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ACTA No. 17

COMITE DIRECTIVO EXTRAORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO
CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA - FENOGE

Siendo las 16:00 horas del dia 10 de octubre de 2019, se reine el
Comité Directivo del Fondo de Energias No Convencionales vy Gestiédn
fficiente de la Energia - FENOGE!, previa convocatoria efectuada por
el Director Ejecutive del Fondo, en calidad de Secretario del Comité,
a efectos de adelantar sesidn extraordinaria, para lo cual se propone
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el siguiente orden del dia:
ORDEN DEL Dia

1. Verificacidén del gudrum.

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Verificacién y aprobacién de requisiteos para publicacién del
proceso de seleccidén para contratar el siguiente objeto:
"Contratar*los servicios de un operador para la implementacidn
del proyecto piloto de gestidn eficiente de la energia, a traves
de incentivos que promuevan la sustitucidn de eguipos de
refrigeracion ineficientes en la regidn caribe colombiana” y del
proceso de seleccidn para contratar su respectiva interventoria,
a cargo del FENCGE.

4. Designacidn Comité Evaluador del proceso de seleccidn para
contratar el siguiente objeto: “Contratar los servicios de un
operador para la implementacion del proyecto piloto de gesticdn
aficiente de la energia, & través de incentivos que promuevan
la sustitucion de egquipocs de refrigeracidn ineficientes en la
region caribes colombiana” a cargo del FENOGE,

5. Designacidén Comité Evaluador del proceso de seleccidén para
contratar el siguiente objete: “Contratar la interventoria
técnica, administrativa, Jjuridica, Ifinanciera y contable al
contrato gue se suscriba para la implementacidn del proyecto
piloto de gestidn eficiente de la energia, a través de incentivos
gue promuevan la sustitucidn de equipes de refrigeracion
ineficientes en la region caribe colombiana” a cargo del FENOGE.

6. Solicitud de aprobacidn de recursos de Asistencia Técnica para
“"Estructurar a niwvel de factibilidad y disefio, proyvectos
sostenibles con base en FNCER para soluciones de energizacidn
en ZNI, a partir de consultorias especializadas en el marco del
PNER” a cargc de la Direccidn de Energia Eléctrica del Ministeric
de Minas y Energila.

7. Designacidon Comité Evaluador del proceso de seleccidn para
contratar el sigulente objeto: “Estructurar a nivel de
factibilidad y disefic, proyectos sostenibles con base en FNCER
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para scluciones de energizacidén en ZNTI, a partir de consulterias
especializadas en el marco del PNER” a cargoe del FENOGE.

B. Solicitud de aprcbacidn de recursos de Asistencia Técnica para
“Estructurar el modelo de negocio para el saumento de la cobertura
en el departamento de La Guajira” a cargo de la UPME.

9. Designacién Comité Evaluador del proceso de seleccién para
contratar el siguiente objeto: “Estructurar el modelo de negocio
rara el aumento de la cobertura en el departamento de La Guajira”
a cargo del FENOGE.

10. Sclicitud de aprobacldn de proyecto entre FENOGE vy el
Departamentc Administrativo para la Prosperidad Sccial, a cargo
del FENOGE,.

11. Proposiciones y Varios:

a. Solicitud de aclaracidn scbre el alcance de aprobacién de
los disenos por parte de la UPME y/o el IPSE en el marco
de los contratos en ejecucidn de sistemas solares
fotovoltaicos en instituciones educativas publicas, a
cargo del FENOGE,

12. Cierre de la reunidn y aprobacién del acta.

1. VERIFICACION DE QUORUM

Se procede a verificar gue exista gquérum para deliberar y decidir, de
conformidad c¢on lo establecide en el Articulo 2.2.3.3.5.4. vy
siguientes, del Decreto Unico Reglamentaric del Sector Administrativo
de Minas y Energia 1073 de 2015, adicicnado por el Decreto 1543 de
2017,

Efectuando el llamado & lista, se verifica que participan en la
presente sesidn, los sigulentes miembros del Comité Directivo:

- Diego Mesa Puyo -Viceministro de Energia del Ministerio de Minas
y Energia, quien preside la reunidn,

- Ricardo Humberto Ramirez Carrero -Director General de la Unidad
de Planeacidén Minerc Energética, en adelante UPME.

- Pablo Cardenas Rey - Secretario General del Ministerioc de Minas
y Energis,

- Rafael Andrés Madrigal Cadavid -Director de Energia Eléctrica
del Ministeric de Minas v Energila.

La presente sesidén del Comite Directiveo serd presidida por el
Viceministro de Energia, de acuerdc con lo establecicdo en el Articulo
2.2.3.3.5.4, del Decretoc 1543 de 2017 vy el Numeral 1.1. Comitéd
Directivo del Capitule II. Cperatividad de la Resolucién No, 4 1407
de 2017 del Ministerio de Minas y Energla “Por la cual se expide el
Manual Operative del FENOGE y se dictan otras disposiciones”, teniendo
en cuenta gue el mismo se encuentra encargado del empleo de Ministro
de Minas y Energfa durante gquince {15) dias hébiles, contados a partir
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del 7 de octubre de 2019, de acuerde con el Decreto 1649 del 10 de
septiembre de 2019 del Ministerio de Minas y Energia.

De conformidad con lo anterior, se verifica la existencia del quérum
requerido para deliberar y tomar decisiones en la presente sesidén.

Como Secretarioc del Comité Directivo participa el Director Ejecutivo
cdel FENOGE, Juan Camilo Vallejo Lorza.

Asiste la sefiora Karen Schutt Esmeral, Contratista de la Direccidn
del Cambio Climdticc y Gestidn del Riesgo del Minisierio de Bmbiente
y Desarrollc Sostenible, como delegada de dicha entidad, la cual es
invitada permanente a las sesiones del Comité Directivo del FENOGE.

De igual forma asisten como invitados a ésta sesitn del Comité
Directivo, las siguientes personas:

- Miguel Lotero Robledo -Asescr del Despacho del Viceministro de
Energia, invitado del Viceministro de Energia del Ministerio de
Minas y Energia.

- Erik Julian Davila Rueda -Contratista del Ministerio de Minas y
Energia, invitado del Secretario General de dicho Ministerio.

- Omar Alfredo Béez Daza -Profesicnal Especializade de la
Subdireccién de Demanda de la UPME, invitado del Director
General de dicha entidad.

- Oscar Patifio -Jefe de la Oficina de Gestidén de Proyectos de
Fondos de la UPME, invitado del Director General de dicha
entidad.

- 0Olga Victoria del Socorro Gonzdlez -Asesora de la Subdireccién
de Demanda de la UPME, invitada de dicha entidad.

- Sandra Milena Alzate -Profesiocnal Especializada de la Oficina
de Gestidén de Proyectos de Fondos de la UPME, invitada de dicha
entidad

- Jochana Alexandra Renddn Vargas —-Contratista del FENOGE, invitada
del Director Ejecutiveo de dicho Fondo.

- Juan José Osorioc Grisales ~Contratista del FENOGE, invitade del
Director Ejecutivo de dicho Fondo.

- Jeimi Pacla Tibata Serratc -Contratista del FENOGE, invitada del
Director Ejecutivo de dicho Fondo.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIa
Se somete a consideracidn de los miembros del Comité Directivo el

orden del dia propuesto, el cual es APROBADO por unanimidad de votos
de los miembros participantes en la sesién.
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3. VERIFICACION Y APROBACION DE REQUISITOS PARA PUBLICACION DEL
PROCESO DE SELECCION PARA CONTRATAR EL SIGUIENTE OBJETO:
“"CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN OPERADOR PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PROYECTO PILOTO DE GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA, A TRAVES
DE INCENTIVOS QUE PROMUEVAN LA SUSTITUCION DE EQUIPOS DE
REFRIGERACION INEFICIENTES EN LA REGION CARIBE COLOMBIANA” Y DEL
PROCESO DE SELECCION PARA CONTRATAR SU RESPECTIVA INTERVENTORIA,
A CARGO DEL FENOGE.

El Secretario del Comité realiza una introduccidédn sobre este punto
del orden del dia, indicandc gue el Comité Directive del Fondo, el
dia 12 de junio de 2019 a través del Acta No. 14 de dicho Comite,
aprobd el Proyectc para desarrollar la Primera Fase del Programa de
Eficiencia Energética Caribe Energia Sostenible (PEECES) y el inicio
de su centratacidn.

Sin embargo, aclara, dichas aprobaciones se supeditaron al
cumplimiente de las condiciones consignadas en el Punto 3 del Acta
No. 14 del 12 de junio de 2019, en el Puntc 3 del Acta del No. 15 del
24 de julic de 2012 y en el Punto 3 del Acta Nc. 16 del 11 de
septiembre de 2019; condiciones gue a continuacidn se relacionan,
sefialando al tiempeo, la forma en que se dio cumplimiento a las mismas:

- Concepto de viabilidad técnica por parte de la UPME: La UPME
viabilizé el Proyecto de conformidad con el oficic con radicado
FENOGE No. 002000 del 10 de cctubre de 2019, el cual fue compartido
con la totalidad de miembros del Comité Directivo a través de
correo electrénico por parte de la Direccién Ejecutiva del FENOGE
en esa misma fecha.

- Revisidn y aval por parte del FENOGE los compcecnentes gue integran
el Proyecto: Condicién que fue surtida con la estructuracién de
los Términes y Condicicnes Contractuales y los anexos del mismo.

- Socializacidén de los Términos y Condiciones Contractuales para
adelantar la contratacion del operador sin requisitos habilitantes
y criterios de calificacidén, con la UPME y el Ministerio de Minas
y Energia {todos los miembros del Comité Directivo del FENOGE) para
retroalimentacion: EL Eguipo Ejecutor del FENOGE sccializd los
Términcs y Condiciones Contractuales sin reguisitos habilitantes y
criterios de calificacidén vy la totalidad de los anexos del mismo
con los miembros del Comité Directive del FENOGE el dia 1¢ de
agosto de 2018 a través de Google Drive, reclbiendo
retroalimentacidn de Secretaria General del Ministerioc de Minas y
Energia y ajustando lo pertinente, como consta en las Actas de

Comité Directivo del FENOGE No. 16.

Respecto de esta condicidn, el Director Ejecutivo del Fondo aclara
que, por un error en la transcripcidén, en el Acta No. 16 del 11 de
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septiembre de 201% se consigné que diche znvic fue realizado el
dia 16 de septiembre de 2019, no obstante, la fecha de remisién de
los Términos y Condiciones Contractuales sin requisitos
habilitantes y criterios de calificacidén y la totalidad de los
anexos del mismo fue el dia 16 de agoste de 2019.

- Verificacién de que laz forma de pago del valor del contrato del
operador se supedite en parte a la adecuada administracion vy
colocacidn de los recurscs relacicnados con los incentivos que
recibiradn los beneficiarics: Esta condicién se integrd en la formas
de page del contrato, como consta en los Términcos y Condicicnes
Contractuales sin reguisitces  habilitantes vy criterios de
calificacién compartidos con los miembros del Comité Directivo del
FENOGE el dia 1o de agosto de 2019 a través de Google Drive, d=
conformidad con los cuales, la forma de pago incluida en los mismos
se adecua a ésta condicidn,

()]

para

(

- Socializacidén de los Teérminos y Condiciones Contractuales j
adelantar la contratacion del operador con requisitos habilitantes
y criterios de califi n con las personas designadas para su
revision y retroalimentacion: E1l Eguipo Ejecutor del FENOGE
socializd los Términos y Condiciones Contractuales con requisitos
habilitantes y criterios de calificacidn y la totalidad de los
anexos del mismo con las personas designadas para su revision vy
retroalimentacidn el dia 12 de agostc de 2019 a través de correoc
electronico, recibiendo retroalimentacidén de estas personas e
integrando las recomendaciones pertinentes.

- Respuesta por parte de la UPME a las inquietudes sobre el Proyecto,
plasmadas en Punto 3 del Acta de Comité Directivo No. 16 del 11 de
septiembre de 2Z01%: La UPME dio las respuestas a las inquietudes

planteadas a través del oficio con radicado FENOGE No. 001952 del

04 de octubre de 2019, el cual fue compartide con la totalidad de

miembros del Comite Directivo a través de correo electrdnico por

parte de la Direccidn Ejecutiva del FENOGE en esa misma fecha.

Ante esto, todos los miembros del Comité Directivo gue participan
de la presente sesidén manifiestan su conformidad con las respuestas
dadas por la UPME, encontrando gue las mismas son claras vy
suficientes para despejar las dudas planteadas en sesién del Comite
Directivo del dia 11 de septiembre de 2019,

Asi las cosas y una vez analizade lo expuesto, el Comité Directivo
sefiala que se verificd el cumplimiento efective de la totalidad de
condiciones bhajo las cuales se aprobd el Proyecto, por lo cual, se
deben iniciar los tramites para la contratacién del operador del
Proyecto y de su respectiva interventoria, a través de la apertura y
publicacidén de los procesos de selecciédn.
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El Secretaric del Comité Directivo resalta gue uno de los componentes
que integran este Proyecto v gue fue aprcbado por el Comité Directivo
del FENOGE a través del Acta No. 14 del 12 de junio de 2019, es la
Interventoria al contrato gue se suscriba para la operacidén del
proyecto piloto, y seflala sus caracteristicas principales, asi:

- Objeto: Contratar la Interventoria técnica, administrativa,
juridica, financiera y contable al contrate al contratc gue se
suscriba para la 1mplementacidén del proyecto pilctoe de gestién
eficiente de la energia, a través de incentivos que promuevan la
sustitucidn de eguipos de refrigeracidn ineficientes en la region
caribe colombiana

- Presupuesto estimado: MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE (COP
§1.200.000.000) incluido IVA y demas impuestces u obligaciones
tributarias,

- Plazo de ejecucién: Cuarenta (40) meses.

Una vez terminada ls exposicidén de este puntce del crden del dia, la
delegada del Ministerio de Ambiente y Desarrcllo Sostenible, Karen
Schutt Esmeral, solicita que dentro de los riesges a ser evaluados
por el Operador, se integren las condiciones de las redes internas de
las wviviendas vy se preste especial atencidn a la calidad de las
neveras gue se sustituirédn en el desarrcllce del Proyecto, para evitar
que lleguen a presentarse 1inconformidades por parte de los
heneficiarics, impactando negatlivamente en la reputacidon del
proyecto, por lc cual asegura que se debe velar por la definicidn e
implementacidén de medidas de prevencion v/o mitigacidn sobre dicho
asunto.

Ante esto, el Director Ejecutivo del Fondo indica que no es posible
interferir directamente en el mercado de la refrigeracidén y que, de
acuerdo con el Proyecto aprobade, en caso de defectos de calidad,
idoneidad, seguridad o mal estado y funcionamientc de las neveras,
los beneficiarios deben realizar las reclamaciones a los productores
o proveedores, a través de la garantia legal de los equipos de acuerdo
zon los procedimientos que sefiala la Ley 1480 de 2011-Estatuto del
Consumidor. En el marco del tramite de dicha garantia, sera el
productor o proveedor guien deberd realizar el anadlisis del caso para
determinar si el dafic se origind en razdén del mal estado de las
instalaciones eléctricas internas de la vivienda donde se instald el
refrigerador o por un defecto del equipo. No cbstante, seflala el

Director Ejecutivo del FENOGE, se incluird el riesgo de las
instalaciones internas de las viviendas donde se entregaran las
neveras dentro de la matriz de riesgos, asignando el misme al

operador, quien tendrd la responsabilidad de implementar las medidas
de mitigacidn respectivas.

También solicita la delegada del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenikle, saber la forma como se va a llevar a cabo el proceso de
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seleccion para estas contratacicnes, frente a lo cual el Director
Ejecutivo del FENOGE, explica de manera breve las caracteristicas de
las mismas, resaltando gque se trata de procesos de seleccidén por
Invitacién Abierta sujeta a los lineamientos del Manual de
Contratacidén del FENOGE.

La votacidn presentada sobre este punto del orden del dia se muestra
a continuacidn:

. B Vicemanistro de Secretario General|Director de la UPME | Director d
mamhnzio:;::;ioc:mte Energia - Diego Mas] MYE- Pablo Cardenas Riocardo Eumberto Eléctrica e_ Elﬁ\?f’:?la
Puyo Fey Ramirez Madrigal
Votacién: AFRUERA AE;ﬁ;BA APRUERS AE;:;EA APRUERBA A&ég;BA APRUEBA AEéﬁ%BA
Punto )
Verificacion Y
aprobacién da| |
requisitos para| ' 5 i
publicacidn del| ! ‘
|proceso de i
s para | | i 1 1
itratar :L! '
[siguiente obzeto: | : |
[“Contratar los| : [
iservicios de un| : f |
|operador para ;al E :
il:plementacién del| i |
royectc pilioto jal \ ’
gestion eficiente| e ‘ % Pl -
de la energia, aj | |
traves de | f !
incentivos que ‘ ‘ !
|promuevan la ‘ -
sustitucidn de| |
|equipos de |

|refrigeracisn
ineficientes en la|

regién caribe| I

|zolombiana” v del| | ‘ 3
procaso de ! |

seleccién para [

‘contratar su| [ ‘
|respectiva

|interventoria. [ [

Asi las cosas, 2] Comité Directivo por unanimidad de votos de los
miembros que participan en la presente sesidn, decide APROBAR, el
Punto No. 3- Verificacidn y aprobacidn de requisitos para publicacién
del proceso de seleccidn para contratar el siguiente objeto:
“Contratar los servicios de un operador para la implementacion del
proyecte piloto de gestidn eficiente de la energia, a través de
incentives gue promuevan la sustitucidn de equipos de refrigeracidn
ineficientes en la region caribe colombiana” y del proceso de
seleccidn para contratar su respectiva interventoria.
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4. DESIGNACION COMITE EVALUADOR DEL PROCESO DE SELECCION PARA
CONTRATAR EL SIGUIENTE OBJETO: “CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN
OPERADOR PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO PILOTO DE GESTION
EFICIENTE DE LA ENERGTA, A TRAVES DE INCENTIVOS QUE PROMUEVAN
LA SUSTITUCION DE EQUIPOS DE REFRIGERACION INEFICIENTES EN LA
REGION CARIBE COLOMBIANA” A CARGO DEL FENOGE.

El Director Ejecutiveo del FENOGE y Secretario del Comité Directivo,
sefiala que el procesoc de seleccién por medio del cual se busca
contratar los servicilos de un operador para la implementacidén del
proyecto pilote de gestidén eficiente de la energla a través de
incentivos gue promuevan la sustitucidn de equipos de refrigeracidn
ineficientes en la regidn caribe colombiana, se desarrcllara mediante
la modalidad de Invitacidon Abierta previgsta en el Manual de
Contratacion del FENOGE, razén por la cual corresponde al Comité
Directivo designar a las personas qgue conformaran el Comité Evaluador
en el proceso de seleccion’.

Explica el expositer gue la ewvaluacidén del proceso comprende los
componentes técnice, Juridico, financiero y econdmico, tanto del
cumplimliento de los reguisitos habilitantes come la calificacién de
las ofertas, de acuerdeo con 1lc establecide en los Términos vy
Condiciones Contractuales del proceso de seleccidn.

De esta forma se presenta el grupc de profesionales gue se proponen
para conformar el Comité Evaluador de este proceso, asi:

- Evaluadores Técnicos: Sandra Zuleima Salamanca Gaviria -
Profesional Especializado, Direcclon de Energia Eléctrica del
Ministerio de Minas y Energia; y Oscar Eduardo Arévaelc Bmaya -
Contratista/Asesor Técnico y Financlero FENOGE.

- Ewvaluadores Juridicos: Miguel Lotero Robledo -Asescr del Despacho
del Viceministro de Energia del Ministeric de Minas y Energia vy
Johana Alexandra Renddn Vargas -Contratista/Profesional Juridico
FENQGE.

- Evaluadores Financieros vy Econdémicos: Juan Carlos Giraldo -
Contratista de la Direccidn de Energla Eléctrica del Ministeric de
Minas Y Energia % Julic César Sanchez Gutiérrez -

Contratista/Profesional de Gestiédn y Calidad FENOGE,

La delegada del Ministerio de Ambiente v Desarrollc Sostenible, Karen
Schutt Esmeral, propone gue se designe una persona de dicho Ministerio
para apoyar la evaluacién financiera y econdmica del proceso de
seleccidn, frente a lo cual el Director Ejecutive del Fondo informa
gque el Articulo 14 del Manual de Contratacidn del FENOGE, no contempla

2 Literal &) del numeral 1Z2.1., Invitacién Bkierta, del Articule 12, Medalidades de seleccidn,

del Hanual de Contratacidn del FENCSE adoptadc por =21 Comite Directivs del Fendo el dia 21 de
mayc de 2018.
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la seleccidn y designacion de evaluadores diferentes a terceros
contratados para tal fin ¢ & funcionarios o contratistas del
Ministerio de Minas y Energla. Frente a esto ultimo, los miembros del
Comité Directivo manifiestan estar de acuerdo, y en razén de ello,
continuan con la votacidon para la designacién del Comité Evaluador
del proceso de seleccidn, en los términos inicialmente expuestos.

La votacidn presentada sobre este punto del orden del dia se relaciona
a continuacion:

| = o Viceministro de | Sepretarie Genera| Director de la UPM| Director de Energi
% mam‘t:'ic;secdz-];:mte Energia - Diego Mes| MME~ Pablo Cardena| - Ricardo Humbertd Eléctrica -~ Rafagel
| Puyo Rey Ramiresz Madrigal
{ Votacién: ABRUERA |NO APRUER] ,,,APRUEBAINO APRUER| APRUERA | MO | apnumes o S
|

|Punto 4. Designacion [ I
[Comzté Evaluador del l ‘
|procese de  seleccidn i 3 ‘
E;;za contratar el | ‘ ‘ }
|siguiente ohieto: | | ‘
["Contratar los [ | ‘
|servicios de un | I
: operador para la |
implementacidtn de ia |
I era fase de gestidn % % % : .
eficiente de ia [
energia, a través de |
incentivos gue [
|promuevan ia !
|sustitucidn de
|equipes de ‘ 5 '
|refrigeracidn i
|zneficientes en la| |
regién caribe 3 ‘
|colombiana”. ‘ ‘

|
Conforme a lo anterior, el Comité Directive APRUEBA, por unanimidad

de votos de los miembros que participan en la presente sesidn, el
Punto No. 4 Designacidén Comité Evaluador del proceso de seleccidn
para contratar el siguiente objetc: “Contratar los servicios de un
operador para la implementacidn del proyecto piloto de gestion
eficiente de la energia eficiencia energeética, a través de incentivos
gque promuevan la sustitucidn de equipos de refrigeracidn ineficientes
en la regién caribe colombiana”, en lcs  términos expuestos
previamente.

5. DESIGNACION COMITE EVALUADOR DEL PROCESO DE SELECCION PARA
CONTRATAR EL SIGUIENTE OBJETO: “CONTRATAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA Y CONTABLE AL
CONTRATO QUE SE SUSCRIBA PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
PILOTO DE GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA, A TRAVES DE INCENTIVOS
QUE PROMUEVAN LA SUSTITUCION DE EQUIPOS DE REFRIGERACION
INEFICIENTES EN LA REGION CARIBE COLOMBIANA” A CARGO DEL FENOGE.
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El Director Ejecutivo del FENOGE, explica gue al igual gque en el punto
anteriocr, el proceso de seleccidn por medic del cual se busca
contratar la interventoria del contratc gue se celebre para la
implementacién de la primera fase de gestidn eficiente de la energila
a través de incentivos que promuevan la sustitucidn de equipos de
refrigeracidén ineficientes en la regidn caribke colombiana, se
desarrollarid mediante la modalidad de Invitaciédn Abierta, razdn por
la cual corresponde al Comité Directivo designar a las personas que
conformarédn el Comité Evaluador en el proceso de seleccidn.

Habiendo explicado yva el objeto del Comité Evaluador vy de sus
diferentes componentes, propone la siguiente conformacidn del Comité
Evaluador para éste proceso de seleccidn:

- Evaluadores Técnico: Santiago Plazas- Contratista/Profesional
Tecnico del FENOGE.

~ Evaluadores Juridico: Juan José Osoric - Contratista/Profesional
Juridico del FENOGE.

- Evaluadores Financierc vy Econémico: Luis Alberto Garay -

Contratista del Ministerio de Minas y Energla.

A continuacidn, se muestra la veotacidn emitida por los miembros del
Comite Directive presentes en la sesidn:

VYicaministro da | Secretaric Genera Dirgetor de la URM Director de Energl
Engrgia - Diege Mes MME- Pablc Cardena =~ Rigurde Humbertd Electrica - Rafael
Puyes Rey Hamiraz Madrigal

NO ND

Votacicén: APRUEBA ADRUSEA APRUEEA APRUEER. RFRUEBA |NO APRUEY APRUEBA|NO APRUER|

Hiagmbros del Comité
Directive:

Punte &, Deé&gnacién
mité Evaluador del
proceso de  selezcidn
para contratar el
s1guiente okijeto:
"Contratar la
interventoria técniga,
adrinistrativa,
juridica, financiera y
contable al contrato
gue se suscriba para
la implementacioén del
proyecto pileto de
gestion eficiente de
la energia, & travées

de incentivos que
promugvan la
sustitucion de equipos
de refrigeracidn
ineficientes en la
regién caribe
colombiana’,

£l Comité Directiveo APRUEBA, por unanimidad de votos de lcos miembros
que participan en la presente sesidn, el Punte 5. Designacidn Comité

Evaluador del proceso de seleccidén para contratar el siguiente objeto:
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"Contratar 1la interventoria técnica, administrativa, juridica,
financiera y <contable 21 «contrato gue se suscriba para la
implementacion del proyecto piloto de gestidn eficiente de la energia,
a través de incentivos que promuevan la sustitucidén de eguipos de
refrigeracidn ineficientes en la regidn caribe colombiana”.

6. SOLICITUD DE APROBACION DE RECURSOS DE ASISTENCIA TECNICA DPARA
“ESTRUCTURAR A NIVEL DE FACTIBILIDAD Y DISENO, PROYECTOS
SOSTENIBLES CON BASE EN FNCER PARA SOLUCIONES DE ENERCIZACION
EN ZNI, A PARTIR DE CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS EN EL MARCO DEL
PNER” A CARGO DE LA DIRECCION DE ENERGIA E1£CTRICA DEL MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA,

El Director Ejecutivo del FENOGE inicia la exposicion de este punto
presentando los antecedentes de esta solicitud de asistencia técnica
come se muestra mas adelante.

Resalta primerc que la solicitud ya habia sidc aprobada por el Comité
Directivo en sesién que tuvo lugar el dia 12 de junio del afio en
curso, sin embargo, sefiala gue, con posterioridad a dicha aprobacién,
la Direccidén de Energia Eléctrica solicitd ajustes al alcance de 1la
asistencia técnica inicialmente presentada, lo cual deriva en esta
nueva presentacidn y solicitud de aprobacidn de recursos de asistencia
técnica al Comité Directive del FENOGE.

Los antecedentes de esta sclicitud en orden croneldgico se relacionan
a continuacidn:

n

1. 26 de abril de 2019: Primera solicitud de asistencia técnica por
parte de la Direccidn de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas
y Energia.

2. 29 de mayo al 10 de junio de 2019: Se realiza sondeo de mercado
cuyo andlisis estuvo a cargo del FENOGE, arrojando un presupuesto
estimado para la contratacidn de $3.466.130.234.

3. 12 de junic de Z019: Aprobacién del presupuesto para la asistencia
técnica en sesidén de Comite Directivo del Fondo.

4, 5 de julio de 2019: La Direccidn de Energla Eléctrica del Ministerio
de Minas y Energla, propone cambics en el alcance de la consultoria
Yy en consecuencia se precisa la realizacidn de un nuevo sondec de
mercado.

5. 12 junio al 24 de julio de 2019: Se lleva a cabo el nuevo sondeo
de mercado cuya estructuraclidén y analisis estuvo a cargo de la
Direccidn de Energila Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia,
la cual arrojd como resultado, un presupuesto estimado para la
contratacién de 55.452.000.000.

6. 30 de agosto de 2019: La Direccidn de Energla Eléctrica del

Ministerio de Minas y Energia presentd al FENOGE la solicitud de
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asistencia técnica ajustada por un presupuestc estimedo para la
contratacidén de $5.452.000.000.

11 de septiembre de 2019: Se presentd ante el Comité Directive el
nuevce presupuesto y alcance para esta solicitud, donde se solicita
al FENOGE revisar el nuevo presupuesto.

18 de septiembre de 2019: El Directer Ejecutive del FENOGE
recomienda a la Direccidén de Energias Eléctrica mantener el
presupuesto obtenide ilnicialmente en el sondec de mercado realizado
entre el 29 de mayc y el 10 de junio de 2018.

2 de octubre de 2019: La Direccidén de Energia Eléctrica solicita
gque por parte del FENOGE se tome la decisidédn final scbhre el
presupuesto gue serd presentado para aprobacidén del Comité
Directivs.

En este sentido, se expone el alcance, productos, fuente de recursos
v plazo de ejecucidn para la consultoria derivada de la asistencia
técnica, como agui se muestra:

Blcance: El alcance de la consultoria comprende la estructuracidn
de proyectos eléctricos para ZNI con FNCER en los departamentos de
Casanare, Cheocd, Putumayo, Vichada, Caquetéd, Norte de Santander vy
Amazonas, para cubrir un total de 15.527 nuevos usuarios. Para cada
unc de los siete (7)) departamentos mencicnados, se debe realizar
una consultoria gue integre el desarrcllo de dos (2 fases que se
describen a continuacidn:

Fase 1 Factibilidad. Plantear alternativas de soluciones eléctricas
a nivel de factibilidad, gue se encuentren dentro los niveles de
servicio establecidos por el FENCGE y de acuerde al potencial
energético de cada ZNI.

Fase 2 Disefioc definitive. El contratista deberd desarrollar el
disefio definitive de la solucidn, incluyendo planos, memcrias de
calculo, presupuesto, modelo de sostenibilidad v matriz de riesgos
entre otros.

Productes: La consultoria contempla los siguientes productos:
Primero: Para cada estructuracidn, se deberd presentar un informe
de la Fase 1 - Factibilidad.

Segundo: Para la fase 2 se deberd presentar un informe de la Fase
2 - el disenic definitive de la solucidn.

Tercero: Formulecidn del proyecto de acuerdc con los reguerimientos
del IPSE o de la UPME para evaluacién y viabilizacién.
Presupuesto: TRES MIL CUATRCCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLCNES CIENTO
TREINTA MIL DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS M/CTE (COP
$3.466.130.234) incluldo IVA v demds impuestos u obligaciones
tributarias.

Fuente de recursos: FENOGE

Plazo: Cinco (5) meses
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Sobre este punto se realizan algunas claridades por parte del Director
Ejecutivo del Fondo y el Director de Energia Eléctrica del Ministerio,
segin solicitud del Viceministro de Energia:

- La consultoria contempla factibilidad y disefic, con £l fin de que
sean tenidos en cuenta para la posterior puesta en marcha por parte
de un eventual constructor, destacando que la scolicitud comprende
disefios tipo en razdn de la compleiidad de realizar ingenieria de
detalle para cada uno de los usuariocs planteados. Sin embargo,
estos disefios tipo deberan ser estandarizados y ajustados por el
consultor para los grupos gue se identifiquen dentro de los
usuarios a ser beneficiados con los proyectos.

~ El consultor tiene obligacidén de acompaflar el desarrolloc de la
asistencia teécnica hasta el momento en gque el IPSE o la UPME
viabilicen los resultados de la consultoria

~ Teoda 1la informacidén secundariaz disponible de las diferentes
entidades, como la UPME y el IPSE, deberd ser integrada dentro del
andlisis del consultor.

- El Director de Energia Eléctrica del Ministerioc, el Viceministro
de Energia del Ministerioc y el Secretario General del Ministerios
¢ guienes los mismeos designen, realizaran una reunidén el dia 15 de
octubre del afic en curso con el FENOGE, en la cual tendran acceso
a la tetalidad de los Términos vy Condiciones Contractuales
incluyendo requisitos habilitantes y criterios de calificacién,
teniendo en cuenta que los resultados de la consultoria a ser
contratada son un producto para el Ministerio, con el f£in de que
dichos Términos se encuentren alineados y wvalidados por dicha
entidad.

- El costo de los disefios no podrd ser incluido en la tarifa
{transferido a los usuarios) una vez se materialicen los proyectos,
aspecte que debera ser tenido en cuenta por el Ministerio de Minas
y Energia o gulen contrate la ejecucidn de los disefios cobtenidos
con la consultoria que contratard el FENCGE.

- Ademas de la supervisidn por parte del FENOGE, se integrara un
comité de seguimiento al contrato que se suscriba para el
desarrollec de esta asistencia técnica, con participacidén del
Ministerio de Minas y Energia, del IPSE v de la UBME.

Por su parte =21 Secretario General del Ministeric de Minas y Energia,
indica gque considera fundamental para el desarrcllic de este proceso,
gue contractualmente se establezca la obligacidén de transferencia de
conocimiento, especialmente al IP3SE, teniendc en cuenta sus funciones,
razdon por la cual el Director Ejecutivo del FENOGE manifiesta que la
transferencia de conocimiento serd incluide come una de las
obligaciones del consultor.

Aunado a esto, el Secretario General del Ministerio de Minas vy
Energia, solicita gue se preste especial atencidn durante la
contratacidn tanto de esta consultoria come de la impiementacidén de
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los proyectos diseflados obtenidos con la misma, con el fin de
establecer las estipulaciones y medidas para evitar conflicteos de
interés, en tanto gue a partir de la identificacidén de las mejcres
practicas en la materia se pueden evitar riesgo e impactos negativos
tanto en la ejecucidn de la factibilidad y disefioc que adelantara =1
FENOGE como en el contrato que eventualmente se suscriba para ejecutar
tales diserics.

Frente a este se explica por parte del FENOGE gue las estipulaciones
relacionadas con el régimen de inhabilidades, incompatibilidades v
conflicros de interés del Manual de Contratacidén del FENOGE se remite
a lo previsto en la Ley 80 de 1%93, indicando ademas gue en el marco
de los procesos de seleccidn gue surte el FENOGE, los cferentes
realizan las declaraciones del caso y el Comité Evaluador realiza las
verificaciones y las consultas gque pueden ejecutarse a traves de las
plataformas dispuestas para estos fines como Contraloria,
Procuraduria y Pclicia Nacional. Adiciocnalmente, y respectoc de la
ejecucién de los disefios que se lleguen a obtener, se aclara dque,
toda vez que el FENOGE nco es la entidad contratante de la ejecucidn,
se hard la recomendacién a la entidad contratante para gue ésta
incluya las estipulaciones respectivas, tanto en el proceso de
seleccidn como en el contrato, con el fin de qgue ésta también
implemente las mejores practicas para avitar conflictos de interes.

No obstante 1o anterior, el Director Ejecutivo del Fondo, propone gus
en la reunidn gue se llevard a cabo el dia 15 de c¢ctubre de 2019 y en
la cual participard tanto la Direccidn de Energia Eléctrica, la
Secretaria General y el Viceministerio de Energila, del Ministerioc de
Minas y Energla, se revisen los Términos y Condiciones Contractuales
de manera tal gue se discutan los puntcs de control gue propone el
FENOGE para mitigar los riesgos expuestos per el Secretario General
del Ministerio.

Por dltimo, teniendo en cuenta gque los proyectos gue se disefien el
marco de esta solicitud podran ser presentados vy financilados por otros
fondos del Ministeric de Minas y Energia, el Director Ejecutiveo del
FENOGE resalta la importancia de gue la Secretaria General del MME,
el Viceministerio de Energia vy la Direccién de Energia Eléctrica,
conozcan y retroalimenten los Términcs y Condiciones Ceontractuales,
frente a lo cual los miembros del Comité Directivo presentes
manifiestan estar de acuerdo.

Asi las cosas, se procede & decidir sobre la aprobacién de este punto

del orden del dia por parte de los miembros presentes del Comité
Directivo, asi:
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i Micobros del Comite Viceministro de Secretario General] Director de la UPMI Director de Energis:
: Directivo: Energia - Diego Mes{ MME- Pablo Gérdenad - Ricardq Humberto| Eléctrica - Rafael
| Puyo Rey Ramirez Madrigal

[ Votacidn: APREUEBA |NO APRUEH APRUEBA | NQ APRUEH APRUERA [NO APRUEH APRUEBA| NO APRUEE
|Funto 6. Solicitud de|

|aprobacion de recursos|

|de Asistencia Técnical

ipa:a “Estructurar a [ |
lnivel de factibilidad| |
|y disefo, proyacios

|
| |
isostenibles zon base| x x| X i x

an FNCER para| |
‘soluciones de| l
|energizacién en ZNI, a| 1

|partir de consul*orias
especializadas en el

marco del PNER". 1

£l Comité Directive por unanimidad de votos de los miembros gue
participan en la presente sesidn deciden APROBAR el Punto No. &-
Solicitnd de aprobacidn de recursos de Asistencia Técnica para
"Estructurar a nivel de factibilidad y disefio, proyectos sostenibles
con base en FNCER para soluciocnes de energizacidn en ZNI, a partir de
consultorias especializadas en el marco del PNER”, segun el
presupuesto y condiciones propuestas por el FENOGE.

7. DESIGNACION COMITE EVALUADOR DEL PROCESO DE SELECCION PARA
CONTRATAR EL SIGUIENTE OBJETO: T“ESTRUCTURAR A NIVEL D=E
FACTIBILIDAD Y DISENO, PROYECTOS SOSTENIBLES CON BASE EN FNCER
PARA SOLUCIONES DE ENERGIZACION EN ZNI, A PARTIR DE CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS EN EL MARCO DEL PNER” A CARGO DEL FENOGE.

El Secretaric del Comité Directivo, indica que el proceso de seleccién
que se surtird para la consultoria expuesta en el puntoc anterior se
desarrollara bajoe la modalidad de Invitacién Abierta, habiendo
explicado esto, se propone la composicién del Comité Evaluador para
dicho proceso en los sigulentes términos, con el fin de que =21 Comité
Directivo realice la designacidén del mismo conforme lo indica el
Manual de Contratacidén del Fondo:

- Evaluadores Técnico: David Camilo Arce Zamudio -
Contratista/Profesional Técnico del FENOGE.
- Evaluadaores Juridico: Astrid Ximena Crtiz Aivarado.

Contratista/Asescra Juridica del FENOGE.
- Evaluadores Financiero y Econémicc: Julio César Sanchez Gutiérrez
Contratista/Profesional de Gestidn y Calidad FENOGE.

Sin embargo, los miembros del Comité Directivo que participan en la
presente sesidén proponente gue 1 Comité Evaluador para este proceso
de seleccién, esté integradc en cada uno de sus componentes, por un
delegado del Viceministro de Energia del Ministerio de Minas vy
Energia, un delegado del Director General del IPSE y un delegado del
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Director Ejecutivo del FENOGE, lo cual implica la conformacidn de un
Comité Evaluador conformado por nueve (%) personas en total.
Tgualmente se propone gue los delegados serdn informados a través de
correc electréonico Dirigido al FENOGE por cada uno de los responsables
de realizar las designaciones, de forma previa a la publicacidn del
proceso de seleccidn.

Por su parte el Secretario General del Ministeric de Minas y Energila
propcone las perscnas gue se designen para conformar el Comité
Evaluador, suscriban un documento en el cual cadz uno reafirme la
ausencia de conflictos de intereses para evaluar el proceso de
seleccidn, proposicidn que es aceptada por la totalidad de miembros
asistentes al Comité Directivo, agregandc gue esa disposicidn se hace
extensiva a la totalidad de Comités Evaluadores designados a través
de la presente acta.

De esta forma se procede con la votacidn de los miembros del Comité
que se relaciona a continuaciédn:

Viceministre de Secretario General Director de la UPM} Director de Energi
Energia - Diege Mes{ MME- Pable CArdenad - Ricarde Bumberto Bléotrica — Rafael
Puyo Rey Ramirez Madrigal

NO NO
; . ;
Votacidn: APRUEBA | NO APRUEH APRUEEBA APRUEER APRUEBA | NO APRUEH APRUEEBA APRUEBA

Bunto 7. Designacidn | ‘ [
Comité Evaluader del | ; |
procesc  de ‘
para contratar el
szguiente ohjero:
"Estructurar a nivel \
de factibilidad Y
disefio, proyectos X X | X X
|sostenibles con base [
|en FNCER para

|

Miembros del Comitd
Diragtiva:

soluciones de
|energizacisn en ZNI, a
rartir de consultorias | |
especializadas en el 1
marco del EFHEE”, ‘

En este sentido el Comité Directivo por unanimidad de votos de los
miembros que participan en la presente sesidn decide APROBAR 1 Punto
No. 7~ Designacidon Comité Evaluador del procesco de seleccidén para
contratar el siguiente cbieto: "“Estructurar a nivel de factibilidad
y diseflo, provectos sostenibles con base en FNCER para soluciones de
energizacidén en ZNI, a partir de consulteorias especializadas en el
marco del PNER”, aclarandce que dicho Comité Evaluador, estaréd
conformado también por las tres (3} perscnas gque delegue el
Viceministro de Energla del Ministerio de Minas y Energia y las tres
(2) perscnas gue delegue el Director General del IPSE.

Pagina 16 de 24



El futuro
es de todos

8. SOLICITUD DE APROBACION DE RECURSOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA
"ESTRUCTURAR EL MODELC DE NEGOCIO PARA EL AUMENTO DE LA COBERTURA
EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA” A CARGO DE LA UPME.

Ei Director Ejecutivo del FENOGE, comienza pecr explicar los
antecedentes sobre esta solicitud de asistencia técnica, mencionando
lo siguiente:

- 02 de agosto de 2019: La UPME radicd ante el FENCGE la solicitud
de Asistencia Técnica.

- 27 de agosto 2019: Se llevé a cabo reunldn con un eguipo técnico
del FENOGE en conjunto con perscnal de la UPME, en la cual se
presentaron observaciones por parte del FENOGE a esta sclicitud de
asistencia técnica.

- 11 de septiembre de 2019: Se 1leva a cabo sesidn de Comité Directive
en la cual se determind que, de conformidad con las caracteristicas
propias de esta solicitud, la misma debla ser presentada por en
conjunto por la UPME, el IPSE y la Direccidédn de Energiz Eléctrica
del Ministerio de Minas y Energia.

- 08 de octubre de 201%2: Se radicd por parte de la UPME, IPSE y el
Ministeric de Minas y Energia, la versidn final de la solicitud de
asistencia técnica, ante el FENOGE.

Asi mismo, el Director General de la UPME expone el objeto, alcance,
presupuesto y plarzo de ejecucidn estipulados para esta solicitud de
la siguiente manera:

- Objete: Estructurar el modelc de negocic y los documentos para la
seleccién de un prestador del servicio de energia eléctrica,
inversionista que instale, opere, mantenga y preste el servicio
asociado a la atencidn de ilos usuarios del drea rural dispersa del
departamento de La Guajira, incluyendo la promocidn, seguimiento,
apoyo al Ministerio de Minas y Energia, o la entidad gque éste
designe, en todc el procesoc competitivo hasta la seleccidn del
inversionista.

- Alcance: A ©partir de los resultados presentados por las
consultorias desarrolladas por la UPME en el afdo 2016, el
contratista deberd realizar un documento con la estructura técnica,
legal y financiera que permita, a través de un prestador del
servicio de energia eléctrica y/o inversionista y constructor, la
cefinanciacién, implementacién y sostenibilidad a largo plazo de
VEINTE MIL (20.000) scluciones sclares individuales, asegurando la
suficiencia financiera y la eficiencia econdmica.

- Prasupuesto: MIL NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE (COP
$1.,900.000.000), incluide IVA y demds impuestos u obligaciones
tributarias.

- Plazo de ejecucidn: Nueve (D) meses

- Cronograma:
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Tiempo
Abir-
2020

Oct- | Now
2019 | 2019

Fab-
2020

Ene.
00

Mar-
2020

Jun-
2020

Jul- Sep-

020

Oict-

Agtividad S0
Presentacion y Aprobacion

Comité Directive
Estructuracion det proceso
de seleccion
Desarrolio del proceso de
seleccion v eontratacidn
Ejecucion estimada
Consultoria {de aceerdo con
soficitud de asistencs
técnica)

2019 2020 2020

PRODUCTOS

Tiempo
Jusne
20210

Feb-
2020

Mar-
2020

Fl-
Productos 2020
Andlisis de Agpertos socisies y ambientales
Estrecturacion Técnica Legal y Financlera
Esquema de Contratacion
Promocidn
Desarrolio del proceso de seleccion

2010 2020

N 8w ifd] sa

En este punto, el Director Ejecutivo del FENOGE manifiesta gue toda
vez gue la consultoria que se derive de la asistencia técnica puede
integrar esquemas de Areas de Servicic Exclusivo - ASE, esquemas de
inversién de Fondos y Banca Privada de Inversidn, entre otros, es
importante gue exista participacién de la UPME y el Ministerio de
Minas y Energia en la estructuracién de los Términes y Condiciones
Contractuales y del procesc de seleccidn,

Frente a lo mencionado por el expositor, los miembros del Comité

Directive determinan gue, en la estructuracién del procese de
seleccién para esta sclicitud, habréd participacién de la UPME, el
IBSE, la Direccidn de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas vy

Energia, la Secretaria General del Ministerio de Minas y Energia y el
Ministerio de Ambiente v Desarrollo Sostenible.

De esta forma, se procede a decidir sobre la aprobacidn de este punto
del orden del dia por parte de los miembros presentes del Comite
Directiveo, asi:

Mienbres del Comite Vigeministzo de | Secretaric ?enaxa Director de la UPM Direatqr dae Energi
Yo Epargia - DMego Mesg: MME- Pablo Cardenai - Rimm:‘dm' Humbartdg Eléatrical- Rafael
Payco Rey Ramirez Madrigal

Votacidn: APRUERA |NO APRUEH APRUEBA AP]:IU?EEA APRUEEBA jNO APRUEH APRUESBA AP]:?EEA

Funto §. Sclicitud de

laprobacidn de

recursos de

Asistencia Técnica

w

para Estructurar ?l. % % x %

modelo de negocio)|

para el aumento de la|

cobertura ern el

departamentc de  La

Guajira”.
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En este sentido el Comité Directive por unanimidad de votos de les
miembros que participan en la presente sesidn decide APROBAR el Punto
No. 8- Solicitud de aprobacion de recursocs de Asistencia Técnica para
“Estructurar el mocdelo de negocic para el aumento de la cobertura en
el departamento de La Guajira”, aclarando que la UPME, el IPSE, la
Direccidn de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia, la
Secretaria General del Ministerie de Minas y Energia vy el Ministerio
de Ambiente y Desarrcllec Sostenible deberén participar en la
estructuracién del proceso de seleccildn para la contratacidén gue se
derive de esta asistencia técnica.

9. DESIGNACION COMITE EVALUADOR DEL PROCESO DE SELECCION PARA
CONTRATAR EL SIGUIENTE OBJETO: "“ESTRUCTURAR EL MODELO DE
NEGOCIO PARA EI AUMENTO DE COBERTURA EN EIL DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA”, A CARGO DEL FENOGE.

El Secretario del Comité Directivo, indica que el proceso de seleccidn
gue se surtird para la consultoria que busca la estructuracién del
modelo de negeocio para aumento de cobertura en La Guajira se
desarrcollarda bajo la modalidad de Invitacién Abierta, razon por la
cual corresponde al Comité Directivo del Feondo decidir la composicidén
del Comité Evaluador para dicho proceso.

Por lo anterior, se propone la siguiente conformacidn a fin de que el
Comité Directivo decida sobre el particular:

- Evaluadores Técnico: Julian Rojas -Asesor del Despache del
Viceministro de Energia.

- Evaluadores Juridico: Johana Alexandra Rendén Vargas -Profesional
Juridico FENOGE.

- Evaluadores Financieroc vy Econdmico: Juan Carlos Giraldo -
Profesional Financiero/ Contratista de la Direccidén de Energia
Eléctrica del Ministeric de Minas y Energia

Sin embargo en vista de gue el proceso de seleccidn para esta
consultoria se llevard a cabo aproximadamente en el mes de diciembre
del afioc en cursc de acuerdo con el cronograma presentado por la UPME,
el Comité Directive por unanimidad de votos de los miembros que
participan en la presente sesidn decide NO SOMETER a votacidn el Punto
No. 8- Designacién Comité Evaluador del procesc de seleccidn para
contratar el siguiente objeto: “Estructurar el modelc de negocio
para el aumentc de la cobertura en el departamentce de La Guajira” a
cargo del FENOGE.
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10. SOLICITUD DE APROBACION DE PROYECTC ENTRE FENOGE Y BEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAYL, A CARGO
DEL FENOGE.

El Director Ejecutivo del FENOGE expone esta solicitud sefialando el
objeto, alcance, plazo, presupuesto, entre otras caracteristicas de
la sclicitud, asi:

- Objeto: Runar esfuerzos para la implementacidn de provectos de
Fuentes No Convencionales de Energla {(FNCE) y Gesti1on Eficiente de
la Energla (GEE).

- Alcance y Lineas Estratégicas:

A, Capacitacidn de personal {(aprox. 1.000 personas) y desarrollo
de Auditorias Energéticas en el Sector Industrial y Comercial con
el personal previamente capacitado,

B. Instalacién y puesta en marcha de Paneles donados por el Gobierno
Chino, instalacidn de paneles solares donados periddicamente por
la DIAN &l DPS y mantenimiento preventive vy corrective SS8FV
instalados.

- Presupuesto:

Linea Estratégica A:
Aportes Estimados FENOGE: OCHO MIL MILLONES DE PESCS M/CTE (COP
$ 8.000.000.0C0)
Aportes Estimados DPS: MIL TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
(COP 5 1.300.000.000)
Linea Estratégica B:
Aporte DPS: Paneles del Gobierno Chino y paneles, inversores y
baterias que son denados periddicamente por la DIAN al DPS.
Aporte FENOGE: CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE (COP 3
5.000.000.000;
El Directcr Ejecutivo del FENOGE resalta que los valores unitarics
y alcances de cada una de estas actividades serén definidas en el
marco del convenic gque se suscriba basados en sondeos de mercado
gue permitan conccer los valores puntuales para cada una de las
necesidades, provectos y actividades gue sean avaladas por las
partes.

- Plazo:

Linea Estratégica A: Diecioche (18) meses
Linea Estratégica B: Dieciocho (18) meses

Por su parte el Secretaric del Comité Directivo explica cuiles son
les aprobaciones gue se solicitan en este punto:

~ Bhprobaciones

1. Suscripcidén de la Carta de Intencion

2. Suscripcién de Convenic donde guede sujeto las aprobaciones
de las contratacicnes derivadas en el marco del mismo

3. Presupuesto del Convenio por un valor de NUEVE MIL TRESCIENTOS

MILLONES DE PESOS M/CTE (COP $£9.3200.000.0C00) dejando sujeto
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dicho presupuesto a la aprobacién los presupuestos y alcances
de las contrataciones derivadas por parte del Comité
Directivo.

Por otra parte, Secretario del Comité Directivo menciona que esta
solicitud esta principalmente dirigida a la aprcbacién de un convenio
marco, aclarando que las contrataciones que lleguen a derivarse del
mismo, deberan ser nuevamente sometidas a la aprobacién del Comité
Directivo del Fendo,

El Director General de la UPME, menciona gue con respecto al alcance
"A. Capacitacidn de personal (aprox. 1.000 personas) vy desarrollo de
Auditorias Energéticas en el Sector Industrial y Comercial con el
personal previamente capacitado”; existe una iniciativa a nivel piloto
de ONUDI, UPME y algunas universidades locales, que se pretende
escalar, para crear centros de evaluacién industrial que asesoren a
las empresas en la implementacién de Sistemas de Gestion de la
Energia, SGEn. Lo anteriocr seria més costo efectivo, teniendoc en
cuenta, entre otras, la capacidad técnica, el persconal especializado,
la experiencia y los equipos, de las universidades en este tema.

Ente estc los miembros del Comité Directivo consideran viable
suscribir una Carta de Intencidén relacionada con este asunto, no
obstante, consideran que antes de suscribir un convenio entre las
partes debe definirse el alcance, contrataciones derivadas vy
presupuestos de las diferentes actividades a desarrollar en conjunto,
de tal forma gque pueda evidenciarse como efectivamente se annan los
esfuerzos entre las entidades para generar un mayor impacto con la
inversidén de los recursos.

Asi las cosas, al Comité Directivo, por unanimidad de votos de los
miembros gue participan de la presente sesién, decide APROBAR
exclusivamente la suscripcioén de la Carte de Intencién de que trata,
en parte, este punto del orden del dia sin incluir la suscripcidn ni
el presupuesto del Convenio.

i1. PROPOSICIONES Y VARIOS
En este puntc del orden del dia se expone la aclaracidn que se

relaciona a continuacidn junto con las observaciones y decisiocones del
Comité Directivo:
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a, Solicitud de aclaracién sobre el alcance de apxrobacidn de los
disefios por parte de la UPME y/o el IPSE en el marco de los
contratos en ejecucidn de sistemas solares fotovoltaicos en
instituciones educativas publicas, & cargo del FENOGE.

Expone el Secretario del Ccmité Directivo este punto, resaltande en
primer lugar que de acuerdo con lo aprobado por el Comité Directivo
del FENOGE por medio del Acta Nec. 8 del 10 de octubre de 2018, para
el caso del contrato que se desarrolla en el departamento de La
Guajira, se establecid gue los disefios y especificaciones cgue entregue
el contratista para las soluciones sclares fotoveoltaicas deberan ser
aprobados pocr el IPSE (si la institucién educativa publica esta en
ZNI) o la UPME (si la misma estéd en =1 5IN). Similar cendicidn se
establecid en el Acta No. 10 del 18 de diciembre de 2018 en relacién
al contrato que se desarrolla en el departamento de Chocéd, en la cual
se indicd que los disefios y el presupuesto de las soluciones sclares
fotovoltaicas debian ser wviabilizados técnicamente por la UPME o el
IPSE segun corresponda.

Luego de esto, se exponen los Contratos que actualmente se encuentran
enr ejecuclidén y que son cbijeto del condiciconamiento mencionado
previamente, seflalando sus caracteristicas especificas asi:

CONTRATO CONTRATO No. 80905-007-2019 CONTRATO No. 80505-007-201%
CONTRATISTA CCOHBORCIO USAEHE-ENERCENIT UNION TEMPORAL SCLAR COLOMBIA
| |
Bl CONTRATISTA con autonemia técnica v El ;OQTgﬁﬂIaT§ con autonomla tecnica
N i ) vy administrativa, se cbliga con =1
administrativa, se obliga  con el CORTRATENTE s realizar eetudio de
CONTRATANTE, a realizar el estudio de | oo a-. ol & F=ets L
ol ) - ) factibilidad, <disefio, suministro e
factibilidad técnica, financiera, . e : i
legal requlatoria y ambiental v el implementacidn de soluciones sclares
OBJIHTO el A E e LT fotovoltaicas para instituciones
diserio, suministroe e instalacidin de e I P
) = - educativas piklicas en el
slstemas solares fotovoltalcos & - - P
) ; ; ) i I Pepartamento del Cheocod, V4 la |
instituriones educativas publicas del X
i capacitacidn en Fuentes No
| | departamento de La Guajira vy la y :
| ) s e paren ., Convencicnales de Energia Rencvable y
| | capacitacidn en FHCER vy GEE. Ty - o L me e s
| | bt Gestidn Eficiente de la Energia.
[FECHA DE | )
- 2 8 pal s 201%
| TERMINACION 28 de gctubre de 2019 2 de rnoviembre d 01s
ENTIDAD QUE
REVISA DisEfio | 'TTE 1RSE - -
FECHA DE
RADICACION DE| 3 de septiembre de 2012 2 de cctubre de 2018
DISENOS
FECHA DE
EESPUESTA DE| 4 de octubre de 201% Fendiente
LAS ENTIDADES
En proceso de ajustes solicitados por — o
ESTARG 12 UPME En revisién ;

Una vez presentado el contexto, se plantea la aprobacidn de una
modificacidén a las condiciones de que trata este punto de la sesidn,
en el sentido de aclarar gue, respecto de los disefics gue entreguen
les contratistas, deberd expedirse un pronunciamiento por parte del
IPSE (si la institucién educativa publica estd en ZNI} o la UPME (si

Pagina 22 de 24



El futuro

s de todos é;“m”ﬁe

la institucién educativa piublica estd en el SIN), donde se
retroalimenten los mismos. Los comentarios que realicen dichas
entidades a los disefios, segln corresponda y si hay lugar a ello,
seran analizadas por el FENOGE y de considerarlo pertinente, el Fondo
podrda solicitar a los contratistas los ajustes correspondientes para
proceder a aprobar dichos disefios por parte del FENOGE.

Lo anterior, con el fin de evitar que se presenten retrasos en la
ejecucién de los contratos, a lo cual, agrega el director ejacutivo
que cada contrato cuenta con un supervisor quien es el encargado de
verificar y aprobar los producteos, incluidos leos disefios y en el mismc
sentido, de verificar gue se implementen las observaciones planteadas
por el IPSE o la UPME sequn corresponda y de acuerdo con su concepto
técnico,

Posteriormente el Comité Directivo procede a decidir sobre esta
proposicion de la siguiente manera:

Miembros del Comité

Viceministro de Secretario General Director de la UPM:j Diraector de Energis
Dirsctivo:

Enargia - Diege Mes MME- Pablo Cédrdenad - Ricarde Humberto| Eldctrica — Rafael
Puyo Rey Ramiraz Madrigal
NO

Votacion: APRUEBA APRUERM APRUEBA| NO APRUEB{ APRUEBA | NO APRUEB| APRUERA | NGO MRUEBj

| Punto 11.
PROPOSICICONES b4
VARIOS: a. S8olicitud
de aclaracién sobre |
el alcance de
|aprobacion de

|disedos por parte
la UPME y¥/o el IPSE|
en el marcc de los| | i

|lcontratos en |
lejecucidn de| [ |

i515temas solares|
fotovoltaicos en |
!insfituciones [

|educativas pﬁblicas,j ‘
|8 cargo del FENUOGE. |

El Comité Directivo, por unanimidad de votos de los miembros que
participan de la presente sesidn, decide APROBAR esta proposicién,
teniendo en cuenta que los contratos cuentan con su respectivo
supervisor, gquienes son los encargados de velar porque las
observacicnes que eventualmente realice la UPME o el IPSE sean
aplicadas en la ejecucidn de dicho contrato, cuando haya lugar a ellc.

11. CIERRE DE LA REUNION Y APROBACION DEL ACTA.
Siendo las 17:4% hcras, el Secretario del Comité Directivo procede a

dar cierre a la sesion y a enviar el acta para revisién de los
asistentes.
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Lo

Para constancia se firma en la ciudad de Bogeta D.C., el dia 10 de
octubre de 2019 por quien preside la reunidn y el secretario de la
misma.

ceministro de Energia
Encargade

Proyectd: Juan Camilo valledoc Lorza
Revisé: Migusl Loterc Robled

tor Ejecutivo del NOGE
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