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AUDITORIA SISTEMA ADMINISTRACION DE RIESGOS
1. OBJETIVO

Realizar auditoria de seguimiento a la politica y acciones definidas en la gestidn
del riesgo del Ministerio de Minas y Energia, verificando la adecuada
administracion de los riesgos institucionales y de corrupcion, formulando
oportunidades de mejora que contribuyan a la efectiva gestién de las mismas.

2. ALCANCE

Realizar auditoria de seguimiento a la gestion de riesgos institucionales y de
corrupcion de los procesos del Ministerio de Minas y Energia, verificando la
gestion en el Ministerio respecto de:

1. Politica de riesgos y lineamientos establecidos para la administracién y
gestion del riesgo.

2. Seguimiento a los objetivos y ejecucién de los controles y las acciones de
tratamiento, verificando que estas sean apropiadas y efectivas para tratar
los riesgos y se cuente con las respectivas evidencias y/o documentacion. Se
realizara la verificacién y la evaluacidn de la gestion para los riesgos del
Mapa de Riesgos del Ministerio de Minas y Energia en los siguientes procesos
de:

Energia Eléctrica — Ejecucion

Direccion de Hidrocarburos — Seguimiento

Asuntos Regulatorios y Empresariales — Seguimiento
Regalias-Ejecucion

Direccionamiento Estratégico

Gestidn Internacional

Comunicacion Institucional

Contratacion

Gestidn financiera

Asuntos Legislativos
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e Servicio al ciudadano
3. CLIENTES

Los clientes de la Auditoria seran el Ministro, el Representante de la Alta
Direccion, los demas Miembros del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, Grupos de Trabajo adscritos en cada dependencia y la
ciudadania en general'.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo Conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez,
Jefe de la Oficina de Control Interno, quien supervisé la auditoria y Norma
Regina Figueroa Moreno, Profesional Especializado, quien la realizo.

5. CRITERIOS DE AUDITORIA
5.1 FUNCION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

e Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.
Articulo 10, establece que es funcion de la Oficina de Control Interno, verificar que
el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
organizacion.

e Decreto 1537 de 2001, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de
control interno de las entidades y organismos del Estado.

e Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcion.

e Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica. Literal b) del Articulo 2.2.21.4.9., Los
jefes de control interno deberan presentar los informes a que hace referencia el
articulo 9 de la Ley 1474 de 2011.

e Norma Técnica Colombiana NTC-1SO 31000 “Gestién del Riesgo”

1 Toda vez que el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, el cual modifica el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, establece que este informe
debera publicarse en la pagina web de la entidad. Asi mismo, que el literal d) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, establece que
se debe publicar de manera proactiva todos los informes de gestion, evaluacién y auditorias del sujeto obligado.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, DAFP Version 5 de diciembre de 2020.

e Resolucion 4 0604 del 20 de junio de 2016, “Por la cual se adopta el Sistema
Integral de Administracion de Riesgos SIAR del Ministerio de Minas y Energia”.

e Sistema Integrado de Gestion del ministerio de Minas y Energia - SIGME

e Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:20152, Numeral 9.1.3 Analisis y
evaluaciéon del Numeral 9.1 Seguimiento, Medicién, Analisis y Evaluacién, indica lo
siguiente: “La organizacion debe analizar y evaluar los datos y la informacion
apropiados que surgen por el seguimiento y la medicidn. Los resultados del analisis
deben utilizarse para evaluar: (...) d) si lo planificado se ha implementado de forma
eficaz; e) la eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y
oportunidades; (...)".

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.
Articulo 2.2.23.1., Articulacion del Sistema de Gestion con los Sistemas de Control
Interno. El Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489
de 1998, se articulara al Sistema de Gestion en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, a través de los mecanismos de control y verificaciéon
que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las
entidades. El Control Interno es transversal a la gestion y desempefio de las
entidades y se implementa a través del Modelo Estandar de Control Interno -
MECI. Y Articulo, 2.2.23.2. Actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno. La
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano —
MECI, se efectuara a través del Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, el cual sera de obligatorio cumplimiento y aplicacion
para las entidades y organismos a que hace referencia el articulo 5 de la Ley 87 de
1993.

e Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funciéon Publica. Articulo 2.2.21.6.1. Adopta la
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano
MECI.

e« Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI3

2 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015.

3 Del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Implementado mediante el Articulo 2.2.23.1 Articulacion del
Sistema de Gestion con los Sistemas de Control Interno, Articulo 2. Decreto 1499 de 2017, sustituye el Titulo 23 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.

Oficina de Control Interno Péagina 6 de 61
En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
Reporte cualquier irregularidad en el correo electrénico lineaetica@minenergia.gov.co - 0
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Cédigo Postal 111321 ?%
Conmutador (57) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 910180 vz SOS

www.minenergia.gov.co



El futuro

es de todos

Auditoria Interna Independiente
Sistema Administracion de Riesgos

e Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI* Numeral 1.2.4 Indicadores de Gestién, Productos minimos:
“Definicion de indicadores de eficiencia y efectividad, que permiten medir y evaluar
el avance en la ejecucion de los planes, programas y proyectos. Seguimiento de los
indicadores. Revision de la pertinencia y utilidad de los indicadores”®

e Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

e Decreto 1499 de 2017, 72. Dimension: Control Interno, 7.1 Alcance de esta
Dimensién “(...) La nueva estructura del MECI busca una alineacion a las buenas
practicas de control referenciadas desde el Modelo COSO 2, razdn por la cual la
estructura del MECI se fundamenta en cinco componentes, (...)”.Manual MIPG.
Version agosto de 2018.

e Guia para la construccidon y andlisis de indicadores de gestién, version 4,
mayo de 2018, DAFP, 5. Construccidn de Indicadores.

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Consejo
para la Gestién y Desempefio Institucional Version 4 Marzo de 2021.

e Decreto 2106 de 2019, "Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y
reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la
administracion publica”, Articulo 156, Reportes del responsable de control interno.
El articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado por los articulos 9° de la Ley 1474
de 2011 y 231 del Decreto 019 de 2012, quedara asi:Articulo 14. Reportes del
responsable de control interno. El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno
0 quien haga sus veces, en una entidad de la Rama Ejecutiva del orden nacional
sera un servidor publico de libre nombramiento y remocion, designado por el
Presidente de la Republica. Este servidor publico, sin perjuicio de las demas
obligaciones legales, debera reportar a los organismos de control los posibles actos
de corrupcidn e irregularidades que haya encontrado en ejercicio de sus funciones.
El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera
publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de
evaluacion independiente del estado del sistema de control interno, de acuerdo
con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave. (...)".

e Programa de Auditoria Interna independiente vigencia 2021.

4 Adoptado mediante el Articulo 2.2.21.6.1 Objeto, Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

® De conformidad con lo establecido en el Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano, MECI
2014, Pagina 64. “Se debe revisar la bateria de indicadores con el fin de establecer que los indicadores cumplan con su propdsito”.
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5.2 NORMAS GENERALES APLICABLES AL TEMA AUDITADO

e Decreto 381 de 2012¢

e Decreto 2573 de 20147

e Ley 1712 de 20148

e Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI®

e« Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna — del
Instituto de Auditores Internos — II1A®

e Norma Técnica Colombiana NTC - ISO 19011:2018 Directrices para la
Auditoria de los Sistemas de Gestién.

e Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o
quien haga sus veces™

e Guia para la administracion del riesgo DAFP Version 5, de 2020, emitida por
el DAFP.

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.
Version 4 de marzo de 2021.

6. METODOLOGIA

La Auditoria se realizé mediante la revisién y andlisis de la informacion y
evidencias remitidas por el area responsable de administrar los riesgos y
controles asociados del proceso auditado por la OCI, con el objeto de
determinar frente al criterio normativo aplicable, la efectividad de la gestién y
eficiencia de los controles y acciones para el tratamiento de los riesgos del
mapa de riesgos de la entidad, registrados en la matriz de seguimiento Excel
elaborada y consolida por la Oficina de Planeacion y Gestidén Internacional con

6 Por el cual se modifica la Estructura del Ministerio de Minas y Energia.

” Por el cual se establecen los lineamientos generales de la Estrategia de Gobierno en linea, se reglamenta
parcialmente la Ley 1341 de 2009.

8 Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacién publica nacional.

® Del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Implementado mediante el Articulo 2.2.23.1 Articulacion del
Sistema de Gestidn con los Sistemas de Control Interno, Articulo 2. Decreto 1499 de 2017, sustituye el Titulo 23 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.

' Establece las normas que proporcionan un esguema estructurado y un sistema coherente que facilita el desarrollo,
la interpretacion y aplicacion de conceptos, metodologias y técnicas de forma consistente, Utiles a una disciplina o
profesion.

11 Del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018, pag. 36-39
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corte a junio 30 y 30 de septiembre de 2021, Carpeta compartida Drive
evidencias.

Se tomara una muestra aleatoria teniendo en cuenta el total de riesgos de
gestion y de corrupcién que de acuerdo a la valoracidon se encuentren en zona
alta, extrema, baja y moderada

El criterio aplicado para establecer la materializacién del riesgo, de las
variables analizadas, correspondid a los siguientes parametros de valoracion y
medicion del nivel del riesgo.

Bajo: Se refiere a que el topico analizado muestra un grado de desarrollo
importante y aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera
no significativa, presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se
obtienen sin mayor contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido. [Se
identifica con el color Verde]

Mediano: Es cuando el tépico analizado muestra un grado de desarrollo. Su
aporte al logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades
operativas que retrasan la ejecucion de las metas previstas. Presenta algun
grado de Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido. [Se identifica con el color ]

Alto: Significa que el topico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento
causa problemas para la normal ejecucion de la gestion. Si bien no impide el
logro de los resultados, los retrasa de manera importante y solo se obtienen de
manera parcial. Presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento
normativo y del procedimiento establecido. [Se identifica con el color Rojo]

6.2 MEDICION DEL CONTROL

El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control
descrito de la variable evaluada, correspondié a los siguientes parametros de
medicion del control.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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Control Eficiente: Cuando el control contribuye con la prevencion de la
materializaciéon del riesgo inherente, indica que el control se aplica o es
apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control no contribuye con la prevencion de la
materializacion del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es
ineficaz o inapropiado.

6.3 MEDICION DE LA GESTION

El criterio aplicado para determina la Efectividad o No Efectividad de la gestién
del ejecutor de la variable evaluada, correspondio a los siguientes parametros.

Gestién Efectiva: Cuando la accién realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, a través del uso éptimo de los recursos utilizados™, la no
materializacién del riesgo inherente o la eficiencia del control.

Gestién No Efectiva: Cuando la accién realizada no condujo al logro de los
resultados rogramados, a la observancia normativa o al cumplimiento del
procedimiento establecido, viéndose afectada por la no utilizacién 6ptima de
los recursos, la materializacidn del riesgo inherente o la ineficiencia del control.

7. VALIDACION y CONTINGENCIAS

La informacién contenida en el presente informe, surtio el proceso de
validacién mediante correo electronico del dia 27 y 28 de octubre de 2021,
remitido por las siguientes areas: Direcciéon de Energia Electrica, manifesto:
“Una vez revisado el informe no tenemos observaciones al mismo”., Grupo de
Comunicacion y Prensa: “ En atencion al informe de AUDITORIA SISTEMA DE
RIESGOS DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA A SEPT 30 DE 2021 y de
acuerdo a lo revisado en el informe preliminar resultante de la misma,
cordialmente me permito hacer envio de la informacidon solicitada, agradezco la
comprension prestada por la entrega tardia de la informacidon solicitada, no

12 pesde el punto de vista de la Economia, definida como la ausencia de desperdicio en la obtencién de un resultado determinado.
Glosario DAFP, del 6 de marzo de 2012.
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obstante presentamos el seguimiento que se realiza mensualmente al mapa de
riesgos de comunicaciones y prensa, para lo cual hacemos envio de las actas
de reunidn que evidencian los seguimientos realizados, asi como el reporte que
se ha realizado trimestralmente y ha sido presentado a la oficina Oficina de de
Planeacion”., Oficina de Planeacion y Gestion Internacional: “Desde la Oficina
de Planeacion y Gestion internacional, aprobamos el informe de auditoria de
riesgos, tomaremos muy en cuenta las observaciones y recomendaciones de la
Oficina de Control Interno”., Grupo de Gestidn Contractual:“Una vez revisado el
Informe preliminar de Auditoria al sistema de riesgos del Ministerio, de manera
atenta les comunicamos que esta dependencia esta acogiendo las
observaciones, consideraciones y recomendaciones, para el proceso de
identificacion, formulaciéon y seguimiento del Mapa de Riesgos del Grupo de
Gestion Contractual para la vigencia 2022, igualmente para los préoximos
seguimientos a los riesgos 2021.Asi mismo adjunto el correo enviado a los
colaboradores del GGC para que conozcan los documentos publicados en el
Sistema de Gestion de Calidad relacionados con riesgos como son el Mapa de
Riesgos tanto Institucional como del Grupo y sus seguimientos, el Manual de
Politica de Riesgos”, y el Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestién
de la Informacidon: “De manera atenta les informo que como Grupo de
Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de la Informacidon, no tenemos
comentarios al informe preliminar de la auditoria de riesgos del Ministerio
(corte 30.sep.2021).”

Las demas areas organizacionales de la entidad no presentaron observacion al
correo de validacion del informe preliminar de auditoria, remitido por la Oficina
de Control Interno el 26 de octubre de 2021.

Durante el desarrollo de la auditoria no se presentd ninguna contingencia.

8. DEFINICIONES

Gestion del riesgo™. : Un proceso efectuado por la alta direccidon de la entidad

y por todo el personal para proporcionar a la administracion un aseguramiento
razonable con respecto al logro de los objetivos. EL enfoque de riesgos no se

130rganizacion Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI). GUIA PARA LAS NORMAS DE CONTROL
INTERNO DEL SECTOR PUBLICO http://www.intosai.org.
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determina solamente con el uso de la metodologia, sino logrando que la
evaluacion de los riesgos se convierta en una parte natural del proceso de
planeacion.

Conceptos y precisiones sobre el tema de riesgos™.

Riesgo: Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a
eventos potenciales.

Control: Medida que permite reducir o mitigar un riesgo.

Riesgo inherente: Nivel de riesgo propio de la actividad. El resultado de
combinar la probabilidad con el impacto, nos permite determinar el nivel del
riesgo inherente, dentro de unas escalas de severidad.

Riesgo residual: Nivel El resultado de aplicar la efectividad de los controles al
riesgo inherente.

Riesgo de corrupcion: Posibilidad de que, por accién u omisidon, se use el
poder para desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado.

Descripcion del riesgo: Se refiere a las caracteristicas generales o las formas
en que se observa o manifiesta el riesgo identificado.

Riesgo de Seguridad de la Informacion: Posibilidad de que una amenaza
concreta pueda explotar una vulnerabilidad para causar una pérdida o dafio en
un activo de informacion. Suele considerarse como una combinacién de la
probabilidad de un evento y sus consecuencias. (ISO/IEC 27000).

Causa Inmediata: Circunstancias bajo las cuales se presenta el riesgo, pero no
constituyen la causa principal o base para que se presente el riesgo.

Causa Raiz: Causa principal o basica, corresponde a las razones por la cuales
se puede presentar el riesgo.

14Gufa para la administracion del riesgo DAFP Versién 5, diciembre 2020 - DAFP, Pag 12, 13, 16.y 24
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Control documentado: Dar a conocer como se lleva a cabo el control, lo cual
determinara las evidencias que van a respaldar la ejecucion del mismo’™.

Tolerancia al riesgo: Es el valor de la maxima desviacién admisible del nivel de
riesgo con respecto al valor del Apetito de riesgo determinado por la entidad.

Apetito de riesgo: Es el nivel de riesgo que la entidad puede aceptar,
relacionado con sus Objetivos, el marco legal y las disposiciones de la Alta
Direccion y del Organo de Gobierno. El apetito de riesgo puede ser diferente
para los distintos tipos de riesgos que la entidad debe o desea gestionar

Consecuencia: Los efectos o situaciones resultantes de la materializaciéon del
riesgo que impactan en el proceso, la entidad, sus grupos de valory
demas partes interesadas.

Causa: Todos aquellos factores internos y externos que solos o en
combinacion con otros, pueden producir la materializacion de un riesgo.

Integridad: Propiedad de exactitud y completitud.

Probabilidad: Se entiende la posibilidad de ocurrencia del riesgo. Estara asociada a la
exposicion al riesgo del proceso o actividad que se esté analizando. La probabilidad
inherente sera el nUmero de veces que se pasa por el punto de riesgo en el periodo de 1
afo.

Puntos de riesgo : Son actividades dentro del flujo del proceso donde existe
evidencia o se tienen indicios de que pueden ocurrir eventos de riesgo
operativo y deben mantenerse bajo control para asegurar que el proceso
cumpla con su objetivo.

Identificacion de areas de impacto: El area de impacto es la consecuencia
econdmica o reputacional a la cual se ve expuesta la organizacion en caso de

15Gufa para la administracién del riesgo DAFP Version 3 , diciembre de 2014, emitida por el DAFP, Pag 24.
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materializarse un riesg o. Los impactos que aplican son afectacion econdmica
(o presupuestal) y reputacional.

Impacto: Se entiende como las consecuencias que puede ocasionar a la
organizacion la materializacion del riesgo.

Definiciones contenidas en Norma Técnica Colombiana NTC-1SO 31000 :

Contexto externo: Ambiente externo en el cual la organizacion desea lograr
sus objetivos.

Contexto Interno: Ambiente interno en el que la organizacién desea lograr sus
objetivos.

Controlar: Medir para mantener y modificar el riesgo.
Efecto: Desviacidon de algo que se espera, ya sea positivo o negativo

Establecimiento del contexto: Definicion de los parametros internos y
externos que han de ser tenidos en cuenta para gestionar el riesgo y establecer
el alcance y los criterios del riesgo.

Evento: Cambio de un conjunto particular de circunstancias. Un evento puede
tener una o0 mas ocurrencias, y puede tener varias causas Yy varias
consecuencias. Un evento también puede ser algo que no se espera que
suceda. Un evento puede ser una fuente de riesgo.

Fuente de riesgo: Elemento que, por si solo o en combinacidn, tiene el
potencial de generar riesgo. ISO 31000: 2018 Capitulos del 0 al 3, definiciones.

Fraude: Un acto intencional por una o mas personas de entre la
administracion, los encargados del gobierno corporativo, empleados, o

16yersion 2009 y 2018 “Gestidn del Riesgo’.
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terceros, que implique el uso de engafio para obtener una ventaja injusta o
ilegal™.

Parte interesada: Es la persona que puede afectar, verse afectada o percibir
que se ve afectada por una decision o actividad. EL término parte interesada se
puede utilizar con una alternativa.

Tratamiento del riesgo: Proceso para modificar el riesgo.

Nivel de riesgo: es el valor que se determina a partir de combinar la
probabilidad de ocurrencia de un evento potencialmente dafino y la magnitud
del impacto que este evento traeria sobre la capacidad institucional de
alcanzar los objetivos.

Apetito de riesgo: es el nivel de riesgo que la entidad puede aceptar en
relacion con sus objetivos, el marco legal y las disposiciones de la alta
direccién. El apetito de riesgo puede ser diferente para los distintos tipos de
riesgos que la entidad debe o desea gestionar.

Tolerancia del riesgo: es el valor de la maxima desviacion admisible del nivel
de riesgo con respecto al valor del apetito de riesgo determinado por la
entidad.

Capacidad de riesgo: es el maximo valor del nivel de riesgo que una entidad
puede soportar y a partir del cual la alta direccién consideran que no seria
posible el logro de los objetivos de la entidad.

Clasificacion o categorias de riesgos™.
Riesgos Estratégico: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los

objetivos estratégicos de la organizacion publica y por tanto impactan toda
la entidad.

I"Definiciones - NIA 240. Responsabilidades del auditor en relacién con el fraude en una auditoria de estados financieros
18Gufa para la administracién del riesgo DAFP Version 4 , octubre 2018, emitida por el DAFP, Pag 29
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Riesgos gerenciales: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los
procesos gerenciales y/o la alta direccion.

Riesgos Operativos: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los
procesos misionales de la entidad.

Riesgos Financieros: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los
estados financieros y todas aquellas areas involucradas con el proceso
financiero como presupuesto, tesoreria, contabilidad, cartera, central de
cuentas, costos, etc.

Riesgos de Tecnologia: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la
totalidad o parte de la infraestructura tecnologica (hardware, software, redes,
etc.) de una entidad.

Riesgos de Cumplimiento: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la
situacion juridica o contractual de la organizacion debido a su incumplimiento
o desacato a la normatividad legal y las obligaciones contractuales.

Riesgos de corrupcidén: Posibilidad de que, por accidn u omision, se use el
poder para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado.

Riesgos de seguridad digital: Posibilidad de combinacién de amenazas y
vulnerabilidades en el entorno digital. Puede debilitar el logro de objetivos
econdmicos y sociales, afectar la soberania nacional, la integridad
territorial, el orden constitucional y los intereses nacionales. Incluye
aspectos relacionados con el ambiente fisico, digital y las personas.

Riesgo de imagen o reputacional: Posibilidad de ocurrencia de un evento que
afecte la imagen, buen nombre o reputaciéon de una organizacion ante sus
clientes y partes interesadas

9. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

9.1 POLITICA DE RIESGOS
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La Politica de Administracion del Riesgo en el Ministerio de Minas y energia fue
adoptada mediante resolucién 4 0604 del 20 de junio de 2016™. Esta resolucion
adopta la politicaen los siguientes términos: “Identificar, actualizar, analizar,
valorar, controlar, prevenir, mitigar y dar tratamiento a los riesgos inherentes de los
planes, programas, procesos, proyectos y objetivos institucionales, asi como los
riesgos de corrupcion,(...), con el fin de minimizar la materializacion de los eventos
generadores que puedan efectuar el cumplimento de los objetivos institucionales” -

La politica de Administracién del Riesgo se encuentra publicada en:
https://www.minenergia.gov.co/en/riesgosi1-Politica de Administracion de
Riesgos.

EL Ministerio cuenta con el Manual de Politica y Lineamientos para la
Administracion Integral de Riesgos. Este documento contempla la metodologia
para llevar a cabo las Politicas y Procedimientos para la Administracién Integral
de Riesgos®.

El objetivo general del Manual es: “Establecer los lineamientos y criterios
metodoldgicos para una adecuada gestion del riesgo y una apropiada Politica de
Administracion del Riesgo en el Ministerio de Minas y Energia, con el fin de minimizar
los efectos adversos que se puedan ocasionar, permitiendo la orientacion de la toma
de decisiones referida a la formulacidn de acciones efectivas que garanticen el
mejoramiento continuo en la entidad”.Publicado en
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24100624/Manual+de+Pol%C
3%ADticaty+Lineamientos+de+la+Administraci%C3%B3n+Integral+del+Riesgo-
30dic19.pdf

Riesgo ldentificado por la Oficina de Control Interno: Que no se formule y
actualice la politica de riesgos de gestion y corrupcion de la entidad de
acuerdo a la normtividad vigente.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento a la
formulaciéon y actualizacion de la politica de riesgos de la entidad.

Bhttps://www.minenergia.gov.co/documents/10180/170046/RES40604_20062016.pdf
20Gufa para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del DAFP -Versién
4 octubre de 2018- DAFP.
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9.1.1 Politica de Riesgo alineada a la normatividad vigente

Criterio Normativo

v' Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Consejo
para la Gestion y Desempefio Institucional. Version 4, diciembre de 2021-
DAFP. pag. 116. En la articulacién de las lineas de defensa se definen como
funciones generales frente a la estructura del control las siguientes: Linea
Estratégica. Analiza los riesgos y amenazas institucionales al cumplimiento de los
planes estratégicos, tendra la responsabilidad de definir el marco general para la
gestion del riesgo (politica de administracion del riesgo) y garantiza el
cumplimiento de los planes de la entidad.

Si bien los integrantes y oérganos de direccion que conforman la Linea Estratégica
no figuran entre las tres lineas de defensa, en el sistema de gestion de riesgos se
considera en primera instancia las funciones esenciales de aquellos y son los
principales interesados y receptores de los reportes de las tres lineas de defensas.

Primera Linea de Defensa. Responsable de la gestion operacional y se encarga del
mantenimiento efectivo de controles internos, ejecutar procedimientos de riesgo y
el control sobre una base del dia a dia. La gestion operacional identifica, evalua,
controla y mitiga los riesgos, guiando el desarrollo e implementacidon de politicas y
procedimientos internos que aseguren que las actividades efectuadas son
consistentes con las metas y objetivos.

Segunda Linea de Defensa. Asegura que los controles y procesos de gestion del
riesgo de la 12 Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente,
supervisan la implementacion de practicas de gestion de riesgo eficaces.
Consolidan y analizan informacion (Lineas de reporte) sobre temas clave para la
entidad, base para la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias
para evitar materializaciones de riesgos.

Tercera Linea de Defensa. La conforma la Oficina de Control Interno o quien haga
sus veces en la entidad, quien lleva a cabo una evaluacion independiente de la
gestion, de forma coordinada con la 22 Linea de Defensa. Los auditores internos
proveen aseguramiento sobre la efectividad de la gestion de riesgos y el control
interno, incluyendo la manera en que la primera y segunda linea de defensa
alcanzan sus objetivos de gestion de riesgos y control.
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v Manual Operativo MIPG, versién 4 marzo de 2021, pag 39, numeral 2.2.1
Septima Dimension: Control interno - Implementacién de las lineas de defensa,
pag 116 a 129 . Define acciones a implementar para el control y gestion del riesgo y
establece la responsabilidad, autoridad y lineas de reportes, para las cuatro lineas
de defensas

v' Guia para la administracién del riesgo DAFP Versién 5, de 2020- DAFP, pag.
60. Tabla 11 Esquema de lineas EL modelo integrado de 3.5 Monitoreo y revision: el
modelo integrado de plantacion y gestion (MIPG) desarrolla en la dimension 7
control interno las lineas de defensa para identificar la responsabilidad de la

gestion del riesgo y control que esta distribuida en diversos servidores de la
entidad.

LINEA ESTRATEGICA

Define el marco general para
riesgo » el control ¥» superwvisa su curmplimiento.

esta a cargo de

La gestion del

La alta direccidmn y» el comite
imnstitucionmnal de coordimnacidmn de control intermo.

(u.,,.

1. LINEA DE DEFEMNMSA 2=, LINEA DE DEFEMNSA B>, LINEA DE DEFENSA

MAsegura que los controles
w Los procesos de gestidn
de riesgos implementados

Desarrolla e implementa
procesos de cantral
w gestidn de riesgos
a traves de su

Proporciona informacidn
sobre Lla efectividad del
por la primera Linea de

defensa. estén disefados

S.C.l., a traves de un enfogue

. P - s basado en riesgos, incluida

identificacidn, anisdlisis, R

apropiadamente y

funcionen como se
pretendea

Lla operacidn de La prirmera w
segunda Llinea de defensa

valoracidn, monitoreo w
acciones de mejora.

(.w

~a
A cargo de los gerentes

puUublicos ¥ Lideres de Los
Procesos, programas
proyectos de La entidad._
Rol primcipal: disefRar,
implementar w

monitorear los controles,

ademas de gestionar de
manera directa en el dia
a dia Llos riesgos de La
entidad.

Asi mismo, orientar
el desarrollLo
implementacidn

de politicas y
procedimientos internos

» asegurar gQue sean

compatibles con Las

metas v objetivos de La
entidad v emprender
Las acciones de
mejoramiento para su
Logro.

A cargo de Los
servidores que tiemen
responsabilidades
directas en el monitoreo
v evaluacidn de Los
controles v La gestidgn
del riesgo: jefes de
planeacidon, supervisores
e interventores de
contratos o proyectos,
coordinadores de otros
sistemas de gestidn de
La entidad, comités de
riesgos (donde existamn),
comités de contratacidn,
entre otros.

Rol principal: monitorear
La gestion de riesgo
control ejecutada por La
primmera Llimea de defensa,
complemeaentando su
trabajo.

A cargo de La oficina de
control interno. auditoria

imtermna o guien haga sus

veces.

ElL rol primcipal: proporcionar

un aseguramiento basado

en el Mmas alto nivel de
independencia v objetividad
sobre Lla efectividad del

S.C.l.

ElL alcance de este

aseguramiento, a través de

La auditoria intermna cubre

todos los componentes del

S.C..

Fuente: Direccion de Gestion y Desempeiio Institucional de Funcién Publica, 2018- Guia para la
administracion del riesgo DAFP Version 5, de 2020- DAFP, pag. 60..
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Verificacion OCI

Solicitud OCI: Teniendo en cuenta que en diciembre de 2021, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, expidid la version 5, de la Guia
para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, la OCI solicitd a la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional -
OPGI? informar sobre los siguientes aspectos:

¢Acciones adelantadas por la Linea Estratégica, para la actualizacion del
Manual de Politica y Lineamientos para la Administracién Integral de Riesgos.
Estan acorde con el esquema de lineas de defensa, estructura definida para el
MECI- séptima dimension MIPG — Control interno, donde se definen funciones y
asignan responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el control, estas
se distribuyen entre todos los servidores de la entidad?. Estas acciones estan
alineadas con la Guia para la administraciéon del riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas, Version 5, ¢diciembre de 2020 — DAFP?

Respuesta OPGI: La Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional, informé?
que ha desarrollado acciones tendientes a la actualizacién del documento de la
politica de riesgos para la entidad de acuerdo con lo establecido en la la Guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
version 5, de diciembre 2020, entre junio a septiembre de 2021 se han
adelantado las siguientes acciones:

e Definicion de Integrantes y responsabilidades generales de las Linea Estratégica y
lineas de defensas. Esta se muestra a continuacion:

21 En correo del 4 de octubre de 2021
22 En correo del 15 de octubre de 2021
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Definicion del esquema

e lineas de defensa - MinEnergia

Linea Estratégica
MinEnergia

A cargo de |laAlta Direcciéon de MinEnergia, Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
y Comité Institucional de Gestion y Desempefio

+ Analizariesgosy amenazas institucionalesal cumplimientode los planes estratégicos

* Define el marco general de la gestion del riesgo

= Garantiza el cumplimientode los planes de la entidad

— &P

PRIMERA LINEA DE DEFENSA
Controles de gestion operativa
Cada lider de proceso y sus equipos

gestién del dia a dia.

.

Identifica, evalda, controla y mitiga
riesgos.

Ejecuta procedimientos de control en

~

/_

SEGUNDA LINEA DE DEFENSA
Funciones de aseguramiento
Media y alta gerencia

Asegura que la primera linea estd disefiad
opere de manera efectiva.

Supervisa labores sobre temas transversalles)

implementa gestién de riesgo eficaces

Rinden cuentas ante la Alta Direccién.

TOCONTROL

TERCERA LINEA DE DEFENSA
Auditoria Interna Independiente
a cargo de la Oficina de Control Interno

* Realiza auditoria con enfoque en riesgos y contrp
interno a la alta direccién, incluida la manera e

funciona la primera ysegunda linea.

N C

Comparte informacién, coordina actividades y copfi

en el trabajo de otros proveedores de aseguram

para minimizarla duplicacién de esfuerzos

AUTOEVALUACIO

EVALUACION
INDEPENDIENTE

el

Presentacion Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno- 29 de mayo de 2021

Responsables y responsabilidades

por Linea de Defensa

Estratégica

Establecer y aprobar la Politica de Administracion del Riesgo,
Analizar los cambios en el entorno (contexto interno y externo)
Garantizar el cumplimiento de los planes de la entidad.
Garantizar los recursos necesarios para el desarrollo de la gestion de riesgos

realizar seguimiento periodico y formular las directrices o recomendaciones.

contingencia.

Identificary valorar los riesgos de procesos a sucargoe
Informar a la Oficina de Planeacion (segunda linea) sobre los riesgos materializados en los procesos a su cargoy aplicar las

implementar los controles.

Efectuar seguimiento a indicadores de gestion de los procesos
Definir planes de mejoramiento

acciones de

Segunda linea

Interno.

Establecer mecanismos para la autoevaluacion y auditorias del sistema de gestion

Acompaiiar, orientar y entrenar a los lideres de procesos en la identificacién, andlisis y valoracion de riesgos y controles e
transversales a su cargo y aplicados porla 12 linea de defensa
Apoyar la evaluacion, medicion y analisis de la gestion efectiva.
Presentar reportes o informes a la Alta Direccién

Trabajar coordinadamente con la Oficina de Control Interno y la Oficina de Planeacion en el fortalecimiento del Sistema de Co

nlos temas

ntrol

Tercera linea

Asesorar de forma coordinada con la Oficina de Planeacion, a la primera linea de defensa en la identificacion de los riesgos
y disefio de controles.
Llevara cabola evaluacién a los riesgos y recomendar mejoras a la politica de administracion del riesgo.

Realizar seguimiento y evaluacion a las acciones de mejora y efectuar recomendaciones de tipo preventivo
Informar hallazgos y proporcionar recomendaciones de forma independiente.
Formar a todos los niveles de la entidad sobre las responsabilidades en materia de riesgos.

institucionales

Presentacion Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno- 29 de mayo de 2021
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Con el apoyo del DAFP, El 23 de mayo de 2021 se llevd a cabo la capacitacion
Dimensidn Control Interno- Esquema Lineas de Defensa, se trataron los temas:
Actualizacion Modelo de las Tres Lineas - Instituto de Auditores, Dimension 7 en el
modelo MIPG y presentacion del manejo e implementacion de la Matriz
identificacion clasificacion controles - lineas de defensa.

La Oficina de Planeacidn y Gestion Internacional, con las dreas organizacionales ha
desarrollado mesas técnicas de redisefio del sistema de gestion de calidad,
articulado con MIPG, revisando y actualizando del mapa de procesos,
caracterizaciones, procedimientos y controles considerando cambios en los
mismos y con este insumo se identificaron de manera general las actividades
relevantes o claves asociadas al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Identificacion y elaboracidn del listado de las actividades clave de éxito. Dentro de

las actividades relevantes se cuentan las siguientes:

. . . Area Funcional Responsable
a Nivel Riesgo asociado al . . A
No. ASPECTO CLAVE DE EXITO P Lider Responsable de Alta o que reportaala | Ante quien se rinde cuentas
aspecto clave de éxito . o
Alta Direccién
Ministro; Comité de
P PR Coordinador de Gestién y Oficina de Planeacién y Gestién | Coordinacién de Control Interno
1 Plan Estratégico Institucional Alta . ) N . o o
Seguimiento Sectorial Internacional ly Comité Institucional de Gestidn|
y Desempefio
2 Plan de Accién Anual Alta Coordinad.or.Grupo de G.estic'm Oficina de Planeaf:ién y Gestion [Comité Institucional~de Gestion y|
y Seguimiento Sectorial Internacional Desempefio
- Coordinador Grupo de Oficina de Planeacién y Gestién .
3 Proyectos de Inversion Alta L. po ce . ) M Ministro
Planeacidn y Programacion Internacional
4 Gestlon. pres.upuestal Yy Extrema C‘oord!rl\ador Grupo de Subdlrecagn Ad!’T‘IIr‘IIStI’atIVa y Ministro, Secretaria General
financiera Ejecucion Presupuestal Financiera
P Coordinador Grupo de Gestion| Oficina de Planeacion y Gestion |Comité Institucional de Gestion vy|
5 Tramites Extrema . X : =
y Seguimiento Sectorial Internacional Desempefio
6 Artl.culaclon_ gestion Alta Coordinador Gru.po de Asuntos| Oficina de Planeaf:lon y Gestion Ministro
internacional Internacionales Internacional
Representante de la Alta
Gestion Administracion del Coordinador Grupo de Gestién| Oficina de Planeacion y Gestion PIVQ(-X’:IOI’\; Comité de
7 N Moderada Seguimiento Sectorial Internacional Coordinacién de Control Interno
riesgo yoes y Comité Institucional de Gestién
y Desempefio
Representante de la Alta
Direccién; Coordinacién de
. Coordinador Gri ion| Oficin, Planeacion ion ! -~
8 Sistema Integrado de Gestion Alta oord adlo .G upo de G?St 6n| Oficina de Pla eacion y Gestid Control Interno y Comité
y Seguimiento Sectorial Internacional L L.
Institucional de Gestion y
Desempefio

Oficina de Control Interno
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Nivel Riesgo asociado al

Area Funcional Responsable

No. ASPECTO CLAVE DE EXITO q Lider Responsable de Alta o ue reporta a la Alta Ante quien se rinde cuentas
aspecto clave de éxito a .
Direccién
9 Comunicacioén institucional Moderada Coordinador Grupo de Comunicaciones Despacho del Ministro Ministro

y Prensa

de la Republica

Atencién a la Contraloria General

Alta

Jefe Oficina de Control Interno

Oficina de Control Interno

Comité de Coordinacién de Control
Interno

1 Gestién del Talento Humano

Moderado

Coordinador Grupo de Humanizacién y

Subdireccién de Talento Humano

Comité Institucional de Gestion y

Bienestar Desempefio
2 Gestién Documental Extrema Coordlnad(?r' del GruE)t_) de G.estlon dela Secretaria General Comité InstltuclonaINde Gestiény
Informacién y Servicio al Ciudadano Desempefio
13 Seguridad digital Moderada Coordinador Grupo (fie.lnfraestructura Secretaria General Comité Instltuclona|~de Gestiony
Tecnoldgica Desempeiio
14 Gestién Contractual Moderada Coordinador Grupo Contractual Subdlrecclgn Adm|n|strat|va M Ministro; (.:,omlte |n5tI(LICLOI’\a| de
Financiera Gestion y Desempeiio
o - Coordinador Grupo de Gestién de la : Comité de Coordinacién de Control
15 Gestion atencion a PQRDS Extrema ! ) up L " ! Secretaria General ' ! !
Informacién y Servicio al Ciudadano Interno
16 Agenda Regulatoria Extrema Jefe Oficina Asesora Juridica Oficina Asesora Juridica Ministro

Presentacién Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno- 29 de mayo de 2021

Se aprobd en Comité Institucional de Coordinacién de Control interno del 29 de
junio de 2021, la metodologia para la documentacion y formalizacion del esquema
de las lineas de defensa en el MME con el fin de contar con una estructura y
definicion de actividades y responsabilidades que faciliten el flujo de informacidn
en temas clave para la toma de decisiones por parte de la Alta Direccion en la
entidad.

Revisidn del listado de actividades claves de éxito, asignando, cargo, proceso, areas
funcionales y responsabilidad verificando controles en el mapa de riesgos, en
procesos y procedimientos documentados, programas y proyectos, recolectando
informacion sobre atributos de la Funcidon de Aseguramiento o Actividad de Control
para la evaluacion de confianza y el producto o salida (Informe o reporte) y su
periodicidad. Para las actividades de seguimiento identificadas.

Para el registro de la informacion recolectada en el numeral anterior se elaboré un
formato en Excel de caracterizacion y documentacion de atributos de control y
aseguramiento con los siguientes conceptos: Aspecto clave de éxito, Riesgo
asociado al aspecto clave de éxito, Nivel de riesgo asociado al aspecto clave de
éxito, Lider responsable, Area funcional responsable de alta o que reporta a la alta
direccion, Funciones de aseguramiento o actividad de control que debe adelantar,
Objetivo y alcance de la funcion de aseguramiento, Atributos de la funcidn de
aseguramiento o actividad de control para la evaluacidon de confianza, Producto o
salida (informe o reporte), Periodicidad y Ante quien se rinde cuentas.
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Teniendo en cuenta que la matriz de segunda linea de defensa es susceptible de
ajustes de acuerdo con los requerimientos de identificacion de riesgos e
implementacion de controles transversales a la gestion institucional, se esta
revisando la politica y el mapa de riesgos acordes con la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, version 5
de diciembre 2020. Los resultados de este proceso seran considerados en la
identificacion de riesgos y controles asociados a los aspectos claves de éxito
nuevos y en los identificados inicialmente.

Adicionalmente a la fecha del presente reporte se manifiesta que a través de una
alianza con la Secretaria de transparencia y con Transparencia por Colombia, el
equipo de transparencia del Ministerio esta llevando a cabo mesas de trabajo con
diferentes dreas previamente seleccionadas para identificar riesgos de corrupcién
en sus procesos, a través de estas alianzas se llevaron a cabo 9 mesas de trabajo
con el apoyo de expertos en la identificacion de riesgos de corrupcion. Las mesas
se llevaron a cabo de acuerdo con el cronograma propuesto en el plan de trabajo y
se terminaron de realizar hoy 14 de octubre del 2021.

La Oficina de Planeacién y Gestion Internacional en cabeza del Grupo de Gestion y
Seguimiento Sectorial gestiono un plan de trabajo para llevar a cabo la
implementacion de la metodologia de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas version 5, en este momento la entidad
ya cuenta con el documento de politica y manual de riesgos de acuerdo con este
nuevo lineamiento, la cual va a ser adoptada por la entidad en el 2022.

Actualmente se esta llevando a cabo el testeo del nuevo formato de mapa de
riesgos, una vez se validen las pruebas de este formato se iniciara con la
construccion de los mapas de riesgos del 2022, la meta es que la entidad al
finalizar la vigencia actual, cuente con los mapas de riesgos construidos en
conjunto con las areas para que estos sean adoptados por la entidad en el mes de

enero del 2022.
Formato preliminar de mapa de riesgos 2022

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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Cddigo:
ﬁ E'sfgéu&m Minenergia MAPA DE RIESGOS Versidn: 01
Fecha de aprobacidn:

Proceso Objetivo Alcance Impacto Causa Inmediata Causa Raiz Descripcion del Riesgo

N Referenciay

. El proceso inkciz con 3 definicidn de necesidades de! Plan Anual de
Planear, gesionar, adminisirar y controlar . . .
Adquisiciones y la programacion del Presupuesto, coninda con la

efcienizmente los recursos financieros L S X . .
) o ) | asignacion, programacion y ejecucion de los recursos, cuiminando . Posibiidad de que una faciura o compromis
asignados al Minisierio de Minas y Energia Una factura o compromiso de o
de un funconano o confratsia persona naur

) oon el pago a favor de los fercetos benefciarios. La razabiidad de o
¥ al Sisiema General un funcionario o confralia Errores en los procesos L
0juridica sea obiigada doble vez

. ) 2 gesion fnanciera incluye las acfvidades relacionadas con los o
(e Regalias, de acuerdo alanomavidad |~ ) parsona natural o juridica | preconiraciuales y conraciuales
. reqisttos e informes Presupuestales, Coniables y de Tesoreria qua ——

Gesfdn Financiera

Portada de la Politica de Riesgos de acuerdo con el nuevo lineamiento del DAFP
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P et

L LNUEVAENERGIA

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA 2027

Oficina de Planeaciéon y Gestion Internacional
Grupo de Seguimiento Sectorial

AGOSTO 2021

OBSERVACION OCI:

A septiembre 30 de 2021 en el Ministerio de Minas y Energia se tienen
definido los Integrantes y responsabilidades generales de las Linea
Estratégica y lineas de defensas. Asi mismo se tienen identificadas las
actividades clave de éxito, nivel de riesgo asociado a la actividad clave, lider
responsable, area responsable del reporte a la Alta Direccion y ante quien
se rinde el reporte.

La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional elabord y ejecuta un plan
de trabajo para llevar a cabo la implementacion de la metodologia de la
nueva Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
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entidades publicas version 5,. Cuenta con un formato preliminar para
levantar los mapas de riesgos para la vigencia 2021.

e Se encuentra en proceso de revision del proyecto de la politica de
administracion de riesgo de acuerdo con los lineamientos de la Guia del
DAFP 2020 revision la nueva Guia para la Administraciéon de Riesgos y el
Disefio de Controles en Entidades Publicas V. 5 del DAFP de dic 2020, la
cual va a ser adoptada por la entidad en el 2022.

e No se evidencia en el manual del riesgo vigente y en el proyecto de la
politica de administracion de riesgo la definicion de las actividades y su
respectiva linea de defensa responsable, acordes con la estructura del
MECI, donde de manera simultanea se articulan, los dos elementos que
hacen parte de la estructura MECI, las lineas de defensa y los componentes
de control interno. Lo anterior en concordancia con lo dispuesto en el
Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon- MIPG,
Version 4, de marzo de 2021 - Dimension 7- Control interno -
implementacién lineas de defensa - implementacion de los componentes
del Control.

Consideracién OCI.

v' Tener en cuenta en el proceso de revisién del proyecto de actualizacion de
la politica de administracion de riesgo del Ministerio, la definicion de los
Integrantes y responsabilidades generales de las Linea Estratégica y las tres
lineas de defensas alineadas a la identificaciéon de las actividades clave de
éxito, nivel de riesgo asociado a la actividad clave, lider responsable de la
actividad, y area responsable del reporte a la Alta Direccidén y ante quien se
rinde el reporte. Lo anterior acorde con la estructura del MECI, donde de
manera simultanea se articulan, los dos elementos que hacen parte de la
estructura MECI: las lineas de defensa y los componentes de control
interno. Lo anterior en concordancia con lo dispuesto en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, Version 4,
de marzo de 2021 - Dimensién 7- Control interno - implementacion lineas
de defensa - implementacion de los componentes del Control, donde se
describen los aspectos clave para el Sistema de Control Interno y sus
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componentes para cada una de las lineas de defensas y la interaccién de
las dimensiones del MIPG por cada uno de los componentes de la dimension
7-control Interno.

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la
Oficina de Control Interno: “Que no se formule y actualice la politica de riesgos
de gestion y corrupcion de la entidad e acuerdo a la normtividad vigente”, no
se materializo a septiembre 30 de 2021, ubicando el riesgo en un nivel
permitiendo determinar que el control fue Eficiente y la gestion es Efectiva.

9.2 MAPA DE RIESGOS

9.2.1 Riesgos de Gestion y de Corrupcion identificados en el Ministerio de
Minas y Energia

Riesgo ldentificado por la Oficina de Control Interno: Que no se identifiquen,
clasifiquen, evaluen y valoren los riesgos de gestidn y corrupcién de la entidad.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento al
proceso de identificacion y elaboracion de mapas de risgos de la entidad

Verificacion OCI

De acuerdo a la matriz de riesgos suminsitrada por la Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional a septiembre 30 de 2021 hay 37 mapas por proceso y
tematicas con un total de 121 riesgos identificados y clasificados en riesgos de
gestidn, (operativos, estratégicos de cumplimiento, finanacieros, de imagen y
tecnologia) y riregos de corrupcién. Se encuentran distribuidos de la siguiente
forma.
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Clasificacidon de Riesgos

44
m Co Aciear
m Cumplimiento
Estrategico
24
m lImagen
m Operativo
Q ecnologico
£} M Financero

3

Fuente: Presentacion Comité institucional de coordinacién de control interno Junio de 2021
9.2.2 Valoracion y evaluacion de los riesgos

Verificacién OCI

En el siguiente cuadro se evidencia que los 121 riesgos identificados y
evaluados en el Ministerio de Minas y Energia estan ubicados en una zona
inicial de riesgos ( Inherente) asi: 20 se ubican en zona extrema, 48 en zona
alta, 43 en zona moderada y 10 en zona baja. Respecto de la zona de riesgo
final (Residual), estan ubicados en zona extrema, 5 en zona extrema, en zona
alta 40, en zona moderada 44 y 32 en zona baja.

Nivel Riesgo Analisis Comparativo riesgos inherente y residual Total
Moderada
Inherente Cantidad 20 48 43 10 121
Inherente % 16.5% 39.7% 35.5% 8.3% 100%
Residual Cantidad 5 40 44 32 121
Residual % 4.1% 33.1% 36.4% 26.4% 100%

Fuente: Matriz de Riesgos OPGI 2021
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Se evidencia que en el Ministerio de Minas y Energia se realizoé el analisis de
probabilidad de ocurrencia y el impacto que puede causar la materializacién de
los riesgos después de controles.

No obstante que el riesgo inherente frente al residual se ha desplazado
significativamente de zona extrema a alta, moderada y baja, continuan riesgos
residuales por controlar ya que hay un grado de exposicidon a la materializacién
del riesgo en 44 riesgos ubicados en zona moderada y 40 riesgos de zona alta.

9.2.3 Mapa de riesgos asociado al Mapa de Proceso de la entidad

Criterio Normativo

v' Manual Operativo MIPG, versidon 4 marzo 2021, pag 38, numeral 2.2.1 Politica
de Planeacidn institucional “Lineamientos generales para la implementaciéon” (...)
en cuarto lugar se deben formular los planes de accidon anual:Asi mismo para la
integracion de los planes previstos en el Decreto 612 de 2018, para cada uno se
podran definir rutas de accidon detalladas, de forma articulada y orientada al
direccionamiento estratégico de la entidad. Su materializacion se da en los
términos que sefialen las normas que los reglamentan y acorde con las directrices
que emiten los respectivos lideres de politica. Como minimo, estos planes deberan
contener, tanto para los aspectos relacionados con su componente estratégico y
misional como con los relacionados con los planes que se integran en dicho
decreto, lo siguiente:

k Objetivos * Productos * Distribucion presupuestal de
+ Estrategias * Responsables los proyectos de inversion

* Proyectos * Cronogramas * Indicadores

+ Metas * Planes generales de compras que desagreguen los * Mapas de riesgos

* Acciones recursos asociados a todas las fuentes de financiacion

Verificacion OCI:

El mapa de procesos del Ministerio de Minas y Energia esta conformado por 16
procesos y asociados a estos se elaboraron 37 mapas de riesgos, identificados
por tematica un total de 121 riesgos. Estos se encuentran distribuidos de la
siguiente forma:
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TOTAL DE RIESGOS POR PROCESOS A OCTUBRE de 2021

Proceso Tematica T_otal Riesgos de Gestion U 20 .d,e
Riesgo Corrupcion
Procesos Estrategicos
Direccionamiento Direccionamiento Estratégico
estratégico y control strategicoy 9 9 0
RPN Control Institucional
institucional
Gestidn Internacional Gestidn Internacional 1 1 0
_Adm|n|_straC|on del Administracion del Sistema Integrado
sistema integrado de -, 3 3 0
2 de Gestion
gestion
C_oml__|n|c_aC|on Comunicacién Institucional 2 2 0
institucional
TOTAL RIESGOS 15 15 0
Procesos Misionales
Proceso Tematica T_otal Riesgos de Gestion G _d’e
Riesgo Corrupcion
Formulacién y Hidrocarburos 2 1 1
adopcion de politicas, Asuntos Regulatorios y Empresariales 3 2 1
planes, programas,
reg|ament05 y Energl’a Eléctrica 3 3 0
lineamientos Energia Nuclear 2 2 0
sectoriales Formalizacidén Minera 2 1 1
Mineria Empresarial 2 2 0
TOTAL RIESGOS 14 11 3
Seguimiento, Hidrocarburos 4 4 0
vigilancia y control a Energia Eléctrica 4 4 0
politicas, planes, Energia Nuclear 2 2 0
programas, proyectos Formalizacién Minera 2 2 0
y reglamentacion Mineria Empresarial 2 2 0
sectorial Asuntos Regulatorios y Empresariales 2 2 0
Asuntos Ambientales y Sociales 2 2 0
TOTAL RIESGOS 18 18 0
Ejecucion de Hidrocarburos 3 2 1
politicas, proyectos y Asuntos Ambientales y Sociales 3 3 0
reglament_acion Energia Eléctrica 5 4 1
sectorial Energia Nuclear 1 1 0
Formalizacién Minera 1 1 0
Mineria Empresarial 2 1 1
Regalias 6 5 1
TOTAL RIESGOS 21 17 4
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Procesos de Apoyo
. Total . . Riesgos de
Proceso Tematica . Riesgos de Gestion oz
Riesgo Corrupcion
Gestion del Talento  |Gestion del Talento Humano 4 5 5
Humano
Gestion documental  |Gestion documental 2 1 1
Gestidn financiera Gestion financiera 9 6 3
Gestion tecnoldgica, |Gestion tecnoldgica, de informacion y
de informacion y comunicacion 9 8 1
comunicacion
Gestion de recursos  |Gestion de recursos fisicos 6 5 1
fisicos
Gestion juridica Contratacion 6 3 3
Coactivos 2 2 0
Juridica 5 4 1
TOTAL RIESGOS 43 31 12
Procesos de Evaluacién y Control
Proceso Tematica 'I:otal Riesgos de Gestion Rlesgos_clle
Riesgo Corrupcion
Evaluacion y Control |Auditoria interna de Calidad 1 1 0
Auditoria Interna de Gestion
. 1 1 0
Independiente
Control interno Control interno Disciplinario 4 2
Disciplinario
TOTAL RIESGOS 6 4 2
Procesos Especiales
Proceso Tematica T_otal Riesgos de Gestion Rlesgos_qe
Riesgo Corrupcion
Servicio al ciudadano [Asuntos Legislativos 1 1 0
Participacion y Servicio al Ciudadano 3 2 1
TOTAL RIESGOS 4 3 1
GRAN TOTAL RIESGOS [ 121 | 99 | 22 |

Fuente: Mapa de Procesos- Matriz de riesgos 2021-OPGI

De acuerdo al cuadro anterior se observa que del total de 121 riesgos
institucionales asociados a los procesos en el Ministerio de Minas y Energia,
corresponden a 99 riesgos de gestion, (operativos, estratégicos de
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cumplimiento, finanacieros, de imagen y tecnologia) y 22 riesgos son de
corrupcion.

Del total de riesgos, 53 corresponden a los procesos misionales distribuidos en
46 riesgos de gestion y 7 de corrupcion. Le siguen los riesgos asociados a a los
procesos de apoyos 43, distribuidos en 31 riesgos de gestion y 12 de corrupcion
y luego los procesos de evaluaciéonn y control con 6 riesgos distribuidos en 4
riesgos de gestion y 2 de corrupcion y por ultimo los procesos especiales con
4 riesgos distribuidos en 3 riesgos de gestion y 1 de corrupcion.

Los procesos de mayor participacion en la identificaciéon de los riesgos de
acuerdo a las tematicas priorizadas en ela identificciond e los riesgos son los
misionales y de apoyo, con 20 y 8 tematicas respectivamente, lo que indica
que del total de tematicas (37) participan con el 76% de las tematicas
asociadas a los procesos a los que se les identificd riesgos en la vigencia 2021.
El 24% restante corresponde a los procesos de evaluaciéon y control y los
procesos especiales.

La OCI teniendo en cuenta el total de las tematicas y procedimientos (162)
asociadas a los 16 procesos, registrados y vigentes en el Sistema de Gestion
del Ministerio de Minas y Energia®, observa que los procesos misionales tienen
66 procedimientos y tematicas y los procesos de apoyo 60 procedimientos y
tematicas, al comparar el numero de procedimientos y/o tematicas frente a la
identificacion de los riesgos vigencia 2021 en este proceso se consideraron 20 y
8 tematicas respectivamente lo que proporcionalmente podria indicar que no
se consideraron en su totalidad los puntos de riesgo? y sus areas de impacto®
y especialmente entre otros aquellos procedimientos misionales y de apoyo
que involucran entre otros procedimientos especificos de formulacién,

23 Informacién consultada en carpeta compartida en DRIVE: “SGC MINENERGIA 2021”

24 «pctividades dentro del flujo del proceso donde existe evidencia o se tienen indicios de que pueden
ocurrir eventos de riesgo operativo y deben mantenerse bajo control para asegurar que el proceso cumpla
con su objetivo”. Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas,
DAFP Version 5 de diciembre de 2020.

25 “Es la consecuencia econémica o reputacional a la cual se ve expuesta la organizacion en caso de
materializarse un riesgo. Los impactos que aplican son afectacion econdémica (o presupuestal) y
reputacional” .Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, DAFP
Version 5 de diciembre de 2020.
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ejecucion y de planes, programas, proyectos, convenios Yy contratos,
procedimientos seguimiento de asignacion, administracion y seguimiento de
ejecucion de recursos recursos. (Relacionados en Anexo No. 1 Numero de
procesos, tematicas y Procedimientos vigentes 2021).

OBSERVACION OCI:

Del total de 121 riesgos institucionales asociados a los procesos en el
Ministerio de Minas y Energia, corresponden a 99 riesgos de gestion,
(operativos, estratégicos de cumplimiento, finanacieros, de imagen vy
tecnologia) y 22 riesgos son de corrupcion. Del total de riesgos de gestion
53 corresponden a los procesos misionales distribuidos en 46 riesgos de
gestion y 7 de corrupcién. Le siguen los riesgos asociados a a los procesos
de apoyos 43 distribuidos en 31 riesgos de gestion y 12 de corrupcion y
luego los procesos de evaluacionn y control con 6 riesgos distribuidos en 4
riesgos de gestion y 2 de corrupcion y por ultimo los procesos especiales
con 4 riesgos distribuidos en 3 riesgos de gestion y 1 de corrupcion.

De acuerdo con el total de las tematicas y procedimientos (162) asociadas a
los 16 procesos, registrados y vigentes en el Sistema de Gestion del
Ministerio de Minas y Energia, se observa que los procesos misionales tienen
66 procedimientos y tematicas y los procesos de apoyo 60 procedimientos y
tematicas. Al comparar el numero de procedimientos y/o tematicas frente a
la identificacion de los riesgos vigencia 2021, en estes proceso se
consideraron 20 y 8 tematicas respectivamente lo que proporcionalmente
podria indicar que no se consideraron en su totalidad los puntos de riesgo y
sus areas de impacto y especialmente entre otros aquellos procedimientos
misionales y de apoyo que involucran entre otros procedimientos
especificos de formulacidn, ejecucidén y de planes, programas, proyectos,
convenios y contratos, procedimientos seguimiento de asignacion,
administracion y seguimiento de ejecucidon de recursos recursos.
(Relacionados en Anexo No. 1 Numero de procesos, tematicas y
Procedimientos vigentes 2021).
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Consideracion OCI.

v En el proceso de identificacién de los riesgos vigencia 2021, considerar
evaluar los puntos de riesgo y sus areas de impacto del total de las
tematicas y procedimientos asociadas a los 16 procesos ( 162), registrados y
vigentes en el Sistema de Gestion del Ministerio de Minas y Energia,
revisando con atencion los controles aplicables al riesgo a tratar y que
posean un valor agregado frente a las diferentes variables o situaciones que
realmente representan un grave riesgo para el proceso y cumplimiento de
los objetivos institucioanles.

v Especialmente se deben considerar aquellos procedimientos misionales y de
apoyo que involucran entre otros procedimientos especificos de
formulacion, ejecucion y de planes, programas, proyectos, convenios y
contratos, procedimientos y seguimiento, toda vez que los planes,
programas y proyectos del Ministerio de Minas y Energia, deben contar con
la identificacion y tratamiento de los riesgos asociados al logro de sus
objetivos y metas, con el fin de controlar y asegurar de manera razonable el
logro de los objetivos institucionales y la proteccién de los recursos
presupuestales asignados. Lo anterior en concordanciacon el Manual
Operativo MIPG, version 4 marzo 2021, pag 38, numeral 2.2.1 Politica de
Planeacion institucional “Lineamientos generales para la implementacion”
(...) en cuarto lugar se deben formular los planes de accion anual(...)”.

v' De igual manera tener en cuenta las anteriores consideracioens en la
identificacion de los riesgos vigencia 2021, para los procesos de apoyo y los
procesos de evaluacion y control y los procesos especiales.

v La Oficina de Planeacién y Gestidén Internacional como lider del proceso de
Administracion del Riesgo en el Ministerio de Minas y Energia, en la
formulacion de de los riesgos debe fortalecer las acciones de seguimiento,
tendientes a que los responsables de formular los planes, programas,
procesos, proyectos y procedimiento, en todos los niveles de la entidad,
identifiquen y controlen los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de
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los objetivos, actividades y metas establecidas, verificando que la actividad
de control este documentada.

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la
Oficina de Control Interno: “Que no se identifiquen, clasifiquen, evaluen y
valoren los riesgos de gestion y corrupcion de la entidad.”, no se materializo a
septiembre 30 de 2021, ubicando el riesgo en un nivel B@l permitiendo

determinar que el control fue Eficiente y la gestion es Efectiva.

9.3 MONITOREO Y SEGUIMIENTO EJECUCION DE CONTROLES Y ACCIONES
DE TRATAMIENTO

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno: Que no se realice seguimiento a
la efectividad y ejecucion del control y acciones de tratamiento del riesgo identificado

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento a la gestion
de los riesgos

9.3.1 Rol de la segunda linea de defensa monitoreo y supervision de la
gestion del riesgo

Criterio Normativo:

v Manual Operativo MIPG, versiéon 4 marzo de 2021, pag 39, numeral 2.2.1
Septima Dimensidon: Control interno - Implementacion de las lineas de
defensa, pag 116 a 129 . Define acciones a implementar para el control y gestion
del riesgo y establece la responsabilidad, autoridad y lineas de reportes, para las
cuatro lineas de defensas frente a cada uno de los de los 5 componentes MECI y
las demds dimensiones de MIPG vinculadas.

v' Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Consejo
para la Gestién y Desempefio Institucional. Version 4, diciembre de 2021-
DAFP. pag. 116. “(...) Primera Linea de Defensa. Responsable de la gestion
operacional y se encarga del mantenimiento efectivo de controles internos,
gjecutar procedimientos de riesgo y el control sobre una base del dia a dia. La
gestion operacional identifica, evalua, controla y mitiga los riesgos, guiando el
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desarrollo e implementacion de politicas y procedimientos internos que aseguren
que las actividades efectuadas son consistentes con las metas y objetivos.
Segunda Linea de Defensa. Asegura que los controles y procesos de gestion del
riesgo de la 12 Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente,
supervisan la implementacion de practicas de gestion de riesgo eficaces.
Consolidan y analizan informacion (Lineas de reporte) sobre temas clave para la
entidad, base para la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias
para evitar materializaciones de riesgos. (...)”. Subrayado fuera de texto.

v Guia para la administraciéon del riesgo DAFP Version 5, de 2020- DAFP, pag.
60.Tabla 11 Esquema de lineas El modelo integrado de 3.5 Monitoreo y revision:
el modelo integrado de plantacién y gestiéon (MIPG) desarrolla en la dimensién 7
control interno las lineas de defensa para identificar la responsabilidad de la
gestion del riesgo y control que esta distribuida en diversos servidores de la
entidad

Verificacion OCI

Solicitud OCI: En cumplimiento del rol de segunda Linea de Defensa, ;codmo
realiza la OPGI el seguimiento, supervision y consolidacidén de ejecucion de los
controles, acciones de tratamiento y procesos de gestion del riesgo, verificando
gue sean apropiados, eficaces y efectivos? ¢Qué lineas de reporte utiliza la
OPGI para consolidar y analizar informacién sobre temas clave para la toma de
decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar
materializaciones de riesgos?, Se cuenta con un sistema donde se registre el
seguimiento a la gestion del riesgo y el respectivo portafolio de evidencias por
cada uno de los riesgos del mapa de riesgo institucional y riesgos asociados a
planes, programas y proyectos?

Respuesta OPGI: De acuerdo con la gestidén de la segunda linea de defensa, la
Oficina de Planeacidon y Gestion internacional se encarga de asegurar que los
controles y los procesos de gestion de riesgos implementados en la primera
linea de defensa, se encuentren bien disefiados y funcionen efectivamente
dentro de la entidad. Al finalizar la vigencia 2020 se realizaron mesas de
trabajo con los diferentes lideres de Meci calidad y los responsables de los
riesgos con el fin de construir en conjunto los mapas de riesgos 2021, esta
actividad se cumplié con éxito y los riesgos fueron aprobados y adoptados por
la entidad en enero del 2021. De acuerdo con los procedimientos establecidos

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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por la entidad en esta materia, se han establecido los controles y seguimientos
de acuerdo con la metodologia del DAFP en la Guia de riesgos version 4.

Los seguimientos y las evidencias con corte al tercer trimestre, se encuentran
en la siguiente carpeta compartida:

https://minenergiacol-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/lecastelblanco_minenergia_gov_co/Document
s/CALIDAD%20MINISTERIO%202021/M%C3%93DULO%20RIESGOS?csf=1&web=1&
e=FwfzTL

Cabe aclarar que de acuerdo con las fallas que ha presentado el sistema de
informacion donde tradicionalmente se realizaba la gestiéon de los riesgos
(SIGME), la Oficina de Planeacion y Gestidén Internacional ha activado un plan
de contingencia para manejar esta situacion, los controles y evidencias de los
controles de mitigacion de los riesgos se realizan mediante una carpeta Drive y
son publicados en la pagina web de la entidad, adicionalmente se esta
trabajando en conjunto con el Grupo de Infraestructura Tecnoldgica en la
posibilidad de sistematizar los riesgos de acuerdo con el lineamiento del DAFP
versién 5 en un nuevo sistema de informacion.

Solicitud OCI: Si se cuenta con un sistema donde se registre el seguimiento a
la gestidn del riesgo y el respectivo portafolio de evidencias por cada uno de
los riesgos del mapa de riesgo institucional y riesgos asociados a planes,
programas y proyectos, se solicita el poder acceder como OCI| para poder
revisar las evidencias presentadas por las areas organizacionales a la OPGI, no
obstante que aleatoriamente se solicitara informacion especifica las areas.

Respuesta: Los controles y evidencias de los controles de mitigacién de los
riesgos se realizan mediante una carpeta Drive y son publicados en la pagina
web de la entidad. Los controles y reportes de los riesgos son solicitado por
medio de correo electrénico, esta informaciéon se puede encontrar en la
siguiente carpeta compartida:

https://minenergiacol-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/lecastelblanco_minenergia_gov_co/Document

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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s/CALIDAD%20MINISTERIO%202021/M%C3%93DULO%20RIESGOS?csf=1&web=1&
e=FwfzTL

Verificacion OCI

EL monitoreo y revision de la gestion de riesgos establece los roles y
responsabilidades de todos los actores del riesgo y control en una entidad,
este proporciona aseguramiento de la gestidén y previene la materializacién de
los riesgos en todos sus ambitos, esta alineado con la dimension 7 del MIPG de
“Control Interno”, que se desarrolla con el MECI a través de un esquema de
asignaciéon de responsabilidades y roles, el cual se distribuye en diversos
servidores de la entidad.

Las responsabilidades generales de la Segunda Linea de Defensa, involucran
entre otras las siguientes acciones :

e Asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea
de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente,

e Supervisar la implementacién de practicas de gestién de riesgo eficaces.
Consolidar y analizar la informacion (Lineas de reporte) sobre temas clave
para la entidad, base para la toma de decisiones y de las acciones
preventivas necesarias para evitar materializaciones de riesgos.

e Consolidar el mapa de riesgos institucional (riesgos operativos de mayor
criticidad frente al logro de los objetivos) y presentarlo para analisis y
seguimiento ante el Comité de Gestidon y Desempefio.

e Presentar al Comité Institucional de Control Interno el resultado de la
medicion del nivel de eficacia de los controles para el tratamiento de los
riesgos de gestion y de corrupcién de la entidad.

e Acompafar, orientar y entrenar a los lideres de procesos en la
identificacion, analisis, valoracion y evaluacién del riesgo.

e Supervisar en coordinacion con los demas responsables de esta segunda
linea de defensa, que la primera linea identifique, analice, valore, evalle y
realice el tratamiento de los riesgos operativos, que se adopten los
controles para la mitigacion de los riesgos identificados y se apliquen las
acciones pertinentes para reducir la probabilidad o impacto de los riesgos.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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Monitorear los controles establecidos por la primera linea de defensa
acorde con la informacion suministrada por los lideres de procesos.
Evaluar que la gestidn de los riesgos operativos este acorde con la politica
de la entidad y que sean monitoreados por la primera linea de defensa.
Promover ejercicios de autoevaluacion para establecer la eficiencia,
eficacia y efectividad de los controles seleccionados para el tratamiento de
los riesgos de gestion y de corrupcién identificados.

Identificar cambios en el apetito del riesgo en la entidad.

Actualizar, segun se requiera, los escenarios de riesgo y la documentacion
asociada a cambios en el contexto estrategico.

De acuerdo con las acciones anteriormente descritas la OCI reviso las acciones
adelantadas y reportadas por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional
en su rol de segunda linea de defensa, determinado que en general desarrrolla
las acciones no obstante se formulan algunas observaciones y consideraciones.

OBSERVACION OCI:

1.

La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional en cumplimiento de su rol
de segunda linea de defensa OPGI realiza entre otras las siguientes
acciones:

Seguimiento, supervision y consolidacion de ejecucion de los controles,
acciones de tratamiento y procesos de gestion del riesgo, verificando que
sean apropiados, eficaces y efectivos, los responsables en las areas
organizacionales registran en la matriz de riesgos elaborada por la Oficina
de Planeacién y Gestidn Internacional la gestion de los riesgos asociados a
los procesos de los mapas de riesgos de gestion y de corrupcion.

Mesas de trabajo con areas organizacionales para identificar riesgos de
corrupciéon en sus procesos, a través de estas alianzas con entidades se
llevaron a cabo 9 mesas de trabajo con el apoyo de expertos en la
identificacion de riesgos de corrupcién. Las mesas se llevaron a cabo de
acuerdo con el cronograma propuesto en el plan de trabajo y se terminaron
de realizar el 14 de octubre del 2021.
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Acompanar a los lideres de procesos en la identificacion, analisis,
valoracion, evaluacién del riesgos operativos y de corrupcion, la definicidn
de controles y acciones de tratamiento asociadas a los procesos y los
temas a su cargo. Para la vigencia 2022 se tiene un plan de trabajo de
realizacién de mesas de trabajo con los diferentes lideres de Meci calidad y
los responsables de los riesgos con el fin de construir en conjunto los
mapas de riesgos, de acuerdo con los procedimientos y tematicas del mapa
e proceso y la metodologia Guia para la administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas, DAFP Version 5 de diciembre de 2020.

Se defininieron los Integrantes y responsabilidades generales de las Linea
Estratégica y lineas de defensas. Asi mismo se tienen identificadoas las
actividades clave de éxito, nivel de riesgo asociado a la actividad clave, lider
responsable, area responsable del reporte a la Alta Direccidon y ante quien
se rinde el reporte.

Consolidacién de los seguimientos a la ejecucion de los controles de los
mapas de riesgos trimestralmente para riesgos de gestion y mensual para
los de corrupcion, registrados por los lideres y responsables de procesos,
sobre la ejecucion de las acciones de tratamiento de la gestion del riesgo,
en la matriz elaborada por la Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional y
la carpeta compartida https://minenergiacol-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/lecastelblanco_minenergia_gov_co/Docum
ents/CALIDAD%20MINISTERIO%202021/M%C3%93DUL0%20RIESGOS?csf=1&

web=1&e=FwfzTLy publicados en la pagina web institucional en el link
https://www.minenergia.gov.co/riesgos’

Mesas de trabajo de actualizacion de la documentacién asociada a cambios
en el contexto estratégico.

Respecto de las acciones de supervision y monitoreo la Oficina de
Planeacién y Gestidon Internacional en la consolidacién del seguimiento a la
gestion del riesgo, debe fortalecer el seguimiento al detalle de avance de la
gestion del riesgo registrada por las areas organizacionales, de tal forma
que se evidencia el analisis, evaluacion y supervision de la ejecuciéon y
efectividad de los controles y del tratamiento de los riesgos para la
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mitigacion de los riesgos identificados acorde con el objetivo del control y
de la accidon de tratamiento y evidencias de su ejecucion.

3. La identificacién de las responsabilidades de la gestién del riesgo y control
no solo estd en cabeza de la Oficina de Planeacidon y Gestion Internacional
sino que esta distribuida en los servidores del Ministerio que tienen
responsabilidades directas de monitoreo, evaluacién y supervision de
planes, programas, proyectos, y contratos y coordinadores de otros
sistemas de gestion.

Consideracion OCI.

v Fortalecer el seguimiento a la gestién del riesgo y su politica en lo que
refiere a las acciones de supervision y monitoreo de tal forma que en la
consolidacion del seguimiento a la gestion del riesgo, en el registro del
detalle de avance de seguimientos registrados por las areas
organizacionales, se evidencie el analisis, evaluacion y supervision de la
ejecucion y efectividad de los controles y del tratamiento de los riesgos
para la mitigacion de los riesgos identificados acorde con el objetivo del
control y accidon de tratamiento y la respectiva evidencia de ejecucién.

v La Oficina de Planeacién y Gestion Internacion debe involucrar en las
acciones de su rol principal de segunda linea de defensa, las
responsabilidades de la gestién del riesgo y control que estan distribuida en
otros servidores del Ministerio que tienen responsabilidades directas de
segunda linea de defensa entre otras como monitoreo, evaluacion y
supervision de planes, programas, proyectos, y contratos y coordinadores de
otros sistemas de gestion, ya que si bien la responsabilidad de asegurar y
supervisar que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea
de defensa funcionen adecuadamente, recae principalmente en los Jefes de
planeacion, las acciones adelantadas y reportadas por aquellos, respondan
de manera directa por el aseguramiento de la operacion y el analisis de
informacion clave para la toma de decisiones y de las acciones para evitar
materializaciones de riesgos.
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9.3.2 Rol de la tercera linea de defensa frente al monitoreo de la gestidon
del riesgo

El rol y responsabilidades de la tercera linea de defensa estan a cargo de la
Oficina de Control Interno atraves de la auditoria interna independiente con
enfoque basado en riesgos con el fin de proporcionar aseguramiento de la
gestion y prevencion de la materializacion de los riesgos en todos sus ambitos,
alineado con la dimension 7 del MIPG de “Control Interno”.

La Dimension 7- Control Interno, a través de un esquema de asignacion de
responsabilidades y roles, el cual se distribuye en diversos servidores de la
entidad establece lineamientos para los 5 componenets MECI, los cuales deben
ser evaluados de manera integral por la OCl para establecer y calificar la
efectividad del Sistema dae Control Interno.

En cumplimiento del rol de tercera linea de defensa, la Oficina de Control
Interno, dentro del Programa de Auditoria Interna Independiente 2021 ha
desarrollado entre otros los siguientes temas frente al seguimiento vy
evaluacion a la gestidn del riesgo.

e Mesas de Analisis y Controles con las siguientes areas organizacionales:
Direcciéon de Mineria Empresarial, Direcciéon de Formalizacién Minera,
Direccion de Energia Eléctrica, Direccién de Hidrocarburos, Grupo de
Jurisdiccién Coactiva, Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, Oficina
Asesora Juridica, Subdireccién de Talento Humano, Grupo de Servicios
Administrativos, registradas en la carpeta:
Oficina_Control_Interno\\172.17.0.150\c0)(Z:)

e Mesas de analisis de asesoria y prevencién, con siguientes areas
organizacionales: Grupo de Infraestructura tecnologica y Oficina de
Planeacién y Gestion Internacional. Las evidencias se encuentran registradas
en la carpeta: Oficina_Control_Interno\\172.17.0.150\c0)(Z:).

e Auditorias integrales, puntuales y de seguimiento donde se valoraron riesgos
inherentes y del mapa de riesgos de la entidad y se revisaron y valoraron la
efectividad y la aplicacién de controles asociados a los procesos auditados
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formulando las respectivas observaciones y oportunidades de mejoramiento.
a 30 de septiembre en desarrollo del Programa Anual de Auditoria Interna
Independiente se hicieron 75 auditorias y 25 documentos de seguimientos a
temas puntuales. Los informes finales de estas se encuentran publicadas en
el Portal Web de la entidad en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, en el
siguiente vinculo: https://www.minenergia.gov.co/auditorias-internas-
independientes-vigencia 2021 y en
https://www.minenergia.gov.co/documentos-de-seguimiento- vigencia 2021

Participaciobn en mesas de asesoria solcitadas por las areas
organizacionales.

Seguimiento y evaluacion Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de
Riesgos de Corrupcién y medidas para mitigar los riesgos- como
componente del Plan Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano del
Ministerio de Minas y Energia, publicados en
https://www.minenergia.gov.co/auditorias-internas-independientes-vigencia
2021.

Organizar con el apoyo del DAFP capacitacion Dimension Control Interno-
Esquema Lineas de Defensa, se trataron los temas: Actualizacién Modelo
de las Tres Lineas — Instituto de Auditores, Dimensién 7 en el modelo MIPG
y presentacion del manejo e implementaciéon de la Matriz identificacién
clasificacion controles - lineas de defensa. Y Tambien en la elaboracion del
mapa de aseguramiento y Guia para la administracion del riesgo DAFP
Version 5, de 2020, emitida por el DAFP.

Seguimiento a la implementacion del esquema de lineas de defensas en el
Ministerio de Minas y Energia, enmarcado en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG el cual crea un Unico sistema de gestion,
articulado con el sistema de control interno. (Seguimiento-2021-022,
https://www.minenergia.gov.co/documentos-de-seguimiento).

Auditoria Semestral de Evaluacién Independiente del Estado del Sistema de
Control Interno, primer semstre de 2021, realizada de acuerdo a el Decreto
1499 de 2017, articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, Circular Externa N° 100-
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006 de 2019, articulo 61 del Decreto 403 de 2020 expedido por la
Contraloria General de la Republica — CGR y los lineamientos definidos en el
formato del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP,
sobre los cuales las Oficinas de Control Interno deberan realizar una
evaluacion Integral del Sistema de Control Interno alineado a todas las
Dimensiones del MIPG, los cinco (5) componentes del MECI y a los roles y
responsabilidades de la linea estrategica, primera , segunda y tercera linea
de defensa. En este informe se evaludé el componente de evaluacion del
riesgo y actividades de control. (OCI-Informe-2021-061
https://www.minenergia.gov.co/auditorias-internas-independientes. ).

e Seguimiento a la efectividad y ejecuciéon de controles y acciones de
tratamiento mapa de riesgo del Ministerio de Minas y Energia, los resultados
se presentan en el presente informe de auditoria.

9.3.3 Seguimiento ejecucion de controles y acciones de tratamiento mapa
de riesgo del Ministerio de Minas y Energia

Criterio normativo:

v’ Articulos 11, Resolucion 4 0604 del 20 de junio de 2016 en los obligaciones
para el responsable del proceso articulo 11. Estipula: “AUTOEVALUACION Y
AUTOCONTROL. Sin perjucio de las funciones propias de sus cargos, corresponde a los
servidores publicos del Ministerio de Minas y Energia, las siguientes responsabilidades, en
relaciéon con el Sistema Integral de Administracion de Riesgos: a. Participar en la
identificacién, analisis, valoracidn, definicion de controles y acciones, autoevaluacién y
autocontrol de los riesgos inherentes a los planes, programas, proyectos, procesos y
objetivos institucionales en los que interviene. b. Actualizar y hacer seguimiento al Mapa
de Riesgos del area organizacional, de manera cuatrimestral, a través del Sistema Integrado
de Gestion del Ministerio de Minas y Energia- SIGME, Mddulo Riesgos. c. Aplicar los
controles establecidos y las acciones para el manejo de los riesgos de manera
adecuada y oportuna”. Subrayado del numeral fuera de texto.

v Numeral 3.2.2 , pasos para disefiar un adecuado control, Guia para la
administracion del riesgo DAFP Versidén 5, diciembre 2020, emitida por el
DAFP, pag, 43“ (..) 3.2.2 Valoracion de controles: en primer lugar,
conceptualmente un control se define como la medida que permite reducir o
mitigar el riesgo. Para la valoracion de controles se debe tener en cuenta: (...) 0 Los
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responsables de implementar y monitorear los controles son los lideres de proceso
con el apoyo de su equipo de trabajo. (...)”. 3.2.2.1 Estructura para la descripcidn
del control: para una adecuada redaccion del control se propone una estructura
que facilitara mds adelante entender su tipologia y otros atributos para su
valoracion. La estructura es la siguiente: Responsable de ejecutar el control:
identifica el cargo del servidor que ejecuta el control, en caso de que sean
controles automaticos se identificard el sistema que realiza la actividad.

0 Accidn: se determina mediante verbos que indican la acciéon que deben realizar
como parte del control.

0 Complemento: corresponde a los detalles que permiten identificar claramente el
objeto del control. Subrayado del numeral fuera de texto.

Numeral 3.5 pag. 60.Tabla 11. “Esquema de lineas El modelo integrado de
Monitoreo y revision: el modelo integrado de plantacién y gestion (MIPG) desarrolla
en la dimensién 7 control interno las lineas de defensa para identificar la
responsabilidad de la gestion del riesgo y control que esta distribuida en diversos
servidores de la entidad

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion. Consejo para la
Gestion y Desempefo Institucional. Version 4, diciembre de 2021- DAFP. pag. 116.
“(...)Primera _Linea de Defensa. Responsable de la gestidon operacional y se encarga
del mantenimiento efectivo de controles internos, ejecutar procedimientos de
riesgo y el control sobre una base del dia a dia. La gestion operacional identifica,
evalua, controla y mitiga los riesgos, guiando el desarrollo e implementacion de
politicas y procedimientos internos que aseguren que las actividades efectuadas
son consistentes con las metas y objetivos.

Segunda Linea de Defensa. Asegura que los controles y procesos de gestion del
riesgo de la 12 Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente,
supervisan la implementacion de practicas de gestion de riesgo eficaces.
Consolidan y analizan informacion (Lineas de reporte) sobre temas clave para la
entidad, base para la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias
para evitar materializaciones de riesgos.

Tercera Linea de Defensa. La conforma la Oficina de Control Interno o quien haga
sus veces en la entidad, quien lleva a cabo una evaluacion independiente de la
gestion, de forma coordinada con la 22 Linea de Defensa. Los auditores internos
proveen aseguramiento sobre la efectividad de la gestion de riesgos y el control
interno, incluyendo la manera en que la primera y segunda linea de defensa
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alcanzan sus objetivos de gestion de riesgos y control. Subrayado del numeral
fuera de texto.

Seleccion de la Muestra: La OCI del total de procesos y tematicas asociadas a
los riesgos identificados en la vigencia 2021, selecciono aleatoriamente para
realizar la verificacion y la evaluacion de la gestion del Mapa de Riesgos del
Ministerio de Minas y Energia algunos riesgos asociados a los siguientes
procesos:

. Energia Eléctrica — Ejecucidn

. Direccion de Hidrocarburos — Seguimiento
. Asuntos Regulatorios y Empresariales — Seguimiento
. Regalias-Ejecucion

. Direccionamiento Estratégico

. Gestion Internacional

. Comunicacion Institucional

. Contratacion

. Gestion financiera

. Asuntos Legislativos

. Servicio al ciudadano

Verificacion OCI: La OC|I mediante radicado 3-2021-018263 de 29 de
septiembre del 2021, informd a la Secretaria General, Directores, Subdirectores
y Jefes de Oficina y coordinadores, el inici6 de la Auditoria de Seguimiento al
Sistema Administracion de Riesgos del Ministerio de Minas, dio a conocer el
alcance y cronograma de trabajo de la misma y solicito informar el designado
como canal de comunicaciéon del area.

De otra parte mediante correo electrénico se solicitdé informacion requerida
como insumo de auditoria, a los responsables de los procesos de las areas
seleccionadas comop muestra de auditoria: Grupo de Ejecucion Estratégica del
Sector Extractivo, Grupo Asuntos legislativos, Asuntos Regulatorios vy
Empresariales, Direccién Energia Eléctrica, Direccién de Hidrocarburos,
(octubre 6), vy el 7 y 8 de octubre a Coordinador Grupo de Ejecucién
Presupuestal, Grupo de Gestidon Financiera y Contable, Grupo de Gestidn
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Contractual, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de la
Informacion y Grupo de Comunicacion y Prensa.

A las areas mencionadas se les solicito responder las preguntas relacionadas a
continuacion:

1. ¢Considera que todos los miembros del equipo de trabajo del area
organizacional a su cargo conocen el Manual de Politica de Riesgos del MME
y el Mapa de Riesgo Institucional?

2. ¢El area organizacional a partir del analisis y cambios en el contexto
estratégico, los resultados de informes de auditoria interna y externa, y
otros aspectos, ldentifica la necesidad de modificar y/o actualizar los
riesgos establecidos actualmente o identifica la necesidad de documentar y
gestionar nuevos riesgos?

3. ¢En el proceso de formulacion de los riesgos el area considera formular
riesgos, controles, acciones de tratamiento e indicadores asociados a los
planes, programas, procesos, proyectos y procedimiento, que pueden
afectar el cumplimiento de los objetivos, actividades y metas establecidas,
para el cumplimiento de su misién y funciones?

4. ¢En la evaluacion de riesgos de los principales proyectos y procesos
considera la posibilidad de fraude?

5. ¢Con que periodicidad evalua fallas en los controles (disefio y ejecucion)
formulados para la gestion de los riesgos del proceso, planes programas y
proyectos a cargo del area organizacional? ;Con los resultados anteriores
define cursos de accidén apropiados para su mejora?

6. ¢Considera y evidencia que su gestion de los riesgos le ha sido util para
evitar para evitar situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento
de los objetivos y compromisos del area a su cargo?
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7. ¢Con que periodicidad el area organizacional verifica que los responsables
estén ejecutando los controles y acciones de tratamiento asociadas a los
riesgos, tal como han sido disefiados?

8. ¢El area organizacional a su cargo analiza los riesgos asociados a
actividades tercerizadas, regionales u otras figuras externas que afecten la
prestacion del servicio a los usuarios? (Tercerizar significa ceder algun
proceso, actividad, funcién , etc, a un externo especialista en determinada
tarea).

9. ¢Considera que el detalle de avance de la gestion de los riesgos registrado
por el area organizacional, en la matriz de riesgos especifica la ejecucion del
control y accidén de tratamiento acorde con la descripcion del riesgo y el
objetivo del control.?

Informacién reportada por las areas organizacionales en respuesta al
requerimiento OCI.

Verificacion _de OCI: La OCI reviso y validé las respuestas de las areas
seleccionadas con el fin de tener una vision general de los aspectos objeto de
revision en las preguntas realizadas respecto al seguimiento de la primera linea
como lideres de los procesos seleccionados

Se formularon nueve (9) preguntas abiertas concretas y alusivas al tema de
gestion de riesgos, las areas organizacionales dieron respuesta al requerimiento
de la OCI, el Grupo de Comunicaciones y Prensa que a la fecha de elaboracion
del informe preliminar no atendidé el requerimiento inicial y los reiterativos. No
Obstante que validé el informe preliminar no dio respuestas a las preguntas
formuladas por la OCI.

Para el proceso de validacion de respuestas se numeraron de 1 a 10 las areas
organizacionales requeridas y se registraron las respuestas en un cuadro Excel
para cada pregunta. Para la validacién de las respuestas se agruparon los
conceptos y temas, muchos de ellos aunque no tengan necesariamente las
mismas palabras se agruparon en conceptos Unicos de acuerdo a la pregunta
yde acuerdo a estos resultados la OCi formulo observaciones vy
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recomendaciones. se formularon . En el Anexo No. 2 Preguntas control interno
- gestion del riesgo relacionadas con el seguimiento de la primera linea de
defensa -responsable - lider de del proceso, se encuentra el registro y detalle
de los resultados.

De acuerdo a los resultados anteriores se formulan las siguientes
observaciones y recomendaciones:

1. ¢Considera que todos los miembros del equipo de trabajo del area
organizacional a su cargo conocen el Manual de Politica de Riesgos del MME
y el Mapa de Riesgo Institucional?

Observacion OCI: Las areas conocen el manual de manera general y los temas
de riegos, pero no se tiene conocimiento con que profundidad, ya que el tema
de riesgo muchas veces se queda en la instancia del jefe de area y el lider de
MECI calidad. La mayoria de las areas coinciden adelantar acciones y /o
capacitaciones para que los miembros del equipo de trabajo conozcan la
politica y gestion del riesgo.

Recomendacion OCI:

e Adelantar acciones entre otras capacitaciones u otro medio para dar
conocer el Manual de Politica de Riesgos del Ministerio, Mapa de Riesgos
Institucional y su seguimiento al interior de las areas organizacionales.

e Divulgar interna y externamente los mapas de riesgos a fin de que todos los
servidores publicos del Ministerio conozcan como se gestionan.

2. ¢El area organizacional a partir del analisis y cambios en el contexto
estratégico, los resultados de informes de auditoria interna y externa, y
otros aspectos, Identifica la necesidad de modificar y/o actualizar los
riesgos establecidos actualmente o identifica la necesidad de documentar y
gestionar nuevos riesgos?

Observacién OCIl: Las areas organizacionales a partir del andlisis y cambios
en el contexto estratégico, los resultados de informes de auditorias OCI,
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auditorias internas de calidad y mesas de riesgos OCI, consideran la necesidad
de modificar y/o actualizar los riesgos establecidos o gestionar nuevos riesgos.

Recomendacion OCI: Seguir fortaleciendo el analisis y cambios en el contexto
estratégico y la implementaciéon de observaciones y recomendaciones de
auditoris internas y externas, en el proceso de Identificar, modificar y/o
actualizar los riesgos establecidos o gestionar nuevos riesgos.

3. ¢En el proceso de formulacidn de los riesgos el area considera formular
riesgos, controles, acciones de tratamiento e indicadores asociados a los
planes, programas, procesos, proyectos y procedimiento, que pueden
afectar el cumplimiento de los objetivos, actividades y metas establecidas,
para el cumplimiento de su misién y funciones?

Observacion OCI: Las areas organizacionales en su mayoria coinciden en que
los riesgos identificados en su formulacidn contienen controles, acciones de
tratamiento asociados a los planes, programas, procesos, proyectos y
procedimientos, que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos,
actividades y metas establecidas. También consideran que los indicadores del
plan de accion planes y proyectos realizan seguimiento al cumplimiento de los
objetivos, actividades y metas establecidas y al parecer mitigan riesgos.

Recomendaciéon OCI: En el proceso de formulacion de los riesgos el area debe
formular riesgos, controles, acciones de tratamiento e indicadores asociados a
los planes, programas, procesos, proyectos y procedimiento, que pueden
afectar el cumplimiento de los objetivos, actividades y metas establecidas,
para el cumplimiento de su mision y funciones, con el fin de controlar y
asegurar de manera razonable el logro de los objetivos institucionales y la
proteccion de los recursos presupuestales asignados. Lo anterior en
concordancia con el Manual Operativo MIPG, version 4 marzo 2021, pag. 38,
numeral 2.2.1 Politica de Planeacién institucional “Lineamientos generales para
la implementacién” (...) en cuarto lugar se deben formular los planes de accién
anual (...)".

4. ¢En la evaluacion de riesgos de los principales proyectos y procesos
considera la posibilidad de fraude?
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Observacion OCI: Las areas organizacionales en su mayoria coinciden en que
los riesgos identificados como de corrupcién, ayudan a la no materializacién
del riesgo de fraude. De otra parte, consideran que con los controles y
seguimientos que se vienen realizando garantizan la transparencia y efectividad
de la gestion del riesgo de fraude.

Recomendacion OCI: 1. Considerar en la identificacion de los riesgos, la
posibilidad de fraude y corrupciéon (Accién u omisién + uso del poder +
desviacion de la gestion de lo publico + el beneficio privado) que pueda afectar
el logro de los objetivos, en cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
relacionado con la prevencidon de los riesgos de corrupcién, De acuerdo a lo
dispuesto en el Manual Operativo MIPG, version 4 marzo 2021, pag. 122-
Dimension 7- Control Interno- Asegurar la gestion del riesgo en la entidad. 2.
Considerar en la clasificacion de los riesgos los tipos de fraude: - Fraude
interno y Fraude externo. Guia para la administracion del riesgo DAFP Version
5, de 2020- Pagina 35, Tabla 2 Clasificacién de riesgos.

5. ¢Con que periodicidad evalua fallas en los controles (disefio y ejecucion)
formulados para la gestion de los riesgos del proceso, planes programas y
proyectos a cargo del area organizacional? ¢Con los resultados anteriores
define cursos de accién apropiados para su mejora?

Observacién OCI: Las 4areas organizacionales de acuerdo a los lineamientos
de la Politica de riesgos y de la Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional,
anualmente se realiza una revisién de los controles formulados para el control
de los riesgos mensualmente para los riesgos de corrupcion y trimestral para
los de gestion. De acuerdo a si existe materializacion se definen cursos de
accion para su mejoramiento.

6. ¢Considera y evidencia que su gestion de los riesgos le ha sido util para
evitar para evitar situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento
de los objetivos y compromisos del area a su cargo?

Observacion OCI: Las areas organizacionales estan de acuerdo con que su
gestion de los riesgos le ha sido Uutil para evitar para evitar situaciones o
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hechos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y compromisos
del area a su cargo.

7. ¢Con que periodicidad el area organizacional verifica que los responsables
estén ejecutando los controles y acciones de tratamiento asociadas a los
riesgos, tal como han sido disefiados?

Observacion OCI: Las areas organizacionales estan de acuerdo con que
peridodicamente el area organizacional verifica que los responsables estén
ejecutando los controles y acciones de tratamiento asociadas a los riesgos, tal
como han sido diseflados, en el proceso de seguimiento y reporte remitido a la
oficina de Planeacion y Gestion Internacional.

8. ¢El area organizacional a su cargo analiza los riesgos asociados a
actividades tercerizadas, regionales u otras figuras externas que afecten la
prestaciéon del servicio a los usuarios? (Tercerizar significa ceder algun
proceso, actividad, funcién, etc., a un externo especialista en determinada
tarea).

Observacion OCI: Las areas organizacionales en su mayoria analizan los
riesgos asociados a actividades tercerizadas, u otras figuras externas que
afecten la prestacidon del servicio a los usuarios. Indican que al momento de
gestionar las contrataciones para apoyar la gestiéon o tercerizar alguna
actividad, las areas identifican y analiza los riesgos, los cuales se registran en
los estudios previos de la contratacion.

Recomendacién OCI: Teniendo en cuenta que en el Ministerio en su gestién
contrata proveedores de bienes y servicios para tercerizar algunas de sus
funciones y transferir los posibles riesgos a los que estan expuestos. es
Recomendable definir lineamientos claros que permitan evaluar objetivamente
si los servicios que se tercerizan pueden ser prestados de manera eficiente y
no afectan el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este es un
lineamiento contemplado en el componente evaluacion del riesgo, Dimensién
7- Control Interno. (Numeral 9.2. Formato Informe Semestral Sistema Control
Interno.)
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9. ¢Considera que el detalle de avance de la gestion de los riesgos registrado
por el area organizacional, en la matriz de riesgos especifica la ejecucion del
control y accidon de tratamiento acorde con la descripcion del riesgo y el
objetivo del control?

Observacién OCI: Las areas organizacionales coinciden en responder que el
detalle de avance de la gestion de los riesgos registrado por el area
organizacional, en la matriz de riesgos especifica la ejecucion del control y
accién de tratamiento acorde con la descripcion del riesgo y el objetivo del
control. No obstante, el reporte de avance de algunas de las areas no evidencia
de manera clara y especifica la ejecucion del control y accion de tratamiento
acorde con la descripcion del riesgo y el objetivo del control.

Recomendacién OCI: Las areas organizacionales en los seguimientos
realizados a los riesgos y especificamente en el detalle de avance registrado en
la matriz del mapa de riesgos Institucional, se debe presentar y registrar en el
analisis de la informacion la descripcidn del soporte de ejecucidn que evidencia
la efectividad del control en términos del objetivo de la accion de tratamiento
y el propdsito del control e indicador del riesgo si lo hay. Toda vez que ello
permitira evaluar con mayor claridad debilidades o ineficiencias en el control y
realizar los respectivos ajustes.

9.3.4 Seguimiento ejecucidon de controles y acciones de tratamiento en la
matriz del mapa de riesgo del Ministerio de Minas y Energia

Mediante correo electrénico se solicitd a los responsables de los procesos de
las areas seleccionadas como muestra de auditoria: Grupo de Ejecucién
Estratégica del Sector Extractivo, Grupo Asuntos legislativos, Asuntos
Regulatorios y Empresariales, Direccion Energia Eléctrica, Direccion de
Hidrocarburos, (octubre 6), y el 7 y 8 de octubre a Coordinador Grupo de
Ejecucidn Presupuestal, Grupo de Gestion Financiera y Contable, Grupo de
Gestidon Contractual, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de
la Informacién y Grupo de Comunicacién y Prensa (8, 16 y 19 de octubre).
Remitir informacion relacionadas con el seguimiento a la gestion de los riesgos
y evidencias que sustentan el reporte de seguimiento registrado en la matriz
de riesgos, de la ejecucion de los controles, acciones de tratamiento y la no
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materializacion de algunos de los riesgos asociados a sus procesos O
tematicas.

Seleccion de la Muestra: La OCI del total de procesos y tematicas asociadas a
los riesgos identificados en la vigencia 2021, con el fin de revisar el seguimiento
y efectividad de los controles y acciones de tratamiento de los riesgos solicitd
a las areas selccionadas como muestra de auditoria, remitir las evidencias que
sustentan el reporte de seguimiento registrado en la matriz de riesgo, para el
primer y segundo trimestre sobre la ejecucién de los controles, acciones de
tratamiento y no materializacién de los riesgos seleccionados aleatoriamente y
descritos en el siguiente cuadro.

Tipo de riesgo RIESGO / PROCESO-TEMATICA
DIR ONA O RA O
Posibilidad de afectaciéon econdmica por multas o demandas al no tener los tramites
Operativos ofertados inscritos en el SUIT, con todos los requisitos legales y procedimentales exigibles
a los grupos de valor
Estratégico Inadecuada formulacién de los planes y proyectos de inversidn institucionales
Operativos Baja ejecucidén al final del periodo

GESTION INTERNACIONAL
Desarticulacidén en la gestidon internacional al interior del Ministerio de Minas y Energia y
desde sus entidades adscritas.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Gperativos
COMUNICACION INSTITUCIONAL
Divulgar informacién de baja confiabilidad a traves de los canales oficiales de
Comunicacidén del Ministerio de Minas y Energia.
Divulgar informacidén de baja confiabilidad objeto de las acciones adelantadas por las
entidades adscritas al Ministerio de Minas y Energia.

Estratégico

Estratégico

Estratégico

DIRECCION DE HIDROCARBUROS - FORMULACION

Omitir la publicacién de los actos administrativos expedidos por la Direccién de
Hidrocarburos.

DIRECCION DE HIDROCARBUROS - EJECUCION

Corrupcién

Falta de verificacidén y validacidn de informacidén reportada por la empresas
Financieros comercializadoras y/o distribuidoras de gas con la informacién reportada en el SUI, para
la asignacién de recursos

No contar con la informacidén que describa las acciones tomadas para prevenir entregas no
Corrupcién intencionadas respecto del valor a pagar a las empresas por menores tarifas del sector gas
combustible domiciliario por red, conforme con lo establecido en el Decreto 437 de 2020

ENERGIA ELECTRICA - EJECUCION

Insuficiencia de recursos para asignar a los proyectos que busquen dar cumplimiento alas
metas del Gobierno Nacional.

Estratégico

Corrupcién Intercambio de favores para adiciones y prorrogas

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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Tipo de riesgo RIESGO / PROCESO-TEMATICA
RGIA RICA O
Estratégico No realizar el monitoreo del sector eléctrico
RGIA O CO ONA A O AR OR ACIO
Operativos Divulgacién de la politica, reglamento o lineamiento con baja cobertura
O R ATORIO PR ARIA OR A O
Corrupcién regulacion.
A OS R ATORIO PRESAR| A o

Inadecuada informacidn para asesorar al ministro y viceministro en su intervencion en las
sesiones CREG.

REGALIAS EJECUCION

Afectacion en el relacionamiento y coordinacion con las entidades adscritas y vinculadas
que cumplen funciones del ciclo del proyecto.

Estratégico

Estratégico

Cumplimiento Las entidades territoriales no comprometen los recursos asignados del Incentivo a |A
Producciodn, Exploracion y Formalizacidn, segun corresponda, en proyectos de inversion.

O A RA

Operativos
No ejecucion del Presupuesto asignado

Una factura o compromiso de un funcionario o contratista persona natural o juridica sea
obligada doble vez.

CONTRATACION

Operativos Estudios Previos y Pliego de Condiciones Deficientes
Probabilidad de no realizar la publicacion en el SECOP de los proceso contractuales que
adelanta la entidad

Corrupcién

Corrupcién

R O A DADANO

Omitir la publicacién de la informacién para la participacién de la ciudadania en el

Corrupcion ejercicio del control social.

A O A O

Retraso en consolidar la informacidn solicitada por los Congresistas de la Republica,

Operativos ] > )
Aplicando terminos seguin Ley 5 de 1992.

Verificacion OCI. La OCI revis6 y valido las respuestas de las areas
organizacionales seleccionadas que atendieron el requerimiento. EL Grupo de
Comunicaciones y Prensa a la fecha de elaboracion del informe preliminar no
respondi6 el requerimiento inicial y los reiterativos. Este grupo en el Proceso
de validacion atendidé el requerimiento de evidencias de seguimiento a la
gestion de riesgos y validd el informe preliminar.

La OCI revisé las repuestas y evidencias presentadas por las areas, verificando
que en el detalle de avance registrado en la matriz del mapa de riesgos
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Institucional, el andlisis de la informacién, la descripcion del soporte de
ejecucion demuestra la efectividad del control en términos del objetivo de la
accién de tratamiento y el propédsito del control.

De otra parte se revisaron en la carpeta compartida: https://minenergiacol-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/lecastelblanco_minenergia_gov_co/Document
s/CALIDAD%20MINISTERIO%202021/M%C3%93DULO%20RIESGOS?csf=1&web=1&
e=FwfzTL, los reportes a 30 de septiembre de 2021, remitidos por la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional, observando que las areas han reportado los
respectivos seguimientos y el cargue de evidencia en carpeta Drive de la OPGl y
los seguimientos con corte a al primer, segundo y tercer trimestre estan
publicados en la pagina web de la entidad.
(https://www.minenergia.gov.co/riesgos1- Afio 2021).

En el Anexo No. 3 Seguimiento ejecucidon de controles, acciones de tratamiento
y no materializacion de riesgos asociados a procesos o tematicas, frente
detalle de avance y evidencias, se muestra el detalle de andlisis para cada uno
de los riesgos objeto de auditoria.

Los resultados de esta verificacion deberan ser tenido en cuentas por todas las
areas organizacionales para la gestion del riesgo. Las siguientes son las
observaciones y recomendaciones formuladas por la OCI:

Observacion OCI

e |as areas cuentan con el reporte de seguimiento y los soportes de
evidencias de la gestion del riesgo registrados en la matriz de riesgos y
carpeta Drive de la OPGI.

e La redacciéon de los riesgos, controles y acciones de tratamiento ha
mejorado en la vigencia actual, no obstante es importante describir el
control, teniendo en cuenta las variables de su disefo establecidas en la
Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas vigente,
para la adecuada mitigacion de los risgos.
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Las areas organizacionales en el detalle de avance de la gestion de los
riesgos registrado en la matriz de riesgos en su mayoria no especifican de
manera clara la ejecucion del control y accion de tratamiento en
concordancia con la descripcién del riesgo y el objetivo del control, por
cuanto no detallan la ejecucidon y resultados de todas las acciones y
actividades descritas en el control y la accion de tratamiento de los riesgos.

Algunos riesgos entre otros, como por ejemplo No realizar el monitoreo del
sector eléctrico su control y accion de tratamiento Seguimiento al
monitoreo no especifica el objetivo del control y la accidén de tratamiento o
sea para que se realiza el seguimiento al monitoreo? o que se hace con el
analisis de los resultados del monitoreo?, podria entenderse que seria para
identificar areas o temas susceptibles de riesgo para tomar las respectivas
decisiones.

Hay riesgos que involucran varias actividades de control y al formular la
accion de tratamiento no se tienen en cuenta la totalidad de las actividades
a realizar para efectos de seguimiento de la ejecucién del control y gestion
del riesgo.

Recomendaciodnes:

v' Las areas organizacionales en los seguimientos realizados a los riesgos y

especificamene en el detalle de avance registrado en la matriz del mapa de
riesgos Institucional, deben presentar y registrar en el analisis de la
informacion, la descripcion del soporte de ejecucion que demuestra la
efectividad del control en términos del objetivo de la accion de tratamiento
y el propdsito del control e indicador del riesgo si lo hay. Toda vez que ello
permitira evaluar con mayor claridad debilidades o ineficiencias en el
control y realizar los respectivos ajustes.

Revisar la formulacién y descripcion de los riesgos teniendo en cuenta que
el control especifique su propdsito y accion y la accidon de tratamiento y
definir claramente la actividad o tarea a ejecutar en concordancia con la
descripcion del riesgo a gestionar.
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v Los lideres de los procesos y tematicas en compaifiia de sus equipos de
trabajo deben monitorear y revisar periddicamente sus mapas de acuerdo a
los cambios que se presenten a fin de ajustarlos cuando sea requerido. Esto
permitiria que todos los miembros del equipo de trabajo conozcan como se
gestionan los riesgos.

v' Revisar los controles de los riesgos que involucran varias actividades, a fin
de determinar en la formulacion de la accidon de tratamiento si se tienen en
cuenta la ejecucion de la totalidad de las actividades y acciones para
efectos de la ejecucion del control.

v La Oficina de Planeacién y Gestidén Internacional como lider del proceso de
Administracion del Riesgo en el Ministerio de Minas y Energia, en la
supervision y monitoreo y consolidacion de seguimeinto en la matriz de
OPGI y cargue de evidencias en la carpeta DRIVE, debe fortalecer el
seguimiento a la gestion del riesgo de tal forma que en la consolidacion del
seguimiento a la gestion del riesgo, en el registro del detalle de avance de la
gestion del riesgo registrada por las areas organizacionales, se evidencie el
analisis, evaluacion y supervision de la ejecucion y efectividad de los
controles y del tratamiento de los riesgos para la mitigacion de los riesgos
identificados acorde con el objetivo del control y accion de tratamiento y la
respectiva evidencia de ejecucién.

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la
Oficina de Control Interno: “Que no se realice seguimiento a la efectividad y
gjecucion del control y acciones de tratamiento del riesgo identificado”, no se
materializo a septiembre 30 de 2021, ubicando el riesgo en un nivel B&j8
permitiendo determinar que el control fue Eficiente y la gestidon es Efectiva.

9.4 VALORACI(')N DEL RIESGO, EFICIENCIA DEL CONTROL Y EFECTIVIDAD
GESTION

Con base en la verificaciéon realizada la Oficina de Control Interno determind la
Eficiencia del control establecido para el cumplimiento de las variables
analizadas, la valoracion del riesgo inherente y la Efectividad de la gestion
realizada.
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El resultado de las diferentes variables analizadas, se muestra a continuacion:

EFICIENTE EFECTIVA

POLITICA DE RIESGOS

9.2 |MAPA DE REISGOS EFICIENTE EFECTIVA

9.3 [MONITOREO Y SEGUIMIENTO EJECUCION DE EFICIENTE EFECTIVA

CONTROLES Y ACCIONES DE TRATAMIENTO

10. FIRMAS

{

INGRID CECILIA ESPINOSA SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno

s

NORMA REGINA FIGUEROA MORENO
Profesional Oficina de Control Interno
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11. ANEXOS

» Anexo No. 1. Anexo No. 1 Numero de procesos, tematicas y Procedimientos
vigentes 2021

» Anexo No. 2. Preguntas control interno - gestion del riesgo relacionadas con
el seguimiento de la primera linea de defensa -responsable - lider de del
proceso,

» Anexo No. 3. Anexo No. 3 Seguimiento ejecucion de controles, acciones de
tratamiento y no materializacion de riesgos asociados a procesos o
tematicas, frente detalle de avance y evidencias.

Oficina de Control Interno Péagina 61 de 61

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

Reporte cualquier irregularidad en el correo electrénico lineaetica@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Cédigo Postal 111321

Conmutador (57) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 910180
www.minenergia.gov.co

9

%4223 SGS

8



Anexo No. 1 Numero de procesos, tematicas y Procedimientos vigentes 2021

g
c
Versié =2
s n 5 o - . ersion
Proceso Tematica Tipo Documento Titulo Documento Codigo Vigencia actual Estado % £
-
:
2
o
Procesos Estrategicos
Direccionamiento Estratégico y Control . PROCEDIMIENTO ATENCION DE ENTES EXTERNOS . 0E. . . 20
Institucional Procedimiento CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DE-P-04 2020-05-22 V2 Vigente
Direccionamiento Procedimiento para la Formulacién, Ejecucion y
tratégi trol i i i agi , .
estrategico y contro Dlre.ccpnamlento Estratégico y Control Procedimiento Seguimiento de los planes que conforman el Sistema |DE-P-01 2020-05-22 V-3 Vigente
institucional Institucional i
de Planeacién
Direccionamiento Estratégico y Control procedimiento Proce_d\!nlento para la Formulacion, Ejecucion y DE-P-02 2020-09-23 V-3 Vigente
Institucional Seauimiento de los Provectos de Inversion
Administracion del Sistema Integrado de - PROCEDIMIENTO CONTROL DE PRODUCTO / . b 0. - .
Gestion Procedimiento SERVICIO NO CONFORME AG-P-02 2020-05-21 V-4 Vigente
Administracion del — -
sistema integrado de ~[Administracién del Sistema Integrado de | b o gimiento PROCEDIMIENTO MEJORA CONTINUA AG-P-03 2021-10-04 V-4 Vigente
gestion Gestion
égg;g:traaon del Sistema Integrado de Procedimiento Procedimiento para el Control de los Documentos AG-P-01 2020-09-17 V-3 Vigente
PROCEDIMIENTO PARA ELABORAR Y GESTIONAR
" : - AGENDAS DE COOPERACION INTERNACIONAL CON .
Gestion Internacional Procedimiento LAS AREAS TECNICAS DEL MINISTERIO DE MINAS Y GI-P-04 2018-07-25 V-1 Vigente
ENERGIA
" : - PROCEDIMIENTO PARA LA CONSOLIDACION .
Gestion Internacional Procedimiento SEMESTRAL DE TRATADOS INTERNACIONALES GI-P-03 2018-07-24 V-1 Vigente
e : . . o PROCEDIMIENTO PARA PREPARAR MEMORANDOS DE N
Gestion internacional  [Gestion Internacional Procedimiento ENTENDIMIENTO GI-P-06 2018-07-25 V-1 Vigente
" : - PROCEDIMIENTO PARA RESPALDAR PROYECTOS DE .
Gestion Internacional Procedimiento COOPERACION INTERNACIONAL GI-P-07 2020-10-14 V-1 Vigente
. . - PROCEDIMIENTO PARA LAS FIRMAS DE .
Gestion Internacional Procedimiento INSTRUMENTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL GI-P-08 2021-10-07 V-1 Vigente
Comunicacién Institucional Procedimiento Pro;ed\mlento 0 Instructivo para el Manejo de la Red CI-P-04 2020-01-27 V-3 Vigente
Social Facebook
PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE LA
Comunicacion Institucional Procedimiento PLATAFORMA DE PODCAST DE VIDEOS EN EL SITIO |CI-P-06 2017-03-08 V-2 Vigente
WEB INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE MINAS
PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE LA
Comunicacion Institucional Procedimiento PLATAFORMA DE PODCAST DE VIDEOS EN EL SITIO |CI-P-10 2020-11-23 V-1 Vigente
WEB INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE MINAS
-, - - Procedimiento para el manejo de la plataforma de P 0. 2 .
Comunicacién Comunicacion Institucional Procedimiento videos Youtube CI-P-05 2020-05-22 V-3 Vigente
institucional Comunicacion Institucional Procedimiento Procedimiento para el Manejo de la Red Social Twitter |CI-P-03 2020-05-14 V-3 Vigente
PROCEDIMIENTO PARA EL SUMINISTRO DE LA
Comunicacion Institucional Procedimiento INFORMACION QUE GENERA EL MINISTERIO PARA  [CI-P-01 2021-04-27 V-3 Vigente
LOS DIFERENTES GRUPQOS DE INTERES
PROCEDIMIENTO PARA EL SUMINISTRO DE LA
Comunicacion Institucional Procedimiento INFORMACION QUE GENERA EL MINISTERIO PARA  |CI-P-02 2018-11-15 V-4 Vigente
LOS FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD
L L o o PROCEDIMIENTO PARA GESTION DE PIEZAS .
Comunicacion Institucional Procedimiento GRAFICAS IMPRESAS, CI-P-08 2021-04-27 V-4 Vigente
I I - PROCEDIMIENTO PARA LA PUBLICACION DE .
Comunicacién Institucional Procedimiento CONTENIDOS EN EL PORTAL WEB CI-P-11 2020-11-26 V-1 Vigente
Procesos Misionales
Asuntos Regulatorios y Empresariales Procedimiento ELABORACION DE POLITICAS Y LINEAMIENTOS FP-P-06 2020-03-06 V-1 Vigente 66
Procedimiento para la Formulacion, andlisis y
Asuntos Regulatorios y Empresariales Procedimiento seguimiento de los proyectos regulatorios FP-P-02 2019-04-02 V-1 Vigente

Formulacién y adopcién

desarrollados por la Comision de Regulacién de
Eneraia v Gas
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ae politicas, pianes,
programas, reglamentos
y lineamientos sectoriales

Hidrocarburos

Procedimiento

Caddigo

Vigencia

Version
actual

Estado

Total

imientos

proced

PROCEDIMIENTO DE CRITERIOS PARA LA
FORMULACION DE POLITICAS, PROGRAMAS Y
LINEAMIENTOS SECTORIALES

FP-P-05

2019-06-10

V-1

Vigente

Hidrocarburos

Procedimiento

PROCEDIMIENTO FORMULACION Y ACTUALIZACION
AGENDA REGULATORIA

FP-P-07

2020-12-04

V-1

Vigente

Energia Eléctrica

Procedimiento

PROCEDIMIENTO APOYO A LA FORMULACION DE
POLITICAS Y PLANES DEL SECTOR

FP-P-08

2021-07-14

Vigente

Ejecucion de politicas,
proyectos y
reglamentacion sectorial

Asuntos Ambientales y Sociales Procedimiento

PROCEDIMIENTO PARA APOYAR LA EJECUCION DE
LAS POLITICAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS
SECTORIALES BAJO PARAMETROS AMBIENTALES Y
SOCIALES

EP-P-22

2020-09-08

Vigente

Asuntos Ambientales y Sociales Procedimiento

PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
AGENDA INTERMINISTERIAL INTERSECTORIAL EN
ASUNTOS SOCIOAMBIENTALES DEL SECTOR MINERO
ENERGETICO

EP-P-39

2020-09-08

Vigente

Energia Eléctrica

Procedimiento

ADMINISTRACION DEL FONDO DE SOLIDARIDAD
PARA SUBSIDIOS Y REDISTRIBUCION DE INGRESOS
DEL SECTOR ELECTRICO - FSSRI

EP-P-49

2021-09-10

V-2

Vigente

Energia Eléctrica

Procedimiento

PROCEDIMIENTO DE APROBACION DEL MANUAL DE
VALORES UNITARIOS

EP-P-59

2021-04-26

V-1

Vigente

Energia Eléctrica

Procedimiento

PROCEDIMIENTO DE ASIGNACION RECURSOS DE
PROYECTOS FINANCIADOS CON RECURSOS DEL
FONDO DE APQYO FINANCIERO (FAZND

EP-P-51

2020-02-20

V-1

Vigente

Energia Eléctrica

Procedimiento

Procedimiento Declaratoria de Utilidad Piblica

EP-P-15

2020-03-17

V-3

Vigente

Energia Eléctrica

Procedimiento

PROCEDIMIENTO PARA APOYO EN LA
ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE
ELECTRIFICACION RURAL (FAZNI Y FAER)

EP-P-60

2021-04-28

V-1

Vigente

Energia Eléctrica

Procedimiento

Procedimiento para la Administracién del Fondo de
Energia Social — FOES

EP-P-13

2019-10-28

Vigente

Energia Eléctrica

Procedimiento

PROCEDIMIENTO PARA LA ASIGNACION DE
RECURSOS DE PROYECTOS FINANCIADOS CON EL
FONDO DE APOYOQ FINANCIERO (FAER)

EP-P-50

2020-02-07

V-2

Vigente

Energia Eléctrica

Procedimiento

PROCEDIMIENTO PARA LA ASIGNACION DE
RECURSOS DE PROYECTOS FINANCIADOS CON EL
FONDO DE APQYO FINANCIERO (PRONE)

EP-P-53

2020-07-07

V-1

Vigente

Energia Nuclear

Procedimiento

DEFINICION DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA
TECNICA CON EL ORGANISMO INTERNACIONAL DE
ENERGIA ATOMICA

EP-P-18

2016-08-09

V-2

Vigente

Energia Nuclear

Procedimiento

GESTION ANTE EL OIEA DE LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA

EP-P-30

2017-09-19

Vigente

Energia Nuclear

Procedimiento

PROMOCION Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
INTERNACIONALES EN MATERIA NUCLEAR

EP-P-17

2016-08-09

V-2

Vigente

Formalizacion Minera

Procedimiento

PROCEDIMIENTO MINERIA DE SUBSISTENCIA

EP-P-35

2018-05-08

V-2

Vigente

Formalizacion Minera

Procedimiento

PROCEDIMIENTO DE BANCARIZACION Y CREDITO
PARA LA FORMALIZACION MINERA

EP-P-28

2017-11-28

V-2

Vigente

Formalizacion Minera

Procedimiento

PROCEDIMIENTO DE MEDIACION PARA LA
FORMALIZACION MINERA

EP-P-32

2020-03-31

Vigente

Hidrocarburos

Procedimiento

COFINANCIACION DE PROYECTOS CON RECURSOS
DEL FONDO ESPECIAL DE CUOTA DE FOMENTO DE
GAS NATURAL-FECFGN

EP-P-19

2021-08-05

V-3

Vigente

Hidrocarburos

Procedimiento

DETECCION DE ANALISIS Y REQUERIMIENTOS

EP-P-48

2019-07-25

V-1

Vigente

Hidrocarburos

Procedimiento

ADMON DEL FONDO DE SOLIDARIDAD PARA
SUBSIDIOS Y REDISTRIBUCION DE INGRESOS DEL
SECTOR GAS COMBUSTIBLE POR REDES DE
DISTRIBUCION -FSSRI

EP-P-27

2021-09-27

V-3

Vigente

Hidrocarburos

Procedimiento

INSTRUCTIVO PARA EL REGISTRO DE AGENTES Y
ACTORES EN EL SISTEMA DE INFORMACION SICOM —
GNCV Y REPORTES DE INFORMACION

EP-P-38

2018-03-05

Vigente

Hidrocarburos

Procedimiento

PROCEDIMIENTO APROBACION Y REGISTRO DE
PRODUCTORES DE ALCOHOL CARBURANTE

EP-P-11

2015-07-28

Vigente

Hidrocarburos

Procedimiento

PROCEDIMIENTO ANALISIS DE LA INFORMACION

EP-P-43

2019-07-15

Vigente
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o
. - PROCEDIMIENTO APROBACION DE PLANTAS DE .
Hidrocarburos Procedimiento ABASTECIMIENTO EP-P-08 2017-01-26 V-2 Vigente
PROCEDIMIENTO APROBACION Y REGISTRO PARA EL
Hidrocarburos Procedimiento TRANSPORTE DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS EP-P-10 2020-09-24 V-5 Vigente
DERIVADOS DEL PETROLEO EN ZONA DE FRONTERA
" . PROCEDIMIENTO CERTIFICADO DE DEDICACION .
Hidrocarburos Procedimiento EXCLUSIVA SECTOR HIDROCARBUROS EP-P-34 2018-04-27 V-2 Vigente
PROCEDIMIENTO DE APROBACION DE LOS
Hidrocarburos Procedimiento ESTUDIOS TECNICOS PARA LA CONSTRUCCION DE ~ [EP-P-09 2021-09-23 V-3 Vigente
OLEODUCTOS
Hidrocarburos Procedimiento PROCEDIMIENTO DE EJECUCION EP-P-47 2019-07-19 V-1 Vigente
PROCEDIMIENTO DE RENOVACION DE LA
Hidrocarburos Procedimiento CONFORMIDAD DEL ARTICULO 7 Y 8 DE EP-P-57 2020-09-24 V-1 Vigente
RESOLUCION 182142 DE 2007
Hidrocarburos Procedimiento PROCEDIMIENTO DIFUSION DE LA INFORMACION EP-P-46 2021-08-05 V-3 Vigente
Hidrocarburos Procedimiento PROCEDIMIENTO DISENO Y PRUEBAS EP-P-44 2019-07-18 V-1 Vigente
" - PROCEDIMIENTO ELABORACION Y EXPEDICION DE .
Hidrocarburos Procedimiento PLANES DE ABASTECIMIENTO ZONA DE FRONTERA EP-P-58 2020-12-22 V-1 Vigente
PROCEDIMIENTO EVALUACION FINANCIERA PARA
Hidrocarburos Procedimiento FIJAR LA TARIFA AL TRANSPORTE DE CRUDO POR EP-P-04 2017-07-24 V-2 Vigente
OLEODUCTO
PROCEDIMIENTO LEGALIZACION DE SUCURSALES
Hidrocarburos Procedimiento EXTRANJERAS PRESTADORAS DE SERVICIOS AL EP-P-33 2017-10-17 V-1 Vigente
SECTOR DE HIDROCARBUROS
" o PROCEDIMIENTO LIQUIDACION CANON b 7. . .
Hidrocarburos Procedimiento SUPERFICIARIO EP-P-02 2017-07-14 V-3 Vigente
PROCEDIMIENTO LIQUIDACION IMPUESTO POR
Hidrocarburos Procedimiento TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS A TRAVES DE EP-P-05 2021-09-09 V-3 Vigente
OLEODUCTOS Y GASODUCTOS i
PROCEDIMIENTO PARA AUTORIZACION DEL AGENTE
Hidrocarburos Procedimiento DE LA CADENA DE DISTRIBUCION DE EP-P-45 2019-07-19 V-1 Vigente
COMBUSTIBLES LIOUIDOS PARA OPERAR
PROCEDIMIENTO PARA LA VALIDACION Y
" . RECONOCIMIENTO DEL PAGO DE SUBSIDIOS A .
Hidrocarburos Procedimiento USUARIOS DE ESTRATOS 1 Y 2 POR EL CONSUMO DE EP-P-54 2021-05-05 V-2 Vigente
GAS DISTRIBUIDO EN CILINDROS
PROCEDIMIENTOAUTORIZACION Y REGISTRO DE
" . LOS AGENTES DE LA CADENA DE DISTRIBUCION DE .
Hidrocarburos Procedimiento COMBUSTIBLES LIQUIDOS DERIVADOS DEL EP-P-07 2018-09-27 V-3 Vigente
PETROLEO
PROTOCOLO PARALA INACTIVACION DE LOS
Hidrocarburos Procedimiento AAGENTES DE LA CADENA DE DISTRIBUCION SICOM  |EP-P-56 2020-09-21 V-1 Vigente
LiouIDos
Hidrocarburos Procedimiento VISTOS BUENOS PARA IMPORTADORES EP-P-01 2021-05-05 V-4 Vigente
" - PROCEDIMIENTO PARA LIQUIDACION DE APORTES "y e . .
Hidrocarburos Procedimiento AL FONDO ESPECIAL DE BECAS EP-P-61 2021-05-05 V-1 Vigente
" o PROCEDIMIENTO CONTROL DE DOCUMENTOS Y .
Hidrocarburos Procedimiento REGISTROS DEL PROCESO ESTADISTICO EP-P-62 2021-08-05 V-1 Vigente
" - PROCEDIMIENTO AJUSTE DE DATOS PARA AGENTES .
Hidrocarburos Procedimiento EN SICOM LIOUIDOS EP-P-63 2021-08-05 V-1 Vigente
PROCEDIMIENTO PARA LA REVISION DE LA
Mineria Empresarial Procedimiento INFORMACION DE VALORACION DE RESERVAS EP-P-52 2020-05-26 V-1 Vigente
MINERAS
PROCEDIMIENTO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LA
Regalias Procedimiento METODOLOGIA ¥ ACOMPANAMIENTO A LA EP-P-55 2020-09-01 V-1 Vigente

EJECUCION DE LOS RECURSOS DEL INCENTIVO A LA
PRODUCCION 2019-2020
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o
PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DE
. - POLITICAS, EN LA EVALUACION, PRIORIZACION, o o g )
Regalias Procedimiento VIABILIZACION Y APROBACION DE LOS PROYECTOS EP-P-24 2019-06-17 V-3 Vigente
PRESENTADOS EN LOS OCAD
. : - PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE .
Asuntos Ambientales y Sociales Procedimiento ACTIVIDADES DEL GRUPO AMBIETAL SP-P-20 2020-02-19 V-1 Vigente
ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS
Asuntos Regulatorios y Empresariales Procedimiento REGULATORIOS DE ENERGfA ELECTRICA, GAS Y SP-P-21 2020-03-06 V-1 Vigente
COMBUSTIBLES LiOUIDOS
PROCEDIMIENTO FIJACION DE CAPACIDAD
Energia Eléctrica Procedimiento INSTALADA Y FECHA DE ENTRADA EN OPERACION ~ |SP-P-12 2019-12-27 V-3 Vigente
COMERCIAL DE UNA CENTRAL GENERADORA
Energia Eléctrica Procedimiento Supervision de proyectos a cargo de la Direccion de  |gp 53 2020-12-22 V-1 Vigente
Eneraia Eléctrica
AUTORIZACION PARA LAS INSTALACIONES DEL
Energia Nuclear Procedimiento SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO QUE UTILIZAN |SP-P-05 2016-08-09 V-2 Vigente
MATERIALES RADIACTIVOS
INSPECCION DE LAS INSTALACIONES DEL SERVICIO
Energia Nuclear Procedimiento GEOLOGICO COLOMBIANOQUE UTILIZAN SP-P-07 2016-08-09 V-2 Vigente
MATERIALESNUCLEARES Y RADIACTIVOS
Seguimiento, vigilancia y LICENCIAMIENTO DE LA INSTALACION NUCLEAR
control a politicas, planes, [Energia Nuclear Procedimiento : SP-P-06 2016-08-09 V-2 Vigente
programas, proyectos y QUE OPERA EL SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO
reglamentacién sectorial . - SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE LAS FUNCIONES |, ., o 3 .
Energia Nuclear Procedimiento DELEGADAS EN MATERIA NUCLEAR SP-P-08 2016-08-09 V-2 Vigente
e o PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO A .
Formalizacién Minera Procedimiento CONVENIOS/ CONTRATOS. SP-P-18 2018-04-27 V-2 Vigente
" - CONTROL AL TRANSPORTE DE COMBUSTIBLES PARA "
Hidrocarburos Procedimiento ABASTECER EL DEPARTAMENTO DE NARINO SP-P-17 2021-08-05 V-2 Vigente
PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTOA LAS
Hidrocarburos Procedimiento FUNCIONES DELEGADAS EN LAAGENCIA NACIONAL  [SP-P-15 2021-05-05 V-3 Vigente
DEHIDROCARBUROS
" - PROCEDIMIENTO PARA LA ADMINISTRACION DE .
Hidrocarburos Procedimiento INFORMACION EN EL SICOM SP-P-09 2018-02-23 V-2 Vigente
Hidrocarburos Procedimiento VERIFICACION RETENCIONES FONDO SOLDICOM SP-P-16 2020-09-21 V-2 Vigente
PR - PROCEDIMIENTO DE GESTION DE PROYECTOS Y .
Energia Eléctrica Procedimiento CONVENIOS ESPECIALES SP-P-24 2021-07-14 V-1 Vigente
P . PROCEDIMIENTO DE MONITOREO DEL SECTOR .
Energia Eléctrica Procedimiento ELECTRICO NACIONAL SP-P-25 2021-07-14 V-1 Vigente
Procesos de Apoyo
Gestion de Recursos Fisicos Procedimiento PROCEDIMIENTO COMPARENDOS RF-P-06 2020-04-20 V-1 Vigente 60
Gestion de Recursos Fisicos Procedimiento EE(;SEF?;;’I;LENTO DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y RF-P-05 2017-10-02 V-1 Vigente
. . o PROCEDIMIENTO DE MANTENIMIENTO Y CONTROL .
Gestion de Recursos Fisicos Procedimiento DE INFRAESTRUCTURA RF-P-01 2017-03-13 V-2 Vigente
» - . - Procedimiento para la gestion documental de la b 0F 3 X
Gestlonf’d'e recursos  |Gestion de Recursos Fisicos Procedimiento medicién de huella de carbono RF-P-07 2020-06-24 V-1 Vigente
Isicos o2 . o PROCEDIMIENTO PARA LA IDENTIFICACION Y .
Gestion de Recursos Fisicos Procedimiento DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS RF-P-03 2017-09-08 V-1 Vigente
Gestion de Recursos Fisicos Procedimiento PROCEDIMIENTO PARA MANTENIMIENTO DE RF-P-08 2020-09-14 V-1 Vigente
VEHICULOS
. . - PROCEDIMIENTO PARA TRAMITE DE COMISIONES .
Gestion de Recursos Fisicos Procedimiento DE SERVICIO Y GASTOS DE DESPLAZAMIENTO RF-P-09 2020-09-24 V-1 Vigente
Gestion del Talento Humano Procedimiento PROCEDIMIENTO RETIRO DE SERVIDORES PUBLICOS | TH-P-04 2021-05-18 V-7 Vigente
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. - PROCEDIMIENTO PLAN INSTITUCIONAL DE .
Gestién del Talento Humano Procedimiento CAPACITACION TH-P-01 2021-08-31 V-2 Vigente
Gestion del Talento Humano Procedimiento Procedimiento de Provision de Empleo TH-P-20 2021-08-31 V-2 Vigente
Gestion del Talento Humano Procedimiento PROCEDIMIENTO EXPEDICION DE CERTIFICACIONES |y, b g7 2020-03-31 V-4 Vigente
LABORALES
" - PROCEDIMIENTO LIQUIDACION DE NOMINA, o e . )
Gestién del Talento Humano Procedimiento PRESTACIONES SOCIALES Y SEGURIDAD SOCIAL TH-P-08 2020-03-17 V-4 Vigente
PROCEDIMIENTO PARA ACCEDER A LOS BENEFICIOS
Gestion del Talento Humano Procedimiento OTORGADOS A TRAVES DEL FONDO ESPECIAL DE TH-P-06 2020-04-15 V-4 Vigente
BECAS Y APOYOS FINANCIEROS
PROCEDIMIENTO PARA EL REPORTE DE ACTOS Y
Gestion del talento Gestion del Talento Humano Procedimiento CONDICIONES INSEGURAS Y AUTO-REPORTE DE TH-P-16 2021-08-31 V-2 Vigente
humano CONDICIONES DE SALUD
PROCEDIMIENTO PARA LA CONDONACION DE
Gestion del Talento Humano Procedimiento CREDITOS FINANCIADOS A TRAVES DEL FONDO TH-P-18 2019-10-04 V-1 Vigente
ESPECIAL DE BECAS Y APOYOS FINANCIEROS
" - PROCEDIMIENTO PLAN DE TRABAJO ANUAL DE .
Gestion del Talento Humano Procedimiento SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO TH-P-13 2021-08-31 V-4 Vigente
Gestion del Talento Humano Procedimiento PROCEDIMIENTO PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL |TH-P-02 2021-08-31 V-2 Vigente
PROCEDIMIENTO SEGUIMIENTO A LAS
LIQUIDACIONES REALIZADAS POR LA DIRECCION DE
" - HIDROCARBUROS A LAS EMPRESAS QUE SE b 03 2 .
Gestién del Talento Humano Procedimiento ENCUENTRAN EN LA OBLIGACION DE REALIZAR TH-P-19 2020-03-11 V-1 Vigente
APORTES AL FONDO ESPECIAL DE BECAS Y APOYOS
FINANCIERQS
Gestion del Talento Humano Procedimiento PROCEDIMIENTO TRABAJO EN CASA TH-P-21 2021-07-14 V-1 Vigente
Gestion del Talento Humano Procedimiento EESS:ADEMIENTO EVALUACION DE DESEMPENO TH-P-22 2021-09-27 V-1 Vigente
o2 o PROCEDIMIENTO PARA LA NUMERACION DE .
Gestién Documental Procedimiento RESOLUCIONES GD-P-08 2021-10-13 V-1 Vigente
Gestién Documental Procedimiento :ﬁggEDIMIENTO PARA ADMINISTRACION DE SGDEA | o1y 7 2021-10-13 v-1 Vigente
PROCEDIMIENTO ATENCION AL ARCHIVO GENERAL
Gestion Documental Procedimiento DE LA NACION POR VISITA DE INSPECCION, GD-P-06 2019-10-04 V-1 Vigente
VIGILANCIA Y CONTROL
Gestion Documental Procedimiento PROCEDIMIENTO CONTROL DE REGISTROS GD-P-01 2021-10-13 V-3 Vigente
Gestion documental " o PROCEDIMIENTO ORGANIZACION ARCHIVOS DE )
Gestién Documental Procedimiento GESTION Y TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES GD-P-03 2017-01-27 V-2 Vigente
PROCEDIMIENTO PARA ATENCION DE CONSULTAS Y
Gestion Documental Procedimiento PRESTAMO DE DOCUMENTOS EN EL ARCHIVO GD-P-04 2017-11-16 V-3 Vigente
CENTRAL
i . PROCEDIMIENTO, PARA EL TRAMITE DE . e ) :
Gestién Documental Procedimiento CORRESPONDENCIA INTERNA Y EXTERNA GD-P-02 2021-10-13 V-4 Vigente
Gestion Documental Procedimiento EEPI\I?ARCT;EEE CONTRATOS AL ARCHIVO GENERAL DE GD-P-05 2021-10-14 V-2 Vigente
AP : - INSTRUCTIVO GENERACION DE LA CUENTA POR .
Gestion Financiera Procedimiento PAGAR Y DE LA OBLIGACION PRESUPUESTAL GF-P-14 2017-08-08 V-2 Vigente
PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO,
Gestion Financiera Procedimiento CONSOLIDACION Y PRESENTACION DEL GF-P-10 2016-03-04 V-2 Vigente
MOVIMIENTODIARIO DE TESORERIA
Gestion Financiera Procedimiento Eﬁggﬁgwf”m PARA CONCILIACIONES GF-P-15 2016-04-12 V-1 Vigente
I : . PROCEDIMIENTO PARA EL TRAMITE DE LAS .
Gestion Financiera Procedimiento MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO MME GF-P-02 2016-04-12 V-2 Vigente
P : - PROCEDIMIENTO PARA EL TRAMITE DE VIGENCIAS .
Gestion Financiera Procedimiento FUTURAS DEL MME , GF-P-07 2016-04-12 V-2 Vigente
Gestion Financiera Procedimiento PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE LOS GF-P-11 2016-08-30 V-3 Vigente

ESTADOS FINANCIEROS
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PROCEDIMIENTO PARA LA EXPEDICION DEL
Gestion Financiera Procedimiento CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL — |GF-P-05 2016-05-06 V-2 Vigente
CDP MME
Gestion Financiera Procedimiento PROCEDIMIENTO PARA LA GENERACION DE PAGOS  |GF-P-09 2016-04-12 V-2 Vigente
. : JP— . - PROCEDIMIENTO PARA LA GENERACION DEL .
Gestion fi _p- -04- -
estion financiera Gestion Financiera Procedimiento ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL MME GF-P-01 2016-04-11 V-2 Vigente
- : - PROCEDIMIENTO PARA LA GENERACION DEL .
Gestion Financiera Procedimiento REGISTRO PRESUPUESTAL DEL COMPROMISO - MME |CF-P-06 2016-04-07 V-2 Vigente
Gestion Financiera Procedimiento EE%S\E]IZIT/I;?::TO PARA LA PROGRAMACION ANUAL GF-P-18 2019-10-04 V-1 Vigente
PROCEDIMIENTO PARA PROFERIR LOS ACTOS
. : - ADMINISTRATIVOS QUE DECLARAN DEUDAS A b 0F. 2 .
Gestién Financiera Procedimiento FAVOR DEL FONDO ESPECIAL DE BECAS DEL GF-P-19 2020-06-12 V-1 Vigente
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA.
. : - PROCEDIMIENTO PARA REGISTRAR .
Gestion Financiera Procedimiento BENEFICIARIO/CUENTA GF-P-04 2016-02-18 V-2 Vigente
PROCEDIMIENTO PARA REGISTRAR LOS INGRESOS
Gestion Financiera Procedimiento DE LOS FONDOS FAZNI, FAER Y PRONE A TRAVES GF-P-13 2016-04-11 V-2 Vigente
DEL SIIF
. : - PROCEDIMIENTO PRESUPUESTO ASIGNADOAL .
Gestion Financiera Procedimiento MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA GF-P-16 2017-12-13 V-1 Vigente
AP : o PROCEDIMIENTO PROVISION PARA DEUDAS DE .
Gestion Financiera Procedimiento DIFECIL COBRO GF-P-17 2018-05-25 V-1 Vigente
Coactivos Procedimiento PROCEDIMIENTO DE COBRO COACTIVO GJ-P-01 2016-06-10 V-2 Vigente
Contratacion Procedimiento PROCEDIMIENTO CONCURSO DE MERITOS GJ-P-05 2020-03-30 V-2 Vigente
Contratacién Procedimiento Procedimiento Contrato Prestacion de Servicios GJ-P-10 2021-09-21 V-2 Vigente
Profesionales v Abovo a la Gestién .
Contratacion Procedimiento PROCEDIMIENTO CESION DE CONTRATACION GJ-P-11 2021-09-21 V-1 Vigente
DIRECTA
Contratacién Procedimiento PROCEDIMIENTO PARA LA LICITACION PUBLICA GJ-P-07 2020-03-27 V-2 Vigente
0 o Procedimiento Terminacion de Contrato de Prestacion :
Gestion juridica Contratacion Procedimiento de Servicios GJ-P-09 2019-12-16 V-1 Vigente
Contratacion Procedimiento SELECCION ABREVIADA GJ-P-06 2020-03-26 V-2 Vigente
Juridica Procedimiento Procedimiento Asesoria y Defensa Judicial GJ-P-02 2019-10-04 V-3 Vigente
PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS DE CARACTER GENERAL PARA
Juridica Procedimiento FIRMA DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, EL GJ-P-04 2016-12-27 V-1 Vigente
MINISTRO DE MINAS Y ENERGIA Y FUNCIONARIOS
COMPETENTES
. - PROCEDIMIENTO PARA NOTIFICACIONES DE ACTOS .
Juridica Procedimiento ADMINISTRATIVOS v GJ-P-08 2018-03-15 V-1 Vigente
Gestloq Te_cpologlca, de Informacion y Procedimiento PROCEDIMIENTO GESTIONAR USO Y APROPIACION |- 2021-09-07 V-1 Vigente
Comunicacion DE TI
Gestmn' Te.cpologlca, de Informacién y Procedimiento Gestion de Requerimientos de Sistemas de GT-P-05 2021-04-28 V2 Vigente
Comunicacién Informacién
Gestion Tecnolégica, de Informacion y . Procedimiento Gestién de continuidad y recuperacién - e g -
Gestion tecnoldgica, de |Comunicacién Procedimiento de los servicios de informatica y comunicaciones GT-P-04 2019-06-14 V-3 Vigente
informacion y — — —
A Gestion Tecnolégica, de Informacién y - PROCEDIMIENTO GESTION DE LA SEGURIDAD . 10 .~ .
comunicacién Comunicacion Procedimiento INFORMATICA GT-P-02 2021-10-04 V-5 Vigente
Gestion Tecnoldgica, de Informacion y Procedimiento PROCEDIMIENTO GESTION DEL PETIC GT-P-03 2017-10-02 V-2 Vigente
Comunicacion
Gestion Tecnoldgica, de Informacion y L PROCEDIMIENTO GESTION DEL SERVICIO DE o o . .
Comunicacién Procedimiento TECNOLOGIA DE INFORMACION Y COMUNICACIONES [T P01 2019-12:02 V3 Vigente
Procesos de Evaluacién y Control
Auditoria interna de Calidad Procedimiento PROCEDIMIENTO DE AUDITORIAS INTERNAS DE AE-P-01 2021-08-31 V-6 Vigente 5
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Anexo No. 1 Numero de procesos, tematicas y Procedimientos vigentes 2021

8
&
c
Version TE
Ze: - - & o q Isi
Proceso Tematica Tipo Documento Titulo Documento Codigo Vigencia actual Estado “g _%
[
8
2
o
Auditoria y evaluacién  |Auditoria Interna de Gestién Independiente  [Procedimiento Procedimiento Auditoria Interna Independiente AE-P-03 2020-06-16 V-2 Vigente
_ " o PROCEDIMIENTO PARA AUDITORIA INTERNA DEL .
Auditoria y Evaluacion Procedimiento PROCESO ESTADISTICO AE-P-04 2019-10-04 V-2 Vigente
Control interno Control Interno Disciplinario Procedimiento PROCEDIMIENTO DISCIPLINARIO CD-P-01 2015-08-19 V-2 Vigente
disciplinario o L GESTION DE DENUNCIAS BUZON DE INTEGRIDAD Y [ - e ) ;
Control Interno Disciplinario Procedimiento TRANSPARENCIA CD-P-02 2021-08-30 V-1 Vigente
Procesos Especiales
o . PROCEDIMIENTO PARA ATENDER CITACIONES DEL | _ e 3 ; 11
Asuntos Legislativos Procedimiento CONGRESO DE LA REPUBLICA SC-P-04 2021-10-05 V-4 Vigente
PROCEDIMIENTO PARA EL ACOMPANAMIENTO DE
I o PROYECTOS DE LEY Y PROYECTOS DE ACTO N
Asuntos Legislativos Procedimiento LEGISLATIVO DE INTERES DEL SECTOR MINERO SC-P-09 2021-10-05 V-3 Vigente
ENERGETICO
PROCEDIMIENTO PARA LA ATENCION DE
Asuntos Legislativos Procedimiento REQUERIMIENTOS Y/O SOLICITUDES Y DERECHOS ~ [SC-P-08 2021-10-05 V-3 Vigente
DE PETICION DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA
PROCEDIMIENTO PARA ATENCION Y CONTROL DE
Participacion y Servicio al Ciudadano Procedimiento LOS DERECHOS DE PETICION, QUEJAS, RECLAMOS Y [SC-P-01 2021-10-01 V-5 Vigente
SOLICITUDES DE INFORMACION - PQRS
i ; I - . - PROCEDIMIENTO CARACTERIZACION DE .
Servicio al ciudadano -P- -10- -
Participacion y Servicio al Ciudadano Procedimiento CIUDADANOS, USUARIOS Y GRUPOS DE VALOR SC-P-13 2021-10-01 V-3 Vigente
Participacion y Servicio al Ciudadano Procedimiento Procedimiento de espacios ciudadanos SC-P-12 2020-09-08 V-1 Vigente
PROCEDIMIENTO MEDICION DE LA SATISFACCION
Participacion y Servicio al Ciudadano Procedimiento DE USUARIOS FRENTE A LOS SERVICIOS DEL SC-P-14 2021-10-01 V-2 Vigente
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
Participacién y Servicio al Ciudadano Procedimiento Procedimiento Traduccion de Informacion publica que (¢ 4 2021-06-17 V-1 Vigente
solicita una comunidad indigena o grupo étnico
I - . - PROCEDIMIENTO PARA LA DIVULGACION Y .
Participacion y Servicio al Ciudadano Procedimiento PUBLICACION DE DOCUMENTOS EN DISCUSION SC-P-06 2021-10-01 V-3 Vigente
Participacion y Servicio al Ciudadano Procedimiento PROCEDIMIENTO DE RENDICION DE CUENTAS SC-P-10 2021-09-27 V-3 Vigente
Participacion y Servicio al Ciudadano Procedimiento Procedimiento Tramite de correspondendia interna y ¢ p. ;¢ 2021-06-17 V-1 Vigente
externa
Fuente: Informacidn registrada en https://minenergiacol-
my.sharepoint.com/:p:/g/personal/yovivo_minenergia_gov_co/EednTIKbES1FuJSVEEpFyiMB1V2uFmJpNu- Total 162
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ANEXO 2. PREGUNTAS CONTROL INTERNO GESTION DEL RIESGO RELACIONADAS CON EL SEGUIMIENTO DE LA PRIMERA LINEA DE DEFENSA -RESPONSABLE - LIDER DE DEL PROCESO
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Sl NO | SI [NO| SI [ NO| SI |[NO| SI [NO| SI |NO| SI [NOJ SI (NO| sSI NO Sl | NO
ZConsidera _que  todos 10s T No obstants, con el seguIMIento perodico y 1eporie oporunG de 103 fesgos |6, CONSIero que en su mayoria o miembros conocen tanio el Manual de | | QDSSIVaCion OCI Se conoce ef manual de manera generaly 105 (emas Ge iegos, pero
" . - denificados, algunos miembros el equipo retoman esta nformacien. En todo caso, | Polica de Riesgos del MME, como el Mapa de Riesgo Insitucional, pero si | fno se tine conacimiento con que profundidad, ya que el tema de riesgo muchas veces
miembros del equipo de trabajo oporuno, de ser posible, adelantar esp para  |podri capasiacion para actualzar  as personas que han | |queda en a nstancia del efe de area el ider de MECI calidad. La mayoria de fas dreas
del 4area organizacional a su| estos t alos nuevos bros del equipo. 2. No,  |ingresado recientemente. 7. Si, durante el afio 2020 se generaron varias coinciden adelantar acciones y /o capacitaciones para que los miembros del equipo de
debido a que dos de los contatstas que se encuenran en el Grupo son nuevos. 3. | capacitaciones vespeclu al tema de corrupci6n y riesgos, sin embargo, trabajo conoszcan Ia politica y gestién del riesgo.
cargo conocen el Manual de
Si- No se conoce el manual, pero se n lineas por ser de no todos
Politica de Riesgos del MME vy el generales los temas de riegos, son tratados por el supermv del aveaye\ lider de los Funcionarios asisten a estas, al interior del equipo se han socializado | |Recomendacion OCI: Adelantar acciones entre otras , capacitaciones u otro medio para
Mapa de Riesgo Institucional? MECI calidad. 4. No todas las psvsunas en especial los 5. para estainformacion. 8. Considero que | [dar conocer el Man‘ua\ de Poliica de Riesgos de la Entidad, Mapa de Riesgos Institucional
NO..al interior de esta Direccion se esta adelantando acciones para que los no todos los miembros conocen el Manual de Politica MME y interior de las areas
colaboradores conozcan la Politica \nsuluclunal‘ es por esto que se tiene el Mapa de Riesgos, por lo cual se envi6 correo a los integrantes del grupo
programada una capacitacion de induccion para el cuarto trimestre de 2021, con el vinculo de estos documentos para que los conozcan y en la revision
[promovida por el Grupo de Gestion de Proyectos y Optimizacion, con el fin de dar a_|del Informe preliminar de Auditoria al sistema de riesgos se remiti6 copia
X X X X X X conocer entre otros temas, el Manual de Politica de Riesgos de la Entidad y el Mapa |del correo enviado a los colaboradores del GGC para que conozcan los
de Riesgos Institucional. documentos publicados en el Sistema de Gestion de Calidad relacionados
con riesgos como son el Mapa de Riesgos tanto Institucional como del
Grupo y sus seguimientos, el Manual de Poliica de Riesgos”. 9. (No se
especifica respuesta) El Grupo Relacionamiento con el Ciudadano y
(Gestn el tomazin cuer con f mapadeflegos e o rucesos a
cargo y se reali a
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional. JU E\ areano dio respuestal
ZEl area organizacional a partir 1 €1 GEESE no ha identiicado la necesidad modificar 0 aclualizar [os f1esgos 6.51.Enl0s informes de auditoria no se han tenido hallazgos (Observacion OCI: Las areas organizacionales a parlr 0el analsis y cambios en el
P . establecidos, tampoco dentifca la necesidad ¥ gestionar nuevos I valuar los . l0s resultados de informes de auditoriasOC, auditorias internas de.
del andlisis y cambios en el riesqos, toda vez que estos fueron planteados atendiendo Ia implementacion del | iesgos. Frente al contexo estrategico si creo que ha sido un eto desde | |calidad y mesas de riesgos OCI, consideran la necesidad de modificar yio actualizar los
contexto estratégico, los nuevo Sistema General de Regalias y las dindmicas y situaciones propias delos 2020 lograr la continuidad del negocio y el . para o gestionar nuevos riesgos.
B actores relevantes del Sistema. 2. No, ya que el riesgo operativo que tenemos todo el MME; por lo que se evaluaron los riesgos, y se tomaron algunas
resultados de informes de dentro de la Matriz de Riesgos del Ministerio es el " la didas adi les, que permitieron la riesgos en el OCl: Seguir analisis y cambios en el contexto
auditorfa interna y externa, y otros informacion solicitada por los Congresistas de la Republica, Aplicando términos | Grupo y la consecuci6n de los objetivos establecidos. 7. Si. Se solicita estratégico en el proceso de Identificar, modificar ylo actualizar los riesgos establecidos o
aspectos, Identifica la necesidad segin Ley 5 de 1992, 3. Si. Los cambios en el contexto estratégico, asi como los | independizar los vlesqas de acuerdo al nuevo organigrama funcional gestionar nuevos riesgos
resultados de auditorias internas y externas, entre otros, as: El Grup Financiera y Contable
de modificar y/o actualizar los conllevan actividades que han de reflejarse en el plan de accion implicando el y el Grupo de Ejecucion Pvesupuestal (Tesoreria y Presupuesto).
riesgos establecidos actualmente andlisis de riesgos para el cumplimiento de las mefas y objetivos. Por 1o tanto, 'Se propone el cambio de Ia redacci6n de ese riego operaivo: (..)-
nuevos riesgos que se identifiquen son incorporados una vez se considera que 8. Si. Durante la vigencia 2020 se recibieron algunas recomendaciones
o identifica la necesidad de| deben ser tratados. 4. No consideramos actualizar o modificar el el mapa de riesgos [por parte de Ia Oficina de Control Interno relacionadas con la revision y
documentar y gestionar nuevos| x | x X x | x| x X e la dependencia. 5. Si. Actualmente la Direccion de Hidrocarburos con el finde  |ajuste al mapa de riesgos del Grupo de Gestion Contractual, para que este
riesgos? atender la sugerencia por parte de los auditores de la Oficina de Control Interno- | se ajustara ala realidad que estaba viviendo el pais a causa de la
18Sg0s? OC, esté revisando la inclusi6n de un nuevo riesgo para el tema contractual Emergencia Sanitaria, por lo cual con el acompafiamiento de la Oficina de
(Seguimiento, financiero, Juridico) y el retiro de uno de los riesgos formulados, Planeacion y Gestién Interacional se modificé y se radicé un nuevo mapa.
referente al sistema de correspondencia anterior (P8) en el proceso e ejecucion | de riesgos y es el que actualmente se tiene. 9. Si. De acuerdo con los
debido a que finaizo y se cumpi con la actividad Internacional,
anuaimertese reaza evsion e 0 s s ausia de auerdo con a5
argo o el
Ciudadano y Gestion de la. Imurmaclun 10. El &reano dio respuesta
2En el proceso de formulacion de 151, Reiteramos que desde e GEESE no se idenifica la necesidad de plantear 6. Si. Creo que 105 fiesgos establecidos, estan en linea con el cumplimiento | | Observacion OC - Las areas organizacionales en su mayoria coiciden en que 105
- . " nuevos riesgos. No obstante, sobre aquellos riesgos planteados, asi como los e objetivos, actividades y metas que permitan el cumplimiento de nuestra. | |riesgos identificados en su formulacion contienen controles, acciones de tratamiento
los riesgos el area consideral controles, acciones de tratamiento e indicadores, se vieron en cuenta los planes, [ misicn y nuestras funciones, no por cada plan, proceso, proyecto o asociados a los planes, programas, procesos, proyectos y procedimientos, que pueden
formular riesgos, controles, programas, procesos, proyectos y procedimientos que pueden afectar el procedimiento, pero si en forma general en I tienen | fatectar el los objetivos, actividades y metas establecidas. Tambien
" de  tatamient cumplimiento de los objetivos, actividades y metas establecidas, para el mayor incidencia en el desarrollo de las actividades que permiten el logro | |consideran que los indicadores del plan de accion y demas planes y proyectos realizan
acciones e ratamiento €| cumplimiento de la mision y funciones del Grupo. 2. No, ya que el riesgo existente | de los objetivos y las metas del Grupo. En la actualidad conla Oficinade | |seguimiento al cumplimiento de los objetivos, actividades y metas establecidas y al
indicadores asociados a los s el adecuado para el proceso que se maneja desde la oficina. 3. Si Planeacion estamos evaluando que riesgos se deben mantener y cuales se | |parecer mitigan riesgos.
Efectivamente para la formulacion de los riesgos el area define controles, acciones | deben reevaluar o reformular. 7.i. De acuerdo, para el cumplimiento de las|
planes,  prog ramas,v . procesos, de tratamiento e indicadores asociados alos planes, programas, procesos, funciones del Grupo de Gestion Financiera y Contable, es necesario en la | |Recomendacion oci
proyectos y procedimiento, que proyectos que pueden afects los objetivos, sgos, desarrollar los diferentes controles, indicadores de | |En el proceso de formulacion de los riesgos el area considera formular riesgos, controles,
pueden afectar el cumplimientol actividades y metas establecidas. 4. Si Cuando se formularon los riesgos se tuvo en | seguimiento y el respectivo tratamiento a :adanesga 8. Si. Parala acciones de tratamiento e mmcﬂﬂures ﬂsucmﬂusa\ns planes, pmgramas procesos,
o - cuenta todas las variables mencionadas 5. Si, la Direccion de Hidrocarburos préxima vigencia con proyectos que objetivos,
de los objetivos, actividades Y| X X X X [ XX X Considera en el proceso de formulacian de los riesgos, controles, acciones de Gesion Internacional se revisard el tema para Pt Mapa de actividades y metas establecidas, para el cumpllmlenm de su mision y funciones, con el fin
metas establecidas, para el ratamiento e indicadores asociados a los planes, programas, procesos, proyectos y | Riesgos para la vigencia 2022. 9. Si . Los procesos a cargo del Grupo de | |de controlar y asegurar de manera razonable el logro de los objetivos institucionales y la.
mplimiento d mision procedimientos, que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos, actividades y | Relacionamiento con el Ciudadano y Gestién de la Informacitn cuentan con | |proteccion de los recursos presupuestales asignados. Lo anterior en concordanciacon el
cumplimiento de su mision y| metas establecidas, para el cumplimiento de su misién y funciones. Cabe resaltar | riesgos identificados y, de igual manera, los diferentes planes y proyectos | |Manual Operativo MIPG, versién 4 marzo 2021, pag 38, numeral 2.2.1 Politica de
funciones? que este.  jeciciose realiza de manera penodma conforme a los objetivos. cuentan con indicadores que permiten realzar seguimiento y monitoreo a | |Planeacion institucional "Lineamientos generales para la implementacion’ (... en cuarto
la alta Gerenci al objetivos, actividades y metas. lugar se deben formular los planes de accin anual(.
proceso misional de esta Direccion. exabletca. 10, 08 no dia espucata
ZEn la evaluacion de riesgos de s la posm-naaa G a5 U Fesop et o proces, po el se {6 ST s Grpos e Gesaronamos procecs financieros con manejoy | |Observacion OCI Las areas organizacionales en su mayoria cociden en que 10s
b incipal plantes el i mision del la posibilidad de fraude y resgos identificados como de cormupcion ayudan ala no materializacion de riesgpo de
os  principales  proyectos | sentido del vam desconomendo los procesos ue euamamn del moyecm de tomamos las medidas que permwan que se minimice su materializacion. 7. | |iraude . De otra ue con los se vienen
procesos considera la posibilidad inversion objeto del mismo, en el marco de los Organos Colegiados de Si. Enla evaluacion de riesgos, es posible considerar fraude, ya que viene | |realizando garantizan a ransparencia y efectividad de la gestion del fiesgo de fraude.
de fraude? Administracion y Decision para la Asignacion para la nversion Regional en cabeza | una evaluacion cuantitativa y cualiaiiva a cual puede distorsionar con la
¢ de las Regiones (OCAD Regionales)". 2. No, ya que el riesgo existente es el realidad. 8. Si bien se actiia por parte de todos los G OCI: 1. Considerar enla elos riesgos, la posibilidad de
adecuado para el proceso que se maneja desde la oficina. 3. No ya que los los comités evaluadores con transparencia y objetividad, y el riesgo de fraude y corrupcion (Accién u omisién + uso del poder + desviacién de la gestion de lo
riesgos de fraude de tipo financiero son controlados a través del Sistema Integrado  |fraude no se ha materializado, en los diferentes procedimientos publico + el beneficio privado) que pueda afectar el logro de los objetivos,
de Informacion Financiera — SIIF.  En la documentacion que se presenta para la actuaciones se toman medidas en aras de evitar dicha materializacion. 9. al articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, relacionado con la prevencién de los riesgos de
solicitud de autorizaciones para el uso seguro de materiales radiactivos, podria No, dado que lo proyectos y procesos a cargo del Grupo de corrupcion, De acuerdo alo dispuesto en el Manual Operativo MIPG, version 4 marzo
X X X X x| x| x X darse la situacion de fraude al presentar documentos como propios, jano y Gestion de la Informacion cuentan con | |2021, pag 122- Dimension 7- Control Interno- Asegurar la gestion del riesgo en la entidad.
en tal caso, Ia evaluacion de la solicitud daria como resultado inadmision de la la identificacién de los riesgos de corrupcion a los cuales se les realiza 2. Considerar en la clasificacion de los riesgos los tipos de fraude : - Fraude interno y
misma. 4.No se considera la posibilidad de fraude, dado g los debidos g laOficinade | |Fraude externo . Guia para la administracién del riesgo DAFP Versién 5, de 2020- Pagina
controles a los diferentes procesos. 5. No, dados los controles y seguimientos que | Planeacion y Gestion Internacional. 10, 35 Tabla 2 Clasificacion de riesgos.
e vienen realizando al interior de Ia Direccion, en aras de garantizar la
ransparencia en la elaboracion de los mismos, cuentan con registros y evidencias
reportadas por las éreas vinculadas a los procesos.
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Sl NO | SI [NO| SI [ NO| SI |[NO| SI [NO| SI |NO| SI [NOJ SI (NO| sI NO Sl | NO
+Con que periodicidad evaldal 1.Si. Es preciso senalar que las funciones que desarrolla el GEESE se orientan al  |6. Si. En la normalidad se evaltian anualmente, pero si se presentan Observacién OCI: Las de acuedo alos | tos de la
P acompafiamiento técnico a las entidades territoriales para la formulacion, cambios de fondo en el contexto, en las actividades, o en la operatividad Politica de riesgos y de la Oficina de Planeaci6n y Gestion Internacional, anualmente se
fallas en los controles (disefio y| esiructuracién, presentacion, aprobacion y ejecucisn de proyecios de inversion con | que requieran el andiss de Ia efeciividad de los controles que se tienen | realiza una revisicn de los coniroles formuados para el conirol de los riesgos
ejecucion) formulados para Ial cargo a los recursos del Sistema General de Regalias en el marco de la normativa | establecidos, se realiza su verificacion y ajuste para lograr la no mensualmente para los riesgos de corrupcion y trimestral para los de gestion. De acuerdo’
6 d | . del vigente, al interior del 6n de oel quenose asi cursos de accion para su mejoramiento.
gestion e 0s riesgos el actividades en desarrollo y alas metas propuestas. Adicionalmente, en relacién con | habian identificado. 7. Si. La evaluacion a los controles formulados a la
proceso, planes programas Y| os controles y 1a geston de los iesgos, periddicamente con el reporte de las gesicn de regos sereaiza mensusimente, en el momenio e reportar o
73 acciones de tratamiento sobre los mismos, se realiza la 2.si. lgunas de las acti momento de
prOyQC(os a cargo del area De manera las solicitudes de y generar la gestion de riegos de manera. mensual consiste en mejorar la
organizacional? ¢Con los| P pendientes de redaccion de los actuales, crear nuevos o eliminar riesgos, o cual se
5 |resultados  anteriores  define| 4 X M M M M w1 x | x M respuesta y se realizan compromisos para ratar de cumpli con los tiempos de | evidencia al momento de reporiar el seguimiento. 8.Si. Se realiza
" respuesia etablecidos enla Ley  de 1992. 3. 5. Dadoque o iesgos se sequimiento mensual para [osriesgos de cmmpm y rimestral a los
cursos de accion apropiados paral I ! ¥ se reportan (corrupcion demés riesgos, acadauno de
su mejora? estas son las periodicidades en las cuales se pueden llevar a cabo revisiones de los |ellos controlando que el riesgo no se materiaie. 9. Si. De acuerdo conlos
mismos. 4. Si . Cuando se realiza el seguimiento a los riesgos se evaltia fallas en lineamientos de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional,
los controles (disefio y ejecucion) formulados para la gestion de los riesgos del anualmente se realiza una revision de los controles formulados para el
proceso, planes programas y proyectos 5. Si. De manera periddica el Grupo de control de los riesgos de los planes programas y proyectos de acuerdo con
Gestion de Proyectos realiza seguimientos y reportes de acuerdo a o sefalado por |los procesos a cargo del Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y
el Grupo de Planeacion y Gestion Internacional,es por esto que actualmectualmente |Gestion de la Informacion. 10.E area no dio respuesta
Ino se han evidenciado fallas ni materializado ninguno de los riesgos formulados.
¢Considera y evidencia que su| L. . El seguimiento perigico a os riesgos planteados asf como a Plan de Accén, 6. Si ha sido efeciva, paa que se analicen y verifiquen peri Tas | |ob: 60 OCI: Las
" herramientas | control constante a la aplicacion de las permitan cumplir los riesgos le ha sido dtil para evitar para evitar situaciones o hechos que puedan afectar el
gestion de los riesgos le ha sido y compromisos como Grupo, asi mismo nos permite implementar acciones saiisiactoriamente los objetivos del &rea. 7.5i. De acuerdo, hemos podido | [cumplimiento de s objetivos y compromisos del drea a su cargo.
Gtil para evitar para evitar (sic)| oportunas en caso que s requiera orientar 105 esfuerzos a aquellos objetivos que | evidenciar que el control e os riesgos y la posibilidad de que estos
requieran mayor atencion. 2. Si nos ha servido la identificacion del riesgo ya que el |disminuyan a través del tiempo. 8. Si, La oportuna gestion de los riesgos ha
situaciones o hechos que puedan) conirol establecido ha faciltado para ideniifcar s evitado su 9. Si. La gestion de los riesgos establecidos
afectar el cumplimiento de los| (6rminos de la Ley 5 de 1092 y a raves de las herramientas del Ministerio (Teams y [ para fos procesos a cargo del Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
objetivos y compromisos del 4real (Outook), realizamos las reiteraciones tanto de los insumos como de o vistos ¥ Gesiion de la informacion Si han sido s para evia situaciones que
buenos. 3. Si. Efectivamente, Consideramos que la gestion de los riesgos ha sido | afecten el cumplimiento de los objetivos a cargo. 10. El &rea no dio
6 |asu cargo? X X X X X | x X X [ x| x X (il para evitar situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de los respuesta
obietivos y compromisos del érea. 4. Si considero que el riesgo es una manera de
prevenir situaciones o hechos que puedan afectar el cumplimiento de metas. 5. Si,
| va que esta Direccion cuenta con registros y evidencias reportadas por las os
formulados; ejercicio que ha permitido hacer seguimiento a los objetivos propuestos
|y velar por su cumplimiento
+Con que periodicidad el areal 1.Si._En los comités internos del Grupo, ya sean los técnicos o de coordinacién, se | 6. Si. Para nuestro caso no se cuentas con actividades tercerizadas, Observacién OCI Las areas organizacionales estan de acuerdo con que
realiza un seguimiento permanente a las actividades orientadas a la mitigacién de | unicamente verificamos que en los sistemas de informacién utilizados se el a rifica que I estén ejecutando
organizacional - verifica que los| los diferentes riesgos que tenemos identificados al interior del GEESE, estos se | estén pudiendo desarrollar as actividades , sin generar inconvenientes o | Jios controles y acciones de tratamiento asociadas a los riesgos, tal como han sido
responsables estén  ejecutando realizan con una periodicidad semanal y los reportes oficiales se realizan mensual y |reprocesos en los usuarios. 7. Si. . El 4rea organizacional encargada de isefiados.
n corresponda a partir la Matriz de verificar los controles y seguimiento a las acciones generadas al a plan de
los controles y acciones de Riesgos. 2. Si. A diario se hace seguimiento de las gestiones en cuanio a las. riesgos, o genera perigdicamente de manera mensual y rimestral. 8. Si
tratamiento  asociadas a los| solicitudes de informacion y cuestionarios para debate de control politico, ya que se |La Coordinadora del GGC realiza el analisis y evaliia los datos y la
riesgos, tal como han sido busca tramitar las solicitudes de manera gl y dar respuesta oportuna al Congreso | informacion a la efectividad del control, evaluando los datos que se
N de la Republica. 3. Si. La periodicidad con la que se reporta el seguimiento es: registran en los respectivos seguimientos y asi concluir que las acciones
disefiados? mensualy rimestral o anualmente en lo referente a a formulacion de s riesgos. 4. or o cual el riesgo no se ha materializado. 9. Si. El
X X X X X x | x| x[x]x X v 9 P %
1. Trimestralmente . 5. Si. La Direccién de Hidrocarburos, cumple con elaborar los | Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de la Informacion
informes de seguimiento y control de la siguiente manera: - Los riesgos de. verifica los controles y acciones de tratamiento asociadas a los riesgos de
corrupcion, se remiten avances de forma mensual. Los dems riesgos, se reportan | los procesos a cargo, de acuerdo con los lineamientos de la Oficina de
rimestraimente, de acuerdo con lo sefialado por el Grupo de Planeacion y Gestion | Planeacion y Gestion Interacional y para los diferentes planes y proyectos,
internacional. se verifica de acuerdo con la recuencia establecida (mensua, rimestral,
para los indicadores . 10. El area no dio respuesta
; a i i 4 1. Si..En la identificacion de riesgos y demas medidas vigente, se focalizo el 6. Para nuestro caso no se cuentas con actividades tercerizadas, Observacién OCI : Las I
¢El area organizacional a gos Y 0 [Quservacion oL
" N esfuerzo en las actividades que desarrolla el GEESE en el marco del Sistema unicamente verificamos que en los sistemas de informacion utiizados se Sociados a actividades tercerizadas, u otras. ﬂgurﬂs externas que meaen la prestacién del
cargo analiza los  riesgos| (General de Regalias, para la préxima anualidad consideraremos incluir riesgos en | estén pudiendo desarrollar las actividades , sin generar inconvenientes 0 | [servicio a los usuarios. al momento de gestionar las contrataciones para apoyar la gestién
asociados a actividades| este sentido para las acciones que se deriven de la estrategia EITI. 2. Como Grupo vepmcesos enlos usuarios. 7. Si. Desde el Grupo de Gestion Fmar\mera y | o tercerizar alguna actividad, las areas identifican y analiza los riesgos, los cuale se
N . de Asuntos Legislativos no manejamos tercerizacion, regionales u otras figuras Contable 1 tercerizadas, registran en los estudios previos de la contratacion.
t_ercenzadas, regionales u otras externas que afecten la prestacion del servicio a los usuarios. 3. Si. En efectose  |similares, que generen algin riesgo parala prestacion de servicios por
figuras externas que afecten la| analizan los riesgos a actividades tercerizadas tales como la delegacion de parte del g0 8. 51.En este momento no existen acﬂvldan les Recomendacién OCI:_ Teniendo en cuenta que en el Ministerio en su gestion contrata
prestacion del servicio a los funciones al Servicio Geolégico Colombiano para | vigilancia y control |t . con excepcion de las ontratadas para los proveedores de bienes y servicios para tercerizar algunas de sus funciones y transferir los
° - Rl de los usuarios de materiales radiactivos en el territorio nacional. 4. En el dre: proyectos FAZNI 2019 y 2020, las cuales estan a su vez sujetas a la. posibles riesgos a los que estan expuestos. es Recomendable definir lineamientos claros
usuarios?  (Tercerizar —significal existe tercerizacion de procesos, actividades o funciones. 5. Si. Actualmente esta | supervision por parte de la Direccion de Energia Eléctrica. 9. Si. E1 Grupo | |aue permitan evaluar objetivamente si los servicios que se tercerizan pueden ser
ceder algin proceso, actividad, Dieccion uesa con un contato de ercerizacn para el istem d informacicn e |de Relacionamiento con el Cudadanoy Gestién de 2 nformacién y o prestados de ¥ 1o afectan el d elos objetivos
iz —SIcCoM, se tiene identificados Grupo de Gestion Contractual al momento de gestionar contrataciones para | |Este es un en el componente risgo, Dimension 7-
8 |fi X x| x X x| x x | x| x|x X P 9 P 9
uncion , etc, a un externo con el plataforma, con el ha \ngmﬂu apoyar la gestion o tercerizar alguna actividad, identifica y analiza los. | Control Interno. ( Numeral 9.2. Formato Informe Semestral Sistema Control Interno.)
especialista en  determinadal evitar su materializacion, asegurando la prestacion efectiva del servicio a los fiesgos, los cuales quedan definidos en el estudio previo de la contratacion.
tarea) usuarios. 5. Si. Actualmente esta Dummn cuema con un contrato de tercerizacién | 10. El rea no dio respuesta
- para el sistema de - sicor e
dos con el Ia plataforma, con el
s asegurando
prestacion efeciva del servicio a los usuarios.
9. (Considera que el detalle d 15, dos, asi como evidencias, I[65i- Tos avances’ dos en la matriz si especifican de forma general | [Observacién OCI : Las 4reas organizacionales cinciden en responder que que el
L ratamiento que se da a cada uno de los riesgos en seguimiento por parte del los controles y acciones de tratamiendo de acorde al riesgo, y al ser detalle de avance de la gestion de los riesgos registrado por el érea organizacional, en la
avance de la gestion de los| de con estos y el obig 2.|analizados junto a las evidencias que se cargan para cada riesgo, permiten | |matriz de riesgos especifica la ejecucion del control y acci6n de tratamiento acorde con la.
riesgos registrado por el éreal Si, como Grupo de Asuntos Legislativos hacemos seguimiento y control de las validar al detalle la ejecucion de los  controles y acciones que tiene. descripcion del riesgo y el objetivo del control. No obstante el reporte de avance de.
o . vespues(as al congreso que estan en proceso. 3 sn Los detalles correspondientes |implementados el Grupo. 7. Si. Totalmente, las indicaciones, algunas de las dreas no evidencia de manera claray especifica S ejecucion del control y.
qrganlzaclona‘I“ en Ia» mat‘n'z de| gestion de los porel no permanentes, accion de con del riesgoy el
riesgos especifica la ejecucion del naman sido evaluados para a totalidad del mapa de riesgos del area. Este aspecto | 4rea organizacional encargada del tema, genere los avances y al mismo
” . 4 6 {iempo pueda ejecutar el control acore con el riesgo y el objetivo del misn ocl Lasi [ lizados al
control y accién de tratamiento serd considerado en la formulacion para las vigencias siguientes. 4. Si. PO pueda eje sg0 y el obj " as los alos
L Efectivamente en el avance a la matriz de riesgos se evidencia la ejecucion de 8. Si. Los avances que se registran a los Mapas de Riesgos la mayoria de etalle de n la matriz del mapa de
acorde con la descripcién del control, dado que las evid Si, se cuenta con I les son eficaces y van dirigidos a mitigar la materializacion de los nesgus \nsmuc\ona\ se debe presentar y registrar en el anahsls de lainformacién la
riesgo y el objetivo del control.? una matriz en la que se evidencia el seguimiento y control de los riesgos riesgos. No obstante, lo anterior, algunos riesgos pueden mejorar en sus | |descripcién del soporte de ejecucion que evidencia la efectividad del control en términos
dentificados en los procesos de la Direccion. controles, descripciones y causas, lo cual se revisara en proximas mesas | |del objetivo de la acci6n de tratamiento y el propésito del control e indicador del riesgo si lo|
9 X X X X X X X x | x X de trabajo con la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, para la. [hay. Toda vez que ello permitira evaluar con mayor claridad debilidades o ineficiencias en
formulacion del Mapa de Riesgos 2022. 9. Si. Se considera el detalle de | |el controly realizar los respectivos ajustes
avance de la gestion de los riesgos registrados por el Grupo de
Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de la Informacion en la matriz
de iesgos establecida por la Oficina de Planeacion y Gestion Intemacional,
e especifca la ejecucion del controly accion de tratamiento acorde con la
descripcion del riesgo y el objetivo del control. 10. El &rea no dio
respuesta
Fuente: Respuestas Areas Organizacionales,
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ANALISS DE RIESGOS ANALISS DE RIESGOS VALORACIGN DEL RESGO neso Lsemateralit el rego? COMENTARIO OCt
SEGUIMIENTO UNIO
p— o P PO — Foeern — Warcr con ) Marcar con (1)
e i SEGUIMIENTO SEPTIEMBRE
Tipo de riesgo Probabiitad P ) Pl [
probabiicad | impacto impacto Descripcin de control N N
Se reaizs mesa de trabajo con Iz Direccion de Hidrocarburos TECE Cuentacon el
sur para aclarar procedimiento en SUIT en el marco de la Ley 2052, de evidencias de Ia gestion del e registrados en la carpeta Drive de la O7G. 2. £ irea
e 1o matriz de
su, tiesgos especifica controly acco a
gt sjustaron en el SUIT os vinculos e contacto dado que el descripeidn del iesgoy el objetivo del control
acceso ala ventanill inica se encontraba interrumpico.
posiidad de sfectacioneconsica por mtss o Se realizaron 2 mesas de trabajo con I3 Direccion de Energia
Operativos ndasal no tener os trimites ofertados N B o © R N Zonade | .., | Confrontarcontenido del formato integrado del e, rente . |Eectricaa Oficina Asesora uidica y el Grupo de Soluciones N
inscrtos n el SUIT, co todo o requistos gals| e o bor e Resgor At o5 norms I aspects tecicoseiges Digitales, en s que se revisaron en detalley confrontado la
procedimentales exigibles a los grupos de valor informacién de la plantilla Excel derivada de la informacion
SUIT con observaciones, el procedimiento nterno  fa
normatividad. Asise han establecido lossjustes para
actuslizacién y automatizacion.
Con cot s mes g septimore 701 52 Vb o o depandencis oo bservacion OCI: 1. £l rea organizacional cuenta con el reporte de seguimiento y o5
Ia gestion del 1076, 2. €1
Anulde iversiones POAY,deacverdocon e cicloprsupucstl. el detalle de 1a matriz de
 accion de
comcordani con s descrpein del sl ojto el <o, por oo s sl
1. Capacitacion periédica
, " v a 3 "
a l
refieen I cjecucion y efectividad del control del iesgo, lo anterior s o que permite evidenciar
a 6 de o3 proy ny lano delresg
de los planes y
actacién periadica ‘ . }
Inadecuada formulacion de los 2 compatomens e s grens OCl: Incluir parala o
fa— ey e e v : < (e Ao os et s s : o e | e s . e
institucionales - 3.Realizar seguimiento a los cronogramas. su\udns de tratamiento: 1.
parslartarmiantade preva concepta Capacitacion perisica 2.
forma que estas refejen [a cjecucion y efecividad del controldelresgo o anerior s lo que
inversion o
anterir permite demostar o efectividad del conrolen términos del bt dlacitnde
v
el controly realzar os respecti
] cuenta con el reporte de seguimiento y los soportes,
reiode oo o o e evidencias de Ia gestion del iesgo registrados en a carpeta Drive de Ia OPGI. 2. No se
evidencia de v
s refiere a los informes mensuales
o s a———— de ejecucion presupuestaly
Por ejecucion presupuestal y las alertas generaron.
ot Inclir arata o
Reatiaruna reviién peridica de a jecucén 1 Generalosinfomes d eecucén mensules, umpiminte fepri del detlls e avnceregtado ena mati Gl mapa deriesgos sucond o que
Operativos Bajaejecucion i finldel periodo 4 4 presupuestal, afinde detectar enoporturidad cuclos 2 “ o 2. Remiti sertas tempranas  los x X |refiere a los nformes
formuladores y gerentes de los proyectos. realizadas, socializaron los Dresupueslal v d:
anterior permite demostar I efectividad del control en términos del objetivo de a accién de
v
el controly
ANALISS DE RIESGOS ANALISS DE RIESGOS VALORACION DL RESGO TRAMIENTO POV TRACIONDEL RGO COMENTARIO OCI
P o SEGUIMIENTO A JUNIO Marcar con (x) Marcar con (x)
Clasificacion valuacion del Control. Nueva Clasificacion lueva Opciones de| Acciones
Tipo de riesgo robabilidac desen Baladis S
rodares Fromptsd probabildad | Impacto impacto Descripein del control probabildad | Impacto 1 to_1 Ministerio de &1 o
o 1. Direccién de Energia léctrica -Varios Cooperantes 12
T — /2021 Observacian OCi: 1 1 rea organizacional_cusnta con el reporte de seguimiento y los soportes
- de evidencias de la gestion del riesgo registrados en la carpeta Drive de la OPGI. 2. El drea
e s B et skt bt sl o 1/7/2021-Oportunidad de cooperacién <imate investment eldetalle de 1o matiz de
o ds o erumentas adencado n repos fund 9/08/2021-varios cooperantes VMM 21/5/: tiesgos especifica a
i ool el oo Seguimiento ET}Grupo Asuntos Intermaconales 28/09/2021- descripcién del riesgo y el objetivo del control.
oo enb e e 1:‘:::: | 2 et dcoprcn ) Reuniones entidades anc:zawanm cooperantes IPSE MME )
entidades adscritas, 8 o St etegracs da Gt ntemacoeal rado de Gestion Internacional). para conocer al ccordinador del proyecto y articular la
s 4o e nto lomwor s el conversacién con los equipos técnicos que hardn parte del
mediosde comunicacion que ispong el Minserio sobre a proceso. Queds de tarea revisar los términos de referencia
actividad realizada por el Grupo. para desarrollar el estudio de mercado de energia solar
distribuida en Colombiay Panams
28.04.2021: Reunién de presentacion del consulor encargado
AOMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO OF
ANALISIS DE RIESGOS. ANALISIS DE RIESGOS. 'VALORACION DEL RIESGO TRATAMIENTO AOMINSTRACIONDEL RESGO 'COMENTARIO OCI
SEGUIMIENTO A IUNIO
Clasificacion Evaluacidn del Control Nueva Clasificacion Opciones de ncclones Marcar con (] Marcar con ()
o0 deresgo i o Cvsiarte | manein
” & Frovablidad Probabilidad Impacto Impacto Descripcién del control Probabilidad Impacto > — = 1o
L Cuenta conel Soportes
st s e e s e e contol et e cidencio de s dol g etdos o crpeta e d PG 2 :::«
Demoras y/o errores en la gestion de los. o ‘documental por el Grupo Elite de la Oficina de Planeacion y s, 44, y Gestion Tecnologica de la Informacidn, Administarcion del SIGME, riesgos especifica controly
Operativos documentos il sisterma s 2 e Gestin nternaconsl conjuntamente con o uosde s 2 2 Reducir i x x| epe ki del contraly
de Gestion g procesos y valdarlos documentos antes de ser aprobados para contenido o vayan en contra delprocedimiento para fa Discipinario,Direccionamiento Estratégco, Contrtacién y Gestion iescripeion delriesgo y el objetivo del control.
itarrtores n formay/o conerico elaboraion de documentos Documental,en 105, acconalmente sehan liinado 2 documents,

SEGUIMIENTO A SEPTIEMBRE

COMENTARIO OCI

e materializo el resgo?



A jecucié alizacion de ri v 3
Gasifcacion Evluaciondel Conrol Nueva Clasficacion pcione de P Warcarcon 61 Warcarcan b
Tipo de riesgo Probabiidad e Ealiadie S
probabilidad |  Impacto Impacto Descripeion del control Probabildad | Impacto st NO et st NO
Zonade informacidn que corresponde a los temas del Ministerio Observadin 06
e T . informcién que sera cifundid a ravés deos ol reiment ity s e,
Divlgar nf debal Zonade Revisary validar todo el contenido que va a ser publicado, preva Riesgo: Reducir el ahalos o comuicacion de
caratégieo confiabildadatravesde o canles ) S Zona A R e canalesofciale decomuricacion « .
e e s Winistero e Mins  Enegi
: Moderada
Onulga nformacion debaja Greeacin o6 1
confiabildad bjetode s acciones Zona de Zonade sectoralesque sran ifuncida  traves deos - = .
Earatégieo ot et el , S o . R it | e | v, o i s corpnces ot el i
adseitas al Minsterio de Mins y Moderada energay s realc seuimiento nformacién publicads, Minsero de Minas yEnergiay/o atraves de os o
DIRECCION DE HIDROCARBUROS - FORMULACION
EGO
ANALISS DERIESGOS ANALISS DERIESGOS VALORACION DEL RIESGO
Clasificacion Evaluaciéndol Control Nueva Clasiicacion Opeiones de cones
ican Fuvortn | manein L TGS
Tipo de riesgo Probabildad e e o o so0es so0esy soson el | esemteraizscricge?
probablicad | impacto impacto Descrpeién dl contrl probabiidag | Impacto wararconta (10,55 semuro o202 rcarcon )
] W0 s00s, 1006, 310071 o1 otz 31015 31016, 31085, Fl o
‘i, ior i, sty e s o s s i, Observacion OCI: 1. €l drea organizacional cuenta con el reporte de seguimiento y s soportes
- del 2.Eldrea
1045 31080, 1051, 108, 31052, 31054 2108, 105, 1057 31058 31089 el detalle de Ia matriz de
concordancia con la descripeion del riesgo y el objetivo del contol, por cuanto no s describe
enlaejecucion de la tvidad
matriz, que es el v
W
Verficary vldara publcaclon de osactosadminitrativos
expedidospora iecciénde idrocarburos,sfctuando
et pedidos b " Cl: Incluir parala o
Moderado ST A M reporte del detalle de avance registrado en a mariz del mapa de riesgos Insttuclonal, la
Cormupeion | Ot 1a publcaciondelos actos administatos N S Zona de Risgo: " N B eiomers consecutiossigoad y e e pibiomlin . . |actividsd reaizar i
expedidos por l Direccion de Hirocarburos Maderad yvalidala a Y
o controlen Ta accién de
v con mayor
elcontroly realzar los
DIRECCIGN DE HIDROCARBUROS - HECUCION
TRAAWTENTO AOINSTRACIONBEL RESG0
ANALISIS DE RIESGOS. ANALISIS DE RIESGOS. \VALORACION DEL RIESGO 'COMENTARIO OCI
SEGUIMIENTO A JUNIO
Gasifcacion Evaluacion del Comrol Nueva Clasficacion e [opree P Marearcon () Marcarcon ()
Tipo de riesgo Probabiidad 5 o 5 o
probabildad Impacto Impacto Descripeidn del control Frobabildad Impacto Observacion OCI: 1. El 4rea organizacional cuenta con el reporte de seguimiento y los soportes
— = = del i 2.Eldrea
¥ eSO e e e
o de 011 50 e s decrsos i
concordancia con Ia descripeion del riesgo y el objetivo del control, por cuanto s bien en fa
s curil e s s (33 emprses o resolucién mediante i
K vave
e 02t s ol e s e conls o0t s | validacion de informacién reportada por la empresas comercializadoras y/o distibuidoras de gas
" con reportada en el SUI, . %
Ta accién verificar el
Falta deveifcacén y valdacién de nformacién . L |wimestral
Financieros | reportada por s empresas comercazadorssy/o ) ) v de e . R e
drbadocs de oo omakn sz Moderada e e Moderado e forma trimestral. i ncluir \ o
e elSUl, pars la asignacion de recursos reporte del detalle de avance registrado en la matriz del mapa de riesgos Institucional, la
trimestral. Lo 1a fectividad
a propésito del con
el v
L cuenta con el reporte de seguimiento y los soportes
= acarcon ) v con ) ives
et e el Qo Yl Ve ok aea eldetalle de 1a matriz de
s "o f w0 | iesgos informa que el periodo reportado sep de 2021, no s realizs ninguna asignacién, mas sin
el que evidencia pagos arealizar
Evidencia: G:\x FSSRI\CERTIFICACIONES BANCARIAS ESP GAS - FSSRI.
No contar con la informacién que describa las. incluir en rlesgoy en el
B Contarcon una base d datosy/oarchiv electrénico en el que avance registrado en la matriz el mapa de riesgos Intitucional, como complemento a la
e videnci o daos dlasempresasa quienes s e asigna el matriz excel en el arer
upcion intenconads respecto devlora pagar alas Zona de Risgo: o pags
Cormupcie ‘empress por menorestrfas dl sector ga5 2 : sy oo sopor merres o : 3 Wadesc | 1% | vl asar o menores o e et g combusible Evidencia: G\ FSSRI\CERTIFICACIONES BANCARIAS ESP GAS -SSR, que los valores 2 pagar a
‘combustible domicilario por red, conforme con lo fomiciiario por re conforme con 0 esblecie en ol ereto 437 de 2020 [ i red, cumplen lo
estblecdo en e Decreto 437 de 2020 . . |establecido en el Decreto 437 de 2020. Lo anterior permite demostar Ia efectividad del control
permitics
evaluar con mayor claridad ] i
ajustes
TRATAIENTO ADMINISTRACIONDEL RIESGO ¢Se materializs el
ANALISS DE RIESGOS ANALISS DE RIESGOS VALORACION DEL RIESGO tiesgo
Politica de manejo SEGUIMIENTO A JUNIO Marcar con (x) SEGUIMIENTO A SEPTIEMBRE Marcar con (x)
S vauacion oe ciones e COMENTARIO OCI
r— Elicindel = prE— Bl ek p— " o " o
Tipo de riesgo Probabiidad
probabiica | impacto impacto Descripeén dl control probabiica | Impacto
o et e s e s e FEL o o e
s
nsufcenca de ecursosparaasgnar Plan deprorizaciénen  estructuraci de CASTULETES it cue o comandacn et b oo Gues, el .
e e ade CHQUET v u s s 6 1k 055, fc o e del i
Estratégico 1os proyectos que busquen 3 s provectos que puedan ser fnanciados con OCAD 3 3 et Eitar {Aneso Gt el Gobermacn) « [perodode Gobiern,
cumplimientoalas metasdel PAZy SGR, seguimientosrimestales a3 ResgorAta de Reduotras enidades como OCAD PAZ Y SGR
Gobierno Nacional. estructuracionesde proyectos para reaza comités fcencis ooy el o s e
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Vararcon ) rcarconte
e i devgracion o spendin g 1 i, st o st No| e a i
Requer sl
contataslcrudes deament saportadas para icions ypecg.
Aplicar Ia guiade supervision e nterventoriay ¢l procedimiento
" Intercambio defavores Zona de Aplkacionysegimiento delprocedimiento del Zonade de supervision e nterventoria, con el i de tener mayor control.
Corrupcién mercamtlodefavores. 1 s e po de Supenvisién, con el i de 1 3 Riesgo: Eitar
para adicones yprorogas B tener mayores puntos de control Moderado “
adicionesy prérrogas. « o [rpmen st
w SRS
TRATAMIENTO AOVINISTRACIONBEL RIESGO ¢Se materializo el i5e materializo el
ANALISIS O RESGOS ANALISIS O RESGOS VALORACION DEL RESGO .
rie: riesgo
Cuasificacion Evaluacion del Control Nueva Clasificacion e [ Orciones d Acciones Bl No Kl NO COMENTARIO OCI
Tipo de riesgo Probabildad
Proabiidad | Impacto Impacto Descripcion del control probabildad | Impacto
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