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El 2020 serd recordado como un afio de retos sin precedentes, que demos-
traron una vez mas la resiliencia del sector minero-energético colombiano.
Antes del inicio de la pandemia por cuenta del COVID-19, la industria de
los hidrocarburos se enfrenté a un doble choque, primero, por la acelerada
caida de los precios internacionales del crudo.

En marzo de 2020, el petréleo de referencia BRENT llegd a disminuir en
un 56% su valor, llegando a los USD $22.71 délares por barril. Incluso los
contratos futuros llegaron a estar en precios negativos. Esta crisis se sumé
a la declaratoria de la pandemia, que llegd con una serie de restricciones a
la movilidad con el fin de contener el avance del virus, y que afectaron de
manera significativa el consumo de energéticos.

Solo en Colombia, las medidas de aislamiento generaron una caida del 33%
en el consumo de gasolina, 24% en diésel y un 90% en JET, por cuenta de las
restricciones en el transporte aéreo. Ademas, con los colombianos en casay
buena parte de laindustria paralizada, durante el momento mas criticode la
pandemia, lademanda de energia eléctricallegd a caer en el pais enun 16%.

2020 finalizd con un desastre natural que despertd la solidaridad de todo
un pais. Entre la noche del 15 de noviembre y la madrugada del 16 de no-
viembre de 2020, el Huracan lota llego al Archipiélago de San Andrés, Pro-
videnciay Santa Catalina. El fendmeno natural, que en cuestién de tres ho-
ras paso de categoria tres a cinco con vientos de mas de 245 kildmetros por
hora, causo estragos en laisla de Providenciay genero coletazos en la costa
Caribe colombiana.
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El ojodel huracan, que llegd a estar a 18 kildmetros del area continental, re-
sulté devastador para Providencia, afectando un 98% de su infraestructura,
incluyendo la destinada a la prestacion de servicios publicos domiciliarios,
como el de energia eléctrica, y el abastecimiento de combustibles liquidos,
indispensables para mas de 5.000 habitantes.

En el segundo trimestre de 2021, cuando el pais comenzaba a avanzar en el
camino de la reactivacion, los bloqueos en los principales corredores viales
del pais en el marco del Paro Nacional, pusieron en riesgo la vida, la segu-
ridad alimentaria, el suministro de combustibles indispensables en el dia a
dia de todos los colombianos, y afectaron la produccion de hidrocarburos y
minerales indispensables para el desarrollo del pais y las regiones.

En menos de 60 dias, el pais dejo de producir cerca de 1,5 millones de ba-
rriles de crudo, equivalentes a $400.000 millones de pesos y 2.762 mi-
llones de pies cubicos de gas natural, equivalentes a $37.529 millones de
pesos. Ademas, se detuvo la produccion de 150.000 toneladas de carbén
y la exportacién de 200.000 toneladas, que hubiesen representado mas de
$80.000 millones de pesos en ingresos. La suma de todos estos recursos
habria permitido llevar energia eléctrica por primera vez a mas de 34.000
hogares colombianos con paneles solares en los rincones mas alejados del
pais.

Entre 2020y 2021 Colombia enfrenté el mayor desafio social y econémico
de su historia reciente. El sector minero-energético no fue ajeno a estas di-
ficultades, pero como lo ha hecho histéricamente, logré convertir esta crisis
en oportunidades para seguir trazando la ruta de la Transicion Energética, y
del fortalecimiento y la diversificacion del sector extractivo.
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Emergencia
COVID-19

La energia eléctrica y el gas combustible, servicios publicos esenciales, ad-
quirieron una mayor preponderancia en la conciencia colectiva, araizde las
medidas de aislamiento preventivo obligatorio, y la virtualidad laboral y es-
colar. Por lo tanto, uno de los principales objetivos del Gobierno Nacional
durante la pandemia ha sido garantizar su prestacion de manera confiable y
asequible para todos los colombianos.

Asimismo, dada la importancia macroecondémica del sector minero-ener-
gético, sobre todo en materia de inversién, balanza comercial, empleo e
ingresos fiscales tanto para el Gobierno Nacional como para los entes te-
rritoriales, era imperativo mantener las operaciones del sector durante la
pandemia, garantizando asi la generacion de recursos para atender de la
emergencia.

Primero los usuarios:
alivios en servicios publicos domiciliarios

Con el fin de asegurar la continuidad de los servicios publicos de energia y
gas combustible por redes, y brindar alivios a los hogares colombianos que
atravesaron dificultades econdmicas, se otorgd la posibilidad de que los
usuarios residenciales de estratos 1y 2 difirieran por un plazo de 36 meses
el costo del consumo basico o de subsistencia que no fuera subsidiado en
sus facturas sin ningun recargo adicional durante los meses de abril, mayo,
junio y julio, asumiendo asi el Gobierno Nacional el costo de este financia-
miento.
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Esta medida también beneficié a los usuarios residenciales de estratos 3y
4, quienes pudieron pagar sus facturas de energia eléctrica y gas natural
en un plazo de 24 meses, con una tasa real de interés de 0%, ya que solo
se reconocia la inflacién en el costo de financiamiento. Adicionalmente, los
hogares que accedieron a estos beneficios tuvieron 4 meses de gracia para
iniciar a pagar las primeras cuotas de cada una de las facturas que fueron
diferidas. Finalmente, a los hogares que optaran por no diferir las facturas
de estos meses, se les otorgd un descuento del 10% por pronto pago.

Las medidas adoptadas por el Ministerio de Minas y Energia y de la Comi-
sion de Regulacién de Energiay Gas CREG beneficiaron a mas de 7 millones
de hogares de estratos bajos (1 y 2) que se acogieron a los alivios econdmi-
cos ofrecidos para el pago de las facturas de energia eléctrica en los perio-
dos senalados. En cuanto a gas combustible por redes, se estima que estas
medidas beneficiaron a 3,7 millones de usuarios de estratos 1y 2, financian-
do facturas por $81.000 millones. En los estratos 3y 4 se beneficiaron a 2,9
millones de usuarios, a través del financiamiento de facturas por $102.700
millones.

Adicional a los alivios en plazos para pagar las facturas, durante los ultimos
tres trimestres de 2020 se congel6 el costo del kilovatio hora en los recibos
de energia eléctrica, mientras que a partir de agosto de 2020 se autorizé
un incremento temporal de 10 puntos porcentuales en los subsidios de gas
natural por redes para estratos 1y 2 durante un periodo de 3 meses. Este
alivio beneficié a mas de 2,3 millones de usuarios residenciales de estrato 1
y aproximadamente 3,6 millones de usuarios de estrato 2, con unainversioén
cercana a los de $46.000 millones.

Asi mismo, las empresas realizaron la reconexion gratuita del servicio para
mas de 462.000 usuarios residenciales que no contaban con suministro de
energia por situaciones relacionadas con el pago, de los cuales cerca del
60% se encontraba en estrato 1y 30% en el estrato 2. Ademas, los distri-
buidores no realizaron suspensiones del servicio a hogares en los estratos
1,2y 3.

Teniendo en cuenta que por la pandemia del COVID-19 se dificulté la lectu-
ra presencial de medidores, el Gobierno Nacional prohibié la medicion por
promedios por parte de las companias de servicios publicos de energia eléc-
tricay gas natural.
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Como complemento a estas medidas y para fomentar el espiritu solida-
rio de los colombianos, El Ministerio de Minas y Energia lanzo la iniciativa
‘Comparto Mi Energia’ para que las familias de mayores recursos pudieran
pagar total o parcialmente las facturas de energia eléctrica de familias de
estratos 1, 2 o 3. Gracias a la ayuda de todos los colombianos y empresas
gue se unieron con el programa de aporte voluntario, se han recaudado
mas de $6.800 millones, con los cuales se pagaron las facturas de energia
eléctrica de mas de 200.000 familias de estratos 1y 2.

El sector minero-energético no se detiene

Para el Gobierno Nacional, asegurar la operatividad de toda la cadena de
suministro de energia eléctrica, gas combustible y combustibles liquidos,
fundamentales en |la vida diaria de millones de colombianos, se convirtio en
una prioridad en el marco de la pandemia. Por eso, de la mano del sector,
implementaron medidas preventivas para la contencién del COVID-19v, al
mismo tiempo, contar con planes de continuidad operativa en empresas e
instalaciones en todo el pais.

Debido a las afectaciones causadas por la pandemia del COVID-19 en el
sector de combustibles, y como medida de alivio ante este panorama, se
liberaron recursos para las estaciones de servicio, a través del administra-
dor del Fondo de Proteccion Solidaria (SOLDICOM), de conformidad con la
disponibilidad parcial de lo recaudado y disponible con corte al 31 de mar-
zo de 2020, por un monto aproximado de $1,3 millones para cada estacion.

Ademas, se otorgaron, mediante los agentes refinadores y distribuidores
mayoristas, mayores plazos para el pago de productos y se apoyd la conse-
cucioén de lineas de crédito, con la banca de segundo piso y la banca comer-
cial, para facilitar la liquidez de los agentes de la cadena de distribucion de
combustibles liquidos.

Igualmente, a través de los Decretos Legislativos 574 del 15 de abril y 798
del 4 de junio del 2020, se dispuso que, una parte de los recursos prove-
nientes de regalias por la comercializacion de minerales sin identificacion
de origen se destinaria para brindar ayuda humanitaria a mineros de sub-
sistenciay mineros en procesos de legalizaciéon. De esta manera, el Ministe-
rio de Minas y Energia asign $9.451 millones a 462 municipios destinados
a beneficiar a 59.072 mineros.

Para dar a conocer esta medida y facilitar la formulaciéon y aprobacién de
los proyectos de inversion con cargo a dichos recursos, en los espacios dis-
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puestos por entidades del orden nacional, se realizaron capacitaciones vir-
tuales y se brindé el acompanamiento requerido por las entidades territo-
riales beneficiarias apoyando la aprobacion de 79 proyectos por valor total
de $6.398 millones para beneficiar a 39.990 mineros a la fecha.

A través del Fondo Nacional de la Esmeralda, se brindé apoyo a las autori-
dades municipales y departamentales de la zona de influencia esmeraldera,
con el fin de entregar ayudas por $660 millones a 11 puestos de salud del
occidente de Boyaca. Esta accion impacté alrededor de 80.000 habitantes
del departamento. Ademas, se destind una ayuda econémica de $160.000
para 1.468 guaqueros del occidente de Boyaca, de los cuales 1.225 gua-
queros hicieron efectivo el bono para un total de ayudas utilizadas de $196
millones de pesos.

Regalias para la atencion de la emergencia

Con el fin de agilizar las acciones e inversiones necesarias para atender la
emergencia sanitaria generada por el COVID-19 y la posterior declarato-
ria del Estado de Emergencia Econdémica, el Gobierno Nacional autorizé el
uso de recursos del Sistema General de Regalias por parte de las entidades
territoriales para la ejecucion de proyectos de: atencién en salud y protec-
ciénsocial, agriculturay desarrollo rural, suministro de alimentos y recurso
hidrico, asistencia alimentaria a la poblacién afectada por causa de laemer-
gencia y garantizar la efectividad continuidad y calidad en la prestacion de
servicios publicos domiciliarios.

Asi las cosas, de conformidad con el Decreto Legislativo, el 5% de los pro-
yectos financiados para hacer frente a la emergencia y contrarrestar sus
efectos, se orienté a garantizar la continuidad en la prestacion del servicio
de energia eléctrica y de gas combustible domiciliario, lo cual representé
una inversion cercana a $14.500 millones:
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Fuente: https://www.sgr.gov.co/ - Balance proyectos emergencia del COVID19



1.2.

Huracan
lota: San
Andrésy
Providencia
renacen

El Huracan lota llegd a San Andrés,
Providencia y Santa Catalina entre
el 15yel 16 de noviembre de 2021,
afectando a mas de 5.000 islenos.
Desde el primer momento el Go-
bierno Nacional hizo presencia en
el Archipiélagoy desde entonces ha
venido trabajado incansablemente
con un solo objetivo en mente: la
reconstruccién de laisla.

Para la atencion inmediata de la
emergencia en la isla, el Ministerio
de Minas y Energia, con el apoyo
de empresas y aliados del sector
eléctrico, brindd soluciones pro-
visionales con la entrega de 1.652
kits solares unifamiliares, los cua-
les brindaron un suministro basico
de electricidad para iluminacién y
carga de teléfonos y dispositivos
moviles.
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Gracias a la entrega y el trabajo de
un equipo humano de mas de 150
operarios de empresas como EM-
CALI, EPM, Celsia, Enerpereira,
Eléctricas de Medellin, SOPESA,
Megaproyectos, entre otras, el Mi-
nisterio de Minas y Energia acom-
pand la verificacion y posterior re-
construcciéon de la infraestructura
eléctrica.

Durante los primeros 10 dias de la
emergencia el Ministerio de Minas
y Energia apoyo el trasladado y dis-
tribucién de 16 plantas de energia,
que fueron donadas, y en diciembre
EMCALI suministré cuatro plan-
tas adicionales para Providencia
que permitieron el abastecimiento
eléctricode los puntos criticosde la
isla.

En 85 dias se logro la reconstruc-
cion de las redes de media y baja
tension en Providencia, y el 14 de
febrero de 2021 el 100% de resta-
blecimiento del servicioy puestaen
funcionamiento de la red de distri-
bucién. Para la reconstruccion de
la red fueron instalados 116 pos-
tes en Providencia y se energiza-
ron 1.100 postes en la isla, con los
cuales se garantizo el suministro de
energia eléctrica.

13
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En la etapa de reconstruccion, La Nueva Energia del sol seguira llegando a
Providencia. A través de FENOGE, se instalaran 650 soluciones solares in-
dividuales paralas viviendas, de acuerdo con el Gltimo reporte de la Evalua-
cion de Danos y Analisis de Necesidades EDAN e informacion entregada
por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, siguiendo los cronogra-
mas de construccion en laisla.

Y con el apoyo de Ecopetrol y USAID, avanza el disefio del proyecto para la
generacion de energia renovable en Providencia. Se identificaron 3 areas
para el desarrollo de esta iniciativa, y el Ministerio de Minas y Energia rea-
liza las consultas y solicitudes correspondientes ante el Ministerio del Inte-
rior, Coralinay la Alcaldia de Providencia de manera que se pueda avanzar
en la ejecucion por fases; se espera que el proyecto opere finalizando el pri-
mer trimestre del 2022.

Ademas, el Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéti-
cas para Zonas No Interconectadas IPSE, hizo llegar a la isla 12 soluciones
solares fotovoltaicas de 600W adicionales, de las cuales nueve ya fueron
instaladas.

Suministro de combustibles liquidos y GLP

Para asegurar el abastecimiento de combustibles liquidos y GLP en Provi-
dencia, el 26 de noviembre, pocos dias después del paso de lota, se habi-
litd la distribucion de combustible desde la estacién de servicio de la isla.
Ademas, se realizé la sustitucion de los surtidores por unos con una mejor
tecnologia.

Se garantizo la disponibilidad de combustibles liquidos en la terminal de
Chevron el Arenal en San Andrés con nueve buques con 800.000 galones:
485.000 galones de diésel marino; 120.000 galones de JET; 60.000 galones
de diésel con 10% de mezcla de biodiesel, y 135.000 galones de gasolina
motor corriente. Una vez mas, gracias a la solidaridad de empresas y acto-
res del sector minero-energético, se articularon las donaciones de empre-
sas que sumaron 76.500 galones, provenientes de Chevron, Terpel, Hocol,
Central Hidroeléctrica Urra, Primax, Biomax y Petromil.

Como parte de las medidas tomadas por el Gobierno para atender la emer-
gencia se disminuyeron los precios de combustibles. El precio promedio de
la gasolina en Providencia se redujo a $4.050 por galén y en diésel $3.850
por galdn. Los precios promedio se sitian en $5.940 el galdn de gasolinay
en $5.960 el galén de diésel.
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Adicionalmente, se entregd un beneficio al diésel marino del 50% sobre el
valor del liquido, para el area de influencia del Archipiélago de San Andrés,
Providenciay Santa Catalina con el fin de garantizar el transporte de bienes
y servicios esenciales. Este alivio se aplica para actividades de pesca, acui-
culturay cabotaje de hasta 300 toneladas de registro neto que se desarro-
llen exclusivamente en el Pacifico colombiano, y sobre un volumen maximo
en el departamento de 72.500 galones.

Finalmente, de acuerdo con el reporte de PROVIGAS, distribuidor de Gas
Licuado de Petrdleo en la isla, con corte al 31 de mayo de 2021, se han en-
tregado 5.315 cilindros de GLP, de los cuales 4.235 son de 30 libras y los
1.080 restantes son de 100 libras.
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1.3.

Paro
Nacional
2021

Los bloqueos de vias nacionales y
departamentales en el marco de
las movilizaciones del Paro Nacio-
nal 2021, generaron una situacién
de alerta en el sector minero-ener-
gético, por cuenta del desabaste-
cimiento de combustibles y gas en
algunas regiones y las afectaciones
en la produccién, con su conse-
cuente impacto en la economiay la
reactivacion sostenible del pais.

En su momento mas critico, estos
bloqueos, ocasionaron que 11 de-
partamentos del pais entraran en
alerta por alto riesgo de desabas-
tecimiento de gasolina o diésel (Pu-
tumayo, Narino, Caqueta, Cauca,
Valle del Cauca, Risaralda, Quindio,
Casanare, Arauca, Boyaca, Huila)
mientras que en seis departamen-
tos las alarmas se encendieron ante
un eventual desabastecimiento de
gas combustible.

La situacién afectd la produccién
de hidrocarburos y minerales como
el carbon, claves para la economia
nacional.
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Desde el primer momento, el Go-
bierno Nacional, en cabeza del Mi-
nisterio de Minas y Energia, realizo
un monitoreo y acompanamiento
constante, en el marco de la estra-
tegia Abastecimiento Seguro, que
incluyé acompanamiento y didlogo
territorial en departamentos afec-
tados como Narino, Cauca, Valle
del Cauca, Putumayo, Huila, Meta,
Casanare, Risaralda y Quindio.

El Ministerio de Minas y Energia
hizo presencia en las regiones del
pais, con equipos conformados por
al menos tres profesionales, un in-
tegrante del equipo de atencidén
social y dos profesionales técnicos,
quienes le apostaron al dialogo
respetuoso, participativo e inclu-
yente. Asimismo, un equipo inter-
no permitié el relacionamiento con
autoridades locales para presentar
informes diarios de las condiciones
frente a los bloqueos y concentra-
ciones identificadas entodo el pais.

Region Pacifico

En el corredor del suroccidente,
que comprende Valle del Cauca,
Cauca y Narino, el Ministerio de
Minas y Energia hizo presencia por
medio del Director de Hidrocar-
buros, facilitando el acercamiento
con las comunidades y con los en-
tes territoriales, lo cual facilito la
apertura al corredor de abasteci-
miento desde Mulal6-Cali por via
Aeropuerto Rozo, logrando un su-
ministro de manera intermitente.

Gracias al trabajo articulado entre
la Gobernacion del Cauca, alcaldias
municipales y el Ministerio de Mi-
nas y Energia, se logré la apertura
de varios corredores para abaste-
cer a los departamentos de Narino
y Cauca desde su fuente natural, lo
cual permitid garantizar el abaste-
cimiento durante varios dias.

Adicionalmente, se lograron coor-
dinar caravanas para abastecer la
ciudad de Cali y varios municipios
del Valle del Cauca, dando conti-
nuidad a la presencia en la regién
y en las mesas de didlogo con los
entes territoriales, asi como con la
comunidad, para lograr el paso de
vehiculos.

Este trabajo permitié que los de-
partamentos de Valle de Cauca,
Cauca y Narino incrementaron su
consumo en mas del 100% en la
tercera semana de mayo frente a
la primera semana del mismo mes,
en la cual presentaron una caida en
promedio en sus ventas en cerca
del 85%.




Eje Cafetero

Luego de una serie de mesas téc-
nicas con los gobernadores de
Risaralda y Quindio, gremios y
representantes de transportado-
res, se logro la apertura de via y el
paso de vehiculos desde la Planta
de Pereira y Cartago. Gracias a un
seguimiento continuo en la region,
se logré normalizar el suministro,
con un incremento en el consumo
del 312% en Quindioy un 271% en
Risaralda durante la tercera sema-
na de mayo, en comparacion con el
consumo registrado en la primera
semana del mismo mes.

Llanos Orientales
y Orinoquia

En el corredor Llanos Orientales,
cuyo cierre generé una importan-
te afectacién en el suministro en el
departamento del Casanare, el Mi-
nisterio de Minas y Energia realizé
un monitoreo constante de los blo-
queos y ademas hizo presencia en
los diferentes Puestos de Mando
Unificado con autoridades depar-
tamentales, con el fin de generar
consensos y canales de comunica-
cién que facilitaran la reapertura
de las vias.

Durante la contingencia, el sumi-
nistro de combustibles se realizd
desde la planta de Aguazul y Apiay.
Adicionalmente, la Direccién de Hi-
drocarburos establecié un Plan de
Contingencia con el fin de levantar
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la prelacion para que los departa-
mentos puedan abastecerse desde
otras plantas diferentes.

Esto dio como resultado la apertu-
ra intermitente en algunas vias, los
departamentos de Arauca y Casa-
nare incrementaron su consumo en
un 120% y un 39%, respectivamen-
te, en la tercera semana de mayo
frente a la primera semana del mes,
en la cual presentaron una caida en
promedio en sus ventas en cerca
del 44%.

Finalmente, en el corredor Huila,
Caquetd y Putumayo, el Ministerio
de Minas y Energia hizo presencia
en territorio con el fin de realizar
mesas de trabajo y acercamiento
con los entes territoriales y comu-
nidad para establecer medidas de
apertura de vias. Por este trabajo,
se logro la apertura de varios corre-
dores de Abastecimiento Seguro
para dar continuidad y cubrimiento
de demanda de combustibles, las
cuales permitieron ingresar com-
bustible a los departamentos de
Caquetd y Putumayo.
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Como parte de la Estrategia de De-
sarrollo y Relacionamiento Territo-
rial que lidera la Oficina de Asuntos
Sociales y Ambientales del Minis-
terio de Minas y Energia, se imple-
mentod una estrategia integral que
permitié atender las inquietudes y
solicitudes de los grupos de interés
y las comunidades en las regiones
del pais.

Como primera medida, se instalé
un grupo de alerta temprana al in-
terior de la entidad, enfocado en la
atencién y preparaciéon del sector
minero. Asimismo, se instalaron
grupos de trabajo al interior de Mi-
nisterio conformados por la Oficina
de Asuntos Ambientales y Sociales
y Viceministerio de Minas, y el apo-
yo de la Agencia Nacional de Mine-
ria, en los que se identificd el mapa
de actores, compromisos y dialogos
territoriales, para conocer cémo se
movieron las asociaciones mineras
en relacion con el Paro Nacional, y
asi, se definieron acciones para mi-
nimizar el efecto del paro minero.
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Adicional a esto se generaron gru-
pos de trabajo en conjunto con la
Direccion de Hidrocarburos para
asistir alas diferentes regiones, con
el propésito de apoyar los diadlogos
territoriales buscando la activacién
de los corredores de abastecimien-
to que permitieran garantizar el
acceso a servicios esenciales como
el combustible, gas y energia, en las
siguientes zonas:

G
&




Cauca y Valle del Cauca: se gene-
raron en promedio 2 espacios de
didlogo diarios para la resolucion
de conflictos y acuerdo para los co-
rredores humanitarios.

Nariio: se establecieron 5 espacios
de didlogo en Pasto-Quillacingas-
Camawari-Unipa-Taminango-MP-
CAFRO, los cuales se enfocaron en
apalancar la estrategia de abasteci-
miento.

Putumayo: Se realizaron acerca-
mientos y exploratorias. Por el mo-
mento, se ha generd un espacio de
dialogo social con la estrategia de
abastecimiento.

Casanare: Se generaron 2 espacios
de dialogo en Tauramena en con-
junto con los jévenes - Yopal con el
sector de transporte y Meta (Puer-
to Gaitan)

Huila: hubo acompanamiento en
espacios de dialogo en Norte de
Huila, CRIHU y Altamira

Santander y Norte de Santander:
En Puerto Boyaca se acompana-
ron a 3 didlogos de manera virtual,
Barrancabermeja se acompané de
manera presencial a los 3 didlogos
territoriales.

Cundinamarca y acompanamiento
en Cantagallo.

Se realiz6 seguimiento frente a los
bloqueos generados en Boyac3, Eje
Cafetero, Antioquia y La Guajira.
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Y con el objetivo de abrir espacios de escucha
para la poblacion joven del pais y atender sus
demandas, el Ministerio de Minas y Energia,
en cabeza del Ministro Diego Mesa, ha veni-
do desarrollando una serie de espacios en el
departamento de Antioquia, donde fue desig-
nado como padrino regional, en el marco de la
estrategia Pacto Colombia con la Juventudes
del Gobierno Nacional.
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2.

TRANSICION
ENERGETICA
MOTOR PARA LA
REACTIVACION
SOSTENIBLE DE
COLOMBIA







La Transicion Energética es |la principal politica publica sectorial de este Go-
biernoy, sin lugar a dudas, sera uno de los principales legados para las futu-
ras generaciones de colombianos. Esta Transicidon, que incluye componen-
tes sociales, ambientales y econdmicos, cuenta con tres grandes frentes:



El primero, migrar hacia un sistema energéti-
co mas competitivo, eficiente y resiliente, gracias
a la masificacion de energias renovables no con-
vencionales.

El tercero, liderar la lucha contra el cambio
climatico, priorizando la movilidad sostenible, la
introduccién de vehiculos hibridos y eléctricos,
combustibles de cero y bajas emisiones, y poli-
ticas de eficiencia energética a nivel residencial,
comercial e industrial.

A pesar de las dificultades y los efectos por cuenta de la pandemia del COVID-19, Colombia sigue
avanzando a paso firme en el camino de la Transicién Energética. En 33 meses el Gobierno del
Presidente lvdn Duque, aumenté nueve veces la capacidad instalada del pais para la generacion
de energia a partir de fuentes renovables no convencionales, al pasar de 28,8 megavatios en
2018 a cerca de 250 MW con corte a mayo de 2021.

El desarrollo de estos proyectos, de acuerdo a metodologias de valoracion de inversiones, re-
presenta alrededor de $700.000 millones de pesos. Estos proyectos cuentan con la capacidad
para generar la energia que consumen en promedio 220.000 hogares colombianos, o de manera
equivalente, el consumo aproximado de un departamento como Casanare, generando ademds
alrededor de 1.850 empleos directos.

Con corte al 31 de mayo, el pais ya cuenta con 13 granjas solares, con una capacidad instalada
de 206 megavatios, y 40 pequenos proyectos de autogeneracion y generacion distribuida, ubica-
dos en diferentes regiones del pais, con una capacidad instalada de 41 MW.



iLa Transicion Energética es unarealidad!

EN 2018
28,2 MW



1.600 MW
+900 MW

EN CONSTRUCCION PARA DEJAR

2.900 MW

EN OPERACION ANTES
DE FINALIZAR 2022

LEGADO PARA 2023

3.788 MW

CAPACIDAD

Proyectos hasta agosto de 2022

Proyectos segundo semestre 2022 (después de agosto)
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Desde el inicio de este Gobierno, la Unidad de Planeacion Minero Energé-
tica UPME ha expedido 808 certificados para proyectos de generacion a
partir de fuentes no convencionalesy 311 certificados para eficiencia ener-
gética. Entre agosto de 2018, cuando empez6 este Gobierno, y mayo de
2021 el niumero de certificados emitidos avalando proyectos de energias
no convencionales ha aumentado un 185%.

Después de 17 anos de la entrada en operacion de Jepirachi, el primer pro-
yecto edlico del pais, gracias a los incentivos fiscales, tributarios y a una
politica innovadora impulsada por el Gobierno Nacional, el Parque Eélico
Guajira | sera unarealidad. El 20 de junio de 2021, tras recorrer diferentes
destinos y puertos de Europa recogiendo las piezas, llegd a Puerto Brisa el
bugue Malcom, cargado con diez aerogeneradores y 30 hélices que haran
parte de este proyecto a cargo de Isagen.

El Parque Edlico Guajira | se construira en el corregimiento del Cabo de la
Vela, municipio de Uribia. El proyecto contara con 10 aerogeneradores en
un areade 5.5. hectareas, con una capacidad instalada de 20 MW que equi-
valen al consumo de 33.295 familias colombianas y a una reduccién de 136
toneladas de CO2.

Por su privilegiada ubicacion geografica, la region Caribe y en especial el
departamento de La Guajira, cuenta con un gran potencial para la genera-
cion de energia con fuentes renovables no convencionales.




La velocidad del viento en La Guajira es el
doble del promedio mundial

(9 metros por segundo a una altura de 80 metros)

iLa Guadjira y el Caribe

Por eso este Gobierno le aposté a aprovechar colombiano serdn
todo ese potencial para la generacion de energias .
renovables de fuentes no convencionales, Guajira el epicen trodela
I es apenas el comienzo. Transicion energética
de Colombia!

En este departamento se construiran 16 par-
ques edlicos, 9 de ellos fruto de la exitosa subasta
de energias renovables de 2019.

Y la generacién de aproximadamente
11.000 empleos.
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Ley de Transicion
Energética

Con el fin de consolidar el marco
fiscal, comercial y regulatorio para
la masificacion de las energias re-
novables de fuentes no conven-
cionales, ampliando incentivos a
nuevas fuentes, y al mismo tiempo,
incorporar temas relacionados con
almacenamiento de energia, captu-
ra, almacenamiento y uso de carbo-
no, y eficiencia energética, el Presi-
dente de la Republica, Ivan Duque
Marquez, sanciond la Ley de Tran-
sicion Energética, una iniciativa de
caracter legislativo que contd con
el respaldo del Gobierno Nacional.

La ley reconoce el hidrogeno azul y
verde como fuentes no convencio-
nales de energia, que podran apli-
car a beneficios tributarios como
la deduccién del impuesto de ren-
ta, exclusion de IVA, exencién de
aranceles, depreciaciéon acelera-
da, y reglamenta el uso de nuevas
tecnologias de generacion como la
geotermia.

Ademads, la norma extiende los be-
neficios tributarios de exclusién de
IVA, aranceles y depreciacion ace-
lerada establecidos en la Ley 1715
a los proyectos de gestién eficiente
de la energia. Las inversiones y los
equipos de medicién inteligente
contaran igualmente con estos be-
neficios.

Para aportar al cierre de brechas,
la ley crea FONENERGIA, que ar-
ticulard y focalizara las diferentes
fuentes de recursos para financiar
planes, proyectos y programas de
mejora de calidad en el servicio, ex-
pansion de la cobertura energética,
y fortalecera el Fondo de Energias
no Convencionales y Gestion Efi-
ciente de la Energia, FENOGE.




2021, el aio
de las subastas

Para seguir consolidando la masifi-
cacion de las energias renovables
de fuentes no convencionales en la
matriz de generacién del pais, la in-
corporacién de nuevas tecnologias
y posicionar a Colombia como un
referente regional y mundial de la
Transicion Energética, el Ministerio
de Minas y Energia avanza en 2021
en varias iniciativas:

Subastade
almacenamiento con
baterias a gran escala
en Latinoamérica

El almacenamiento eficiente de
energia es fundamental para que
Colombia y el mundo sigan avan-
zando en el camino de la Transicién
Energética. hace muy poco la ener-
gia podia generarsey transportarse
con facilidad, sin embargo, almace-
narlaerauntemacomplejoy costo-
so.

Gracias alareduccion de costos, las
baterias se han convertido en una
alternativa de almacenamiento. La
Agencia Internacional de Energias
Renovables (IRENA) calcula que, en
el 2030, las necesidades de almace-
namiento de electricidad por medio
de baterias seran de 150 GW.
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Este tipo de sistemas permite uti-
lizar la energia cuando mas se ne-
cesita, guardando excedentes en
momentos de baja demanda, para
después poder incorporarlos al
sistema eléctrico cuando asi se
requiera y contar con energia de
respaldo en caso de fallas o contin-
gencias, garantizando estabilidad y
continuidad en el servicio a millo-
nes de usuarios.

Ademas, los sistemas de almace-
namiento con baterias son grandes
aliados de las energias renovables
de fuentes no convencionales, pues
permiten, por ejemplo, conservar
la energia que se genera con pane-
les solares y que no se consume de
manera inmediata, para poder uti-
lizarla en la noche.

En un hito para el desarrollo del
sector eléctrico del pais, la Unidad
de Planeacién Minero-Energética
UPME adjudico la primera subasta
en Latinoamérica para un sistema
de almacenamiento con baterias a
gran escala.

Canadian Solar Energy, con una
oferta de $72.066 millones de pe-
sos, sera la encargada de la cons-
truccion, puesta en funcionamien-
to, operacion y mantenimiento de
este sistema, cuya fecha estimada
de entrada en operacioén sera el 30
de junio de 2023.




Este sistema de almacenamiento
de energia con baterias en Atlanti-
co, que tendrd una capacidad de 45
megavatios, busca brindarle respal-
do alared de transmision y mitigar
las restricciones en la Costa Caribe
del pais y los inconvenientes que se
registran por la falta o insuficiencia
de redes de transporte de energia
en el Sistema de Transmisién Re-
gional.

Se trata del primer proyecto de
este tipo en el pais para solucionar
problemas en la red de uso comun,
y abre la oportunidad de nuevos
participantes en el desarrollo de in-
fraestructura de energia eléctrica.

Subastas de
energias renovables

Tras la exitosa subasta de octubre
de 2019, en la que se adjudicaron
1.365 megavatios o un poco mas
de 45 veces la capacidad instalada
de energia edlica y solar con la que
contaba el pais en agosto de 2018,
el Ministerio de Minas y Energia
abrié oficialmente la convocatoria
para la tercera subasta de Contra-
tos de Largo Plazo, que se realiza-
ra antes del 31 de octubre de 2021
por parte del Administrador del
Sistema de Intercambios Comer-
ciales (ASIC).
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En esta subasta podran participar
proyectos con una capacidad igual
o mayor a 5SMW inscritos ante la
UPME minimo en fase 2 y con con-
cepto de conexién alared de trans-
misién nacional o regional. Los pro-
yectos con obligaciones adquiridas
en las subastas de Cargo por Con-
fiabilidad y de Contratos de Largo
Plazo de 2019 sélo podran presen-
tar ofertas para el bloque que entre
las 5:00 p.m hastalas 12:00 a.m.

Los proyectos que logren asigna-
ciones en esta tercera subasta co-
menzaran a cumplirlas a partir del
1 de enero de 2023. El periodo del
suministro sera de 15 anos, y po-
dran prorrogar hasta por 2 afos
para la fecha de puesta en opera-
cion, sin que se ejecute la garantia.

Actualmente Colombia cuenta con
un potencial de mas de 4.270 me-
gavatios en proyectos de fuentes
no convencionales de energia reno-
vable con concepto de conexion fa-
vorable por parte de la UPME, que
podrian participar en esta subasta.
De estos se destaca que 3.935 MW
son solares fotovoltaicos.
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Nuevas tecnologias para
la Transicion Energética

Ademas de energia solar y edlica, el
Gobierno Nacional avanza en la in-
corporacién de nuevas tecnologias
de generacién, que le permitiran al
pais convertir el calor que se pro-
duce enlas capas masinternas dela
tierra en esa energia que tanto ne-
cesitamos, gracias a la geotermia.

Gracias a un trabajo en conjunto
entre Parex Resources, la Univer-
sidad Nacional de Colombia sede
Medellin, y el Gobierno Nacional,
presentamos el primer proyecto
para la generacion de energia eléc-
trica a partir de geotermia en el
Campo Maracas, departamento de
Casanare.

Este primer proyecto piloto cuenta
con una capacidad maxima para la
generacion de 100 kW, que men-
sualmente se traducen en 72.000
kW/h, equivalentes a la cantidad
de energia que consumirian 480
familias en un mes y permitira una
reduccion de hasta 550 Ton CO2e
anuales.
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Este no es el Unico piloto en el que trabaja la compania. En el Campo Rumba
avanza la estructuraciéon de un segundo piloto que contara con una capaci-
dad maxima de 60 Kw. Mensualmente este sistema generaria hasta 43.000
kWh de energia, equivalentes al consumo promedio de 280 familias, y evi-
tara la emision de hasta 350 Ton CO2e anuales. Ecopetrol avanza en la es-
tructuracién de un tercer piloto en Acacias, Meta, con capacidad para ge-
nerar 2 MW de energia, con una inversion de $14.400 millones.

Ademas, el Ministerio de Minas y Energia avanza en la estructuracién Una
hoja de ruta a 30 anos para la incorporacion del hidrégeno, que es conside-
rado como el energético del futuro, que incluye una evaluacion de competi-
tividad para esta fuente de generacion, el calculo de lademanda interna del
hidrégeno y sus derivados, los lineamientos para el desarrollo de proyectos
piloto y un andlisis regulatorio. Simultdaneamente, el Ministerio avanza en
una hoja de ruta para el desarrollo de proyectos edlicos costa afuera, con el
apoyo del Banco Mundial.

Mision de la Transformacion Energética

En 2019 iniciamos el desarrollo de la Mision de Transformacién Energética.
En la primera fase de la Misién, 20 expertos nacionales e internacionales,
analizaron temas en torno a 5 focos estructurales del mercado:

1. Competencia, participaciéony estructura del mercado eléctrico

2. Elrol del gas en la transformacion energética

3. Descentralizacion, digitalizacion y gestion eficiente de la demanda

4. Cierre de brechas, mejora de la calidad y disefio y formulacién eficiente
de subsidios

5. Revision del marco institucional y regulatorio

Los documentos en borrador de cada uno de los focos, fueron publicados a
consulta en enero de 2020y, de igual manera, se realizé un taller de discu-
sion de propuestas con los agentes, donde tanto empresas como gremios
pudieron expresar sus opiniones sobre las ideas de los expertos.

Posterior al taller se recibieron comentarios de mas de 60 agentes en los
diferentes focos, los cuales fueron analizados por los expertos e incluidos
segun su pertinencia. Los documentos finales de la primera fase fueron pu-
blicados en junio 2020.
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En la segunda fase de la Mision, que
se desarrollo en el segundo semes-
tre del 2020, se analizaron las pro-
puestas realizadas con las entida-
des de gobierno pertenecientes a
la secretaria técnica (MME, UPME,
CREG, SSPD, DNP, ANH). En esta
fase de la misién se contrataron 2
consultores para que acompanaran
a la secretaria técnica con el rol de
facilitadores.

En febrero de 2021 se publicé a co-
mentarios de los agentes del mer-
cado la hoja de ruta resultante de
la Misién de Transformacion, en la
cual se detallaron las propuestas
para ser implementadas en cada
uno de los focos, con sus pasos a
seguir y su temporalidad de imple-
mentacion.

Durante el mes de junio de 2021 se
realizaran 3 talleres conlos agentes
del sector para socializar y discu-
tir la hoja de ruta final. Posterior a
esto, el Ministerio de Minas y Ener-
gia hara la publicaciéon de la hoja de
ruta de Misién de Transformacion.
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2.1.

Equidad,
acceso a energia
y gas

La energia eléctrica tiene un poder transformador, que esta directamente
relacionado con el desarrollo, la calidad de viday la productividad del pais y
sus regiones. Pese a que Colombia cuenta con importantes recursos ener-
géticos que durante décadas le han permitido garantizar su autosuficien-
Cia, el pais aun enfrenta importantes retos en materia de equidad.

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (DANE, 2018),
la tasa de cobertura en energia eléctrica del pais es de un 96,3%, ese 3,7%
restante equivale a 526.999 familias que aun no cuentan con acceso a este
servicio. Por tal razén, el Gobierno Nacional trazé una meta ambiciosa para
avanzar cada vez mas en el cierre brechas; llevar, con recursos publicos,
energia eléctrica al menos a 100.000 familias en todo el pais.

Con corte al 31 de mayo de 2021, 53.385 familias en 24 departamentos
del pais ya cuentan con energia eléctrica en sus hogares, esto con una in-
version de mas de $759.000 millones de pesos, a través del Fondo de Apo-
yo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales Interconectadas-
FAER, el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas No
Interconectadas-FAZNI, el Sistema General de Regalias y el Fondo Todos
Somos Pazcifico.
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Entre agosto de 2018 y mayo de 2021, la Nueva Energia del sol llegé a ilu-
minar y transformar la vida de 16.909 familias en departamentos como
Arauca, Caqueta, Casanare, Cordobay La Guajira, que ya cuentan con este
servicio casa, gracias a la instalacion de paneles solares en sus hogares. Es-
tas soluciones fotovoltaicas individuales han permitido llevar energia lim-
pia de fuentes renovables no convencionales a zonas rurales en los rinco-
nes mas alejados del pais.

Como parte de los compromisos adquiridos en el ‘Acuerdo final para la ter-
minacién del conflicto y la construcciéon de una paz estable y duradera) el
Gobierno Nacional asumié la responsabilidad de “disefiar e implementar un
Plan Nacional de Electrificacién Rural”, con el fin de aumentar la tasa de co-
berturaenenergia eléctrica del pais eimplementar soluciones tecnoloégicas
apropiadas de generacion de acuerdo con las particularidades del medio
rural y de sus comunidades.

Es por esto que, de los 100.000 nuevos usuarios que el Gobierno del Pre-
sidente lvan Duque conectara con recursos publicos, al menos 40.000 se
encuentran en las zonas priorizadas por los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial-PDET. Con corte al 31 de mayo de 2021, 31.796 fami-
lias en municipios priorizados para la estabilizacion de la paz ya cuentan
con este servicio, con una inversion aproximada de $480.770 millones de
pesos.

De manera simultanea a la conexion de estos nuevos usuarios, avanza la
ejecucion de 119 proyectos de electrificacion rural, que llevaran energia
eléctrica a 47.169 familias, con una inversién aproximada de $806.507 mi-
llones de pesos, provenientes del Fondo de Apoyo Financiero para la Ener-
gizacion de las Zonas Rurales Interconectadas- FAER, el Fondo de Apoyo
Financiero para la Energizacion de las Zonas No Interconectadas-FAZNI,
del Sistema General de Regalias y del Fondo Todos Somos Pazcifico.
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Gas, el combustible
de la equidad

El gas natural es un servicio esencial en la vida de los colombianos. Ocho
de cada 10 hogares lo usan a diario, contribuye a la proteccion del medio
ambiente y al cierre de brechas evitando el uso de lefa.

En 33 meses de Gobierno del Presidente Ivan Dugue hemos conectado al
servicio de gas combustible por redes a 813.664 nuevos usuarios. Hoy el
pais cuenta con 10°305.681 usuarios conectados, de los cuales 10°114.146
son residenciales.

En 2021, 250.000 familias podran acceder a este servicio y otras 25.000
familias dejaran de cocinar con leia. Este cierre de brechas ratifica la im-
portancia de contar con un combustible clave como el gas y poder asegurar
nuestra autosuficiencia energética.

Con estas nuevas conexiones, el pais logré un indice de cobertura de gas
combustible por redes nacional de 77,8%. De esta manera el Ministerio de
Minas y Energia se anticipara al cumplimiento de la meta de 10.361.333
usuarios de gas natural en el pais, trazada en el Plan Nacional de Desarrollo
y de un millén de nuevos usuarios durante el cuatrienio.

I4'I
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Region Caribe, Energia que renace

Durante afos, las bajas inversiones en infraestructura eléctrica en el Cari-
be, afectaron de manera considerable la prestacién del servicio de energia
que reciben los 10.787.760 habitantes de la regién, que actualmente re-
presentan un 26% de la demanda del pais. Con este panorama, el Gobierno
Nacional asumioé un triple reto: buscar una solucién estructural al problema
de la prestacién del servicio, garantizar su continuidad y romper este ciclo
de bajas inversiones.

El Presidente de la Republica, Ivan Duque Marquez, presenté oficialmen-
te alas empresas Afinia y Air-e, nuevos operadores del servicio de energia
eléctrica en los siete departamentos de la regién Caribe, cuya operacién
inicié formalmente el 1 de octubre de 2021.

‘Caribe Mar’, en cabeza de Empresas Publicas de Medellin, presta actual-
mente el servicio a 1.51 millones de usuarios en los departamentos de Bo-
livar, Sucre, Cérdobay Cesar, mientras que ‘Caribe Sol’, a cargo del Consor-
cio Energia de la Costa (conformado por la Empresa de Energia de Pereira
SA ESP y Latin American Capital Corp SA ESP), atiende a los 1.21 millones
de clientes en Atlantico, Magdalena y La Guajira.
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Los nuevos operadores asumieron ademas los planes de inversiones y de
reduccion de pérdidas orientados al mejoramiento de redes, estaciones y
subestaciones y de la infraestructura en general, asi como la tecnificaciéon
de los sistemas de medicion. Las empresas adjudicatarias garantizaran las
inversiones que requiere la regidn, que en los proximos cinco afnos ascien-
den a los $3.2 billones de pesos para ‘Caribe Mar’ y los $2.6 billones para
‘Caribe Sol’.

Tras cumplir 120 dias de su entrada en operacion, Air-e reporté una mejora
en la prestacion del servicio que reciben sus usuarios. Frente a la duracién
de las interrupciones en horas o SAIDI, |la empresa asumié el primero de
octubre de 2020 unindicador de 120,26 horas promedio y con las acciones
adelantadas se pasdé a 95,84 horas a cierre a 31 de diciembre.

Asi mismo, en cuanto al SAIFI, es decir, el nGmero de veces que se presen-
tan interrupciones, se recibié el indicador en 104,03 veces promedio y se
llevd a 91,89 veces promedio a cierre del 2020.La empresa incrementé en
un 49% de las brigadas de atencion de danos, pasandode 113 a 169. Para el
caso de los dafios se paso de un promedio general de 7 horasen 2019 a 5,5
horas a cierre de 2020.
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Por su parte, tras cumplir sus prime-
ros meses como operador del servi-
ciode energiaen 134 municipios de
Bolivar, Cesar, Cérdoba, Sucre y el
sur de Magdalena, Afinia reporté
la inversion de mas de $118.000
millones de pesos, y un aumento
en los recursos para la operacién y
mantenimiento en un 27%.

La compania ha intensificado su
gestion operativa, y avanza en la
ejecucion de un plan de identifica-
cién temprana de puntos vulnera-
bles en la red, incrementado en un
35% las brigadas de mantenimien-
toderedyen 17% la operativa de
atencion de averias en laacometida
de las viviendas, ademas de ampliar
los horarios de atencidn para este
tipo de situaciones.

Estas acciones le han permitido a
la empresa disminuir en un 18% el
tiempo de las interrupciones del
servicio en el ano 2020 frente al
ano anterior, y en los meses trans-
curridos de este afo un 7% frente
al mismo periodo del 2020.

Plan 5 Caribe

De manera simultanea, trabajamos
sin descanso para romper el ciclo
de bajas inversiones en la infraes-
tructura eléctrica de la region. Con
una inversion de $2.97 billones de
pesos, el Gobierno del Presidente
Ivan Duque avanza en la ejecucion
de las obras del ‘Plan 5 Caribe), las
cuales permiten mejorar la confia-
bilidad del sistema de energia eléc-
trica en esta zona del pais.

En los ultimos 33 meses, a través
del ‘Plan 5 Caribe’ el Gobierno Na-
cional ha duplicado el nimero de
obras que entraron en operacion
en los cuatro anos anteriores, al
pasar de 9 a 22 proyectos. Solo en
este Gobierno, han entrado en ope-
racion 13 obras, con una inversién
de mas de $1 billén de pesos.
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Con la visita a la torre emblematica tributo a la comunidad Wayuu en el
municipio de Maicao, el Presidente de la Republica, Ivan Dugue Marquez,
inauguro oficialmente el Refuerzo Eléctrico de La Guajira en noviembre
de 2020. Este proyecto de infraestructura, que hace parte de las obras del
‘Plan 5 Caribe’, fortalece el Sistema de Transmision Regional de La Guajira,
agregando una linea eléctrica desde Cuestecitas hasta Riohacha, cerrando
el anillo entre Riohacha y Maicao.

Antes, La Guajira contaba con una sola linea de 110 mil voltios, desde la
subestacion Cuestecitas hasta Riohachay desde Cuestecitas hasta Maicao.
Al depender de una sola linea, cualquier falla dejaba sin servicio a buena
parte del departamento. Ahora, ante cualquier contingencia o la necesidad
de realizar algun tipo de mantenimiento, el departamento cuenta con este
refuerzo eléctrico, que reducira cortes en el servicio, minimizando el dafo
de electrodomésticos, equipos eléctricos y comerciales.

La entrada en operacién del proyecto beneficia a mas de 100.000 fami-
lias en los municipios de Riohacha, Maicao, Uribia y Manaure, que ahora
cuentan con un sistema robusto, una mejor calidad del servicio y energia
confiable para el consumo domésticoy comercial en el departamentode La
Guajira.
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Con el fin de seguir impulsando la

z z movilidad sostenible en Colom-
® [ ) bia y garantizar a los ciudadanos
combustibles mas amigables con el

medio ambiente, el Ministerio de

Minas y Energia firmé, en conjun-

MOVilidad to con el Ministerio de Ambiente

y Desarrollo Sostenible, en julio
sosteni ble de 20?(?, la resolucién que ﬁja! I'os
energéticos de cero y bajas emisio-
nes y que son considerados como
combustibles limpios.

En este sentido, se determinaron
como energéticos de cero emisio-
nes al hidrogenoy a la energia eléc-
trica para movilidad, mientras que,
entre los energéticos de bajas emi-
siones, se consideraron el gas na-
tural, el GLP, la gasolina, el etanol y
sus mezclas con contenido de azu-
fre maximo de 50 ppm, el diésel y el
biodiésel y sus mezclas con conte-
nido de azufre maximo de 50 ppm.

La resolucion expedida define los
combustibles limpios teniendo
como criterio fundamental el con-
tenido de componentes nocivos
para la salud y para el medio am-
biente, ya que el 80% del aporte
de particulas al aire se atribuye a
las fuentes moéviles, mientras que
el 20% restante se atribuye a las
fuentes fijas; por eso, es una opor-
tunidad para contribuir a la reduc-
cion de emisiones de gases efecto
invernaderoy material particulado,
y a la mejora en la calidad del aire
en el pais
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Asimismo, se firmé por parte del
Gobierno Nacional el Decreto que
reglamenta laidentificacion de par-
queaderos preferenciales para los
vehiculos eléctricos. Ademas, se
lanzaron los Lineamientos de In-
fraestructura Verde Vial.

Segun dicho decreto, las zonas de
parqueo para vehiculos eléctricos
tendran un logotipo con la letra P
y un enchufe de color blanco sobre
un fondo de color verde. Estas pla-
zas deben corresponder al 2% del
total de cada parqueadero, segun lo
dispuesto en el articulo 7 de la Ley
1964 de 2019 de Movilidad Eléctri-
ca, que reglamentd la destinacion
de ese porcentaje como minimo.
Ademas, estas plazas no pueden
reemplazar los espacios destinados
para las personas con movilidad
reducida ni las zonas de ciclopar-
queaderos.

Ademas, se hizo el lanzamiento de
los Lineamientos de Infraestruc-
tura Verde Vial, documento que
presenta directrices encaminadas
a orientar la estructuracién de pla-
nes, programas y proyectos de in-
fraestructura carretera, para que
contemplen, desde la planificacion,
consideraciones ambientales e in-
corporen medidas de ubicacién,
trazado, disefo, ingenieria y mane-
jo. El objetivo es garantizar que du-
rante la ejecuciéon no se presenten
impactos medioambientales nega-
tivos.

Los Lineamientos de Infraestruc-
tura Verde Vial fueron construidos
en un trabajo conjunto entre los
Ministerios de Transporte y Am-
biente, con apoyo de la Fundacién
para la Conservacion y el Desa-
rrollo Sostenible y World Wildlife
Fund, impulsando el desarrollo de
infraestructura sostenible que con-
tribuird alograr los propdsitos en la
movilidad sostenible.

Todo esto ha permitido que Colom-
bia se siga consolidado como lider
en movilidad eléctrica y sostenible,
registrando en el primer trimestre
2021 la matricula de 2.742 vehi-
culos cero y bajas emisiones,163%
mas que en el primer trimestre del
2020, es decir, en los tres prime-
ros meses de 2021, el pais logré un
45,6% del total de vehiculos regis-
trados en 2020.




Movilidad sostenible
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Todo esto ha sido posible gracias a una serie de alivios que incorporamos
enla Ley 1964 de 2019 y en la Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica
como IVA del 5%, cero aranceles, 10% de descuento en las primas del SOAT
o el descuento en la revision técnico-mecanica, entre otros.

Gracias a la Ley de Movilidad Eléctrica, Colombia se posicioné como el li-
der regional en ventas de vehiculos eléctricos, ubicandolo en 2019 como
lider, a nivel regional, en ventas de vehiculos eléctricos, superando a paises
como Chile y Republica Dominicana, y a pesar de la pandemia, la tendencia
se mantuvo en 2020 con un crecimiento superior al 90%.

Finalmente, Colombia trabaja de la mano de grandes lideres mundiales en
este sentido, y es por eso que, en marzo del ano 2021, el Ministerio de Mi-
nas y Energia firmé con la Embajada de Dinamarca en Colombia un memo-
rando de entendimiento para impulsar y promover la cooperacion técnicay
laimplementacién de la movilidad eléctrica, entre otros temas.

Este memorando de entendimiento con Dinamarca le apuesta a la promo-
ciéon del intercambio de experiencia y conocimiento técnicos, la implemen-
tacion de proyectos, la promocion de la innovacién tecnoldgica, y el fortale-
cimiento de las relaciones gubernamentales
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Sector

minero-
energético,
comprometido
con el cambio
climatico
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El sector minero-energético sigue
avanzando en el cumplimiento de
su meta de reduccién de 11,2 mi-
llones de toneladas de CO2 equi-
valente, contribuyendo de esta
manera con la meta nacional de
reducciéon del 51% de las emisio-
nes de Gases Efecto Invernadero
(GEI) al ano 2030, de acuerdo con
los compromisos adquiridos con el
Acuerdo de Paris.

El Ministerio de Minas y Energia
es el primer ministerio en Colom-
bia en contar con un Plan Integral
de Gestion del Cambio Climatico
(PIGCCme) aprobado mediante
resolucion. En la actualidad, el PI-
GCCme se ha consolidado como
el plan sectorial con mas avances
a la fecha, logrando al dia de hoy
su implementacién en un 33%, im-
pulsando y alcanzado diferentes
logros, entre los cuales se encuen-
tran:

La generacion de nuevas
Politicas y Lineamientos
Normativos

Se consolidaron las bases que per-
mitieron la construccion de las
subastas de contratacion de largo
plazo, que a su vez impulsaron la
integracion futura de mas de 2800
MW de Fuentes No Convenciona-
les de Energia Renovable (FNCER)
en Colombia. Asimismo, el Ministe-
rio de Minas y Energia aporté a la
politica de crecimiento verde del
pais (CONPES 3934), teniendo en
cuenta que es la Unica gestion sec-
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torial de cambio climatico en esta
politica; y, ademas, se logré llevar
a cabo la expedicion del factor de
emision del SIN (trabajo conjunto
con UPME y XM), que establece
bases y permite la acreditacion de
emisiones de proyectos energéti-
cos en Colombia.

También, la Unidad de Planeacién
Minero Energética (UPME) conto
con el apoyo del Ministerio de Mi-
nas y Energia, en la identificaciéon
de potenciales de aumento de efi-
ciencia energética en la industria
de hidrocarburos, minas y centra-
les termoeléctricas, para la actuali-
zacion del Programa y Uso Eficien-
te de la Energia (PROURE).

Actualmente, se estd formulando
la normativa que da lineamientos
al sector de hidrocarburos de coémo
usar las emisiones fugitivas, logran-
do asi también reducir las emisio-
nes de Metano (Segundo GEIl mas
peligroso) del sector. Contribuyen-
do asi con el uso eficiente de los
energéticos y recursos del pais.

El sector
minero-energético
como referente

a nivel nacional

e internacional

El sector minero-energético, a lo
largo de los afnos, se ha converti-
do en referente de la gestion del
cambio climatico a nivel nacional e
internacional, es por esto que, en
el mes de abril de 2021, el Ministe-
rio de Minas y Energia copresidio
el didlogo de la cumbre Net Zero
Summit de la EIA parala COP 26.

A nivel nacional, el sector cuenta
con una meta de reduccionde 11,2
MT de CO2 eq, correspondiente al
18% de la meta nacional de cambio
climatico, ambiciosa si se considera
gue las emisiones actuales del sec-
tor corresponden, en promedio, al
10% de las emisiones totales del
pais. Adicionalmente, nuestro sec-
tor es uno de los pocos que tiene
analisis de riesgos climaticos y sis-
temas de informacién actualizados.

Por udltimo, siendo conscientes de
la necesidad mundial de aumentar
la ambicion climatica de los pai-
ses para evitar alcanzar los 2°C de
temperatura media (Meta general
del acuerdo de Paris), en el Plan
Integral de Gestion de Cambio Cli-
matico se complementara con una
vision de largo plazo a 2050 con el
objetivo de que el sector alcance la
carbono-neutralidad, soportando a
la vez la transicion energética que
esta viviendo el pais.




Fortalecimiento

de relacionamiento
con la ciudadania

y empresas

En el cumplimiento con el avance
continuo de implementacion del
Plan Integral De Gestion del Cam-
bio Climatico, asi como las nuevas
condiciones nacionales, han gene-
rado confianza en diferentes em-
presas que hoy le apuestan alacar-
bono neutralidad, es por esto que
el sector avanzo con:

¢ Alianza del Sector Eléctrico por
la Carbono Neutralidad: el Minis-
terio de Minas y Energia y ocho
empresas pioneras del sector eléc-
trico, con el apoyo y liderazgo de
XM, entidad encargada de la ope-
racién del Sistema Interconectado
Nacional (SIN), firmaron la primera
alianza del pais con la cual podran
identificar acciones y sumar es-
fuerzos para que las actividades
del SIN lleguen a la carbono neu-
tralidad al ano 2050.

e Guia Empresarial de cambio
climatico para el Sector Minero
energético: con el fin de impulsar
y facilitar la gestion del cambio cli-
matico dentro de la industria que
hacen parte del sector, se puso a
disposicion una herramienta vir-
tual de uso voluntario y gratuito,
que facilitara a las empresas de los
subsectores de energia, petrdleo y
gas, mineria de carbdn, oro, niquel,
cobrey agregados pétreos, la iden-
tificacién e implementacion de me-
didas de mitigacién de emisiones
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Colombia,
referente
mundial en
la Transicion
Energética

La junta de gobierno de la Agencia
Internacional de Energia aprobé la
solicitud de que Colombia, como
pais miembro de la OCDE, inicie
discusiones formales de acceso a
esta organizacion internacional,
sin duda la mas importante a nivel
mundial en la esfera energética.

La Agencia Internacional de Ener-
gia es un organismo interguberna-
mental creada por la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarro-
llo Econémico - OCDE tras la crisis
del petréleo de 1973, buscando
coordinar las politicas energéticas
de los estados miembros, con la fi-
nalidad de asegurar el suministro
de energia.

Desde 2015, la IEA abrid sus puer-
tas a los principales paises emer-
gentes para expandir su impacto
global y profundizar la coopera-
cion en seguridad energética. Ac-
tualmente esta conformada por:

e En total 30 paises miembros:
Australia, Austria, Bélgica, Canad3,
Republica Checa, Dinamarca, Es-
tonia, Finlandia, Francia, Alemania,
Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Ja-
pon, Corea, Luxemburgo, México,
Nueva Zelanda, Noruega, Polonia,
Portugal, Eslovaquia, Espana, Sui-
za, Holanda, Turquia, Reino Unido,
Estados Unidos.

¢ 8 paises asociados de economias

emergentes: Brasil, China, India,
Indonesia, Marruecos, Singapur,
Surafrica.

e 2 en proceso de adhesion: Chiley
Lituania.

El Ministerio de Minas y Energia,
en coordinacion con Cancilleria y
la Secretaria Técnica de la OCDE (a
cargo del DNP), impulsé el tramite
de adhesiéon de Colombia ala Agen-
cia Internacional de Energia, que es
un organismo independiente que
se encuentra adscrito ala OCDE.

La iniciativa de ingreso a la IEA co-
menzo a trabajarse en marzo de
2020, una vez Colombia ingresé a
la OCDE. En julio de 2021, la IEA
comunicod ala Cancilleriay al Minis-
terio de Minas y Energia la decisidn
de suJuntade Gobierno de aprobar
la solicitud de Colombia de iniciar
discusiones formales de acceso.

En adelante Colombia podra parti-
cipar en la revision del marco legal
de Colombia referente a los requi-
sitosdel tratadodela lEA. Incluyen-
do una scoping mission al principio
del proceso para evaluar el estatus
quo.



Dialogos técnicos sobre:
¢ Politica de emergencias.

e Estadisticas alolargodel proceso
para trabajar sobre las areas donde
Colombia aun no esta en condicion
de cumplir con el tratado.

Dos reportes oficiales:

¢ In-Depth Review of Energy Poli-
cy (IDR)

e Emergency Response Assess-
ment (ERA)

Cabe resaltar que Colombia como
pais en adhesion también tendra el
derecho de participar en todas las
sesiones de los comités de la IEA
gue no sean restringidas a miem-
bros.

Una vez surtida la etapa de discu-
siones formales y habiendo verifi-
cado el cumplimientode los requisi-
tos de acceso, la Junta de Gobierno
deberd aprobar el acceso definitivo
de Colombia a la organizacién.

Esto se suma a resultados en ran-
kings internacionales que demues-
tran que el mundo reconoce los
avances de Colombia en la Transi-
cién Energética: Colombia escalé
14 posiciones en el ranking de sos-
tenibilidad energética del Consejo
Mundial de Energia, WEC. En 2020
el pais pasé del puesto 49 al 35y
ocupo el sexto lugar entre los pai-
ses de América Latinay el Caribe.
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Ademas, segun el Foro Econdmico
Mundial, en 2020 Colombia fue
el pais de América Latina con ma-
yores avances hacia la transicién
energética. La Organizacion de
Naciones Unidas acogio la postula-
cién de Colombia, y nos selecciondé
como uno de los 7 paises que lide-
rara el didlogo global sobre Tran-
sicion Energética, con ocasioén del
Dialogo de Alto Nivel sobre Ener-
gia, el cual tendra lugar en el marco
de lasesion numero 76 de la Asam-
blea General de las Naciones Uni-
das en septiembre de 2021.

Y enelmarcodela Xl Asamblea Ge-
neral de la Agencia Internacional
de Energias Renovables, IRENA, el
pasado 21 de enero, Colombia fue
elegido como miembro principal
del Consejo de esta organizacion
internacional para 2021.
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MAS
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Si bien Colombia avanza en la Transicién hacia un sistema energético con
fuentes de generaciéon cada vez mas limpias, millones de colombianos se-
guiran utilizando hidrocarburos como la gasolina, el diésel y el Gas Natural
para el desarrollo de sus actividades diarias. Por eso, una de las principales
politicas del sector minero-energético es la reactivacion del sector hidro-
carburos, pieza fundamental en la reactivacion econdmica sostenible de
Colombia.

Con el liderazgo de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y el Mi-
nisterio de Minasy Energia, se realizé el lanzamiento de la Ronda Colombia
2021. Esta ronda, que le da continuidad al Proceso Permanente de Asig-
nacion de Areas, se pusieron a disposicion de los inversionistas 32 nuevas
areas, de las cuales, 28 son ofrecidas por la ANH y 4 fueron postuladas por
las companias interesadas en participar en el proceso para continuar con la
reactivacion del sector de hidrocarburos que se inicié en 2019.

De estas, 10 areas tienen una gran prospectividad agas y 18 a petrdleo, por
lo que la firma de nuevos contratos, que se sumaran alos 34 firmados en los
ultimos 2 anos, contribuira al aumento de las reservas de hidrocarburos y
mejorar la autosuficiencia energética de Colombia. Ademas, se atraeran al
pais inversiones adicionales y se generaran nuevas oportunidades de em-
pleo para seguir cerrando brechas en las regiones.

En la Ronda Colombia 2021 se implementara nuevamente la tecnologia
blockchain en las audiencias para la postulacion de ofertas y contraofer-
tas, teniendo en cuenta el éxito que tuvo en el piloto ejecutado en el tercer
ciclo. Esta herramienta brindard mayor transparencia y confiabilidad en el
proceso.

Este proceso es de vital importancia para la seguridad energética de Co-
lombia, pues de acuerdo con el reporte mas reciente de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos (ANH), Colombia mantuvo la vida util de las reservas de
crudo en 6,3 anos, pese a la fuerte caida del precio en 2020 que afecté tan-
to las reservas probadas como la produccion. Las reservas probadas de gas
disminuyeron por tercer ano consecutivo, pasando de 8,1 afios a 7,7 afos
de vida util.

Para el cierre del afio 2020, las reservas probadas de crudo, con corte a 31
de diciembre, corresponden a 1.816 Mbl, lo que significa una disminucién
del 11 % (225 Mbl), comparado con el ano anterior, cuando se reportaron
2.041 Mbl. De igual manera, en 2020 la produccion disminuyé enun 11,5%,
pasando de 323 Mbl en 2019 a 286 Mbl en 2020, lo que explica el por qué
los anos de vida util en crudo no disminuyeron.
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Estamos trabajando en incentivos para promover la
inversion que nos permita aumentar nuestras reservas
y produccion
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A nivel regional, Meta sigue siendo
el departamento que mas aportaen
materia de crudo, con un 50,2% de
las reservas probadas del pais (912
Mbls), seguido por Casanare con el
19,9% (361Mbls) y Santander con
un 8,6% del total (156 Mbls). Ru-
biales (259 Mbls), Chichimene (187
Mbls) y Castilla (118 Mbls) encabe-
zan la lista de campos con mayores
reservas probadas.

En materia de gas, las reservas pro-
badas alcanzaron los 2.949 Gpc, lo
que representa una disminucién de
6,8% (214 Gpc) comparado con el
ano anterior, cuando se reportaron
3.163 Gpc. El 57% de las reservas
probadas de gas se encuentran en
el Casanare (1.680 Gpc). Le siguen
La Guajira con un 15% (453 Gpc)
y Coérdoba con 10% (302 Gpc). Los
campos que concentran la mayor
parte de estas reservas son Cupia-
gua (600 Gpc), Pauto (499 Gpc) y
Cusiana (444 Gpc).

En este sentido, el Gobierno Nacio-
nal continua trabajando y desarro-
llando el Plan de Abastecimiento de
Gas Natural, que incluye ocho pro-
yectos de infraestructura de trans-
porte de gas, que representaran
inversiones por mas de USD$800
millones de délares, incluida la
Planta de Regasificacién del Pacifi-
co, que se estaria adjudicando por
parte de la UPME en la tercera se-
mana de junio de este ano.

La planta tendra una capacidad de
almacenamiento de 170.000 me-
tros cubicos, podra regasificar 400
millones de pies cubicos diarios de
Gas Natural Licuado en el munici-
pio de Buenaventura y estara co-
nectada a un gasoducto hasta un
punto de entrega al Sistema Nacio-
nal de Transporte en el municipio
de Yumbo, Valle del Cauca.

Asimismo, Colombia cuenta con un
potencial enorme en los Yacimien-
tos No Convencionales, por eso ve-
nimos dando la discusién rigurosa
y seria sobre los Proyectos Piloto
de Investigacion Integral, sugeridos
por la Comisién de expertos con-
vocada por el Gobierno Nacional y
avalados por el Consejo de Estado,
los cuales seran claves para reco-
pilar la informaciéon operacional,
social y ambiental que le permitan
al pais tomar una decisién respon-
sable sobre el futuro de este tipo
de yacimientos y la autosuficiencia
energética en Colombia.

En el marco de esta discusion,
se designaron, en noviembre del
2020, los 3 miembros restantes del
Comité Evaluador de los PPIl y los
dos invitados permanentes de la
CIATC, pertenecientes a la comuni-
dad académica vy a la sociedad civil,
tras surtirse el proceso de convo-
catoria de la Comision Intersecto-
rial de Acompanamiento Técnico y
Cientifico (CIATC) a los Proyectos
Piloto de Investigacion Integral en
Yacimientos No Convencionales.
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La convocatoria permitié elegir a los tres miembros restantes del Comité
Evaluador, dos de la academia y uno mas de la sociedad civil, quienes se
sumaran a los Ministros de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Salud y Pro-
teccién Social, Hacienday Crédito Publico, y Minas y Energia, quienes com-
ponen el resto del comité.

Dicho comité sera el encargado de evaluar la informaciéon generada, las
necesidades de fortalecimiento institucional y los resultados de los PPIl, y
analizarasien Colombia se cumplen las condiciones que permitan proceder
o no con la exploracién comercial de este tipo de yacimientos, aplicando la
técnica de Fracturamiento Hidraulico con Perforacion Horizontal (FH-PH).

Precisamente, la Agencia Nacional de Hidrocarburos, en el proceso de los
Pilotos, adjudico y firmé con las empresas Ecopetrol y Exxon Mobil los con-
tratos para el desarrollo de los pilotos Kalé y Platero, que se desarrollaran
en el Valle Medio del Magdalena, bajo estrictos estandares sociales y am-
bientales.

Es por eso que, bajo este mismo ejercicio, se disefiaron los dialogos territo-
riales para socializar ante la comunidad de Puerto Wilches ambos pilotos.
El primero de ellos, del piloto Kalé, se desarrollé con la presencia de repre-
sentantes de la comunidad del municipio, autoridades nacionales y locales,
al igual que organismos como la Procuraduriay la Defensoria del Pueblo, la
jornada del Didlogo Territorial en el municipio.

De igual manera, desarrollé un segundo dialogo territorial en el mes de ju-
nio con el fin de exponer ante la comunidad todos los detalles del proyecto
Platero, de laempresa Exxon Mobil pero operado por laempresa Ecopetrol.



L.

DIVERSIFICACION,
LEGALIDAD Y
FOMENTO MINERO
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El sector minero hace parte fundamental de la estrategia de reactivacion
sostenible del pais, por su diversidad en escalas, etapas dentro del ciclo mi-
neroy beneficios para los territorios donde opera.

El Ministerio dio pasos de promocion, fortalecimiento y articulacion ins-
titucional para avanzar en una actividad aliada de los municipios y depar-
tamentos donde opera, para generar beneficios tangibles nacionales y lo-
cales, asi como sostenibles a través de Obras que Transforman Vidas y a
partir del cumplimientoy el cuidado de la vida de los mineros, el respeto de
las comunidades y los estandares ambientales del pais. jCon la mineriaalo
legal, ganamos todos!

4.1.

° ® » Fomentar una mineria a lo legal
ReaCtlvaCIOn significa una actividad sostenible,

rentable y competitiva que permita

basada en reactivar e impulsar la economia.

La legalidad es un buen negocio.

o o
u“a aCt|V|dad Por eso nos hemos propuesto la

meta de alcanzar 27.000 mineros

o
mineéera Iegal legales en el 2022. Esto es 10 veces

mas de lo logrado en cuatrienios
y formal anteriores. Hemos avanzado de
manera decidida en este propésito
y ya contamos con mas de 34.000
mineros que le apuestan a la forma-
lizacion, de los cuales mas de 4.000
han alcanzado la legalidad, 15.000

estan en transito y otros 15.000
tienen vocacion de legalidad.




MINEROS CON LEGALIDAD MINERA Y LEGALIDAD AMBIENTAN (PERIODO JUN/2020 - MAY/2021)

MODALIDAD N° PROCESOS BENEFICIARIOS
CONTRATOS
DE OPERACION 17 1440
SUBCONTRATOS DE 14
FORMALIZACION MINERA 13
CONTRATOS DE CONCESION
LEY 685/2001 21 317
CESIONES DE AREA 2 48
CONTRATOS ESPECIALES ) o1
DE CONCESION
CESION DE DERECHOS 1 470
DERECHOS DE PREFERENCIA
ANTIOQUIA 21 502
CAMBIOS DE MODALIDAD ANM 34 495
CONTRATOS PEQUENA MINERIA 5 49
ACOMPANADOS AMBIENTALMENTE

TOTAL DE MINEROS LEGALES

MINEROS EN TRANSITO A LA LEGALIDAD (CORTE 20/05/2021)

MODALIDAD N° PROCESOS N° MINEROS
AREAS DE RESERVA
ESPECIAL 13 2284
CAMBIOS DE
MODALIDAD 53 530
CONTRATOS DE CONCESION
ESPECIAL 10 537
DERECHOS DE PREFERENCIA 5 95
ANTIOQUIA
SOLICITUDES 685/01 ACOMPANADAS s 2400
AMBIENTALMENTE
SOLICITUDES 325 VIGENTES ANM 770 6190
SOLICITUDES 325 VIGENTES
ANTIOQUIA 218 2713
SOLICITUDES 685 EN TRAMITE 16 160
SUBCONTRATOS 131 2151

TOTAL MINEROS EN TRANSITO 1319 15060
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Estos resultados se derivan de los
avances en el ajuste normativo ini-
ciado en el Plan Nacional de De-
sarrollo, el acompanamiento a los
mineros por parte del Ministerio
de Minas y Energia y la agilizacion
de tramite de la ANM. De estos, se
resalta:

e Adopcién del decreto 1378 del
21 de octubre de 2020 y de la re-
soluciéon 614 de diciembre 22 de
2020, estableciendo los criterios
diferenciales para evaluar la capa-
cidad econémica y las condiciones
para acogerse a la modificacion de
solicitudes de contrato de conce-
sion con requisitos diferenciales.
Luego de su adopcidn, se radicaron
casi 450 propuestas de contrato
que se encuentran en evaluacion
por la autoridad minera.

e Expediciéon de resolucion No.
40237 del 14 de agosto de 2020,
que establece los lineamientos para
la mediacion como instrumento
que contribuya a la solucién de los
conflictos que se presenten entre
los titulares mineros y los explota-
dores mineros que vienen adelan-
tando actividades dentro del area
del titulo. Mecanismo fundamental
para apoyar la formalizacion de la
pequena mineria.

Con corte al 31 de mayo de 2021,
contamos con 327 procesos vigen-
tes de acompanamiento y media-
cién en 18 departamentos. De la
presente vigencia se tienen 89 pro-
cesos de acompanamiento y 238
procesos de mediacion vigentes.

Fomento minero

Una mineriaalolegal también com-
prende una visién de negocio ren-
table, sostenible y competitivo. Por
ello, se diseid y puso en marcha un
ecosistema de fomento orientado
a que los mineros puedan acceder
a toda la oferta de servicios de en-
tidades nacionales y regionales,
publicas y privadas, de forma coor-
dinada bajo cinco (5) lineas estraté-
gicas:

e Asistencia técnica

e Desarrollo empresarial

e Comercializaciény trazabilidad

¢ Financiamiento e inclusion finan-
ciera

¢ |nvestigaciony desarrollo.

En este marco, se han firmado me-
morandos de entendimiento que
buscan la creacidon de redes de
fomento minero con Antioquia y
Caldas, al tiempo que se estan fina-
lizando otros con Boyaca, Cundina-
marcay Chocé.

Asi mismo, buscando generar distintas fuen-
tes para financiar este ecosistema, con la mo-
dificacion del Sistema General de Regalias se
logré que estos recursos también puedan ser
usados para proyectos de formalizacion y fo-
mento minero.

Por eso, el Ministerio de Minas y Energia asig-
né mediante convocatoria mds de 36.600
millones de pesos a seis (6) proyectos en An-
tioquia, Bolivar, Caldas y Cundinamarca, los
cuales se concentraron principalmente en for-
talecer los centros de desarrollo minero en te-
rritorio con miras a ofrecer servicios a lamano
de los mineros y contaron con cofinanciacion
de gobernaciones, alcaldias, SENA y empre-
sas. Con estos proyectos se estima beneficiar
aproximadamente 400 mil mineros.




BENEFICIARIO

PROYECTO

VALOR A
ASIGNAR SGR

POBLACION
BENEFICIADA

Gobernacion
de Caldas

Fortalecimiento del Centro de Desarrollo
Minero Ambiental y Empresarial del alto
occidente del Departamento de Caldas

$8.164.000.000

98.340 personas de los
municipios de Marmato,
Riosucio, Supia,
Filadelfiay La Merced
en la region del
Alto Occidente

Gobernacion
de Antioquia

Disefio, construccion y funcionamiento de
una planta comunitaria para el beneficio
de mineral aurifero en el municipio de
San Roque - Antioquia

$3.214.025.178

784 personas,
principalmente
asociadas a procesos
de formalizacion

Gobernacion
de Bolivar

Construccion de una guia metodoldgica
para el incremento de la productividad
en el beneficio aurifero de los municipios
de Arenal, Morales, Norosi, Rio Viejo y
Tiquisio, departamento de Bolivar.

$1.536.475.468

69.503 personas de
los municipios de
Arenal, Morales,
Norosi, Rio Viejo y Tiquisio

Gobernacion
de Bolivar

Construccion de un centro de formacion
y desarrollo minero en el municipio
de Santa Rosa del Sur, Bolivar

$8.498.868.051

55.440 personas de
los municipios de Santa
Rosa del Sur, Simiti,
Morales, Arenal
y Montecristo

Gobernacion
de Antioquia

Fortalecimiento de la infraestructura
fisica y tecnoldgica del centro de
formacion minero ambiental del SENA
para la prestacion de servicios de
fomento minero (2da fase) municipio de
El Bagre

$8.350.059.970

52.394 personas de las
subregiones de Nordeste
y Bajo Cauca Antioqueno.

Gobernacion de
Cundinamarca

Construccion del centro de formacion
e innovacion minero energético
de Cundinamarca

$6.928.967.103

119.829 personas de
los municipios de: Simijaca,
Susa, Flquene, Guachets,
Lenguazaque, Cucunuba,
Sutatausa, Tausa,
Carmen de Carupay Ubaté
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Reconociendo que el fortaleci-
miento del talento humano es
fundamental en una estrategia de
fomento minero, en la medida en
que las competencias y habilidades
permiten lograr mejores practicas
y estandares, se avanza en la crea-
ciéon de CAMPUS, como la platafor-
ma que permita consolidar la oferta
de cursos disponibles y futuros en
distintas areas. En este propoésito,
contamos con el apoyo de los cur-
sos desarrollados por diversas en-
tidades, como MinEnergia, ANM,
SENA, Universidad Nacional de Co-
lombia, SGS Colombia, cooperantes
internacionales en temas mineros,
PlanetGold Colombia, entre otros.

Inclusion financiera:
un elemento clave
para la formalidad

de la actividad minera

El Ministerio de Minas y Energia
viene ejecutando la estrategia de
inclusién financiera para el sec-
tor minero: Generando Confianza,
orientada a facilitar el acceso a pro-
ductos financieros que satisfagan
las necesidades de los mineros e
impulsen el desarrollo y crecimien-
to del sector.

Como resultado y en atencién a las
brechas identificadas con el sector
financiero, se puso en funciona-
miento el Webservice y el Meca-
nismo Unico de Verificacion (MUV)
para que las instituciones finan-
cieras puedan consultar el cumpli-

miento de requisitos de los empre-
sarios mineros para el desarrollode
su actividad, cuando estan evaluan-
do el ofrecimiento de servicios.

Asi mismo, de la mano de Banca de
las Oportunidades se llevd oferta
financiera a regiones y, contando
con el apoyo de Finagro, Fondo Na-
cional de Garantias, Banco Agrario
de Colombia y tres cooperativas
financieras, se atendieron 159 mi-
neros. También se logré que 775
mineros abrieran cuentas banca-
rias, especialmente de mineria de
subsistencia.

Con miras a facilitar el acceso a
crédito para capital de trabajo, en
asocio con Finagro se cre¢ la Linea
Especial de Crédito (LEC) Minera.
El Ministerio de Minas y Energia
aporté 2.763 millones de pesos
para cubrir la tasa compensada en
créditos de titulares de pequena
mineria. Con esto se busca apalan-
car alrededor de $29.000 millones
en créditos. A mayo de 2021 se ha-
bia otorgado subsidios a la tasa de
interés por casi 25 millones de pe-
SOS.




Para fortalecer los mecanismos de
trazabilidad y comercializacion de
minerales, con el apoyo del BID se
realiz6 un piloto de automatiza-
ciéon de las operaciones de compra
y venta de oro procedente de bare-
queros, el cual se espera ampliar a
otros explotadores autorizados.
Finalmente, se desarrollaron las
guias metodoldgicas sobre merca-
do de capitales, que buscan que los
mineros desde sus particularidades
se familiaricen con instrumentos de
financiacién disponibles diferentes
a banca.

Fortaleciendo las
condiciones de
operaciondela

mineria de subsistencia

Con ocasion de la puesta en opera-
ciéon de la nueva plataforma de re-
gistro de mineria de subsistencia,
Génesis, por la ANM en septiembre
de 2020, el Ministerio de Minas y
Energia realizé 12 capacitaciones
sobre aspectos técnicos y legales
de la mineria de subsistencia y el
uso de Génesis. A mayo de 2021,
hay 95.246 mineros de subsisten-
cia inscritos en 203 municipios de
26 departamentos.

En mayo de 2021, el Consejo Na-
cional de Patrimonio Cultural del
Ministerio de Cultura aprobé la
postulacién de |la Mineria Artesa-
nal Ancestral (MIAA) de metales
preciosos, que es realizada por ba-
requeros o mazamorrerosy cumple
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con una serie de atributos basados
en factores culturales y sociales,
para ser incluida en la Lista Repre-
sentativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de Colombia (LRPCI).
Esta postulacion fue presentada
por MinEnergia en asocio con el
Grupo de Dialogo sobre la Mineria
en Colombia (GDIAM) y algunas
comunidades mineras artesanales
y étnicas, al tiempo que conté con
apoyo de PlanetGold Colombia.

Avances para el control
de la Explotacion llicita
de Minerales

De manera complementaria a los
esfuerzos para generar condicio-
nes que permitan a los mineros con
vocacion de formalizacion operar
en el marco de la legalidad, conti-
nuamos trabajando en apoyar el
control de la explotacién ilicita de
minerales por parte de las autori-
dades competente de su control
con soporte técnico e informacion
sectorial.

Conscientes del enorme flagelo
gue para el pais significa la explo-
tacion ilicita de minerales y sus im-
pactos en los ambitos ambientales,
econdmicos y sociales en las regio-
nes donde se desarrolla, suminis-
tramos informacién y adelantamos
acciones bajo la coordinacion inte-
rinstitucional.
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En cooperacién conla Oficinadelas
Naciones Unidas contra las Drogas
y el Delito-UNODC, contando con
el apoyo de la Embajada de los Es-
tados Unidos a través de la Seccién
de Asuntos Antinarcoéticos y Apli-
cacion de la Ley (INL, por su sigla
eninglés), se actualizo el reporte de
“Evidencias de Explotacion de oro
de aluvién con uso de maquinaria
entierra- EVOA'1

Asi mismo, para fortalecer la di-
vulgaciéon de esta informacién, se
disend una herramienta digital que
permite laidentificacién de esta ac-
tividad, asi como la disponibilidad
de planificar oferta institucional
parael territorio, dispuesta paralas
autoridades del orden nacional, re-
gional y municipal. La siguiente fase
incluye que la herramienta esté in-
tegrada automaticamente con el
sistema de gestion minera Anna
Mineria, administrado por la auto-
ridad mineral nacional (ANM).




4.2,

Diversificaciéon
minera para

la Transicion
Energética
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La Transicion Energética mundial
requerirda mas minerales de los que
se han producido en los tltimos 100
anos. Aprovechar esta oportunidad
exige que Colombia consolide un
portafolio minero mas amplio y di-
verso, aprovechando su reconocido
potencial en minerales metalicos,
como oroy cobre.

Esta diversificacion debe estar
basada en practicas mineras mo-
dernas, tanto en lo técnico como
en lo social y ambiental. Para ello,
avanzamos en profundizar el co-
nocimiento geolégico, fortalecer
la exploraciéon minera y dinamizar
proyectos en todas sus etapas.

Mas informacion
del potencial
mineral colombiano

De los 36 distritos metalogénicos
priorizados por el Sistema Geol6-
gico Colombiano (SGC) para la am-
pliacion del conocimiento durante
el cuatrienio, 10 ya fueron evalua-
dos y 19 contintian en evaluacion
para determinar su potencial en
minerales estratégicos como cobre,
oro y polimetalicos, uranio y fosfa-
tos.

Como parte de la generacién de
informacion sobre la riqueza mine-
ral, se finalizé el Atlas Geoquimico
de Colombia versién 2020, el cual
incluye datos sobre 57 elementos
quimicos; el Mapa Metalogénico de
Colombia versiéon 2020, que regis-
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tra aptitud geoldgica del territorio,
ocurrencia y depdsitos minera-
les del pais (dominios, provincias,
sub-provincias, cinturones, distri-
tos metalogénicos); y los informes
de exploracion regional de fosfatos
y magnesios en distritos metalogé-
nicos de Huilay Tolima. También se
contribuyé al Mapa Metalogénico
de América Central y El Caribe.

Ademas, el SGC finaliz6 el disefio
y establecimiento de la plataforma
del Banco de Informacion Minera,
el cual sera el repositorio oficial de
Colombia para recibir, preservar,
cargar y administrar, con criterios
técnicos, toda la informacién y ma-
terial geolégico recopilado por los
titulares mineros y suministrado
por estos al Estado bajo los para-
metros establecidos por la ANM.
Los términos de entrega de la in-
formacién fueron establecidos por
la ANM vy el SGC y socializados con
empresasy entidades del sector. En
la actualidad, se hacen pruebas de
cargue para verificar que la plata-
forma responda de manera adecua-
day se adapte alos requerimientos
de seguridad informatica. Poste-
riormente, se avanzara en la etapa
de socializacién final con empresas
para explicar como pueden avanzar
en la entrega de informacién, en la
cual la ANM tiene la competencia.

Agenda ExploraCo
para concretar el
potencial mineral
del pais

El aprovechamiento racional de los
recursos mineros pasa por impul-
sar la exploracién, primer paso en
el ciclo minero. Es clave para deter-
minar la existencia de mineral, su
cantidad y calidad, asi como la via-
bilidad econdémica, ambiental del
proyecto y su planeamiento.

De un ejercicio conjunto con el sec-
tor privado y otras entidades, se
construyd la agenda ExploraCoO.
Sus 10 lineas de accién buscan sen-
tar la base para dinamizar al menos
tres (3) corredores de exploracién
de polimetalicos en el pais 'y, asi, lo-
gremos duplicar la produccién de
oro y desarrollar proyectos de co-
bre.

Entre los avances, resalta la pues-
ta en marcha de un nuevo modelo
de contratacién minera por parte
de la ANM para areas donde se ha
identificado potencial mineral alto,
a través de un Proceso Permanen-
te de Asignacion de Areas Mineras
Estratégicas. En el primer trimestre
de 2021 se lanzd la primera ronda
minera, ofertando 5 bloques de co-
bre y polimetdlicos en Cesar y La
Guajira. El proceso de adjudicacion
esta en curso marcha y hay cuatro
empresas habilitadas para hacer
propuestas. Una ya presentd una
propuesta para el bloque nimero 4.
También se establecié un plan de




accion para gestionar y hacer se-
guimiento a mas de 30 proyectos
de exploracion existentes de oro y
cobre, enfatizando en la articula-
cién con las autoridades ambienta-
les y minera, con miras a concretar
inversiones de 5.000 millones de
délares y cerca de 7.000 empleos
en 2024. Asi mismo, se inici6 la es-
trategia de posicionamiento y re-
lacionamiento para la exploracién
minera, priorizando Antioquia con
acciones de sensibilizacién sobre el
desarrollo de esta etapa, los pasos
técnicos y los permisos requeridos,
asi como el disefo de protocolos
de: i) relacionamiento de la mano
de las empresas, alcaldias y comu-
nidades; vy ii) gestion de riesgos de
seguridad en asocio con el Ministe-
rio de Defensa Nacional.

En la medida en que el potencial
mineral polimetalico y algunos pro-
yectos de exploracidon coinciden
con la presencia de mineria tradi-
cional y de pequena escala, como
se observa en Antioquia, Chocé y
Narino, entre otros, se han concre-
tado procesos de formalizacién a
través de subcontratos y de cesidn
de areas. Estos constituyen la base
de un modelo de coexistencia en-
tre diferentes escalas de mineria 'y
de buenas practicas de acompana-
miento para consolidar proyectos
con altos estandares. Una de estas
practicas identificadas en la promo-
cién de exploracion por parte de los
mineros tradicionales, apoyada por
profesionales expertos, asi como la
adopcion de condiciones seguras
para el manejo de explosivos, entre
otras.
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Para el caso concreto de Chocé,
donde hay altos niveles de activi-
dad minera, parte de ella realiza-
da por grupos étnicos y pequenos
mineros, en el marco de la Mesa
Minera de Chocé se construyd de
manera participativa con las comu-
nidades el Modelo de Negocio Mi-
nero de Chocé. Este establece los
lineamientos y condiciones para
promover alianzas empresariales
entre inversionistas y comunida-
des étnicas y mineras existentes en
el departamento, que permitan de-
sarrollar proyectos de exploracién
y explotaciéon minera basados en
el respeto étnico, ambiental, eco-
noémico, social, altos estandares y
buenas practicas.

Agenda Carbon:
aprovechamiento,
adaptacion y transicion

Entendiendo que la demanda del
carboén se enfrenta a un panorama
cambiante, mineral de alta impor-
tancia dentro de la actividad mi-
nera colombiana, se construyé la
“Agenda Carbon” como una hoja de
ruta para el aprovechamiento de
la rigueza acorde con el escenario
internacional. Esta se orienta a que
podamos insertarnos en nuevos
mercados y posicionarnos como
un productor con altos estandares
tecnoldgicos, ambientales y socia-
les, buscando competir con otros y
participar en la meta de llegar a la
carbono neutralidad en 2050.
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Asi mismo, planear y apalancar
la diversificacion productiva de
las regiones predominantemente
productoras con miras a preparar-
se para una transicién, ya sea por
efectos de menor demanda o por el
agotamiento de las reservas.

Desde la perspectiva de compe-
titividad, se apoy6 a la ANM en la
realizacion de dos (2) ruedas de ne-
gocios enfocadas en la promocion
del mineral en nuevos mercados,
concretamente asiaticos, y en la
elaboracion de una estrategia para
ofrecer carbdn neutro, con miras a
contar con una ventaja comercial.

Considerando los retos del merca-
do del carbén, en marzo de 2021 se
lanzé la Guia Empresarial de Cam-
bio Climatico, herramienta que
permite a las empresas identificar
e implementar medidas de mitiga-
cién y adaptacion.

En el componente de transicién y
diversificacion, se ha avanzado en
agendas particulares en Cesar y La
Guajira. El Plan Cesar estructuro
una estrategia dividida en tres (3)
componentes: a) atender la coyun-
tura social y econdmica derivada
de la contraccion de la demanda y
suspension de operaciones de car-
bén; b) impulsar la transformacién
minero-energética; y c) acompanar
la diversificacién productiva de la
region de la mano del sector mine-
ro-energético.

En el primer punto se avanzé en el
plan de empleabilidad y empren-
dimiento para los extrabajadores
de Prodeco, a través de la caracte-
rizacion de la poblacién y la defini-
ciéon de ruta y ferias de empleo, en
asocio con MinTrabajo y el Servicio
Unico de Empleo. En el segundo, se
avanzo en el lanzamiento de una
ronda minera para asignar Areas
Estratégicas Mineras de en cobre y
polimetalicos. En el tercer punto, se
gestionaron recursos con el Banco
Mundial para financiar la estrate-
giay organizar la gobernanzaconla
Comisién Regional de Competitivi-
dad de Innovacion del Cesar.

Con respecto al Plan Guajira, se
identificaron las entidades claves
paraimpulsar laestrategiadediver-
sificacion productiva, que incluye
sectores como el turistico. Ademas,
se avanzo en el plan de empleabili-
dad y emprendimiento para los ex-
trabajadores de Cerrejon y se creé
un repositorio de estudios realiza-
dos sobre diversificacién y recon-
version productiva. Asi mismo, se
identificd la transicion energética
como pieza fundamental en la di-
versificacion productiva del depar-
tamento, gracias a su potencial en
lageneraciénde energiaedlicaylos
proyectos en curso, 16 parques eo6-
licos y 2 lineas de transmision que
representan inversiones por mas
de $10 billones y la generacién de
aproximadamente 11.000 empleos
durante su fase de construccion.




4.3.

Fortalecimiento
institucional
para elevar
estandares

Agendas para cada
subsector minero

Con miras a impulsar el desarrollo
de la actividad minera en cada uno
de sus subsectores, de manera con-
junta con el sector privado, el Mi-
nisterio de Minas y Energia disend
agendas estratégicas de acciones
para carbén, materiales industria-
les y de construccién, esmeraldas y
oro y polimetalicos. Estas estable-
cen planes de acciéon enmarcados
en los ejes de: i) competitividad; ii)
legalidad y fomento; v iii) fortaleci-
miento institucional. A la fecha hay
acuerdos sobre los planes de traba-
joy se hace seguimiento a las accio-
nes alli contenidas.

Bajo el eje de fortalecimiento ins-
titucional, se avanza en el fortale-
cimiento de buenas practicas. En
este marco, se realizo la “concep-
tualizacion y elaboracion de pro-
puesta de lineamientos técnicos de
politica de buenas practicas para
estandarizar los procesos de la ac-
tividad minera relacionados con
presas de relaves y drenajes acidos
de acuerdo con las buenas practi-
cas internacionales”, documentos
gue estan disponibles en la pagina
web del Ministerioy han sido socia-
lizados publicamente con grupos
de interés. También se avanza en
la actualizacién de los reglamentos
de seguridad minera para labores a
cielo abierto y subterraneas.

Especialmente para el subsector
de carbdn, se trabaja con la ANM
en la creacion del Centro de In-
vestigacioén en Seguridad Minera e
infraestructura Subterranea (CIS-
MIS), en asocio con la academia y
otras entidades, al tiempo que en
la investigacidon y capacitacion en
prevencion de atmosferas explosi-
vas.
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Eficiencia en tramites
mineros y articulacion
interinstitucional con
autoridades ambientales

Tras la entrada en operacién de la
segunda fase de Anna Mineria, la
ANM tramité el 100% de las eva-
luaciones que tenia pendientes a
2018 y alcanzé la evaluacion de
85% de las propuestas presenta-
das entre 2019 y 2020. A la fecha,
ha evaluado el 75% de las propues-
tas presentadas durante el 2021,
lo que permite cumplir con la pro-
mesa de valor de tener respuesta a
las solicitudes en un maximo de 90
dias desde su radicacion.

Asi mismo, se ha avanzado en la ar-
ticulacion entre autoridades mine-
ray ambiental. Actualmente se han
suscrito 9 convenios (CAR Cundi-
namarca, CORPOBOYACA, COR-
POGUAVIO, CORPOCHIVOR,
CORPOCESAR, CORPOCALDAS,
CVS, CSB y CARSUCRE). Adicio-
nalmente, se adelantan conver-
saciones con 14 CAR adicionales
(CRA, CRC, CVC, CRQ, CARDER,
CORTOLIMA, CORPORINOQUIA,
CORMACARENA, CARDIQUE,
CAS, CAM, CORPOMAG, CDMB,
CORPONOR) con las cuales se es-
pera firmar el convenie en el 2021.




Nueva vision de
fiscalizaciony de
conocimientoy
cartografia del
subsuelo colombiano

Por iniciativa del Gobierno Nacio-
nal se tramité ante el Congreso de
la Republica, la modificaciéon a la
Ley 1530 de 2012, teniendo como
resultado la promulgacién de la
Ley 2056 del 30 de septiembre de
2020 “Por la cual se regula la or-
ganizacién y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias”, la
cual incorpord la asignacién de las
funciones de fiscalizacién ala ANM
y de conocimiento y cartografia
geoldgica del subsuelo colombiano
al SGC como funciones propias a
partir del 1 de enero del ano 2021.

Asi, el Ministerio de Minas y Ener-
gia avanzo en la expedicién de la
Resolucion 4 0008 de 2021, que
establece los lineamientos estra-
tégicos, administrativos y técnicos
para el desarrollo de la actividad de
fiscalizacion, cuyo objeto también
contempla la labor de fiscalizacion
diferencial y abarca las etapas de
cierre y abandono de operaciones
mineras.
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Con la Ley 2056 de 2020, el cono-
cimiento y cartografia geolégica se
incluyen en el ciclo de las regalias
como funcién propia del SGC y fa-
culta al Ministerio para estable-
cer los lineamientos con miras de
asegurar y optimizar la extraccion
de los recursos naturales no reno-
vables con mejores practicas. Ade-
mas, desde su competencia, el Mi-
nisterio se encuentra adelantando
los procedimientos paralatermina-
cién y cierre de las delegaciones y
el respectivo proceso de empalme
conla ANM.




REGALIAS, OBRAS
QUE TRANSFORMAN
VIDAS
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La extraccién de minerales e hidrocarburos ha sido una de las principales
fuentes de desarrollo econdmico y social a lo largo de la historia del pais.
Las regalias que recibe el pais, fruto de las actividades que desarrolla este
sector, se traducen en Obras que Transforman Vidas, llevando soluciones
a necesidades basicas insatisfechas en departamentos y municipios. En los
ultimos anos estos recursos han contribuido con un 17% de lareduccién de
la pobreza. Desde 2012 en el pais se han financiado cerca de 19.000 pro-
yectos por $62 billones, cofinanciado con recursos del Sistema General de
Regalias.

El Gobierno de Presidente Ivan Duque les cumple a las regiones del pais
con la nueva reforma al Sistema General de Regalias que aprobd, casi de
manera unanime, el Congreso de la Republica. Con la expedicion del Acto
Legislativo 05 de 2019, mediante el cual se modificé el Sistema General
de Regalias con el propdsito de fortalecer la distribucion de recursos a las
entidades territoriales donde se explotan los recursos naturales no reno-
vables y ajustar el funcionamiento y operatividad del Sistema, haciéndolo
mas agil y eficiente, inicio su reglamentacion.

Posterior ala Consulta Previay al tramite legislativo, se dio la sancién pre-
sidencial el 30 de septiembre de 2020 de la Ley 2056 “Por la cual se regula
la organizacién y el funcionamiento del Sistema General de Regalias”, que
tiene por objeto determinar la distribucién, objetivos, fines, administra-
cion, ejecucion, control, el uso eficiente y la destinacion de los ingresos pro-
venientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables preci-
sando las condiciones de participacion de sus beneficiarios.
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Asi mismo, a partir del segundo semestre de 2020, con el apoyo e insumos
técnicos de la Agencia Nacional de Hidrocarburos y la Agencia Nacional de
Mineria, se prepararon las proyecciones de ingresos requeridas para el Plan
de Recursos del Sistema General de Regalias 2021-2030, el cual es reque-
rido para la elaboracion del proyecto de Ley del presupuesto bienal del Sis-
tema.

Resultado de lo anterior, el 31 de diciembre de 2020 se expidid la Ley
2072 por la que se decreta el presupuesto del Sistema General de Regalias
para el bienio 2021-2022, que para el efecto correspondié a $17,3 billo-
nes de los cuales, $15,4 billones responde a la proyeccion de regalias por
la explotacion de minerales e hidrocarburos, se incorporaron $1,8 billones
por concepto de rendimientos financieros del SGR, $75 mil millones de ex-
cedentes financieros y cerca de $12 mil millones de regalias por minerales
sin identificaciéon de origen, consolidando los objetivos primordiales de la
reforma:

e A través del nuevo Sistema General de Regalias se racionaliza el funcio-
namientoy el ahorro enfavor de lainversion. Las asignaciones para la inver-
sion se incrementaron y representan el 93% de los ingresos previstos para
el bienio actual.

e El presupuesto bienal aumenta las asignaciones para los territorios pro-
ductores pasando del 11% al 25%, sin disminuir los recursos destinados a
los territorios no productores.

De otra parte, con el objetivo de compilar y racionalizar las normas de ca-
racter reglamentario que rigen el SGR, el 31 de diciembre de 2020, se ex-
pidié el Decreto Unico Reglamentario 1821 de 2020, mediante el cual se
establecié la transicion normativa entre la Ley 1530 de 2012y la Ley 2056
de 2020, de tal forma que se diera continuidad a los tramites que se ve-
nian realizando para el funcionamiento del Sistema, se reglamento el ciclo
de los proyectos de inversién, el manejo presupuestal de los recursos y en
general, las disposiciones requeridas para la puesta en marcha del nuevo
Sistema.
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Incentivo a la produccion

Desde el 2015, el Ministerio de
Minas y Energia, en el ejercicio de
sus funciones, incentiva a los mu-
nicipios mas productores del pais,
asi como a aquellos con puertos
maritimos y fluviales por donde se
transportan los recursos naturales
no renovables o sus derivados. Para
el efecto, disena la metodologia de
distribucion, asigna recursos a cada
uno de ellos y acompana a las en-
tidades territoriales, con el propé-
sito de promover la restauracion
social, econémica y la proteccion y
recuperacién ambiental, a partir de
la aprobacion y ejecucién de pro-
yectos de inversién en dichos terri-
torios en el marco del SGR.

Para el bienio 2021-2022, por me-
dio de la Resoluciéon 40124 del 21
de abril de 2021, desarrollé la me-
todologia de distribucién parcial y
asigno $287.606 millones para in-
centivar la produccién en 212 mu-
nicipios. Con esta asignacion par-
cial, se aumentaron en 50% los
recursos en relacién con el bienio
anterior y se incluyeron por prime-
ra vez 52 municipios debido a su
aporte por la produccion de meta-
les preciosos.




ENTREGAS DE OBRAS COFINANCIADAS GON EL
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De igual manera, de conformidad
conlodispuesto en el paragrafo pri-
mero del articulo 6 de la Ley 2072
de 2020, el Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Cata-
lina, como entidad territorial con
puerto maritimo y fluvial por don-
de se transportan recursos natura-
les no renovables, se beneficié con
$9.587 millones para la ejecucién
de proyectos de inversién orien-
tados a garantizar la prestacion
de servicios publicos como los de
energia eléctrica, gas combustible
y la distribuciéon de combustibles li-
qguidos, en atencion alasituacionde
desastre declarada en el Decreto
1472 de 2020 por el huracan lota.

Ahora bien, entre junio de 2020
y mayo de 2021, se aproba-
ron 52 proyectos de inversiéon por
valor de $113 mil millones que
contaron con un aporte de $43
mil millones de la fuente Incenti-
vo a la Produccion en diferentes
sectores de inversién. Es preciso
senalar que, en el periodo relacio-
nado, y con ocasién del acompana-
miento a las entidades territoriales,
se promovio la inversién con estos
recursos en el sector minero-ener-
gético logrando la aprobacion de 8
proyectos por un monto cercano a
los $10 mil millones.

En la siguiente grafica se puede
apreciar el resultado de aprobacion
de proyectos:




No. de proyectos aprobados y entregados

Metas aprobacion proyectos

Incentivo a la produccion

01 de junio 2020 al 31 de mayo 2021

Agricultura

(02)

Cultura

Deportes y
Recreacion

Educacion

(01)

Minasy
Energia

Sectores

Transporte Vivienda,
Calidad
y Territorio
(02)
Numero de
proyectos
aprobados

REIUTIRY Ambiente
Proteccidn
Social

Numero de
proyectos
Terminados
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OCAD Paz

Entre junio de 2020 y mayo de
2021, por medio de la instancia
deviabilidad, priorizaciéony aproba-
cion de proyectos en el OCAD Paz
—cuyo objetivo principal es finan-
ciar proyectos de inversién para la
implementacién del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y
la Construccion de una Paz Estable
y Duradera, incluyendo la financia-
cion de proyectos destinados a la
reparacion de victimas, se aproba-
ron 53 proyectos de ampliaciéon de
cobertura de los servicios publicos
de energia eléctrica, correspon-
dientes al Sistema Interconectado
Nacional (SIN) y soluciones con sis-
temas solares fotovoltaicos, bene-
ficiando a 39.508 nuevos usuarios,
con una inversiéon cercana a los
$819 mil millones.




LA GUAJIRA

39.508

NUEVOS USUARIOS

I Mator 2k Usuarios

Entre 1k-2k Usuarios

I Menos 1k Usuarios
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Entre junio de 2020 y mayo de En-
tre los proyectos sefalados se des-
taca la Interconexion de Cauca-Na-
rino, el cual fue presentado por el
Ministerio de Minas y Energia al
OCAD Paz, en coordinacién con las
entidades territoriales beneficia-
rias del proyecto, para llevar el ser-
vicio publico de energia eléctrica a
15.699 familias ubicadas en zonas
rurales de los municipios PDET de
Guapi, Timbiqui, Lépez de Micay,
en el departamento del Cauca y
La Tola, El Charco, Iscuandé, Olaya
Herrera, Mosquera, Francisco Piza-
rro y Tumaco en el departamento
de Narino. Este proyecto se cons-
tituye como el mas ambicioso del
sector de energia aprobado en el
marco del Sistema General de Re-
galias.

Participacion del Minis-
terio de Minas y Energia
en los Organos Colegia-
dos de Administracion y
Decision (OCAD)

Por dltimo, El Ministerio de Minasy
Energia participd, hasta el cierre de
2020, como delegado del Gobierno
nacional en calidad de ministerio
lider en los Organos Colegiados de
Administracion y Decisiéon (OCAD)
de los departamentos de Guaviare,
Arauca, Putumayo y Antioquia. Asi
mismo, como Ministerio acompa-
nante en 13 OCAD.
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Durante el segundo semestre de
2020, como entidad lider, el Minis-
terio participé en 15 sesiones en las
qgue se viabilizaron, priorizaron y
aprobaron 4 proyectos de inversion
en los sectores de Vivienda, Ciudad
y Territorio y Transporte con una
inversion cercana a los $33 mil mi-
llones en los cuatro departamentos
mencionados.

Actualmente, con la expedi-
cion de la Ley 2056 de 2020 vy el
Decreto 201 del 25 de febrero
de 2021, el Ministerio de Minas
y Energia representa al Gobierno
nacional en los OCAD Regiona-
les Eje Cafetero, Llanos y Centro
Sur - Amazonia, instancias donde
se pondran a consideracién para su
aprobacioén, los proyectos de inver-
sion a ser financiados con cargo a
los recursos de la Asignacién para
la Inversion Regional 40% en cabe-
za de estas Regiones.




LA NUEVA ENERGIA,
INCLUYENTE Y
PARTICIPATIVA
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Una de las mayores apuestas del
Ministerio de Minas y Energia son
los Lineamientos para la Equidad de
Género para el Sector Minero Ener-
gético, los cuales plantean la hoja
de ruta para promover, fortalecer
y articular iniciativas que apunten
al enfoque de género desde las di-
mensiones laboral y comunitaria.

Avances de los
Lineamientos Para la
Equidad de Género para
el Sector Minero
Energético

Un ano después de su lanzamien-
to, se conformd la Alianza Minero
Energética para la Equidad de Gé-
nero, Energia que Transforma, en
la que se encuentran 33 empresas
de los 3 subsectores, 11 gremios y
algunas organizaciones de mujeres
lideres.

Asimismo, con el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)
y con la participacion de mas de 70
empresas, se elabord un estudio
sectorial para identificar brechas
en el mercado laboral, asi como de
buenas practicas de equidad de gé-
nero.!

En este periodo, se dised y socia-
lizd el curso e-Learning: Un enfo-
gue de género para el sector mine-
ro-energético, alli se contribuy¢ al
fortalecimiento de conocimientos
de los integrantes del sector y al
cumplimiento de los objetivos de
igualdad de género del pais.

Ademas, dando cumplimiento a las
directivas presidenciales, se ha tra-
bajado en tres frentes para la aten-
cion al grave impacto econémico
del COVID-19 sobre las mujeres: i)
alianza empresarial orientada a fa-
cilitar lageneracion de empleo para
las mujeres, ii) marco normativo v,
iii) Gestion con agencias (ANM y
ANH).

1 Acceda a los resultados de este estudio a través del siguiente link: https://cutt.ly/XnWelVX



La equidad inicia desde
casa

El Ministerio de Minas y Energia no
solo es el ente rector de la politica,
sino que también aporta al sector
con su ejemplo, es por esto que:

e Creod el Comité de Asuntos de
Género mediante resolucién, como
instancia sectorial dedicada a ase-
sorar la formulacion e implementa-
cién del Plan de Equidad de Género
para el Ministerio y sus entidades
adscritas.

e Seadhirid e inicié laimplementa-
cién del Sello Equipares, un progra-
ma de certificacién de sistemas de
gestion de igualdad de género.

e Disefnd e implementé una estra-
tegia de comunicaciones “Conécta-
te con la Equidad” con sustento en
el respeto por el otro, la correspon-
sabilidad en el entorno familiar y la
prevenciéon de violencias basadas
en género. Consecuentemente, se
construyo una “Guia practicadere-
comendaciones: Comunicacion con
enfoque de género en el sector mi-
nero-energético, con la asistencia
técnica de la Agencia de Coopera-
cion Alemana al Desarrollo - GIZ
y la Divisién de Recursos Natura-
les de la Comisiéon Econdmica para
América Latina y el Caribe - CE-
PAL.?
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Estrategia
relacionamiento
territorial

sector
minero-energético

La Estrategia de Desarrollo y Re-
lacionamiento Territorial (EDRT),
es un modelo de didlogo social que
busca propiciar y generar condi-
ciones que permitan el desarrollo
de las actividades del sector mine-
ro-energético de forma armodnica
en los territorios donde hace pre-
sencia. Asimismo, responde a los
compromisos asumidos por el Go-
bierno Nacional en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2018-2022, que
senala la necesidad de formular e
implementar para el sector, nuevas
formas y mecanismos de relaciona-
miento territorial. Dicha estrategia
se reformulé desde el ano 2020,
haciendo su lanzamiento oficial en
el mes de abril de 2021.

2 Acceda al documento a través del siguiente link: https://cutt.ly/DnWrG3j
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Nuestro compromiso,
ser un aliado de los
territorios

La EDRT esta orientada por el dia-
logo social, entendiéndolo como un
proceso participativo e incluyente,
gue parte de una posicidon de es-
cucha y reconocimiento del otro
como un actor legitimo y necesario
para la construccioén del desarrollo
sostenible del pais. Asimismo, esta
sujeta a los siguientes principios
rectores: generaciéon de confianza,
fortalecimiento de capacidades lo-
cales, promocién del didlogo social,
gestion/resolucién de conflictos y
participacion ciudadana; incluyen-
do en su desarrollo perspectivas
diferenciales en cuanto a género,
derechos humanos, enfoque terri-
torial, mitigacion y adaptacién al
cambio climatico y gestién del ries-
go.

Para la articulaciéon y seguimiento
de la EDRT desde el ambito territo-
rial, se cuenta con la Mesa de Téc-
nica de Articulaciéon Intersectorial,
una instancia que busca dar una
mirada estratégica a los planes de
trabajo territorializado, asi como
orientar acciones y hacer articula-
cién nacioén territorio. La primera
de estas mesas, tuvo lugar el 20 de
abril, donde participaron las dife-
rentes direcciones del Ministerio
de Minas y Energia y sus entidades
adscritas.

Hemos identificado 11 departa-
mentos priorizados dentro sector
minero-energético, con el fin de
fortalecer los procesos de relacio-
namiento y dialogo social. Actual-
mente, estamos en la fase caracte-
rizacion de estas regiones; también,
hemos adelantado planes de traba-
joen el departamento de la Guajira,
fortalecimiento del relacionamien-
to con comunidades indigenas en
el Meta, una estrategia de atencion
integral en Putumayo y se constru-
yo la hoja de ruta de trabajo en Bu-
ritica, Antioquia.
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Fortalecimiento

de la debida diligencia
empresarial en derechos
humanos

El sector minero-energético en Co-
lombia ha priorizado en su gestién
los asuntos de derechos humanos
en funcién de responder de manera
propositiva y constructiva al deber
del Estado de protegerlos.

Siguiendo los estandares naciona-
les e internacionales en debida di-
ligencia en derechos humanos, el
Ministerio de Minas y Energia ha
desarrollado e implementado una
estrategia para fortalecer las capa-
cidades de empresas del sector, de
autoridades locales y comunidades
de los territorios donde hace pre-
sencia, para que puedan implemen-
tar, promocionar y participar en
procesos encaminados a la gestion
responsable de los derechos huma-
nos.

Asimismo, se han ejecutado las si-
guientes acciones:

e Consolidacion de cuatro grupos
de trabajo en derechos humanos
para los sectores de Carbén, Hidro-
carburos, Oro y cobre, y Energia;
en donde las empresas del sector
participan voluntariamente de es-
pacios de formacion, divulgacién de
buenas practicas y retos en materia
de derechos humanos.

e Desarrollo de la Estrategia de
Fortalecimiento de Capacidades
Locales a través de la cual se llevd
la agenda de Derechos Humanos y
Empresas a territorios priorizados;
en donde mas de 100 funcionarios
publicos de administraciones loca-
les participaron en procesos de for-
macion.

e Desarrollo del ABC en debida
diligencia empresarial en derechos
humanos. Este instrumento publi-
cado a finales del 2020, con el apo-
yo de USAID, ofrece a las empresas
del sector una herramienta practi-
ca para orientar su conducta hacia
una gestion responsable de los de-
rechos humanos.®

Estrategia parala
Transversalizacion del
enfoque de Derechos
Humanos

La Estrategia para la Transversa-
lizacion del enfoque de Derechos
Humanos busca integrar este en-
foque en todas las funciones, po-
liticas, planes y programas del Mi-
nisterio; y, no menos importante,
que el Ministerio como cabeza del
sector, se siga fortaleciendo como
un referente nacional en materia
de protecciéon y promocién de esta
agenda. En este sentido, cuenta con
una ruta de trabajo consolidada,
gue integra acciones orientadas a
la apropiacion del compromiso del
Ministerio con los derechos huma-
nos por parte de todas las depen-
dencias y contratistas.

3 Acceda a este documento a través del siguiente link: https://cutt.ly/onWp6Pb



Implementacion dela
Politica sectorial de
derechos humanos

A partir delaadopciénde laPolitica
Sectorial en Derechos Humanos, se
establece un marco de accién para
la gestion atenta y responsable de
los derechos humanos con base en
las particularidades del sector, con
un enfoque diferencial y de género
como pilares transversales para su
implementacion.

Se destaca como principal avance
en la implementacion de la Politica
el desarrollo de la metodologia y la
herramienta “Aplicativo Mapa de
impactos en Derechos Humanos
del sector”, ejercicio liderado por

la Unidad de Planeaciéon Minero
Energética - UPME.

Experiencias
Significativas
en Gestion
Ambiental

y Social del
sector minero
energético

2020

Ministerio
deMinasy
2021

El Ministerio de Minas y Energia ha
liderado y puesto en marcha, junto
con la Agencia Nacional de Mine-
ria (ANM) y la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH), el programa
Experiencias Significativas en Ges-
tion Ambiental y Social del Sector
Minero Energético desde el ano
2018, el cual tiene como principal
proposito identificar y reconocer
las iniciativas mas innovadoras im-
plementadas por empresas y enti-
dades adscritas que aporten a los
Objetivos de Desarrollo Sosteni-
bles de la Agenda 2030.

En la versidon 2020, las categorias
de postulacién fueron: i) ODS 5:
Igualdad de género, ii) ODS 8: Tra-
bajo decente y crecimiento eco-
némico, iii) ODS 13: Accién por el
climay iv) ODS 15: Vida de ecosis-
temas terrestres.

En esta tercera version de Expe-
riencias Significativas, se recibie-
ron cerca de 100 iniciativas por
parte de 62 empresas del sector
minero-energético, ubicadas en
25 departamentos del pais; entre
ellas, 40 empresas del sector de hi-
drocarburos, 31 de mineriay 26 de
energia cumplieron con la totalidad
de los requisitos para postularse al
reconocimiento. Finalmente, fue-
ron reconocidas 13 iniciativas, 4
por cada subsector en cada cate-
goria y un reconocimiento especial
al Servicio Geologico Colombiano,
entidad adscrita al Ministerio, por
el aporte a la implementacién del
enfoque de género en la iniciativa
Portal de Nifios y Nifas SGC.*

4 Conozca mas informacion de Experiencias Significativas en Gestion Ambiental y Social del Sector
Minero Energético en el siguiente link: Experiencias Significativas GM (minenergia.gov.co)
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Reto de cultura
energética 2020

El Reto Cultura Energética Colom-
bia 2020, es el primer proceso de
innovacién abierta relacionado
con el desarrollo cultural en cam-
bio climatico de Colombia, el cual
buscaba una idea innovadora que
incentivara los habitos de consumo
consciente y eficiente de la energia
eléctrica en los colombianos, es-
pecialmente en consumidores re-
sidenciales, comercios y pequenas
industrias. Esta convocatoria fue
atendida por 46 equipos de trabajo
(entre 3 y 5 integrantes), quienes,
en menos de tres meses, perfilaron
sus ideas gracias a las mentorias
recibidas y los seminarios virtuales
con personajes de alto nivel.

Al final, los participantes expusie-
ron su proyecto ante la ciudadania
y compitieron por alcanzar el reco-
nocimiento de ser la idea mas inno-
vadora, que ademas recibiria como
incentivo: formular los estudios de
prefactibilidad de su proyecto.

El jurado, eligid la idea Ilamada
Sistema de Medicién Inteligente
(SIMI), este programa facilita la
transiciéon de los medidores con-
vencionales a los medidores avan-
zados prestando el servicio de
captura, almacenamiento, gestion
y visualizaciéon de los datos alma-
cenados, adicionalmente el equipo
ganador planea contar con una pla-
taforma virtual que les permitira a
los usuarios conocer los consumos
diarios de energia y la huella de
carbono que estan generando, de
manera que por medio de estrate-
gias innovadoras les ensenara a los
usuarios crear nuevos habitos de
consumo consciente y eficiente de
la energia.®







ADMINISTRATIVO






MEMORIAS
AL CONGRESO
JUNIO 2020 - MAYO 2021

La Nueva Energiallega al
Ministerio de Minas y Energia

Con lainstalacion de 360 paneles solares en sus dos sedes, el Ministerio de
Minas y Energia se convierte en el primer ministerio del pais en contar con
un sistema fotovoltaico, que le permitira generar mas del 30% de la ener-
gia que consume anualmente. Ahora la Sede Principal de la entidad cuenta
con 315 paneles que generaran 165,92 megavatios/hora de energia al ano,
mientras que en la Sede Archivo fueron instalados 45 paneles, con una ca-
pacidad de 23,96 megavatios/hora al afio.

De esta manera, el Ministerio que lidera la Transicién Energética de Colom-
bia, contribuye ademas con la proteccién del medio ambiente, evitando la
emision de 1.447 toneladas de CO2 en un periodo de 20 aios, comparables
con la siembra de cerca de 3 mil arboles. El proyecto, que contd con una
inversion de mas de $488 millones de pesos, fue financiado con recursos
del Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia
FENOGE.

A lo largo del mes de enero de 2021, al momento de su puesta en marcha,
los ahorros mensuales estaban estimados en alrededor de $5.000.000 de
pesos al mes, lo que traduciria un ahorro anual para el Ministerio de alrede-
dor de $60.000.00. Ya con cuatro meses recorridos, estos son los nimeros
gue se aprecian en ahorro:



Abril: Marzo: Febrero:

Mayo:

Emisiones de

- CO2 equivalene -
12.502,34 | 2.055,13 $ 5.432.461
kWh kg COZ2 Eq.

14.184,99 | 2.331,73 $ 5.592.504
KWh kg CO2 Eq.

14.666,52  2.410,88 $ 6.372.831
KWh kg CO2 Eq.

14.541,74 | 2.390,37 $ 6.34'7.006
KWh kg CO2 Eg.
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Con este proyecto, el Ministerio de
Minas y Energia fortalece su com-
promiso con el medio ambiente y
al ahorro econémico de la entidad,
dando ejemplo desde casa y con-
tribuyendo significativamente a
la reduccion de emisiones CO2 y
aprovechando la energia del sol que
genera desarrollo.

Gracias a la implementacién de sis-
temas de ahorro de energia, como
sensores y luminarias tipo LED, du-
rante el primer trimestre de 2020
se logré un ahorro de 100 kilova-
tios7hora al dia, lo que equivale a
un ahorro del 13% mensual con res-
pecto al consumo del ano 2019.

Ademas, con el apoyo de FENOGE
el Ministerio de Minas y Energia
Avanza en el proceso para la apro-
bacion del proyecto de reemplazo
de vehiculos a combustién por ve-
hiculos eléctricos, que generaria un
ahorro anual de 2.750 galones de
gasolina, aportando desde el ejem-
plo a una movilidad cada vez mas
sostenible en nuestro pais.



El Ministerio de
Minasy Energiaes
reconocido con el Sello
verde de verdad

Desde 2019 el Ministerio de Minas
y Energia avanza en la implementa-
cién de acciones como la medicion
del alcance de sus emisiones di-
rectas que calculan el consumo de
combustibles, refrigerante, entre
otros, y el alcance de emisiones in-
directas que miden el consumo de
energia eléctrica de las operacio-
nes administrativas de la entidad.

Ese mismo afo se identificaron 191
toneladas de CO2eq, las cuales
fueron compensadas con la adqui-
sicion de certificados de carbono
nacionales provenientes del pro-
yecto forestal "El Viento" ubicado
en el departamento de Vichada que
conserva la biodiversidad y que
apoya el desarrollo de pequernos
reforestadores en el pais. En 2020
se midieron en total 250 tonela-
das de CO2eq, las cuales fueron
compensadas con la adquisicién de
certificados de carbono nacionales
provenientes del Proyecto Carvida
Duratex, ubicado en el Suroeste del
departamento de Antioquia por Las
veredas La Selva, La Aguada, Vol-
can Colorado, Las Playas, Rio Frio,
El Rio, La Rayay La Leonaen el Mu-
nicipio de Jerico; y la Vereda Valle
Umbria en el municipio de Andes.

Sumando los dos afios 2019y 2020,

Ministerio
de Minasy
Energia
2021

las instalaciones del Ministerio de
Minas y Energia generaron en to-
tal 440 toneladas CO2eq, accién
gue se comenzaron con la compra
de 900 bonos de carbono traduci-
dos en la siembra de 9.000 arboles
en los departamentos de Vichada
y Antioquia, gestién que permitié
que el Ministerio de Minas y Ener-
gia se convirtiera en la primera
entidad Ministerial en ser carbo-
no neutral, contando actualmente
con el sello de Verificacion ICON-
TEC, el cual valida la compensacion
realizada y merecedor en 2021
del reconocimiento Sello Verde de
Verdad, otorgado por CO2CERO,
empresa colombiana que desarro-
Ila soluciones sostenibles.
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Bajo esta premisa, en 2021, los equipos continuaron con el proceso, esta
vez bajo el Plan Cultural: "Simate a La Nueva Energia’, estrategia lanzada
en toda la entidad que involucra procesos de: Innovacién, Formacion, Ma-
nejo y la Prevencion de Conflictos Laborales, Crecimiento Cultural, Ges-
tién de Liderazgo, Humanizacion y Bienestar, Integridad y Transparencia,
Comunicacion para la Cohesidn, Sostenibilidad, Cultura Digital, Atencion al
Ciudadano, Cultura de Eficiencia y Voluntariado MinEnergia.

AVANCE
EN EL CIERRE
TIPO DE CULTURA DIMENSIONES REQUERIDA
Principios 3,19 1,26 193 216 103 0,90 47%
Sostenibilidad 2,43 130 113 229 014 0,99 88%
CULTURA
RESPONSABLE
Clientes 319 169 15 221 0,98 0,52 35%
Innovacion 243 143 1,00 213 0,30 0,70 70%
Logro 287 115 1,72 21 0,76 0,96 56%
CULTURA ’
COMPETITIVA
Liderazgo 287 1,21 1,66 2,23 0,64 1,02 61%
Talento 265 0,8 185 1,71 0,94 0,91 49%
Relaciones 2,54 0,91 1,63 190 0,64 0,99 61%
CULTURA
HUMANISTA
Comunicacién 2,76 118 1,58 2,04 0,72 0,86 54%
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