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NORMATIVIDAD

En cumplimiento de lo establecido en Ley 1474 de 2011, articulo 74 y de acuerdo
con los lineamientos de la politica de transparencia de la entidad, en este
informe se presenta el balance de las actividades realizadas por las
dependencias del Ministerio de Minas y Energia, a partir de la ejecucion del
Plan de Accién 2022 y del cumplimiento de los objetivos formulados.

GENERALIDADES DEL PROCESO

La Oficina de Planeacion y Gestién Internacional durante el ultimo trimestre de
2021 inicio las actividades para la formulacién del Plan de Accidén 2022, se
realizaron induccion a todas las areas en donde se informaron los lineamientos
generales para su construccion, adicionalmente se socializo el instrumento
para la recoleccion de informacion.

Igualmente la oficina de Planeacion se encarga del seguimiento, medicién,
analisis y evaluacion del cumplimiento de los objetivos definidos en el Plan de
Accion, teniendo en cuenta las gestiones realizadas por las areas
organizacionales para su cumplimiento. Adicionalmente, el Plan de Accion
articula sus indicadores con la Planeacion Estratégica, (Linea Estratégica,
Objetivo Estratégico, Estrategia y Linea de Accion) y Objetivos de Calidad.

Para cumplir con lo anterior, mes a mes se han enviado comunicaciones via
correo electrénico a las areas del Ministerio para el avance mensual de las
acciones previstas en el Plan de Accion. Cabe anotar que para determinar el
estado del indicador asociado a las acciones se aplicaron los parametros de
medicion establecidos (Tabla 1), al igual que para establecer el nivel de
ejecucion (Tabla 2).

METODOLIGIA DE MEDICION
Tabla 1. Parametro para el cumplimiento de acciones

Accion Ejecutada Accion Ejecutada Sin ejecutar
Parcialmente

El indicador se
encuentra cumplido en
su totalidad.

El indicador muestra un
grado de avance, pero
no logréo conseguir el
cumplimiento en su
totalidad

El indicador no se pudo
cumplir por una causa
determinada.
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Tabla 2. Parametro para el nivel de ejecucion a diciembre

: ESTADO DEL NIVEL DE
PORCENTAJE DE EJECUCION EJECUCION
0 50 Bajo
51 79 Medio
80 100 Alto

RESULTADOS PLAN DE ACCION PRIMER TRIMESTRE 2022

El proceso de planeacién del Ministerio de Minas y Energia para la vigencia
2022, estuvo determinado por la construccion del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022, que fue aprobado con la expedicion de la Ley 1955 del 25 mayo de
2019, “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, articulado con las metas

Estratégicas Institucionales.

El Plan de Accién 2022 queddé conformado por 23 planes con 107 metas de

resultados y 291 metas de productos representados en el mismo numero de
indicadores de productos.

Avance Plan de Accion primer en el trimestre

DEPENDENCIA PORCENTAIJE

GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION 72.2%
DE LA INFORMACION
DIRECCION DE HIDROCARBUROS 58,9%
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL 54,5%
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL 50,1%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 48,8%
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA 47,9%
GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS 41,7%
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 41,3%
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA 35,6%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 25,3%
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL 25,0%
VICEMINISTRO DE MINAS 25,0%
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 22,5%
OFICINA ASESORA JURIDICA 19,9%
GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS 19,4%
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y LAS 16,1%
COMUNICACIONES
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES 8,8%
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES 8,0%
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA 7,1%
GRUPO DE EJECUCION ESTRATEGICA DEL SECTOR EXTRACTIVO 5,2%
GRUPO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 0,0%
GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE 0,0%
GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 0,0%

PROMEDIO GENERAL 27,5%
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ANALISIS DE RESULTADOS

Los Objetivos planteados en el plan de accion para el primer trimestre
de 2022 alcanzaron una ejecucion del 27.5%, sobre un valor programado
en el mismo periodo de 19,4%

Para este trimestre de los 291 indicadores, 65 tenian programacion, de
los cuales 52 mostraron ejecucién, quedando rezagado 13 indicadores;
Ahora bien, de 226 que no tenian programacion para este mismo periodo,
27 indicadores mostraron avances, ayudando al logro de la ejecucion del

presente trimestre.

Indicadores con programacién, sin avances:

Dependencia

DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA

Indicador de Producto

Actualizacién RETIE

DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA

Actualizacién RETILAP

DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA

Elaboracién RETSIT

DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA

Preparar y realizar convocatoria - Prone

DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA

Proyectos presentados a través de la convocatoria de incentivo a la
produccion evaluados.

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Proyecto de Decreto "Por el cual se adiciona el Capitulo 9 al Titulo Il de la
Parte 2 del Libro 2 al Decreto 1073 de 2015” elaborado

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Manifestaciones de interés de los operadores de los proyectos presentados
ante la CREG recibidas

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Centro de Transparencia MVP-2 instalado y puesto en operacion

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Proyecto de acto administrativo de lineamientos técnicos e implementacion
del registro Geométrico elaborado.

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

5760 estaciones de servicio automotriz y fluvial con coordenadas de ubicacion
actualizadas.

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Proyecto de resolucion del Plan de continuidad y expansién de poliductos
elaborado

GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA

Rondas regionales en medios en departamentos estratégicos para proyectos
de reactivacion sostenible y/o departamentos productores

GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL
CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION

Transferencia de informacion relevante de las entidades adscritas al MME

GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL
CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION

Temdtica identificada para la construccion en lenguaje claro

GRUPO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Y LAS COMUNICACIONES

NuUmero de capas habilitadas de la IDE (Infraestructura de Datos Espaciales)
dentro del Geovisor del Ministerio de Minas y Energia.

GRUPO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Y LAS COMUNICACIONES

Numero de procedimientos de lineamientos de Tl oficializados para el cierre
de brechas institucionales

GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS

Elaborar informes de ajuste y mejora continua a la metodologia de gestion del
cumplimiento y a los procesos asociados a los objetivos transformacionales.

OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y
SOCIALES

Implementacién de hoja de ruta para la formulacién de la propuesta técnica
de insumos socioecondmicos y culturales y de lineamientos para el programa
de sustitucion en dreas de paramo priorizadas.

OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y
SOCIALES

Numero de Instancias de coordinacion sectorial para las gestiones
ambientales y territoriales articuladas segun territorios priorizados.
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OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y

Porcentaje de avance en el disefio conceptual de un observatorio para el

SOCIALES seguimiento de la EDRT Fase |
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y Elaboracion de documento de politica con lineamientos de movilidad
EMPRESARIALES sostenible
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y Marco regulatorio para la asignacion de areas para el desarrollo de proyectos
EMPRESARIALES de energia edlica costa afuera

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
INTERNACIONAL

Atender auditoria externa de recertificacion y obtener certificado de calidad
1SO 9001:2015

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
INTERNACIONAL

Solicitud de cooperacidn técnica realizadas

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
INTERNACIONAL

Numero de participaciones del ministerio en eventos o actividades
desarrolladas en el marco de iniciativas internacionales u organizaciones
internacionales.

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
INTERNACIONAL

Diligenciamiento de herramienta FURAG

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

NuUmero de procesos aperturados

Dependencia

DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA

Indicadores sin programacién con avances:

Indicador de Producto

Hoja de ruta de estrategia de legalidad formulada

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Porcentaje de ampliaciéon de la cobertura de servicios publicos domiciliarios
de gas asegurando su sostenibilidad y eficiencia.

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Porcentaje de avance en la revisidn y seguimiento a los protocolos de
respuesta ante eventos de emergencia y/o situaciones que afecten la
infraestructura de oleoductos en el pais.

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Porcentaje de avance del seguimiento a los mecanismos de control y
vigilancia a las actividades de transporte de hidrocarburos en el pais.

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Porcentaje de avance en las modificaciones al Decreto 1073 de 2015

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Porcentaje de avance en la elaboracion de proyectos de reglamentacion para
las actividades de exploracién y produccién

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Porcentaje de avance en la realizacion de una auditoria externa de la
actividad de transporte de crudo por oleoductos a las empresas que llevaron
a cabo esta actividad en el periodo tarifario del 2015 al 2019.

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Porcentaje de avance en las modificaciones al Decreto 1073 de 2015

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

Aumentar la produccién de carbén con respecto a 2021

OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y
EMPRESARIALES

Implementacién de las acciones priorizadas de la Mision de Transformacion
Energética
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DESEMPENO DEL SISTEMA DE GESTION

Es importante conocer el desempefio de la gestion del Ministerio, a
través del cumplimiento de sus objetivos y procesos, mediante los
indicadores formulados por cada una de las dependencias. De tal forma,
que se tenga evidencia del comportamiento de estos y permita tomar
decisiones apropiadas y las acciones correspondientes para mejorar el
cumplimiento de la misidén del Ministerio y alcanzar las metas previstas.

A continuacién, se presenta el resultado de los indicadores que
evidencian el desempefo del Sistema de Gestion de Calidad del
Ministerio con corte a marzo de 2022.

Ejecucion de objetivos por dependencias

Desempefio por dependencia

GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO
DIRECCION DE HIDROCARBUROS

GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION

OFICINA DE CONTROL INTERNO

GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA

GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO
VICEMINISTRO DE MINAS

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
OFICINA ASESORA JURIDICA

GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS

GRUPO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y LAS
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y

OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA

GRUPO DE EJECUCION ESTRATEGICA DEL SECTOR
GRUPO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

0,0%

... I 7 2, 2%,
I 58,99/,
I 54 50

... I 5(), 1%,

I 4.8 8%
e 47,9
I 41,7
I 41,30
e 35 6,
e 5 30
I 25 0%
e 25 0%
e 22 59
s 19,99,
e 1949,

.. e 16,1%

.. 8 8%,

mmm 3,0%
s 7,1%
... 520,
0,1%
0,0%
0,0%

20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

El Plan de Accidén durante el primer trimestre alcanzd una ejecucion del
27,5, el Grupo de Relacionamiento con el servicio al ciudadano y gestidn
de la informacion presenta una ejecucion alta debido a que los
indicadores de producto "Plan de trabajo con contenidos a desarrollar
y “Tematica identificada para la construccién en lenguaje claro”
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cumplieron la meta propuesta para la vigencia, este ultimo no estaba

programado para el trimestre

Ejecucion por procesos

Desempeno por proceso

Gestion Internacional

Servicio al Ciudadano

Auditoria y Evaluaciéon

Comunicacion Institucional
Direccionamiento estratégico y control
Administracion del sistema integrado de gestion
Gestion Juridica

Gestion del Talento Humano

Formulacién y adopcidn de politicas, planes,
Control Interno Disciplinario

Ejecucidn de politicas, proyectos y

Gestion Documental

Gestion Tecnolodgica de Informacién y
Seguimiento, vigilancia y control a politicas,
Gestion Financiera

Gestién de Recursos Fisicos

0

0 0,0 0 %)
I 5 1,67%
I 48,75%
I 47,92%

... IS 34,35%

I 34,00%
I 27,61%
I 25,287

... I 24,79%
I 22,50%

... I 21,86%
B 16,67%

.. I 16,12%

. 12,27%

0,10%
0,00%
,00%  20,00% 40,00% 60,00%

80,00% 100,00%

A nivel de procesos, el de Gestion Internacional, se evidencia que los dos
indicadores alineados a este proceso presentan unos avances
significativos en los indicadores, “solicitud de cooperacion técnica
realizada y numero de participantes del ministerio en eventos o
actividades desarrolladas en el marco de iniciativas internacionales u
organizaciones internacionales, se refleja la gestién realizada desde el
ministerio a través de las participaciones de los viceministerios y el
ministro en eventos Nacionales e Internacionales

Los procesos de Servicio al Ciudadano y Auditorias y Evaluacion también
se destacan debido a la gestion realizada y la ejecucién de la Auditoria
Externa realzada en donde se alcanzd la recertificacion al modelo de
gestion en la Norma ISO 9001:2015 por dos afios mas
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Ejecucion por Tipo de Indicadores

Desempefio por tipo de indicador

Resultado [ 47,2%
Producto |GG 9,4%

Estratégico [ NG 38,8%

Eficiencia [ N 26,9% ® Total
Eficacia [N 26,4%

Efectividad [INNNEGGGN 21,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Aqui se muestra una nueva clasificacion de tipos de indicador, la
Direccion de Energia Eléctrica, la oficina de Asuntos Ambientales y
sociales y el Grupo de relacionamiento con el ciudadano y gestion de la
informacién, aportaron al logro del 47.2%, se evidencian que 20
productos le estan apuntando al logro de los resultados

Ejecucion por Niveles de Proceso

Desempernio por tipo de proceso

Estratégico N 46,9%
Misional NG 213%
Apoyo I 22,4%
Evaluacién y control [N 40,0%
Especiales | 51,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

El desempefio de ejecucion de los indicadores de la oficina de
planeacién, Grupo de Relacionamiento con el servicio al ciudadano y
gestion de la informacion, han sido los que han ayudado para que los
niveles de procesos Especiales, Estratégicos y Evaluacion y Control
muestren los porcentajes de avances mas elevados.
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Objetivos de Calidad

Desempeno por objetivo de calidad

Garantizar la administracion eficiente y 0
) : I 13,12%
oportuna de los recursos financieros,...

Fortalecer las competencias y el desarrollo
: s ) I 25,07%
de los Servidores Publicos, para mejorar...

Formular y adoptar oportunamente
- I 22,50%
politicas, planes, programas, proyectos,...

Atender eficientemente los requerimientos
d I 36,57%

de los ciudadanos, de la industria y partes.

H Total

Asegurar la funcionalidad y el desempefio I 57 07%

del sistema de gestion para lograr la...

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Los Objetivos de Calidad, permiten que se cumplan la politica de calidad
del Ministerio, y se evidencia que el objetivo "Asegurar la funcionalidad
y el desempero del sistema de gestion para lograr la mejora contindan
de los procesos de la entidad con criterios de eficacia, eficiencia y
efectividad, el avance claramente obedece principalmente a la ejecucion
de la Auditoria Externa y los avances que se tienen en el Redisefio del
Sistema que se viene trabajando desde el inicio del afio y las mesas
técnicas para el diligenciamiento del formulario FURAG.

Conclusiones Generales

e Los registros mensuales correspondientes a los avances del plan
de accién deben indicarse de forma consistentes entre nombre
del indicador, objetivo, formato, unidad de medida, Tipo o medio
de evidencia.

e Las evidencias deben ser consistentes, claras y precisas acordes
con el objetivo y formato preestablecido en su formulaciéon de tal
forma que soporten el nivel de ejecucion y cumplimiento de las
metas de los indicadores.

Elaboro:

Alvaro Pefia — Edgar Jacome

Grupo de Gestién y Seguimiento Sectorial
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional

Abril -2022

El Ministerio de Minas y Energia establece su compromiso con el aprovechamiento sostenible de los recursos mineros y energéticos en

el territorio nacional mediante la formulacion y adopcién de politicas, regulaciones y reglamentaciones que satisfagan las necesidades de
los ciudadanos, partes interesadas y el cumplimiento de los requerimientos constitucionales, legales y normativos.



