Criterios de Presentacion de Solicitudes

1. Requisitos para Planes, Programas y Proyectos:

Conforme la Seccion 5.05 del Manual Operativo, los requisitos de las Solicitudes de Planes
Programas y Proyectos, seran las siguientes:

(a) La Carta de presentacion de la Solicitud debera incluir lo siguiente:

(i) Nombre, denominacion e identificacion del Solicitante, de acuerdo con su naturaleza
juridica conforme las Leyes Aplicables y el Manual Operativo.

(i) Descripcidn del Plan, Programa o Proyecto.

(iii) Objeto del Plan, Programa o Proyecto, para lo cual deben plantearse los objetivos
(generales y especificos) que se pretenden alcanzar la misma. La descripcion de los
objetivos debe ser clara y precisa.

(iv) Valor del Plan, Programa o Proyecto, indicando el valor total expresado en pesos
colombianos.

(v) Monto de los Recursos No Reembolsables solicitado al Fondo, indicando el valor total
en pesos colombianos.

(vi) Financiacion cruzada, indicando si el Plan, Programa o Proyecto cuenta con otra fuente
de financiacion. (Identificacidn de otras fuentes de financiacion, su cantidad y esquema).

(vii)  Lugar de ejecucion.

(viii)  Informacion de contacto, indicando la informacion mediante la cual se realizaran las
comunicaciones a que haya lugar respecto la Solicitud y su proceso conforme este
Manual, incluyendo como minimo, nombre de contacto, correo(s) electrénico(s), y
direccion fisica.

(ix) Firma

(x) Autorizacion de notificacion electronica.

(xi) Manifestacién del representante legal o su equivalente (de acuerdo con la naturaleza
juridica del Solicitante conforme las Leyes Aplicables), en el que autorice el tratamiento

de datos personales, conforme las Leyes Aplicables (incluyendo, sin limitacion, la Ley
1581 de 2012 y los Decretos 1377 de 2013 y 886 de 2014).

(xii)  Constancia suscrita por el representante legal (o0 quien haga sus veces conforme la
naturaleza juridica del Solicitante), en la que conste el cumplimiento de cada uno de los
criterios de elegibilidad establecidos en las Secciones 5.03(a)(ii), 5.03(a)(iii), 5.03(a)(iv),
5.03(a)(v), y 5.03(a)(vi) del Manual Operativo. Deberd suscribirse una certificacion,
indicando claramente que se cumple con los mismos.

(b) Ficha técnica con formato del FENOGE (se debe entregar en formato editable).

(c) Requisitos de soporte del Solicitante.



(i)

(i)

Documento de constitucién o conformacion del Solicitante, de acuerdo con su naturaleza
juridica. En dicho documento, segun corresponda, deberd identificarse claramente como
minimo, el objeto del Solicitante, la duracién del mismo (el cual no podra ser inferior a
la duracion del desarrollo, ejecucion y/u operacion - Administracién, operacion y
Mantenimiento - del Plan, Programa o Proyecto), la calidad y facultades del representante
legal o quien haga sus veces y que suscribe la Solicitud.

Cuando aplique de acuerdo con la naturaleza juridica del Solicitante, documento de
autorizacion del érgano societario competente o quien haga sus veces, en el gue conste
la autorizacidn expresa para contraer obligaciones derivadas de la Solicitud, del Manual
Operativo y las Leyes Aplicables. Lo anterior, en caso que existan limitaciones para el
efecto, de acuerdo con los documentos de conformacion, constitucion y/o existencia del
Solicitante, segun corresponda.

En el caso de entidades publicas del orden nacional y territorial, deberan adjuntar los
actos administrativos que correspondan, relativos a la atribucién de facultades asociadas
0 necesarias para efectos de la presentacion de la Solicitud, asi como para llevar a cabo,
celebrar y/o ejecutar los actos, contratos y contraer las obligaciones derivadas de la
Solicitud, el Manual Operativo y las Leyes Aplicables.

Asi mismo, para el caso de las entidades publicas del orden nacional y territorial, debera
acreditarse el cumplimiento de las Leyes Aplicables en materia de presupuesto,
responsabilidad, endeudamiento y transparencia fiscal, mediante certificacion suscrita
por el representante legal de la respectiva entidad. Dicha certificacion debera estar
acompafiada de los soportes que acrediten o fundamenten la solicitud de Recursos
Reembolsables o Recursos No Reembolsables, lo cual se demostrara con — entre otros
soportes asociados y/o que den cuenta de la disponibilidad y/o destinacion de recursos —
los actos administrativos correspondientes, marcos fiscales de mediano plazo,
apropiaciones presupuestales aprobadas por el Congreso de la Republica, soportes de
endeudamiento, autorizaciones para comprometer vigencias futuras (segun aplique) con
sus respectivos soportes, y las evaluaciones elaboradas por calificadoras de riesgos en las
que se acredite la capacidad de endeudamiento, segun aplique, conforme las Leyes
Aplicables.

(iii) Fotocopia legible de la cedula de ciudadania o cedula de extranjeria del representante

legal (o quienes hagan sus veces conforme la naturaleza juridica del Solicitante) o
apoderados del Solicitante. En caso de consorcio o union temporal, este requisito se debe
cumplir respecto del o los representantes legales de cada uno de los integrantes del
Solicitante conformado por una estructura plural.

(iv) RUT, segun aplique.

(v)

Certificados de antecedentes fiscales, disciplinarios, judiciales y de medidas correctivas,
vigentes, tanto del Solicitante como de su representante legal o quien haga sus veces,
conforme la naturaleza juridica del Solicitante, segun sea el caso. En caso de consorcio o
union temporal este requisito se debe cumplir respecto cada uno de los integrantes del
mismo.

(vi) Constancia de cumplimiento de pagos al sistema integral de seguridad social y riesgos

laborales. Para el efecto, el Solicitante debera adjuntar una certificacion expedida por el



(d)

representante legal (o quien haga sus veces conforme la naturaleza juridica del
Solicitante) o por el revisor fiscal, cuando el Solicitante se encuentre obligado a tenerlo
0 cuando sin estar obligado, haya nombrado uno, en la cual se verifique que se encuentra
al dia en el pago al Sistema Integrado de Seguridad Social y Parafiscales en los Gltimos
seis (6) meses contados desde la fecha de presentacion de la Solicitud del Programa, Plan
0 Proyecto.

En caso de que la certificacion sea suscrita por el revisor fiscal, deberd adjuntar a la
misma copia de su cedula de ciudadania, copia de la tarjeta profesional y copia de los
antecedentes disciplinarios de la Junta Central de Contadores vigente.

En caso de union temporal, consorcio, o cualquier otra forma de estructura plural
conforme las Leyes Aplicables, cada uno de los integrantes debera presentar dicha
certificacion.

Para el caso de los Solicitantes que no tengan mas de seis (6) meses de constitucién o
conformacion (segln corresponda conforme su naturaleza juridica), debera acreditar los
pagos a partir de la fecha de su constitucién.

(vii)  Unacertificacién suscrita por el representante legal (o quien haga sus veces conforme

la naturaleza juridica del Solicitante), en la que conste el cumplimiento de cada uno de
los criterios de elegibilidad establecidos en las Secciones 5.03(a)(ii), 5.03(a)(iii),
5.03(a)(iv), 5.03(a)(v), y 5.03(a)(vi) del Manual Operativo. Debera suscribirse una
certificacion, indicando claramente que se cumple con los mismos.

Requisitos de soporte del Plan, Programa o Proyecto

Se

debera presentar la documentacion que soporte el cumplimiento de los requisitos

aplicables que se presentan a continuacion, de acuerdo con la naturaleza de la Solicitud. Para
aquellos requisitos que a juicio del Solicitante se consideren no aplicables, se debera hacer
mencién expresa al respecto presentando de manera detallada la justificacion y soportes que
asi lo demuestren.

(i)

(ii)

Identificacion de la necesidad, indicando el problema que se pretende solucionar
mediante el desarrollo o ejecucion del Plan, Programa o Proyecto.

Descripcion del Plan, Programa o Proyecto

Para el efecto, debe describirse de forma concreta y precisa en qué consiste el Plan,
Programa o Proyecto; debe explicarse de forma integral (incluyendo las condiciones
sociales, econdmicas, financieras, técnicas, ambientales y juridicas, entre otras
aplicables), cual es la situacion inicial antes del desarrollo de Plan, Programa o Proyecto,
debidamente justificado y soportado a partir de informacion primaria o secundaria
relevante, lo cual se tomara como linea base para establecer el impacto de la
implementacion del mismo.

Se deberd indicar quienes son los Beneficiarios Directos y/o Indirectos estimados de la
ejecucion del Plan, Programa o Proyecto, explicando de forma precisa las caracteristicas
de estos Beneficiarios, su contexto y la injerencia o forma en la que se relacionan con el
Plan, Programa o Proyecto, detallando el nimero de dichos beneficiarios, asi como la
ubicacion de los mismos y el beneficio que percibiran. Para Solicitudes de Recursos No



Reembolsables se debera incluir un estudio socioecondémico que soporte la informacion
indicada de los beneficiarios.

(iii) Resultados esperados del Plan, Programa o Proyecto

Debe describirse de forma clara y precisa como el Plan, Programa o Proyecto impactara
(desde el punto de vista energético, econémico, financiero, ambiental y/o social) el area
0 proceso respecto de los cuales se llevara a cabo, los impactos asociados deberan estar
debidamente soportados.

(iv) Estudios técnicos

(v)

Estos soportan la viabilidad técnica del Plan, Programa o Proyecto, y deben incluir
memorias de calculo, disefios, descripcion, especificaciones técnicas, planos entre otros,
segun aplique, que sean necesarios para evaluar la viabilidad técnica de la Solicitud.

El FENOGE podra definir, dependiendo de la fase de maduracion y del tipo del Plan,
Programa o Proyecto (prefactibilidad, factibilidad y disefio o implementacion), los
estudios técnicos especificos que se requieran incluir como parte de este requisito. Para
el efecto se anexa el documento “Requisitos de los estudios técnicos de las etapas de
maduracion de Planes, Programas o Proyectos” que indica el alcance general que debera
tener el Plan, Programa o Proyecto de acuerdo con la etapa de maduracion en la cual se
presente la Solicitud.

Indicadores de seguimiento

Estos permitiran llevar a cabo el seguimiento al Plan, Programa, o Proyecto ejecutado, y
deben expresar de forma clara el impacto de la ejecucién del Programa, Plan o Proyecto
comparando con la linea de base. Estos indicadores deben considerar las siguientes
dimensiones, a saber, energética (kWh ahorrados para proyectos de GEE, kWh generados
para proyectos de FNCE), econémica (ahorros econémicos 0 ingresos generados),
ambiental (Ton CO2 evitadas) y/o social (nmero de usuarios beneficiados), segun
apligue y atendiendo sus condiciones particulares.; deberan tener una periodicidad anual.
Estos indicadores deberan estar relacionados con la vida util del proyecto y estar
debidamente soportados

El FENOGE podra definir indicadores adicionales de seguimiento segin corresponda
atendiendo al tipo de Plan, Programa o Proyecto.

(vi) Mecanismo de monitoreo

Corresponden al método mediante el cual se realizard la medicion de los impactos
propuestos (desde el punto de vista energético, econdémico, financiero, ambiental y/o
social, segun aplique). Y que debera contar con un grado razonable de precision (grado
de error menor a +15% para impactos cuantificables).

(vii)  Presupuesto

Es la expresion financiera de las actividades del Programa, Plan o Proyecto con sus
respectivos costos unitarios y las cantidades de obra (Costos Directos). Debe incluir los
costos indirectos como administracion, imprevistos, utilidad, costos de la contratacion de
la interventoria u otros costos que sean necesarios para la puesta en servicio del Programa,



Plan o Proyecto, con sus respectivos costos unitarios y cantidades, los cuales deberan
estar debidamente soportado: y deberéan ser definidos de conformidad con los siguientes
métodos

= Anaélisis de procesos histéricos de contratacién con objetos similares al que se
pretende contratar.

» Resoluciones y guias de precios del sector publico y/o privado.

= Sondeos de mercado solicitando cotizaciones y ofertas.

El presupuesto también debe incluir claramente cualquier incentivo tributario que se esté
considerando obtener o aplicar para el éxito de la propuesta.

(viii)  Analisis de precios unitarios — APU

Son el soporte del presupuesto y corresponden al andlisis de costos unitarios estimados
para la ejecucion del Plan, Programa o Proyecto. La desagregacion de cada costo unitario
podra incluir, segln aplique, los rubros de costos directos (materiales, transporte, mano
de obra, equipos y herramientas) y costos indirectos (administracion, imprevistos y
utilidad). La sumatoria de todos los APU debe ser coincidente con el valor total del
presupuesto.

El FENOGE podréa publicar listas de precios unitarios o rangos de precios, y establecer
documentos con proyectos tipo para la solicitud de Recursos de Financiacion.

(ix) Cronograma

(x)

Es la relacion de los tiempos y actividades en el que se deben sefialar los hitos mas
representativos (fecha de inicio y culminacion de cada una de las actividades), las cuales
deberan guardar relaciéon con las actividades establecidas en el presupuesto, para el
desarrollo y/o ejecucion del Plan, Programa o Proyecto, de forma que permita realizar el
seguimiento a su ejecucion, .

Flujo de fondos

El flujo de fondos se entiende como el requerimiento de el/los desembolso(s) de dinero
requerido(s) para el desarrollo del Plan, Programa o Proyecto, de acuerdo con los hitos o
las actividades relacionadas en el Cronograma, resaltando las actividades que seran
financiadas por parte del FENOGE vy las que seran financiadas con recursos de capital
propio y/o cofinanciacion. La suma de estos desembolsos debe ser igual al costo total del
Plan, Programa o Proyecto.

(xi) Flujo de Caja

Es el informe financiero que presenta un detalle de los flujos de ingresos y egresos de
dinero que tiene el Plan, Proyecto o Programa a lo largo de la vida util del mismo. Los
flujos de egresos deben discriminar el valor a ser financiado por el FENOGE, por terceros
0 CON recursos propios, en caso que exista cofinanciacion o financiacion cruzada, en el



flujo de caja debe indicarse el caracter de los Recursos de Financiacion (Recursos
Reembolsables 0 No Reembolsables)

(xii)  Indicadores financieros

Son los indicadores usados para determinar la valoracion del proyecto de inversion, en
donde se requiere que el Solicitante indique la TIR, el VPN y el PRI. Estos indicadores
se calculan sobre el flujo de caja presentado.

(xiii)  Relacion Beneficio costo

Se debera presentar una evaluacién costo-beneficio que compare el costo del Plan,
Programa o Proyecto con los ahorros econémicos o ingresos producidos.

Para el caso de las solicitudes no Reembolsables, se debera complementar esta
informacién con una evaluacion que compare el costo del Plan, Programa o Proyecto,
con los beneficios de su implementacidn, asociados a los efectos positivos que se esperan
obtener con la ejecucion del mismo.

(xiv)  Analisis de riesgos

El analisis y evaluacion del riesgo incluye la identificacion de las causas y fuentes del
riesgo su consideracion, consecuencias y la probabilidad de que dichas consecuencias
puedan ocurrir. Este modelo permite identificar de forma temprana potenciales amenazas
y la vulnerabilidad de los elementos expuestos, con el fin de determinar los posibles
impactos sociales, econdmicos y ambientales y sus probabilidades, con el propoésito de
definir controles certeros de intervencion y alcance de la mitigacion del riesgo y
preparacion para la respuesta y recuperacion.

(xv)  Empleos generados

Se entiende como el numero total de empleos generados de forma directa involucrados
con la ejecucion del Plan, Programa o Proyecto. Se expresa en nimero de empleos y se
deberd justificar esta cantidad de acuerdo con cada rol involucrado en la ejecucion del
Plan, Programa o Proyecto.

(xvi)  Financiacion cruzada

En esta seccién el Solicitante debera indicar si el Plan, Programa o Proyecto cuenta con
otra(s) fuente(s) de financiamiento en firme o si esta en proceso de solicitarlas o
recibirlas, para lo cual debera adjuntar los respectivos soportes, en caso que apligue.

(xvii) Escalabilidad del Plan, Programa o Proyecto

La escalabilidad del Plan, Programa o Proyecto se entiende como la capacidad de
adaptacion y respuesta de un proyecto con respecto al rendimiento del mismo a medida
que aumentan de forma significativa el nimero de beneficiarios del mismo. Se debe
argumentar cudl es el potencial de escalabilidad del Plan Programa o Proyecto.

Si se considera que el Plan, Programa o Proyecto es escalable, el Solicitante deberd incluir
en esta seccion la justificacion respectiva. En caso contrario, deberd indicar que este
requisito no aplica.



(xviii) Potencial de innovacion

El potencial de innovacién de un Plan, Programa o Proyecto se entiende como la
capacidad de desarrollar nuevos usos, métodos, esquemas o funcionalidades, que se
diferencien de las soluciones energéticas convencionales. Se debe argumentar por qué
consideran que el Plan, Programa o Proyecto se puede concebir como uno con alto
potencial de innovacion.

Si se considera que el Plan, Programa o Proyecto tiene potencial de innovacion, el
Solicitante deberd incluir en esta seccidn la justificacion respectiva. En caso contrario,
deberd indicar que este requisito no aplica.

(xix)  Apoyo de terceros

Si el Plan, Programa o Proyecto cuenta con el apoyo de terceros vinculados al contexto
de la solicitud, el Solicitante debera incluir en esta seccion la justificacion respectiva,
indicando de forma detallada quienes son los terceros vinculados, su naturaleza juridica,
su vinculo legal o contractual con el Solicitante y/o con el Plan, Programa o Proyecto, la
naturaleza del apoyo prestado por dichos terceros, asi como las demas condiciones y/o
circunstancias que rodean y/o implican dicho apoyo. En caso contrario, debera indicar
gue este requisito no aplica.

(xx)  Declaracion del Solicitante

Si se considera que el Solicitante del Plan, Programa o Proyecto ha realizado inversiones
en tematicas semejantes al de la Solicitud en los Gltimos tres (3) afios, el Solicitante
deberd incluir en esta seccion la justificacién respectiva, asi como los soportes que den
cuenta de dicha(s) afirmacidn(es). En caso contrario, debera indicar que este requisito no
aplica.

(xxi)  Declaracién sobre Liderazgo colaborativo

Si se considera que el Solicitante del Plan, Programa o Proyecto hace parte de una red o
plataforma colaborativa, el Solicitante deberd incluir en esta seccién la justificacion
respectiva, con los debidos soportes. En caso contrario, debera indicar que este requisito
no aplica.

(e) Documentos de soporte adicionales del solicitante aplicables para el estudio de financiacién
de Solicitudes de Recursos Reembolsables

(i) Estados financieros de presentacion para los Gltimos dos (2) periodos fiscales y del afio
en curso.

La informacion financiera debe corresponder al estado de la situacion financiera o
balance general y al estado de resultados integral o estado de resultados, con corte al 31
de diciembre de los dos (2) afios fiscales anteriores y el afio en curso - deben ser como
minimo hasta el Gltimo corte trimestral, es decir, que, si la Solicitud se presenta en julio,
el ultimo corte trimestral es marzo-, debidamente firmados por el representante legal (o
su equivalente conforme la naturaleza juridica del Solicitante de acuerdo con las Leyes
Aplicables), el contador, y por el revisor fiscal en los casos en los cuales se deba tener el
mismo, conforme las Leyes Aplicables.



(ii)

En todo caso, la informacion de los estados financieros anteriormente mencionados debe
corresponder al acumulado de 12 meses con base en la fecha de cierre de los dos
(2) ultimos periodos fiscales y en curso.

Los estados financieros (estado de situacion financiera o balance general y estado de
resultados integral o estado de resultados) deben estar certificados y dictaminados de
acuerdo con lo dispuesto en la Circular Externa No. 047 del 1 de junio de 2006 de la Junta
Central de Contadores y/o en las demas Leyes Aplicables.

Adicionalmente, los Solicitantes deben remitir completamente diligenciado y firmado,
con base en su informacion financiera del ultimo periodo fiscal, el formulario pro-
forma para los estados financieros disefiado por el Fondo para el efecto; por lo tanto, los
Solicitantes deberan realizar la homologacion de las cuentas de acuerdo con su nombre y
naturaleza.

Un Solicitante demuestra capacidad financiera cuando cumple con los indicadores
financieros (con base en la informacion financiera suministrada), de acuerdo con los
valores minimos 0 maximos establecidos por el Fondo en la Politica de Inversién,
Crédito y Financiacion, siendo obligatoria la presentacion y evaluacion de los indicadores
de (i) liquidez; (ii) rentabilidad; (iii) endeudamiento; (iv) patrimonio, de acuerdo con el
formato que establezca el FENOGE para el efecto.

El calculo de los indicadores financieros de los Solicitantes que se presenten como
consorcios, uniones temporales o demas formas asociativas permitidas en las Leyes
Aplicables, se realiza con el promedio ponderado segln la participacién de los integrantes
del Solicitante, tomando el estado de situacion financiera o balance general y el estado
de resultado integral o estado de resultados de cada uno de sus integrantes en la estructura
plural correspondiente.

Declaracion de renta, certificados de reteica y reteiva:

El Solicitante debe incluir la declaracion de renta del Gltimo periodo fiscal, incluyendo
los pagos de las declaraciones de IVA y de ICA de los Gltimos 6 meses. En caso de que
lo anterior, segun corresponda, no aplique para algun Solicitante con ocasion de su
naturaleza juridica o conforme las Leyes Aplicables, esta circunstancia debera constar
por escrito, y se atendrd a la certificacion presentada en la Solicitud conforme lo sefialado
en la Seccidn 5.05(a)(xvi).

Documentos adicionales para Entidades Territoriales

(i)

(i)

Certificado de la oficina de planeacién o quien haga sus veces, que evidencia que el
proyecto a financiar este contemplado en el plan de inversiones y concepto favorable
sobre la conveniencia técnica, social y econdémica.

Marco Fiscal de Mediano Plazo donde se evidencia la inclusion del servicio de la deuda
de los recursos solicitados y los respectivos calculos de indicadores de cumplimiento y
limites legales, metas de superdvit primario y sostenibilidad de la deuda certificado por
el secretario de hacienda o quien corresponda.

(iii) Certificacion sobre el calculo y cumplimiento de los indicadores de capacidad de pago,

limites de gasto y nivel de endeudamiento conforme a lo establecido en las Leyes



)

Aplicables (incluyendo, sin limitacion, las leyes 358 de 1997, 617 de 2000 y 819 de 2003)
para el corte fiscal inmediatamente anterior, con sus respectivas bases de célculo y su
proyeccion a la fecha de solicitud.

(iv) Estado de la deuda publica certificado por el secretario de hacienda o quien corresponda,
que incluya como minimo saldo de la deuda al corte més reciente, proyeccion del servicio
de la deuda mensual para cada vigencia, garantias otorgadas con su porcentaje de
pignoracién o sesion.

(v) Ejecucion presupuestal de ingresos y egresos de los dos (2) altimos afios con corte fiscal
y del presupuesto vigente al corte més reciente, certificado por el secretario de hacienda
0 quien corresponda.

(vi) Certificacion sobre la disponibilidad, suficiencia y compromisos anuales de las garantias
ofrecidas como fuente de pago, firmadas por el representante legal o secretario de
hacienda. Debera incluir el valor total recaudado y el porcentaje disponible y a pignorar
de la renta para cubrir el servicio de la deuda de la solicitud.

(vii)  Certificacion de las autorizaciones de compromisos de vigencias futuras donde se
incluya el concepto del gasto, el tipo, la fuente de financiacion y el monto autorizado,
firmada por el secretario de hacienda o quien corresponda.

Adicionalmente, seran necesarios los siguientes documentos aplicables conforme la Seccion
4.02(a), para Establecimientos de Crédito o Entidades Financieras:

(i) Estados Financieros de presentacion para los ultimos dos (2) periodos fiscales y del afio
en curso, segun el Catalogo Unico de Informacion Financiera con Fines de Supervision
emitido por la Superintendencia Financiera de Colombia. Deben presentar como minimo
los Estados Financieros hasta el ultimo corte trimestral del afio en curso.

(ii) Calificacion de la entidad emitida por una calificadora aprobada por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Sin perjuicio de que la Solicitud tenga las caracteristicas de una Solicitud Completa y de una
Solicitud Elegible, para la asignacién de Recursos Reembolsables, en el marco del analisis
del Evaluador Externo o del Asesor o Tercero Experto contratado para tal efecto, este — a
través del FENOGE - podré solicitar aclaraciones, ajustes y/o la informacion adicional que
considere procedente para la asignacion de los Recursos Reembolsables respecto de cada
Plan, Programa o Proyecto particular, de acuerdo con la Politica de Inversion, Crédito y
Financiacién del FENOGE.

Documentos de soporte del Plan, Programa o Proyecto aplicables para el estudio de
financiacion de Solicitudes de Recursos Reembolsables

(i) Los indices calculados a partir del flujo de caja solicitado, el VPN, TIR y PRI, deben
cumplir con los siguientes requisitos: la TIR y VPN deben ser positivas y se debe
justificar las variables utilizadas para el calculo de la tasa de descuento necesaria para
calcular el VPN; y el PRI no debe ser mayor a la vida util del Plan, Programa o Proyecto
a financiar.



(if) Rubro de inversiones. Las inversiones que se realicen durante la ejecucion del Plan,
Programa o Proyecto deben incluirse en el flujo de caja. El rubro de inversiones debe
tener un cronograma detallado con su ejecucion a través del tiempo, donde se describan
las actividades con sus correspondientes hitos de inversion.

(iii)Con la Solicitud debe entregarse el soporte de las variables consideradas para la
construccion del modelo econdmico del Plan, Programa o Proyecto, incluyendo, sin
limitarse a, inflacion interna, inflacion externa, devaluacion de largo plazo, Tasa
Representativa del Mercado, Producto Interno Bruto, entre otros.

(iv) Los demas que requiera el Evaluador Externo o del Asesor o Tercero Experto contratado
para tal efecto, para la evaluacion financiera y de riesgos, conforme a lo estipulado en la
Politica de Inversion, Crédito y Financiacion.

Requisitos para la presentacidn de Solicitudes de Asistencia Técnica

(a) La carta de presentacion de la Solicitud, debera incluir lo siguiente:

(i) Nombre, denominacion e identificacion del Solicitante, de acuerdo con su naturaleza
juridica conforme las Leyes Aplicables y el Manual Operativo.

(i) Nombre de la Asistencia Técnica

(iii) Objeto y alcance de la Asistencia Técnica, para lo cual deben plantearse los objetivos
(generales y especificos) que se pretenden alcanzar la misma. La descripcion de los
objetivos debe ser clara y precisa.

(iv) Valor de la Asistencia Técnica solicitada, indicando el valor total expresado en pesos
colombianos.

(v) Monto de los Recursos No Reembolsables solicitado al Fondo, indicando el valor
total en pesos colombianos.

(vi) Financiacion cruzada, indicando si el Plan, Programa o Proyecto cuenta con otra
fuente de financiacion. (Identificacion de otras fuentes de financiacion, su cantidad
y esquema).

(vii) Informacion de contacto, indicando la informacion mediante la cual se
realizaran las comunicaciones a que haya lugar respecto la Solicitud y su proceso
conforme este Manual, incluyendo como minimo, nombre de contacto, correo(s)
electrdnico(s), y direccion fisica.

(viii) Firma
(ix) Autorizacidn de notificacion electronica.

(x) Manifestacion del representante legal o su equivalente (de acuerdo con la naturaleza
juridica del Solicitante conforme las Leyes Aplicables), en el que autorice el
tratamiento de datos personales, conforme las Leyes Aplicables (incluyendo, sin
limitacion, la Ley 1581 de 2012 y los Decretos 1377 de 2013 y 886 de 2014).



(xi) Constancia suscrita por el representante legal (o quien haga sus veces conforme la
naturaleza juridica del Solicitante), en la que conste el cumplimiento de cada uno de
los criterios de elegibilidad establecidos en las Secciones 5.03(a)(ii), 5.03(a)(iii),
5.03(a)(iv), 5.03(a)(v), y 5.03(a)(vi) del Manual Operativo. Debera suscribirse una
certificacion, indicando claramente que se cumple con los mismos.

(b) Ficha técnica con formato del FENOGE (se debe entregar en formato editable).

(c) Los documentos de soporte a los que se refiere la Seccion 5.07(c)(iii), seran los
siguientes:

(i) Desarrollo de la Asistencia Técnica

Exponer la necesidad de la Asistencia Técnica. Se deben incluir memorias de célculo,
disefios, productos esperados, descripcidn, especificaciones técnicas y planos en caso
de haberlos; antecedentes y justificacién normativa que soporta, fundamenta y hace
viable la Solicitud. Ademas, se debe incluir la descripcion de la escalabilidad del
proyecto o el potencial de impacto en o conforme las politicas publicas o innovacion
de la Asistencia Técnica solicitada.

(ii) Seguimiento

Se debe establecer de forma clara como los resultados de la Asistencia Técnica
solicitada tendran un efecto positivo futuro para el Solicitante y que aporten al
cumplimiento de los objetivos del FENOGE. Para tal fin, se debera establecer el
método mediante el cual el FENOGE realizara el seguimiento y validacién con una
periodicidad anual, a los efectos que se generen con la Asistencia Técnica solicitada
durante un periodo minimo 3 afios.

(iii) Presupuesto

Es la expresion financiera de las actividades de la Asistencia Técnica con sus
respectivos costos unitarios y cantidades (Costos Directos), los cuales deberan estar
debidamente soportados: y deberan ser definidos de conformidad con los siguientes
métodos:

= Analisis de procesos historicos de contratacion con objetos similares al que
se pretende contratar.

= Resoluciones y guias de precios del sector publico y/o privado.

= Sondeos de mercado solicitando cotizaciones y ofertas.

(iv) Cronograma

Es la relacion de los tiempos y actividades en el que se deben sefialar los hitos méas
representativos (fecha de inicio y culminacion de cada una de las actividades), las
cuales deberén guardar relacion con las actividades establecidas en el presupuesto,
para el desarrollo y/o ejecucion de la Asistencia Técnica, de forma que permita
realizar el seguimiento a su ejecucion, .



(v) Flujo de fondos

El flujo de fondos se entiende como el requerimiento de el/los desembolso(s) de
dinero requerido(s) para el desarrollo de la Asistencia Técnica, de acuerdo con los
hitos o las actividades relacionadas en el Cronograma, resaltando las actividades que
serén financiadas por parte del FENOGE v las que seran financiadas con recursos de
capital propio y/o cofinanciacién. La suma de estos desembolsos debe ser igual al
costo total de la Asistencia Técnica.

(vi) Anélisis de riesgos

El anélisis y evaluacion del riesgo incluye la identificacion de las causas y fuentes
del riesgo su consideracién, consecuencias y la probabilidad de que dichas
consecuencias puedan ocurrir. Este modelo permite identificar de forma temprana
potenciales amenazas y la vulnerabilidad de los elementos expuestos, con el fin de
determinar los posibles impactos sociales, econémicos y ambientales y sus
probabilidades, con el propdsito de definir controles certeros de intervencion y
alcance de la mitigacién del riesgo y preparacion para la respuesta y recuperacion.

(vii)  Relacion Beneficio costo

Se debera presentar una evaluacion costo-beneficio que compare el costo de la
actividad de fomento, promocién estimulo e incentivo con los ahorros econémicos o
ingresos producidos y complementando esta informacion con los beneficios
potenciales de su ejecucion, desarrollo y/o implementacion, asociados a los efectos
positivos que se esperan obtener con la ejecucion de la misma.

3. Requisitos para la presentacion de Solicitudes de Actividades de Fomento, Promocidn,
Estimulo e Incentivo

(a) La carta de presentacion de la Solicitud, debera incluir lo siguiente:

(i) Nombre, denominacion o identificacion del Solicitante, de acuerdo con su naturaleza
juridica conforme las Leyes Aplicables y el Manual Operativo.

(ii) Objeto y alcance de la Actividad, para lo cual deben plantearse los objetivos
(generales y especificos) que se pretenden alcanzar la misma. La descripcion de los
objetivos debe ser clara y precisa.

(iii) Valor de la Actividad solicitada, indicando el valor total expresado en pesos
colombianos.

(iv) Monto de los Recursos No Reembolsables solicitado al Fondo, indicando el valor
total en pesos colombianos.

(v) Financiacion cruzada, indicando si la Actividad de Fomento cuenta con otra fuente
de financiacion. (ldentificacién de otras fuentes de financiacién, su cantidad y
esquema).



(vi) Firma
(vii) Autorizacion de notificacion electronica.

(viii) Informacién de contacto, indicando la informacion mediante la cual se
realizardn las comunicaciones a que haya lugar respecto la Solicitud y su proceso
conforme este Manual, incluyendo como minimo, nombre de contacto, correo(s)
electronico(s), y direccion fisica.

(ix) Constancia suscrita por el representante legal o su equivalente (de acuerdo con la
naturaleza juridica del Solicitante conforme las Leyes Aplicables), en el que autorice
el tratamiento de datos personales, conforme las Leyes Aplicables (incluyendo, sin
limitacion, la Ley 1581 de 2012 y los Decretos 1377 de 2013 y 886 de 2014).

(b) Ficha técnica con formato del FENOGE (se debe entregar en formato editable).

(c) Los documentos de soporte a los que se refiere la Seccion 5.08(c)(iii), seran los
siguientes:

(i) Desarrollo de la Actividad de Fomento, Promocién, Estimulo e Incentivo.

Exponer la necesidad de la Actividad de Fomento, Promocion, Estimulo e Incentivo a la
luz de los lineamientos de politica pablica, y/o planes estratégicos del Gobierno
nacional; o de su aptitud y procedencia para fomentar el conocimiento, fortalecimiento,
la investigacion, el relacionamiento estratégico, la participacion, inversion y el
desarrollo para la generacion y utilizacion de energia a partir FNCE, asi como la
implementacion de mecanismos de GEE, segun corresponda.

Debe indicarse de forma detallada la metodologia y el procedimiento mediante el cual
seréa desarrollada la actividad.

(ii) Indicadores de seguimiento

Estos permitiran llevar a cabo el seguimiento a la actividad de fomento, promocién,
estimulo e incentivo desarrollada, y deben expresar de forma clara el impacto de la
gjecucién de la Actividad de Fomento comparando con la linea de base. Estos
indicadores deben evaluar cuatro dimensiones, a saber, energética (kwh ahorrados para
proyectos de GEE, kWh generados para proyectos de FNCE), econdmica (ahorros
econdmicos o ingresos generados), ambiental (Ton CO2 evitadas) y/o social (nimero de
usuarios beneficiados), segln aplique; y deberan tener una periodicidad anual.

En cuanto al numeral 5.08 (a) (ii) del MO, el FENOGE podré definir indicadores de
seguimiento segun el tipo de Actividad de Fomento solicitada.

Sujeto a la naturaleza de la Actividad de Fomento Promocién Estimulo e Incentivo
presentada, el Comité Directivo podré aprobar los indicadores de seguimiento.

(iii) Presupuesto

Es la expresion financiera de las actividades de la Actividad de Fomento con sus
respectivos costos unitarios y cantidades, los cuales deberdn estar debidamente
soportados: y deberan ser definidos de conformidad con los siguientes métodos:



= Andlisis de procesos histdricos de contratacion con objetos similares al que
se pretende contratar.

= Resoluciones y guias de precios del sector publico y/o privado.

= Sondeos de mercado solicitando cotizaciones y ofertas.

(iv) Cronograma

Es la relacion de los tiempos y actividades en el que se deben sefialar los hitos mas
representativos (fecha de inicio y culminacion de cada una de las actividades), las
cuales deber&n guardar relacion con las actividades establecidas en el presupuesto,
para el desarrollo y/o ejecucion de las actividades de fomento, promocion, estimulo
e incentivo, de forma que permita realizar el seguimiento a su ejecucion, .

(v) Flujo de fondos

El flujo de fondos se entiende como el requerimiento de el/los desembolso(s) de
dinero requerido(s) para el desarrollo de las actividades de fomento, promocion,
estimulo e incentivo, de acuerdo con los hitos o las actividades relacionadas en el
Cronograma, resaltando las actividades que seran financiadas por parte del FENOGE
y las que seran financiadas con recursos de capital propio y/o cofinanciacion. La
suma de estos desembolsos debe ser igual al costo total de las actividades de fomento,
promocion, estimulo e incentivo.

(vi) Analisis de riesgos

El analisis y evaluacion del riesgo incluye la identificacion de las causas y fuentes
del riesgo su consideracion, consecuencias y la probabilidad de que dichas
consecuencias puedan ocurrir. Este modelo permite identificar de forma temprana
potenciales amenazas y la vulnerabilidad de los elementos expuestos, con el fin de
determinar los posibles impactos sociales, econdémicos y ambientales y sus
probabilidades, con el proposito de definir controles certeros de intervencion y
alcance de la mitigacion del riesgo y preparacion para la respuesta y recuperacion.

(vii) Relacion Beneficio costo

Se debera presentar una evaluacion costo-beneficio que compare el costo de la
actividad de fomento promocion, estimulo e inventivo con los ahorros econémicos o
ingresos producidos y complementando esta informacion con los beneficios de su
implementacion, asociados a los efectos positivos que se esperan obtener con la
ejecucion de la misma.

Cuando la Actividad de Fomento, promocion, estimulo e incentivo incluya la
ejecucion, implementacion o desarrollo de Proyectos (en cualquier etapa) de FNCE
ylo GEE, se deberd complementar la solicitud con los requisitos aplicables del
Numeral (ii) al (xiii), de la Seccion 1(d) de la presente politica.

El Equipo Ejecutor podra determinar de forma motivada la necesidad de requisitos complementarios
o desarrollar los aca escritos a través de procesos, procedimientos o circulares externas, de acuerdo



con cada Plan, Programa o Proyecto, Asistencia Técnica, o Actividad de Fomento, Promocién,
Estimulo e Incentivo.

A continuacidn, se incluye el listado de los anexos que se requieren para la presentacion de
solicitudes.

Carta de Presentacion Planes, Programas o Proyectos.

Carta de Presentacion Asistencias Técnicas.

Carta de Presentacion Actividades de Fomento, Promocién, Estimulo e Incentivo.

Ficha técnica Planes, Programas o Proyectos.

Ficha técnica Asistencias Técnicas.

Ficha técnica Actividades de Fomento Promocion Estimulo o Incentivo.

Requisitos de los estudios técnicos de las etapas de maduracion de Planes, Programas o
Proyectos.



