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SUHVXSXHVWDOHV�FRQVWLWXLGDV�D����GH�GLFLHPEUH�GH�������DVLJQDGR�DO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�
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'LUHFFLRQHV�� 2ILFLQDV�� 6HFUHWDUtD� *HQHUDO�� \� iUHDV� RUJDQL]DFLRQDOHV� FRQ� DVLJQDFLyQ�
SUHVXSXHVWDO��DVt�FRPR�OD�FLXGDGDQtD�HQ�JHQHUDO����
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6H� HQYtD� HO� LQIRUPH� D� ORV� PLHPEURV� GHO� &RPLWp� GH� &RRUGLQDFLyQ� ,QVWLWXFLRQDO� GHO�
6LVWHPD�GH�&RQWURO�,QWHUQR�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��DWHQGLHQGR�OR�HVWDEOHFLGR�
HQ�HO�3DUiJUDIR���GHO�$UWtFXOR������������GHO�'HFUHWR������GH�������PRGLILFDGR�SRU�HO�
$UWtFXOR���GHO�'HFUHWR�����GH��������
�
�
��� (48,32�'(�75$%$-2�
�
(O� HTXLSR� GH� WUDEDMR� HVWXYR� FRQIRUPDGR� SRU� ,QJULG� &HFLOLD� (VSLQRVD� 6iQFKH]�� -HIH�
2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR��TXLHQ�VXSHUYLVy�\�FRRUGLQy�OD�$XGLWRULD��\�$UPDQGR�&DOGHUyQ�
6DORP��$XGLWRU�,QWHUQR�GH�OD�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR��TXLHQ�OD�HMHFXWy���
�
�
��� &5,7(5,2�1250$7,92��
�
�
���� )81&,Ï1�'(�/$�2),&,1$�'(�&21752/�,17(512�
�
�� /LWHUDO� H�� \� J�� GHO� DUWtFXOR� ��� GH� OD� /H\� ��� GH� ������ SRU� OD� FXDO� VH� HVWDEOHFHQ�

QRUPDV� SDUD� HO� HMHUFLFLR� GHO� FRQWURO� LQWHUQR� HQ� ODV� HQWLGDGHV� \� RUJDQLVPRV� GHO�
HVWDGR���
�
(V� IXQFLyQ� GHO� DXGLWRU� LQWHUQR�� ³9HODU� SRU� HO� FXPSOLPLHQWR� GH� ODV� OH\HV�� QRUPDV��
SROtWLFDV�� SURFHGLPLHQWRV�� SODQHV�� SURJUDPDV�� SUR\HFWRV� \� PHWDV� GH� OD�
RUJDQL]DFLyQ�\�UHFRPHQGDU�ORV�DMXVWHV�QHFHVDULRV´���6XEUD\DGR�IXHUD�GH�WH[WR��
�
³9HULILFDU� ORV�SURFHVRV� UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�PDQHMR�GH� ORV� UHFXUVRV��ELHQHV�\� ORV�
VLVWHPDV� GH� LQIRUPDFLyQ� GH� OD� HQWLGDG� \� UHFRPHQGDU� ORV� FRUUHFWLYRV� TXH� VHDQ�
QHFHVDULRV´���6XEUD\DGR�IXHUD�GH�WH[WR��

�
�� 1XPHUDO� ������ $XGLWRUtD� ,QWHUQD�� GHO� 0DQXDO� 7pFQLFR� GHO� 0RGHOR� (VWiQGDU� GH�

&RQWURO� ,QWHUQR� SDUD� HO� (VWDGR� &RORPELDQR� 0(&,�� LPSOHPHQWDGR� PHGLDQWH� HO�
$UWtFXOR����������$UWLFXODFLyQ�GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�FRQ�ORV�6LVWHPDV�GH�&RQWURO�
,QWHUQR�� 'HFUHWR� ����� GH� ������ SRU� PHGLR� GHO� FXDO� VH� H[SLGH� HO� 'HFUHWR� ÒQLFR�
5HJODPHQWDULR�GHO�6HFWRU�GH�)XQFLyQ�3~EOLFD���
�
³/DV� 2ILFLQDV� GH� &RQWURO� ,QWHUQR«� GHEHQ� DXGLWDU� ORV� SURFHVRV�� FRQ� HO� ILQ� GH�
YHULILFDU�VX�JHVWLyQ��HV�GHFLU��TXH�VH�HVWp�GDQGR�FXPSOLPLHQWR�D� OR�SURJUDPDGR´��
�6XEUD\DGR�IXHUD�GH�WH[WR��

�
�
�
�
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���� 1250$6�$3/,&$%/(6�$/�7(0$�$8',7$'2�
�
�� /H\������GH�������SRU�OD�FXDO�VH�GHFUHWD�HO�3UHVXSXHVWR�GH�5HQWDV�\�5HFXUVRV�GH�

&DSLWDO� \� /H\� GH� $SURSLDFLRQHV� SDUD� OD� YLJHQFLD� ILVFDO� GHO� �� GH� HQHUR� DO� ��� GH�
GLFLHPEUH�GH�������

�
�� 'HFUHWR������GH�������SRU�HO�FXDO�VH�OLTXLGD�HO�3UHVXSXHVWR�*HQHUDO�GH�OD�1DFLyQ�

SDUD� OD� YLJHQFLD� ILVFDO� GH� ������ VH� GHWDOODQ� ODV� DSURSLDFLRQHV� \� VH� FODVLILFDQ� \�
GHILQHQ�ORV�JDVWRV��

�
�� /H\������GH�������SRU�OD�FXDO�VH�GHFUHWD�HO�3UHVXSXHVWR�GH�5HQWDV�\�5HFXUVRV�GH�

&DSLWDO� \� /H\� GH� $SURSLDFLRQHV� SDUD� OD� YLJHQFLD� ILVFDO� GHO� �� GH� HQHUR� DO� ��� GH�
GLFLHPEUH�GH��������

�
�� 'HFUHWR������GH�������SRU�HO�FXDO�VH�OLTXLGD�HO�3UHVXSXHVWR�*HQHUDO�GH�OD�1DFLyQ�

SDUD� OD� YLJHQFLD� ILVFDO� GH� ������ VH� GHWDOODQ� ODV� DSURSLDFLRQHV� \� VH� FODVLILFDQ� \�
GHILQHQ�ORV�JDVWRV���

�
�� 3URFHGLPLHQWR� 3UHVXSXHVWR� $VLJQDGR� DO� 0LQLVWHULR� GH� 0LQDV� \� (QHUJtD�� &yGLJR�

*)�3����� GHO�6LVWHPD� ,QWHJUDGR�GH�*HVWLyQ� GHO�0LQLVWHULR� GH�0LQDV� \�(QHUJtD� ±�
6,*0(��

�
�� 1RUPD� 7pFQLFD� &RORPELDQD� 17&� �� ,62� ����������� 6LVWHPDV� GH� *HVWLyQ� GH� OD�

&DOLGDG��5HTXLVLWRV���
�
�
��� 0(72'2/2*Ë$�
�
/D� DXGLWRUtD� VH� UHDOL]y� PHGLDQWH� VROLFLWXG� GH� LQIRUPDFLyQ� DO� *UXSR� GH� (MHFXFLyQ�
3UHVXSXHVWDO�� FRQ� OD� ILQDOLGDG� GH� GHWHUPLQDU� VX� HVWDGR� IUHQWH� DO� FULWHULR� QRUPDWLYR�
DSOLFDEOH���
�
�
���� 0(',&,Ï1�1,9(/�'(�(-(&8&,Ï1�
�
(O� QLYHO�GH�FXPSOLPLHQWR�GH� OD�/H\�GH�$SURSLDFLRQHV�HVWi� UHODFLRQDGR�FRQ�HO� QLYHO�GH�
HMHFXFLyQ�SUHVXSXHVWDO�SRU�UXEUR���

�
/D� PHWRGRORJtD� SDUD� HIHFWRV� GH� PHGLU� \� HVWDEOHFHU� HO� QLYHO� GH� HMHFXFLyQ� GHO�
3UHVXSXHVWR� *HQHUDO� GH� OD� 1DFLyQ� ±� 3*1� \� ODV� UHVHUYDV� GHO� 0LQLVWHULR� GH� 0LQDV� \�
(QHUJtD�� D� ��� GH� MXQLR�� ��� GH� VHSWLHPEUH� \� ��� GH� GLFLHPEUH�� FRUUHVSRQGH� D� ORV�
VLJXLHQWHV�SDUiPHWURV��FRQ�EDVH�HQ�ODV�REOLJDFLRQHV��
�



� � ������$8',725,$�'(�&803/,0,(172�±�/(<�'(�$3523,$&,21(6�
35(6838(672�'(/�0,1,67(5,2�'(�0,1$6�<�(1(5*Ë$�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�

ЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫё

}ƃƐŜƐƲŀёţūё�ƼƲǷǢƼƧёRƲǷūǢƲƼёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёё ŁƄƐƲŀёͻёţūёͷͷё

325&(17$-(�'(�(-(&8&,Ï1�'(/�
35(6838(672�<�'(�/$6�5(6(59$6� (67$'2�'(/�1,9(/�

'(�(-(&8&,Ï1�
35(6838(67$/�$����'(�

-81,2�
$����'(�

6(37,(0%5(�
$����'(�

',&,(0%5(�

�� ��� �� ��� �� ��� %DMR�

��� ��� ��� ��� ��� ��� 0HGLDQR�

��� ���� ��� ���� ��� ���� $OWR�
�
�
���� 0(',&,Ï1�'(/�5,(6*2�
�
(O� FULWHULR� DSOLFDGR� SDUD� HVWDEOHFHU� OD� PDWHULDOL]DFLyQ� GHO� ULHVJR� GHO� SUHVXSXHVWR��
FRUUHVSRQGLy�D�ORV�VLJXLHQWHV�SDUiPHWURV�GH�YDORUDFLyQ�\�PHGLFLyQ�GHO�QLYHO�GHO�ULHVJR���
�
%DMR�� 6LJQLILFD� TXH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� SUHVXSXHVWR� PXHVWUD� XQ� JUDGR� GH� GHVDUUROOR�
LPSRUWDQWH�� DSRUWD� GH� PDQHUD� VXVWDQFLDO� DO� ORJUR� GH� ORV� REMHWLYRV� \� GH� PDQHUD� QR�
VLJQLILFDWLYD� SXHGH� SUHVHQWDU� DOJXQDV� GLILFXOWDGHV� HQ� OD� JHVWLyQ�� 1R� SUHVHQWD�
0DWHULDOL]DFLyQ�GH�5LHVJR��UHVSHFWR�GHO�FXPSOLPLHQWR�QRUPDWLYR�R�GHO�SUHVXSXHVWR��>6H�
LGHQWLILFD�FRQ�HO�FRORU�9HUGH@�
�
0HGLDQR��6LJQLILFD� TXH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� SUHVXSXHVWR� PXHVWUD� XQ� JUDGR� GH� GHVDUUROOR�
UHODWLYR��DSRUWD�GH�PDQHUD�QR�VXVWDQFLDO�DO� ORJUR�GH� ORV�REMHWLYRV�\�SUHVHQWDU�DOJXQDV�
GLILFXOWDGHV� HQ� OD� JHVWLyQ�� 3UHVHQWD� 0DWHULDOL]DFLyQ� GH� 5LHVJR� GH� PDQHUD� PyGLFD��
UHVSHFWR� GHO� FXPSOLPLHQWR� QRUPDWLYR� R� GHO� SUHVXSXHVWR�� >6H� LGHQWLILFD� FRQ� HO� FRORU�
$PDULOOR@�
�
$OWR�� 6LJQLILFD� TXH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� SUHVXSXHVWR� PXHVWUD� XQ� JUDGR� GH� GHVDUUROOR�
PtQLPR��QR�DSRUWD�GH�PDQHUD�HVHQFLDO�DO�ORJUR�GH�ORV�REMHWLYRV�\�GH�PDQHUD�VLJQLILFDWLYD�
SUHVHQWD� DOJXQDV� GLILFXOWDGHV� HQ� OD� JHVWLyQ�� 3UHVHQWD� 0DWHULDOL]DFLyQ� GH� 5LHVJR��
UHVSHFWR�GHO�FXPSOLPLHQWR�QRUPDWLYR�R�GHO�SUHVXSXHVWR��>6H�LGHQWLILFD�FRQ�HO�FRORU�5RMR@�
�
�
���� 0(',&,Ï1�'(/�&21752/�
�
6H�SURFHGLy�D�GHWHUPLQDU�VL� OD�YDULDEOH�DQDOL]DGD�FXHQWD�FRQ�FRQWURO� LGHQWLILFDGR�HQ�HO�
0DSD� GH� 5LHVJRV� R� HQ� HO� SURFHGLPLHQWR� GRFXPHQWDGR�� &XDQGR� QR� VH� HQFRQWUy�
GRFXPHQWDGR�HO�FRQWURO��OD�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR�SURFHGLy�D�GHVFULELUOR�FRQ�EDVH�HQ�
HO�ULHVJR�LGHQWLILFDGR��SDUD�SRVWHULRUPHQWH�DQDOL]DUOR�\�GHWHUPLQDU�VX�HILFLHQFLD���
�
(O�FULWHULR�DSOLFDGR�SDUD�GHWHUPLQDU�OD�(ILFLHQFLD�R�,QHILFLHQFLD�GHO�FRQWURO�GHVFULWR�GH�OD�
YDULDEOH�HYDOXDGD�FRUUHVSRQGLy�D�ORV�VLJXLHQWHV�SDUiPHWURV�GH�PHGLFLyQ�GHO�FRQWURO���
�
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&RQWURO�(ILFLHQWH��&XDQGR�HO�FRQWURO�FRQWULEX\H�FRQ� OD�SUHYHQFLyQ�GH� OD�PDWHULDOL]DFLyQ�
GHO�ULHVJR�LQKHUHQWH��LQGLFD�TXH�HO�FRQWURO�VH�DSOLFD�R�HV�DSURSLDGR���
�
&RQWURO� ,QHILFLHQWH�� &XDQGR� HO� FRQWURO� QR� FRQWULEX\H� FRQ� OD� SUHYHQFLyQ� GH� OD�
PDWHULDOL]DFLyQ� GHO� ULHVJR� LQKHUHQWH�� LQGLFD� TXH� HO� FRQWURO� QR� VH� DSOLFD�� HV� LQHILFD]� R�
LQDSURSLDGR���
�
�
���� 0(',&,Ï1�'(�/$�*(67,Ï1�
�
&RQ�EDVH�HQ�HO�DQiOLVLV�H�LPSDFWR�GHO�UHVXOWDGR�DOFDQ]DGR�SRU�HO�HMHFXWRU�GH�OD�YDULDEOH�
DQDOL]DGD��OD�PDWHULDOL]DFLyQ�GHO�ULHVJR�LQKHUHQWH�\�OD�HILFLHQFLD�GHO�FRQWURO��OD�2ILFLQD�GH�
&RQWURO�,QWHUQR�SURFHGLy�D�HVWDEOHFHU�OD�HIHFWLYLGDG�GH�OD�JHVWLyQ���
�
(O� FULWHULR� DSOLFDGR� SDUD� GHWHUPLQD� OD� (IHFWLYLGDG� R� 1R� (IHFWLYLGDG� GH� OD� JHVWLyQ� GHO�
HMHFXWRU�GH�OD�YDULDEOH�HYDOXDGD��FRUUHVSRQGLy�D�ORV�VLJXLHQWHV�SDUiPHWURV���
�
*HVWLyQ� (IHFWLYD�� &XDQGR� OD� DFFLyQ� UHDOL]DGD� FRQGXMR� DO� ORJUR� GH� ORV� UHVXOWDGRV�
SURJUDPDGRV�� D� OD� REVHUYDQFLD� QRUPDWLYD� R� DO� FXPSOLPLHQWR� GHO� SURFHGLPLHQWR�
HVWDEOHFLGR��D�WUDYpV�GHO�XVR�ySWLPR�GH�ORV�UHFXUVRV�XWLOL]DGRV���OD�QR�PDWHULDOL]DFLyQ�GHO�
ULHVJR�LQKHUHQWH�R�OD�HILFLHQFLD�GHO�FRQWURO��
�
*HVWLyQ�1R�(IHFWLYD��&XDQGR� OD�DFFLyQ�UHDOL]DGD�QR�FRQGXMR�DO� ORJUR�GH�ORV�UHVXOWDGRV�
SURJUDPDGRV�� D� OD� REVHUYDQFLD� QRUPDWLYD� R� DO� FXPSOLPLHQWR� GHO� SURFHGLPLHQWR�
HVWDEOHFLGR�� YLpQGRVH� DIHFWDGD� SRU� OD� QR� XWLOL]DFLyQ� ySWLPD� GH� ORV� UHFXUVRV�� OD�
PDWHULDOL]DFLyQ�GHO�ULHVJR�LQKHUHQWH�R�OD�LQHILFLHQFLD�GHO�FRQWURO��
�
�
���� &216,'(5$&,21(6�'(�35(9(1&,Ï1�
�
/D� 2ILFLQD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� HQ� FXPSOLPLHQWR� GH� VX� URO� GH� ³(QIRTXH� KDFLD� OD�
SUHYHQFLyQ´��� SUHVHQWD� FRQVLGHUDFLRQHV� FRPR� LQVXPR� SDUD� TXH� ODV� iUHDV�
RUJDQL]DFLRQDOHV�FXPSODQ�FRQ� ORV�REMHWLYRV�\� OD� IXQFLyQ�TXH� OHV�FRPSHWH��\� OHV� IDFLOLWH�
DWHQGHU�OR�HVWDEOHFLGD�HQ��
�
��� ³/D� $XWRHYDOXDFLyQ�� FRPSUHQGH� HO� PRQLWRUHR� TXH� VH� OH� GHEH� UHDOL]DU� D� OD�

RSHUDFLyQ�GH� OD�HQWLGDG�D� WUDYpV�GH� OD�PHGLFLyQ� GH� ORV� UHVXOWDGRV�JHQHUDGRV�HQ�
FDGD�SURFHVR��SURFHGLPLHQWR��SUR\HFWR��SODQ�\�R�SURJUDPD��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�ORV�
LQGLFDGRUHV� GH� JHVWLyQ�� HO� PDQHMR� GH� ORV� ULHVJRV�� ORV� SODQHV� GH� PHMRUDPLHQWR��

�
��'HVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�GH�OD�(FRQRPtD��GHILQLGD�FRPR�OD�DXVHQFLD�GH�GHVSHUGLFLR�HQ�OD�REWHQFLyQ�GH�
XQ�UHVXOWDGR�GHWHUPLQDGR��*ORVDULR�'$)3��GHO���GH�PDU]R�GH�������
��'HVFULWR�HQ�HO�$UWtFXOR������������GHO�'HFUHWR������GH�������
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HQWUH� RWURV´�� 1XPHUDO� ������ $XWRHYDOXDFLyQ� GHO� &RQWURO� \� *HVWLyQ�� GHO� 0DQXDO�
7pFQLFR�GHO�0RGHOR�(VWiQGDU�GH�&RQWURO�,QWHUQR�SDUD�HO�(VWDGR�&RORPELDQR�0(&,��

�
��� ³/D�RUJDQL]DFLyQ�GHEH�DQDOL]DU�\�HYDOXDU�ORV�GDWRV�\�OD�LQIRUPDFLyQ�DSURSLDGRV�TXH�

VXUJHQ� SRU� HO� VHJXLPLHQWR� \� OD� PHGLFLyQ´�� ³/D� RUJDQL]DFLyQ� GHEH�� UHDOL]DU� ODV�
FRUUHFFLRQHV�\�WRPDU�ODV�DFFLRQHV�FRUUHFWLYDV�DGHFXDGDV�VLQ�GHPRUD�LQMXVWLILFDGD´��
³/D�RUJDQL]DFLyQ�GHEH�FRQVLGHUDU�ORV�UHVXOWDGRV�GHO�DQiOLVLV�\�OD�HYDOXDFLyQ��\�ODV�
VDOLGDV� GH� OD� UHYLVLyQ� SRU� OD� GLUHFFLyQ�� SDUD� GHWHUPLQDU� VL� KD\� QHFHVLGDGHV� X�
RSRUWXQLGDGHV� TXH� GHEHQ� FRQVLGHUDUVH� FRPR� SDUWH� GH� OD� PHMRUD� FRQWLQXD´��
1XPHUDOHV�����6HJXLPLHQWR��0HGLFLyQ��$QiOLVLV�\�(YDOXDFLyQ��������\������0HMRUD�
&RQWLQXD��17&�,62������������

�
(O�UHJLVWUR�GH�OD�IRUPXODFLyQ�GH�DFFLRQHV�GH�PHMRUD�HQ�ORV�SODQHV�GH�PHMRUDPLHQWR�SRU�
SURFHVRV� TXHGDUi� D� FRQVLGHUDFLyQ� \� FULWHULR� GHO� iUHD� RUJDQL]DFLRQDO�� QR� REVWDQWH�� Vt�
JHQHUD�XQ�DQiOLVLV�\�WRPD�GH�GHFLVLyQ�SRU�SDUWH�GHO�iUHD�UHVSRQVDEOH���
�
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���� (-(&8&,Ï1�35(6838(67$/������
�
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������ &ULWHULR�1RUPDWLYR�
�
�� /H\������GH�������SRU�OD�FXDO�VH�GHFUHWD�HO�3UHVXSXHVWR�GH�5HQWDV�\�5HFXUVRV�GH�

&DSLWDO� \� /H\� GH� $SURSLDFLRQHV� SDUD� OD� YLJHQFLD� ILVFDO� GHO� �� GH� HQHUR� DO� ��� GH�
GLFLHPEUH�GH�������

�
�� 'HFUHWR������GH�������SRU�HO�FXDO�VH�OLTXLGD�HO�3UHVXSXHVWR�*HQHUDO�GH�OD�1DFLyQ�

SDUD� OD� YLJHQFLD� ILVFDO� GH� ������ VH� GHWDOODQ� ODV� DSURSLDFLRQHV� \� VH� FODVLILFDQ� \�
GHILQHQ�ORV�JDVWRV��
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������ 5LHVJR�,GHQWLILFDGR�
�
&RQ� EDVH� HQ� HO� FULWHULR� QRUPDWLYR� VHxDODGR� HQ� HO� QXPHUDO� DQWHULRU�� OD� PHWRGRORJtD�
HVWDEOHFLGD�\� OD� IHFKD�GH�FRUWH�����GH�GLFLHPEUH�GH�������HO� ULHVJR� LGHQWLILFDGR�SRU� OD�
2&,�TXH�HV�REMHWR�GH�DQiOLVLV�SDUD�GHWHUPLQDU�VX�PDWHULDOL]DFLyQ��HV���
�

�
�� 'HO� 'HSDUWDPHQWR� $GPLQLVWUDWLYR� GH� OD� )XQFLyQ� 3~EOLFD�� ,PSOHPHQWDGR�PHGLDQWH� HO� $UWtFXOR� ���������
$UWLFXODFLyQ�GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�FRQ�ORV�6LVWHPDV�GH�&RQWURO�,QWHUQR��GHO�'HFUHWR������GH�������
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�� ³3RVLELOLGDG�TXH�QR�VH�HMHFXWH�HO�SUHVXSXHVWR�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD�
������DVLJQDGR�HQ�OD�/H\������\�HO�'HFUHWR������GH�������HQ�XQ�QLYHO�PHGLDQR�
R�DOWR�GH�HMHFXFLyQ��DFRUGH�FRQ�OD�PHWRGRORJtD�HVWDEOHFLGD�\�OD�IHFKD�GH�FRUWH´���

�
�
������ $QiOLVLV�&XPSOLPLHQWR�GH�OD�1RUPD�
�
6XPLQLVWUR�GH� ,QIRUPDFLyQ��0HGLDQWH� FRUUHR�HOHFWUyQLFR�GHO� ���GH� IHEUHUR�GH�������HO�
*UXSR�GH�(MHFXFLyQ�3UHVXSXHVWDO�VXPLQLVWUy�OD�HMHFXFLyQ�GHO�3UHVXSXHVWR�GHO�0LQLVWHULR�
GH�0LQDV�\�(QHUJtD�SRU�iUHD�RUJDQL]DFLRQDO�UHVSRQVDEOH��FRQ�FRUWH�D����GH�GLFLHPEUH�
GH�������
�
/D�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR�GHWHUPLQy�HO�QLYHO�GH�HMHFXFLyQ�SRU�UXEUR�GHO�SUHVXSXHVWR�
DVLJQDGR�DO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD�FRQ�UHFXUVRV�GHO�3UHVXSXHVWR�*HQHUDO�GH�OD�
1DFLyQ���3*1��HV�GHFLU��HQ�FXPSOLPLHQWR�GH�OD�/H\������\�HO�'HFUHWR������GH�������D�
���GH�GLFLHPEUH�GH�������VH�PXHVWUD�HQ�HO�$QH[R����3UHVXSXHVWR�GH�)XQFLRQDPLHQWR�H�
,QYHUVLyQ�������HO�FXDO�IRUPD�SDUWH�LQWHJUDO�GHO�SUHVHQWH�LQIRUPH���
�
�
������ 5HVXPHQ�(MHFXFLyQ�3UHVXSXHVWR������
�
(O� UHVXPHQ� GH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� SUHVXSXHVWR� GH� IXQFLRQDPLHQWR� H� LQYHUVLyQ�� YLJHQFLD�
������HV�HO�TXH�VH�PXHVWUD�HQ�HO�VLJXLHQWH�FXDGUR��
�
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��� 6H� HVWDEOHFH� TXH� HO� 0LQLVWHULR� GH� 0LQDV� \� (QHUJtD� FXPSOLy� FRQ� OD� /H\� GH�

$SURSLDFLyQ��/H\������\�'HFUHWR������GH������� UHVSHFWR�GHO�SUHVXSXHVWR�������
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HQ�XQ�������D����GH�GLFLHPEUH�GH��������GDGR�TXH�GH�OD�DSURSLDFLyQ�DVLJQDGD�GH�
UHFXUVRV� GHO� 3UHVXSXHVWR�*HQHUDO� GH� OD� 1DFLyQ� ±�3*1�GH������������PLOORQHV��
HMHFXWy������������PLOORQHV��FRQ�XQ�$OWR�1LYHO�GH�HMHFXFLyQ��
�

��� /RV�*DVWRV�GH�)XQFLRQDPLHQWR�GHO�SUHVXSXHVWR�������VH�HMHFXWDURQ�HQ�XQ��������
GDGR�TXH�GH����������PLOORQHV�DVLJQDGRV��VH�HMHFXWDURQ����������PLOORQHV��FRQ�
XQ�$OWR�1LYHO� GH� HMHFXFLyQ�� DVt�PLVPR�� ORV�*DVWRV� GH� ,QYHUVLyQ� GHO� SUHVXSXHVWR�
������VH�HMHFXWDURQ�HQ�XQ��������GDGR�TXH�GH������������PLOORQHV��VH�HMHFXWDURQ�
�����������PLOORQHV��FRQ�XQ�$OWR�1LYHO�GH�HMHFXFLyQ���
�

��� 6H� HVWDEOHFH� TXH� HO� ������ GH� ORV� 5XEURV� 3UHVXSXHVWDOHV� GH� ,QYHUVLyQ� ������
DVLJQDGRV� DO� 0LQLVWHULR� GH�0LQDV� \� (QHUJtD� PHGLDQWH� OD� /H\� ����� \� HO� 'HFUHWR�
�����GH�������SUHVHQWDURQ�%DMR�1LYHO�GH�HMHFXFLyQ�D����GH�GLFLHPEUH�GH�������HV�
GHFLU��TXH�VX�HMHFXFLyQ�IXH�HQWUH�HO����\��������GDGR�TXH�GH�WUHLQWD�\�QXHYH������
UXEURV�DVLJQDGRV��YHLQWLFLQFR������PRVWUDURQ�EDMD�HMHFXFLyQ���
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������ 0DWHULDOL]DFLyQ�GHO�5LHVJR�
�
&RQ�EDVH�HQ�OR�DQDOL]DGR�\�REVHUYDGR��VH�HVWDEOHFH�TXH��
�
�� (O�ULHVJR�³3RVLELOLGDG�TXH�QR�VH�HMHFXWH�HO�SUHVXSXHVWR�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�

(QHUJtD�������DVLJQDGR�HQ� OD� /H\������ \�HO�'HFUHWR������GH�������HQ�XQ�QLYHO�
PHGLDQR�R�DOWR�GH�HMHFXFLyQ��DFRUGH�FRQ�OD�PHWRGRORJtD�HVWDEOHFLGD�\�OD�IHFKD�GH�
FRUWH´��D����GH�GLFLHPEUH�GH�������QR�VH�PDWHULDOL]y��GDGR�TXH�OD�HMHFXFLyQ�WRWDO�
GHO�SUHVXSXHVWR� IXH�GHO�������FRQ�XQ�$OWR�1LYHO�GH�HMHFXFLyQ��XELFiQGRVH�HQ�XQ�
QLYHO�GH�ULHVJR�%DMR�SHUPLWLHQGR�GHWHUPLQDU�TXH�HO�FRQWURO�DSOLFDGR�IXH�(ILFLHQWH�\�
TXH�OD�JHVWLyQ�IXH�(IHFWLYD���
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�
(Q� ORV� VLJXLHQWHV� FXDGURV� VH� PXHVWUD� OD� JHVWLyQ� HIHFWXDGD� SRU� ODV� iUHDV�
RUJDQL]DFLRQDOHV��UHVSHFWR�GHO�UXEUR�SUHVXSXHVWDO�GH�LQYHUVLyQ�DVLJQDGR�HQ�OD�/H\������
\�'HFUHWR������GH�������FRQ� UHFXUVRV�GHO�3UHVXSXHVWR�*HQHUDO�GH� OD�1DFLyQ�±�3*1��
GHWHUPLQDQGR�HO�QLYHO�GH�HMHFXFLyQ�GHO�UXEUR��D����GH�GLFLHPEUH�GH��������
�
�
������ *HVWLyQ�9LFHPLQLVWHULR�GH�0LQDV�
�

�
�� 'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� LQIRUPDFLyQ� VXPLQLVWUDGD� SRU� HO� *UXSR� GH� (MHFXFLyQ� 3UHVXSXHVWDO�� PHGLDQWH�
FRUUHR�HOHFWUyQLFR�GHO����GH�IHEUHUR�GH��������
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A 01 01 01 10 SALARIO
SUBDIRECCION DE 
TALENTO HUMANO

19.766.240.000,00 18.947.852.257,90 95,9% ALTO NO

A 01 01 02 10
CONTRIBUCIONES 
INHERENTES A LA NÓMINA

SUBDIRECCION DE 
TALENTO HUMANO

7.134.923.000,00 7.044.531.627,00 98,7% ALTO NO

A 01 01 03 10
REMUNERACIONES NO 
CONSTITUTIVAS DE FACTOR 
SALARIAL

SUBDIRECCION DE 
TALENTO HUMANO

3.532.055.000,00 3.423.777.888,65 96,9% ALTO NO

30.433.218.000,00 29.416.161.773,55 96,7% ALTO NO

A 02 01 10
ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS

GRUPO DE GESTION 
ADMINISTRATIVA

9.600.000,00 0,00 0,0% BAJO SI

A 02 01 16
ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS

GRUPO DE GESTION 
ADMINISTRATIVA

165.000.000,00 145.651.999,99 88,3% MEDIANO NO

A 02 02 10
ADQUISICIONES DIFERENTES 
DE ACTIVOS

GRUPO DE GESTION 
ADMINISTRATIVA

4.090.022.000,00 3.476.579.647,19 85,0% MEDIANO NO

A 02 02 16
ADQUISICIONES DIFERENTES 
DE ACTIVOS

GRUPO DE GESTION 
ADMINISTRATIVA

535.000.000,00 419.495.234,98 78,4% BAJO SI

4.799.622.000,00 4.041.726.882,16 84,2% MEDIANO NO

A 03 02 02 061 10
ORGANISMO INTERNACIONAL 
DE ENERGÍA ATÓMICA. OIEA. 
(LEY 16/1960)

GRUPO DE ENERGIAS 
NO 

CONVENCIONALES Y 
ASUNTOS 

NUCLEARES 

79.504.000,00 79.483.585,00 100,0% ALTO NO

A 03 03 01 002 10
TRANSFERIR A LA UPME LEY 
143 DE 1994

GRUPO DE 
EJECUCION 

PRESUPUESTAL
9.292.300.000,00 9.292.300.000,00 100,0% ALTO NO

A 03 03 02 011 10

RECURSOS DE ORO Y PLATINO 
PARA LOS MUNICIPIOS 
PRODUCTORES DECRETO 2173 
DE 1992

GRUPO DE 
EJECUCION 

PRESUPUESTAL
56.326.430.000,00 56.326.430.000,00 100,0% ALTO NO

A 03 04 02 001 10
MESADAS PENSIONALES (DE 
PENSIONES)

SUBDIRECCION DE 
TALENTO HUMANO

137.287.000,00 70.008.306,00 51,0% BAJO SI

A 03 04 02 010 10
APORTES PREVISIÓN 
PENSIONES VEJEZ JUBILADOS 
(DE PENSIONES)

SUBDIRECCION DE 
TALENTO HUMANO

32.622.000,00 15.559.200,00 47,7% BAJO SI

OBLIGACIÓN

TOTAL GASTOS DE PERSONAL

TOTAL ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN 2021
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021
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OBLIGACIÓN

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN 2021
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

A 03 04 02 012 10

INCAPACIDADES Y LICENCIAS 
DE MATERNIDAD Y 
PATERNIDAD (NO DE 
PENSIONES)

SUBDIRECCION DE 
TALENTO HUMANO

71.581.000,00 42.096.790,60 58,8% BAJO SI

A 03 10 01 001 10 SENTENCIAS
OFICINA ASESORA 

JURIDICA
1.959.673.000,00 183.529.647,00 9,4% BAJO SI

A 03 10 01 002 10 CONCILIACIONES
OFICINA ASESORA 

JURIDICA
109.591.000,00 0,00 0,0% BAJO SI

68.008.988.000,00 66.009.407.528,60 97,1% ALTO NO

A 08 01 10 IMPUESTOS
GRUPO DE GESTION 

ADMINISTRATIVA
79.830.000,00 74.829.920,00 93,7% ALTO NO

A 08 04 01 11
CUOTA DE FISCALIZACIÓN Y 
AUDITAJE

GRUPO DE 
EJECUCION 

PRESUPUESTAL
6.500.000.000,00 6.500.000.000,00 100,0% ALTO NO

6.579.830.000,00 6.574.829.920,00 99,9% ALTO NO

109.821.658.000,00 106.042.126.104,31 96,6% ALTO NO

C 2101 1900 8 10

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS 
A USUARIOS DE GAS 
COMBUSTIBLE POR RED DE 
ESTRATOS 1 Y 2.  NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

623.634.920.701,00 623.634.920.701,00 100,0% ALTO NO

C 2101 1900 8 16

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS 
A USUARIOS DE GAS 
COMBUSTIBLE POR RED DE 
ESTRATOS 1 Y 2.  NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

10.200.623.147,00 9.703.342.985,00 95,1% ALTO NO

C 2101 1900 9 16

APOYO A LA FINANCIACIÓN DE 
PROYECTOS DIRIGIDOS AL 
DESARROLLO DE 
INFRAESTRUCTURA, Y 
CONEXIONES PARA EL USO 
DEL GAS NATURAL A NIVEL  
NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

6.977.486.224,00 1.144.708.639,00 16,4% BAJO SI

TOTAL GASTOS POR TRIBUTOS MULTAS SANCIONES E INTERESES DE MORA

TOTAL TRANSFERENCIA CORRIENTES

TOTAL FUNCIONAMIENTO
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OBLIGACIÓN

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN 2021
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2101 1900 10 11

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS 
AL CONSUMO EN CILINDROS Y 
PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCTURA DE GLP  
NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

101.591.130.088,00 69.633.867.205,55 68,5% BAJO SI

C 2102 1900 6 10

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS 
PARA PAGOS POR MENORES 
TARIFAS SECTOR ELÉCTRICO  
NACIONAL

DIRECCIÓN DE 
ENERGIA ELÉCTRICA

2.745.366.369.027,00 2.744.061.209.001,00 100,0% ALTO NO

C 2102 1900 7 14

INCREMENTO DE LA 
EFICIENCIA EN EL CONSUMO, 
USO Y GENERACIÓN DE LA 
ENERGÍA A NIVEL  NACIONAL

DIRECCIÓN DE 
ENERGIA ELÉCTRICA

15.603.000.000,00 14.780.734.215,00 94,7% ALTO NO

C 2102 1900 7 16

INCREMENTO DE LA 
EFICIENCIA EN EL CONSUMO, 
USO Y GENERACIÓN DE LA 
ENERGÍA A NIVEL  NACIONAL

DIRECCIÓN DE 
ENERGIA ELÉCTRICA

25.176.000.000,00 25.050.017.447,00 99,5% ALTO NO

C 2102 1900 8 16

DISTRIBUCIÓN DE SUBSIDIOS 
PARA USUARIOS UBICADOS EN 
ZONAS ESPECIALES DEL 
SISTEMA INTERCONECTADO  
NACIONAL

DIRECCIÓN DE 
ENERGIA ELÉCTRICA

194.000.000.000,00 193.924.785.360,00 100,0% ALTO NO

C 2102 1900 9 16

MEJORAMIENTO DE LA 
CALIDAD Y CONFIABILIDAD DEL 
SERVICIO DE ENERGÍA 
ELÉCTRICA EN LOS BARRIOS 
SUBNORMALES UBICADOS EN 
LOS MUNICIPIOS DEL SISTEMA 
INTERCONECTADO A NIVEL  
NACIONAL

DIRECCIÓN DE 
ENERGIA ELÉCTRICA

88.312.718.677,00 57.959.236.057,23 65,6% BAJO SI

C 2102 1900 10 52

SUMINISTRO DEL SERVICIO DE 
ENERGÍA ELÉCTRICA EN LAS 
ZONAS NO INTERCONECTADAS 
– ZNI A NIVEL  NACIONAL

DIRECCIÓN DE 
ENERGIA ELÉCTRICA

110.240.000.000,00 26.738.166.412,58 24,3% BAJO SI
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OBLIGACIÓN

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN 2021
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2102 1900 11 16

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO 
DE ENERGIA ELECTRICA EN 
LAS ZONAS RURALES DEL 
TERRITORIO  NACIONAL

DIRECCIÓN DE 
ENERGIA ELÉCTRICA

135.290.000.000,00 18.070.315.238,50 13,4% BAJO SI

C 2102 1900 12 11

MEJORAMIENTO DEL 
CUBRIMIENTO DE LA DEMANDA 
NO ATENDIDA QUE PERCIBEN 
LOS USUARIOS DEL SIN Y LAS 
ZNI NACIONAL

DIRECCIÓN DE 
ENERGIA ELÉCTRICA

572.063.814,00 424.383.280,50 74,2% BAJO SI

C 2102 1900 13 11

MEJORAMIENTO EN LA 
DISMINUCIÓN DE LAS 
BRECHAS DE ACCESO A 
ENERGÍA ASEQUIBLE Y LIMPIA 
A NIVEL NACIONAL

DIRECCIÓN DE 
ENERGIA ELÉCTRICA

586.500.000,00 154.034.127,80 26,3% BAJO SI

C 2103 1900 5 11

FORTALECIMIENTO DEL 
CONTROL A LA 
COMERCIALIZACIÓN DE 
COMBUSTIBLES EN LOS 
DEPARTAMENTOS 
CONSIDERADOS COMO ZONAS 
DE FRONTERA.  NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

3.802.112.000,00 3.744.306.938,92 98,5% ALTO NO

C 2103 1900 7 11

DISTRIBUCION DE RECURSOS 
PARA EL TRANSPORTE DE 
COMBUSTIBLES LIQUIDOS 
DERIVADOS DEL PETROLEO 
PARA ABASTECER AL 
DEPARTAMENTO DE NARIÑO

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

55.488.000.000,00 55.108.335.683,07 99,3% ALTO NO

C 2104 1900 8 11

GENERACIÓN DE 
CONDICIONES FAVORABLES 
PARA  REGULARIZAR  LA 
ACTIVIDAD MINERA DE 
PEQUEÑA ESCALA  NACIONAL

DIRECCION DE 
FORMALIZACION 

MINERA
4.657.171.875,00 2.601.354.904,33 55,9% BAJO SI
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OBLIGACIÓN

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN 2021
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2104 1900 16 11

MEJORAMIENTO DE LA 
COMPETITIVIDAD PARA EL 
DESARROLLO DEL SECTOR 
MINERO A NIVEL NACIONAL

DIRECCION DE 
MINERIA 

EMPRESARIAL
4.240.000.000,00 1.552.083.116,00 36,6% BAJO SI

C 2104 1900 17 11

FORTALECIMIENTO DE 
POLÍTICAS ORIENTADAS A LA 
TRANSFORMACIÓN DEL 
SECTOR MINERO NACIONAL

DIRECCION DE 
FORMALIZACION 

MINERA
5.136.000.000,00 2.100.421.295,16 40,9% BAJO SI

C 2105 1900 7 11

FORTALECIMIENTO EN LA 
GESTIÓN DE CONOCIMIENTO Y 
USO COMPARTIDO DE 
INFORMACIÓN EN TEMÁTICAS 
SOCIALES Y AMBIENTALES 
PARA EL SECTOR MINERO 
ENERGÉTICO Y ACTORES 
INTERESADOS EN EL ÁMBITO  
NACIONAL

OFICINA DE ASUNTOS 
AMBIENTALES Y 

SOCIALES
1.000.000.000,00 984.685.238,00 98,5% ALTO NO

C 2105 1900 8 11

APOYO A LAS ACCIONES DE 
CONTROL DE LA EXPLOTACIÓN 
ILÍCITA DE MINERALES EN EL 
TERRITORIO   NACIONAL

VICEMINISTERIO 
MINAS

6.290.000.000,00 5.746.134.006,00 91,4% ALTO NO

C 2105 1900 9 11

FORTALECIMIENTO PARA LA 
REDUCCIÓN DE EMISIONES DE 
GASES DE EFECTO 
INVERNADERO (GEI) QUE 
AFECTAN LAS ACTIVIDADES 
DEL SECTOR MINERO 
ENERGETICO EN EL ÁMBITO  
NACIONAL

OFICINA DE ASUNTOS 
AMBIENTALES Y 

SOCIALES
3.680.806.777,00 3.213.158.127,14 87,3% MEDIANO NO
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OBLIGACIÓN

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN 2021
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2105 1900 10 11

FORTALECIMIENTO PARA LA 
REDUCCIÓN DE LA 
CONFLICTIVIDAD SOCIO 
AMBIENTAL FRENTE A LAS 
ACTIVIDADES 
DESARROLLADAS POR  EL 
SECTOR MINERO ENERGÉTICO 
EN EL TERRITORIO   NACIONAL

OFICINA DE ASUNTOS 
AMBIENTALES Y 

SOCIALES
4.800.000.000,00 3.907.123.590,00 81,4% MEDIANO NO

C 2106 1900 6 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
AUTORIDAD REGULADORA 
PARA EL USO SEGURO DE LOS 
MATERIALES NUCLEARES Y 
RADIACTIVOS EN EL 
TERRITORIO   NACIONAL

GRUPO DE ENERGIAS 
NO 

CONVENCIONALES Y 
ASUNTOS 

NUCLEARES 

412.000.000,00 287.903.807,00 69,9% BAJO SI

C 2106 1900 7 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
TRANSPARENCIA EN LA 
CADENA DE VALOR DEL 
SECTOR EXTRACTIVO EN 
COLOMBIA (INICIATIVA EITI)  
NACIONAL

GRUPO DE 
EJECUCION 

ESTRATEGICA DEL 
SECTOR EXTRACTIVO

1.097.753.000,00 850.966.205,00 77,5% BAJO SI

C 2106 1900 7 15

FORTALECIMIENTO DE LA 
TRANSPARENCIA EN LA 
CADENA DE VALOR DEL 
SECTOR EXTRACTIVO EN 
COLOMBIA (INICIATIVA EITI)  
NACIONAL

GRUPO DE 
EJECUCION 

ESTRATEGICA DEL 
SECTOR EXTRACTIVO

876.367.228,00 79.123.026,90 9,0% BAJO SI

C 2106 1900 8 11

MEJORAMIENTO DE LA 
GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN 
DE LA DISTRIBUCIÓN DE LOS 
COMBUSTIBLES LÍQUIDOS, GAS 
NATURAL Y GLP PARA USO 
VEHICULAR.  NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

13.000.000.000,00 11.877.318.367,67 91,4% ALTO NO
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OBLIGACIÓN

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN 2021
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2106 1900 9 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
SINERGIA INSTITUCIONAL DEL 
SECTOR MINERO ENERGÉTICO 
EN LOS ESCENARIOS 
ESTRATÉGICOS 
INTERNACIONALES DESDE EL 
NIVEL  NACIONAL

OFICINA DE 
PLANEACION Y 

GESTION 
INTERNACIONAL

527.884.644,00 408.220.346,15 77,3% BAJO SI

C 2106 1900 10 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
DIVULGACIÓN DEL IMPACTO 
POSITIVO DE LAS POLÍTICAS Y 
LA GESTIÓN DE DESARROLLO 
DEL PAÍS DEL SECTOR MINERO 
ENERGÉTICO ANTE LA 
POBLACIÓN Y LOS PÚBLICOS 
DE INTERÉS  NACIONAL

GRUPO DE 
COMUNICACIONES Y 

PRENSA
3.090.000.000,00 1.661.036.232,50 53,8% BAJO SI

C 2106 1900 11 11

DESARROLLO DE LA GESTIÓN 
DE LA INFORMACIÓN EN 
ASUNTOS DEL SUBSECTOR 
HIDROCARBUROS.  NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

1.035.776.000,00 896.706.766,00 86,6% MEDIANO NO

C 2106 1900 12 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
PARTICIPACIÓN, 
TRANSPARENCIA Y 
COLABORACIÓN DE LOS 
CIUDADANOS Y PARTES 
INTERESADAS EN LA GESTIÓN 
DEL SECTOR MINERO 
ENERGÉTICO   NACIONAL

GRUPO DE 
RELACIONAMIENTO 
CON EL CIUDADANO 

Y GESTION DE LA 
INFORMACION

3.268.208.100,00 1.396.915.071,00 42,7% BAJO SI
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OBLIGACIÓN

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN 2021
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2106 1900 13 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIÓN SECTORIAL HACIA LA 
INTEGRACIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DEL SECTOR 
MINERO ENERGÉTICO EN LA 
PLANIFICACIÓN AMBIENTAL Y 
TERRITORIAL PARA EL SECTOR 
MINERO ENERGÉTICO EN EL 
TERRITORIO  NACIONAL

OFICINA DE ASUNTOS 
AMBIENTALES Y 

SOCIALES
1.700.000.000,00 963.855.810,00 56,7% BAJO SI

C 2106 1900 17 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
POLÍTICA PUBLICA PARA 
PROMOVER LA 
TRANSFORMACIÓN 
ENERGÉTICA EN AGENTES Y 
USUARIOS DEL TERRITORIO 
NACIONAL

OFICINA DE ASUNTOS 
REGULATORIOS

1.860.000.000,00 1.268.145.805,53 68,2% BAJO SI

C 2106 1900 18 11

MEJORAMIENTO DE LA 
EFICIENCIA Y SEGURIDAD EN 
LOS PRODUCTOS, SISTEMAS E 
INSTALACIONES QUE ESTÁN 
BAJO EL ALCANCE DE LOS 
REGLAMENTOS TÉCNICOS DEL 
SECTOR DE ENERGÍA 
ELÉCTRICA EN EL TERRITORIO 
NACIONAL

DIRECCIÓN DE 
ENERGIA ELÉCTRICA

1.105.000.000,00 552.245.010,42 50,0% BAJO SI

C 2199 1900 15 11

MEJORAMIENTO DEL MODELO 
INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN EN EL MINISTERIO DE 
MINAS Y ENERGÍA  BOGOTÁ

OFICINA DE 
PLANEACION Y 

GESTION 
INTERNACIONAL

1.195.614.949,00 826.520.644,00 69,1% BAJO SI

C 2199 1900 18 11
FORTALECIMIENTO DE LOS 
INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 
DOCUMENTAL  NACIONAL

GRUPO DE 
RELACIONAMIENTO 
CON EL CIUDADANO 

Y GESTION DE LA 
INFORMACION

1.394.500.000,00 277.104.790,00 19,9% BAJO SI
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN 2021
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2199 1900 19 14
FORTALECIMIENTO DEL 
SECTOR MINERO ENERGÉTICO 
A NIVEL  NACIONAL

SECRETARIA 
GENERAL - BID

24.000.000.000,00 14.989.126.890,14 62,5% BAJO SI

C 2199 1900 22 11

IMPLEMENTACIÓN DEL LITIGIO 
DE ALTO IMPACTO EN EL 
MINISTERIO DE MINAS Y 
ENERGÍA...  NACIONAL

OFICINA ASESORA 
JURIDICA

1.751.000.000,00 1.359.171.957,25 77,6% BAJO SI

C 2199 1900 24 11

IMPLEMENTACIÓN 
IMPLEMENTACIÓN MODELO DE 
GESTIÓN DE DOCUMENTOS 
ELECTRÓNICOS DE ARCHIVO - 
MGDEA  BOGOTÁ

GRUPO DE 
RELACIONAMIENTO 
CON EL CIUDADANO 

Y GESTION DE LA 
INFORMACION

1.072.102.500,00 319.559.999,00 29,8% BAJO SI

C 2199 1900 25 11

FORTALECIMIENTO DE LAS 
CAPACIDADES TECNOLÓGICAS 
DEL MINISTERIO DE MINAS Y 
ENERGÍA PARA FACILITAR EL 
USO, ACCESO Y 
APROVECHAMIENTO DE LA 
INFORMACIÓN MINERO 
ENERGÉTICA A NIVEL 
NACIONAL

GRUPO DE 
TECNOLOGIAS DE LA 
INFORMACIÓN Y LAS 
COMUNICACIONES

5.433.170.563,00 1.818.818.753,56 33,5% BAJO SI

4.209.464.279.314,00 3.904.070.063.050,90 92,7% ALTO NO

4.319.285.937.314,00 4.010.112.189.155,21 92,8% ALTO NO

0 79 10

80 89 11

90 100 13

TOTAL FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN

TOTAL INVERSIÓN

Elaborado por la OCI con base en la información suministrada por el Grupo de Ejecución Presupuestal

METODOLOGÍA NIVEL DE EJECUCIÓN
A 31 DE DICIEMBRE

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN DEL 
PRESUPUESTO Y 

DE LAS RESERVAS

ESTADO DEL NIVEL DE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL

RECURSO NACIÓN

BAJO RECURSOS CORRIENTES

MEDIANO OTROS RECURSOS DEL TESORO

ALTO RECURSOS DEL CRÉDITO EXTERNO
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN 2021
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

14

15

16

51

52

PRESTAMOS DESTINACIÓN ESPECÍFICA

RIESGO IDENTIFICADO DONACIONES

“Posibilidad que no se ejecute el presupuesto del Ministerio de Minas y Energía 2021, 
asignado en la Ley 2063 de 2020 y el Decreto 1805 de 2020, en un nivel mediano o alto de 

ejecución, acorde con la metodología establecida y la fecha de corte”

FONDOS ESPECIALES

FONDO ESPECIAL SUBSIDIO Y REDISTRIBUCIÓN DE 
INGRESO

FONDO ESPECIAL FAZNI
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A 01 01 01 10 SALARIO
SUBDIRECCION DE 
TALENTO HUMANO

17.390.238,00 17.390.238,00 100,0% ALTO NO

17.390.238,00 17.390.238,00 100,0% ALTO NO

A 02 01 10
ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS

GRUPO DE GESTION 
ADMINISTRATIVA

2.822.000,00 2.822.000,00 100,0% ALTO NO

A 02 01 16
ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS

GRUPO DE GESTION 
ADMINISTRATIVA

12.045.800,00 12.045.800,00 100,0% ALTO NO

A 02 02 10
ADQUISICIONES DIFERENTES 
DE ACTIVOS

GRUPO DE GESTION 
ADMINISTRATIVA

685.431.455,11 636.544.960,19 92,9% ALTO NO

A 02 02 16
ADQUISICIONES DIFERENTES 
DE ACTIVOS

GRUPO DE GESTION 
ADMINISTRATIVA

37.433.571,00 37.433.571,00 100,0% ALTO NO

737.732.826,11 688.846.331,19 93,4% ALTO NO

755.123.064,11 706.236.569,19 93,5% ALTO NO

C 2101 1900 9 16

APOYO A LA FINANCIACIÓN DE 
PROYECTOS DIRIGIDOS AL 
DESARROLLO DE 
INFRAESTRUCTURA, Y 
CONEXIONES PARA EL USO 
DEL GAS NATURAL A NIVEL  
NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

9.715.225.209,50 9.715.225.209,50 100,0% ALTO NO

C 2101 1900 10 10

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS 
AL CONSUMO EN CILINDROS Y 
PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCTURA DE GLP  
NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

15.583.183.203,00 15.583.183.203,00 100,0% ALTO NO

C 2102 1900 6 10

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS 
PARA PAGOS POR MENORES 
TARIFAS SECTOR ELÉCTRICO  
NACIONAL

DIRECCION DE 
ENERGIA

4.230.498.774,00 4.230.498.774,00 100,0% ALTO NO

OBLIGACIÓN
31-DIC-2021

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

TOTAL GASTOS DE PERSONAL

TOTAL ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

TOTAL FUNCIONAMIENTO
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OBLIGACIÓN
31-DIC-2021

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2102 1900 7 16

INCREMENTO DE LA 
EFICIENCIA EN EL CONSUMO, 
USO Y GENERACIÓN DE LA 
ENERGÍA A NIVEL  NACIONAL

DIRECCION DE 
ENERGIA

7.539.156.507,00 7.539.156.507,00 100,0% ALTO NO

C 2102 1900 8 16

DISTRIBUCIÓN DE SUBSIDIOS 
PARA USUARIOS UBICADOS EN 
ZONAS ESPECIALES DEL 
SISTEMA INTERCONECTADO  
NACIONAL

DIRECCION DE 
ENERGIA

7.594.071.206,00 7.594.071.206,00 100,0% ALTO NO

C 2102 1900 9 16

MEJORAMIENTO DE LA 
CALIDAD Y CONFIABILIDAD DEL 
SERVICIO DE ENERGÍA 
ELÉCTRICA EN LOS BARRIOS 
SUBNORMALES UBICADOS EN 
LOS MUNICIPIOS DEL SISTEMA 
INTERCONECTADO A NIVEL  
NACIONAL

DIRECCION DE 
ENERGIA

48.752.275.239,70 47.842.432.453,60 98,1% ALTO NO

C 2102 1900 10 52

SUMINISTRO DEL SERVICIO DE 
ENERGÍA ELÉCTRICA EN LAS 
ZONAS NO INTERCONECTADAS 
– ZNI A NIVEL  NACIONAL

DIRECCION DE 
ENERGIA

106.009.568.396,22 103.043.778.278,62 97,2% ALTO NO

C 2102 1900 11 16

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO 
DE ENERGIA ELECTRICA EN 
LAS ZONAS RURALES DEL 
TERRITORIO  NACIONAL

DIRECCION DE 
ENERGIA

107.756.891.076,90 99.741.622.995,00 92,6% ALTO NO

C 2103 1900 5 11

FORTALECIMIENTO DEL 
CONTROL A LA 
COMERCIALIZACIÓN DE 
COMBUSTIBLES EN LOS 
DEPARTAMENTOS 
CONSIDERADOS COMO ZONAS 
DE FRONTERA.  NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

274.444.809,60 274.035.194,29 99,9% ALTO NO
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OBLIGACIÓN
31-DIC-2021

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2103 1900 7 10

DISTRIBUCION DE RECURSOS 
PARA EL TRANSPORTE DE 
COMBUSTIBLES LIQUIDOS 
DERIVADOS DEL PETROLEO 
PARA ABASTECER AL 
DEPARTAMENTO DE NARIÑO

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

131.449.785,78 131.449.785,78 100,0% ALTO NO

C 2104 1900 8 11

GENERACIÓN DE 
CONDICIONES FAVORABLES 
PARA  REGULARIZAR  LA 
ACTIVIDAD MINERA DE 
PEQUEÑA ESCALA  NACIONAL

DIRECCION DE 
FORMALIZACION 

MINERA
1.426.284.721,33 598.976.192,33 42,0% BAJO SI

C 2104 1900 9 11

MEJORAMIENTO  DE LAS 
CONDICIONES DE TRABAJO DE 
LOS MINEROS DE 
SUBSISTENCIA EN EL 
TERRITORIO NACIONAL  
NACIONAL 

DIRECCION DE 
FORMALIZACION 

MINERA
46.293.966,00 8.148.615,00 17,6% BAJO SI

C 2104 1900 12 11

FORTALECIMIENTO DEL 
SECTOR MINERO DE PEQUEÑA 
ESCALA.  NACIONAL-[PREVIO 
CONCEPTO DNP]

DIRECCION DE 
FORMALIZACION 

MINERA
610.637.963,00 580.736.263,00 95,1% ALTO NO

C 2104 1900 16 11

MEJORAMIENTO DE LA 
COMPETITIVIDAD PARA EL 
DESARROLLO DEL SECTOR 
MINERO A NIVEL NACIONAL

DIRECCION DE 
MINERIA 

EMPRESARIAL
595.173.878,00 590.577.386,00 99,2% ALTO NO

C 2105 1900 8 11

APOYO A LAS ACCIONES DE 
CONTROL DE LA EXPLOTACIÓN 
ILÍCITA DE MINERALES EN EL 
TERRITORIO   NACIONAL

VICEMINISTERIO DE 
MINAS

17.493.839,50 17.493.839,50 100,0% ALTO NO

Página 3 de 7



T
IP

O

C
T

A

S
U

B
C

T
A

O
B

J

R
E

C
U

R
S

O
N

A
C

IÓ
N

DESCRIPCIÓN
DEPENDENCIA 
RESPONSABLE

COMPROMISO
RESERVA DEFINITIVA 

2020

NIVEL DE 
EJECUCIÓN

M
A

T
E

R
IA

L
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 

R
IE

S
G

O

OBLIGACIÓN
31-DIC-2021

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2105 1900 9 11

FORTALECIMIENTO PARA LA 
REDUCCIÓN DE EMISIONES DE 
GASES DE EFECTO 
INVERNADERO (GEI) QUE 
AFECTAN LAS ACTIVIDADES 
DEL SECTOR MINERO 
ENERGETICO EN EL ÁMBITO  
NACIONAL

OFICINA DE ASUNTOS 
AMBIENTALES Y 

SOCIALES 
9.741.625,00 9.741.625,00 100,0% ALTO NO

C 2105 1900 10 11

FORTALECIMIENTO PARA LA 
REDUCCIÓN DE LA 
CONFLICTIVIDAD SOCIO 
AMBIENTAL FRENTE A LAS 
ACTIVIDADES 
DESARROLLADAS POR  EL 
SECTOR MINERO ENERGÉTICO 
EN EL TERRITORIO   NACIONAL

OFICINA DE ASUNTOS 
AMBIENTALES Y 

SOCIALES 
707.937.776,00 707.937.776,00 100,0% ALTO NO

C 2106 1900 6 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
AUTORIDAD REGULADORA 
PARA EL USO SEGURO DE LOS 
MATERIALES NUCLEARES Y 
RADIACTIVOS EN EL 
TERRITORIO   NACIONAL

GRUPO DE ENERGIAS 
NO 

CONVENCIONALES Y 
ASUNTOS 

NUCLEARES 

9.723.293,50 7.494.890,50 77,1% BAJO SI

C 2106 1900 7 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
TRANSPARENCIA EN LA 
CADENA DE VALOR DEL 
SECTOR EXTRACTIVO EN 
COLOMBIA (INICIATIVA EITI)  
NACIONAL

GRUPO DE 
EJECUCION 

ESTRATEGICA DEL 
SECTOR EXTRACTIVO

94.360.834,00 87.252.435,00 92,5% ALTO NO

C 2106 1900 7 15

FORTALECIMIENTO DE LA 
TRANSPARENCIA EN LA 
CADENA DE VALOR DEL 
SECTOR EXTRACTIVO EN 
COLOMBIA (INICIATIVA EITI)  
NACIONAL

GRUPO DE 
EJECUCION 

ESTRATEGICA DEL 
SECTOR EXTRACTIVO

235.928.846,40 235.928.846,40 100,0% ALTO NO
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OBLIGACIÓN
31-DIC-2021

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2106 1900 8 11

MEJORAMIENTO DE LA 
GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN 
DE LA DISTRIBUCIÓN DE LOS 
COMBUSTIBLES LÍQUIDOS, GAS 
NATURAL Y GLP PARA USO 
VEHICULAR.  NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

969.554.840,00 969.554.840,00 100,0% ALTO NO

C 2106 1900 9 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
SINERGIA INSTITUCIONAL DEL 
SECTOR MINERO ENERGÉTICO 
EN LOS ESCENARIOS 
ESTRATÉGICOS 
INTERNACIONALES DESDE EL 
NIVEL  NACIONAL

OFICINA DE 
PLANEACION Y 

GESTION 
INTERNACIONAL

35.913.250,00 12.045.505,00 33,5% BAJO SI

C 2106 1900 10 10

FORTALECIMIENTO DE LA 
DIVULGACIÓN DEL IMPACTO 
POSITIVO DE LAS POLÍTICAS Y 
LA GESTIÓN DE DESARROLLO 
DEL PAÍS DEL SECTOR MINERO 
ENERGÉTICO ANTE LA 
POBLACIÓN Y LOS PÚBLICOS 
DE INTERÉS  NACIONAL

GRUPO DE 
COMUNICACIONES Y 

PRENSA
158.105.250,27 114.552.327,00 72,5% BAJO SI

C 2106 1900 11 11

DESARROLLO DE LA GESTIÓN 
DE LA INFORMACIÓN EN 
ASUNTOS DEL SUBSECTOR 
HIDROCARBUROS.  NACIONAL

DIRECCION DE 
HIDROCARBUROS

9.560.272,50 9.560.272,50 100,0% ALTO NO
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31-DIC-2021

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2106 1900 12 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
PARTICIPACIÓN, 
TRANSPARENCIA Y 
COLABORACIÓN DE LOS 
CIUDADANOS Y PARTES 
INTERESADAS EN LA GESTIÓN 
DEL SECTOR MINERO 
ENERGÉTICO   NACIONAL

GRUPO DE 
RELACIONAMIENTO 
CON EL CIUDADANO 

Y GESTION DE LA 
INFORMACION

702.736.836,00 697.294.480,00 99,2% ALTO NO

C 2106 1900 13 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIÓN SECTORIAL HACIA LA 
INTEGRACIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DEL SECTOR 
MINERO ENERGÉTICO EN LA 
PLANIFICACIÓN AMBIENTAL Y 
TERRITORIAL PARA EL SECTOR 
MINERO ENERGÉTICO EN EL 
TERRITORIO  NACIONAL

OFICINA DE ASUNTOS 
AMBIENTALES Y 

SOCIALES 
219.103.090,00 219.103.090,00 100,0% ALTO NO

C 2106 1900 15 11
ESTUDIOS SOBRE POLÍTICA Y 
REGULACIÓN ENERGETÍCA  
NACIONAL

OFICINA DE ASUNTOS 
REGULATORIOS

239.226.287,00 239.226.287,00 100,0% ALTO NO

C 2199 1900 15 11

MEJORAMIENTO DEL MODELO 
INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN EN EL MINISTERIO DE 
MINAS Y ENERGÍA  BOGOTÁ

OFICINA DE 
PLANEACION Y 

GESTION 
INTERNACIONAL

64.771.870,00 64.771.870,00 100,0% ALTO NO

C 2199 1900 18 11
FORTALECIMIENTO DE LOS 
INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 
DOCUMENTAL  NACIONAL

GRUPO DE 
RELACIONAMIENTO 
CON EL CIUDADANO 

Y GESTION DE LA 
INFORMACION

514.469.100,00 513.990.527,00 99,9% ALTO NO

C 2199 1900 19 14
FORTALECIMIENTO DEL 
SECTOR MINERO ENERGÉTICO 
A NIVEL  NACIONAL

SECRETARIA 
GENERAL - BID

3.932.935.100,65 3.932.935.100,65 100,0% ALTO NO

Página 6 de 7



T
IP

O

C
T

A

S
U

B
C

T
A

O
B

J

R
E

C
U

R
S

O
N

A
C

IÓ
N

DESCRIPCIÓN
DEPENDENCIA 
RESPONSABLE

COMPROMISO
RESERVA DEFINITIVA 

2020

NIVEL DE 
EJECUCIÓN

M
A

T
E

R
IA

L
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 

R
IE

S
G

O

OBLIGACIÓN
31-DIC-2021

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

C 2199 1900 21 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
CULTURA ORGANIZACIONAL 
DEL MINISTERIO DE MINAS Y 
ENERGÍA EN  BOGOTÁ

SUBDIRECCION DE 
TALENTO HUMANO

256.451.248,00 255.647.497,00 99,7% ALTO NO

C 2199 1900 22 11

IMPLEMENTACIÓN DEL LITIGIO 
DE ALTO IMPACTO EN EL 
MINISTERIO DE MINAS Y 
ENERGÍA...  NACIONAL

OFICINA ASESORA 
JURIDICA

129.654.148,23 106.253.059,23 82,0% MEDIANO NO

C 2199 1900 23 11

FORTALECIMIENTO DE LA 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN 
EL MINISTERIO DE MINAS Y 
ENERGÍA  NACIONAL-[PREVIO 
CONCEPTO DNP]

GRUPO DE 
TECNOLOGIAS DE LA 

INFORMACION
272.049.869,02 271.516.535,02 99,8% ALTO NO

C 2199 1900 24 11

IMPLEMENTACIÓN 
IMPLEMENTACIÓN MODELO DE 
GESTIÓN DE DOCUMENTOS 
ELECTRÓNICOS DE ARCHIVO - 
MGDEA  BOGOTÁ

GRUPO DE 
RELACIONAMIENTO 
CON EL CIUDADANO 

Y GESTION DE LA 
INFORMACION

1.311.223.072,50 1.311.223.071,50 100,0% ALTO NO

C 2199 1900 25 11

FORTALECIMIENTO DE LAS 
CAPACIDADES TECNOLÓGICAS 
DEL MINISTERIO DE MINAS Y 
ENERGÍA PARA FACILITAR EL 
USO, ACCESO Y 
APROVECHAMIENTO DE LA 
INFORMACIÓN MINERO 
ENERGÉTICA A NIVEL 
NACIONAL

GRUPO DE 
TECNOLOGIAS DE LA 

INFORMACION
1.113.325.286,86 1.113.325.286,86 100,0% ALTO NO

321.269.420.471,46 308.370.741.224,28 96,0% ALTO NO

322.024.543.535,57 309.076.977.793,47 96,0% ALTO NO

TOTAL INVERSION

TOTAL FUNCIONAMIENTO E INVERSION
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