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AUDITORÍA DE GESTIÓN 
GRUPO DE INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA  

CON BASE EN EL PLAN DE ACCIÓN 
 

 
1. OBJETIVOS 
 
Verificar, validar y determinar el grado de cumplimiento de los indicadores 
establecidos en el Plan de Acción Anual, con base en lo reportado en el en el 
Plan de Acción y el portafolio de evidencias suministrado por el área 
organizacional. 
 
 
2. ALCANCE 
 
Establecer la gestión del Grupo de Infraestructura Tecnológica para el 
cumplimiento de los indicadores de gestión descritos en el Plan de Acción 
Anual - PAA, con corte a 31 de diciembre de 2021.  
 
 
3. CLIENTES 
 
Los clientes de la Auditoría son el Despacho del Ministro de Minas y Energía, la 
Oficina de Planeación y Gestión Internacional, Grupo de Infraestructura 
Tecnológica, los demás miembros del Comité Institucional de Coordinación de 
Control Interno, así como la ciudadanía en general1.  
 
Se envía el informe a los miembros del Comité de Coordinación Institucional 
del Sistema de Control Interno del Ministerio de Minas y Energía, atendiendo lo 
establecido en el Parágrafo 1 del Artículo 2.2.21.4.7 del Decreto 1083 de 2015, 
modificado por el Artículo 1 del Decreto 338 de 2019.  
 
4. EQUIPO DE TRABAJO 
 

 
1Toda vez que el literal d) del artículo 11 de la Ley 1712 de 2014, establece que se debe publicar de manera proactiva todos los informes 
de gestión, evaluación y auditorías del sujeto obligado. 
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El equipo de trabajo estuvo conformado por Íngrid Cecilia Espinosa Sánchez 
jefe de la Oficina de Control Interno, quien supervisó la auditoría, y Andru 
Cabrales Álvarez contratista de la Oficina de Control Interno. 
 
5. CRITERIOS DE LA AUDITORÍA 
 
5.1 FUNCIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO 
 
- Literal e) del Artículo 12, Ley 87 de 19932. 

 
вVelar por el cumplimiento de las leyes, normas, políticas, procedimientos, 
planes, programas, proyectos y metas de la organización y recomendar 
los ajustes necesariosгϹёЕ«ǿśǢŀȝŀţƼёȝёƲūƄǢƐƧƧŀёƃǿūǢŀёţūёǷūȜǷƼЖ 
 

- Literal d), Parágrafo del Decreto 2145 de 1999. 
 
 вLa Oficina de Control Interno o quien haga sus veces: Evalúa el proceso 
de planeación, en toda su extensión; implica, entre otras cosas y con base 
en los resultados obtenidos en la aplicación de los indicadores definidos, 
un análisis objetivo de aquellas variables y/o factores que se consideren 
influyentes en los resultados logrados o en el desvío de los avances. La 
identificación de estas variables, su comportamiento y su respectivo 
análisis permite que la formulación de las recomendaciones de ajuste o 
mejoramiento al proceso, se realice sobre soportes y criterios válidos y 
visibles fortaleciendo así la función asesora de estas oficinasгϹёЕ«ǿśǢŀȝŀţƼё
y negrilla fuera de texto) 
 

- Manual Técnico del Modelo Estándar de Control Interno para el Estado 
Colombiano MECI 20143. 
 
£ƼƧё ţūё Ƨŀё }ƃƐŜƐƲŀё ţūё �ƼƲǷǢƼƧё RƲǷūǢƲƼϹё вEvaluación y Seguimiento a la 
Gestión Institucional: Su propósito es emitir un juicio profesional acerca 
del grado de eficiencia y eficacia de la gestión de la entidad, para 
asegurar el adecuado cumplimiento de los fines institucionalesгё
(Subrayado y negrilla fuera de texto) 
 
NumūǢŀƧёͶϹͶϹ͵ё�ǿţƐǷƼǢƒŀё RƲǷūǢƲŀϹё вfþƨϛ}ŁŎĚŎŰþƨϛġĩϛ�źŰƵƠźťϛ RŰƵĩƠŰź·ϛġĩęĩŰϛ
auditar los procesos, con el fin de verificar su gestión, es decir, que se 
esté dando cumplimiento a lo programadoгϹё(Subrayado y negrilla fuera de 
texto) 

 
2 Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado. 
3 Del Departamento Administrativo de la Función Pública. Adoptado mediante el Artículo 2.2.21.6.1 del Decreto 1083 de 2015, anterior 
Decreto 943 de 2014. 
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- Artículo 2.2.8.1.3 del Decreto 1083 de 2015 [Artículo 52 del Decreto 1227 de 

2005] 
 
вEl desempeño laboral de los empleados de carrera administrativa deberá 
ser evaluado y calificado con base en parámetros previamente 
establecidos a partir de los planes anuales de gestión del área respectiva, 
de las metas institucionales y de la evaluación que sobre el área realicen 
las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces, de los 
comportamientos y competencias laborales, habilidades y actitudes del 
empleado, enmarcados dentro de la cultura y los valores institucionalesгϹё 
 

- Literal e) del Artículo 2.2.21.2.5 Evaluadores, Decreto 1083 de 2015.  
 
fŀǪё}ƃƐŜƐƲŀǪёţūё�ƼƲǷǢƼƧёRƲǷūǢƲƼϺёв·ϛverifican la efectividad de los sistemas 
de control interno, para procurar el cumplimiento de los planes, metas y 
objetivos previstos, constatando que el control esté asociado a todas las 
þĚƵŎǔŎġþġĩƨϛġĩϛťþϛźƠłþŰŎǥþĚŎŻŰϛ·гϹёЕ«ǿśǢŀȝŀţƼёȝёƲūƄǢƐƧƧŀёƃǿūǢŀёţūёǷūȜǷƼЖ 
 

- Artículo 39 de la Ley 909 de 20044. 
 
вEl Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u 
organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendrá la obligación 
de remitir las evaluaciones de gestión de cada una de las dependencias, 
con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluación de los 
empleados, aspecto sobre el cual hará seguimiento para verificar su 
estricto cumplimientoгϹё(Subrayado y negrilla fuera de texto) 
 

- Párrafos 1, 3, 4 y 7 de la Circular 04 de 20055 
 
вΟ·Πϛ ťþƨϛ}ŁŎĚŎŰþƨϛġĩϛ�źŰƵƠźťϛ RŰƵĩƠŰźϛ źϛƟƽŎĩŰĩƨϛ ŉþłþŰϛ ƨƽƨϛ ǔĩĚĩƨ΄ϛ ġĩęĩƠÿŰϛ
evaluar la gestión de cada dependencia de la Entidad de la cual forman 
parte. 
 
Con fundamento en los informes de seguimiento realizados por las 
Oficinas de Planeación, los Jefes de las Oficinas de Control Interno 
deberán verificar el cumplimiento de dicha información a través de las 
auditorias u otros mecanismos que validen los porcentajes de logro de 
cada compromiso.  
 

 
4 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo público, la carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras 
disposiciones. 
5 Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades del Orden Nacional y Territorial. "Evaluación 
institucional por dependencias en cumplimiento de la Ley 909 de 2004" 
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El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer 
la evaluación institucional a la gestión de las dependencias, deberá tener 
como referente: a) La planeación institucional enmarcada en la visión, 
misión y objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales por 
dependencia y sus compromisos relacionados; c) Los resultados de la 
ejecución por dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeación 
institucional, contenidos en los informes de seguimiento de las Oficinas de 
Planeación o como resultado de las auditorías y/o visitas realizadas por 
las mismas Oficinas de Control Interno. 
 
La Evaluación Institucional a que se refiere la presente circular será anual 
y se efectuará respecto del año anterior durante el mes de enero de la 
siguiente vigencia (...)гϹёЕ«ǿśǢŀȝŀţƼёȝёƲūƄǢƐƧƧŀёƃǿūǢŀёţūёǷūȜǷƼЖ 

 
- Numeral 9.1.1 Generalidades, Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001: 

20156Ϻё ūǪǷŀśƧūŜūё ǡǿūё вLa organización debe determinar: a) qué necesita 
seguimiento y medición; b) los métodos de seguimiento, medición, análisis 
y evaluación necesarios para asegurar resultados válidos; c) cuándo se 
deben llevar a cabo el seguimiento y la medición; d) cuándo se deben 
analizar y evaluar los resultados del seguimiento y la medición. La 
organización debe evaluar el desempeño y la eficacia del sistema de 
gestión de la calidad. La organización debe conservar la información 
documentada apropiada como evidencia de los resultados. (Subrayado 
fuera de texto)  
 

- Anexo Técnico del Sistema Tipo de Evaluación del Desempeño Laboral de 
los Empleados Públicos de Carrera Administrativa y en Período de Prueba. 
Acuerdo 6176 de 20187, Comisión Nacional del Servicio Civil 
 
μbĩŁĩϛ ġĩϛ ťþϛ }ŁŎĚŎŰþϛ ġĩϛ �źŰƵƠźl Interno o quien haga sus veces. Dar a 
conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluación de Gestión por 
Áreas o Dependencias del año inmediatamente anterior, para que se tenga 
como uno de los criterios en la concertación de los compromisos del 
siguiente período de evaluaciónгϹё(Subrayado y negrilla fuera de texto) 

 
 
5.2 NORMAS GENERALES APLICABLES AL TEMA AUDITADO 
 
- Plan de Acción vigencia 2021, adoptado en el Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño del 29 de enero del 20218.  

 
6 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015. 
7 Por el cual se establece el sistema Tipo de evaluación del Desempeño Laboral de los Empleados Públicos de Carrera Administrat iva y 
en Periodo de Prueba. 
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-  
- Decreto 1083 de 20159. 
 
- Norma Técnica Colombiana NTC Х ISO 9001:2015. 
 
- La aplicable en cada tema o indicador analizado.  

 
 

6. METODOLOGÍA 
 
La auditoría se realizó mediante mesas de trabajo, entrevistas, solicitud de 
información, verificación documental, con la finalidad de determinar su estado 
frente al criterio normativo aplicable.  
 
 
6.1. MEDICIÓN DEL RIESGO 
 
Medición Cumplimiento Indicadores del Plan de Acción 
 
Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno: вPosibilidad que no se 
cumpla el indicador establecido en el Plan de Acción, en las condiciones 
ǟǢūţūƃƐƲƐţŀǪг. 
 
La medición del nivel del riesgo de cumplimiento se determinó con base en el 
nivel de ejecución de los indicadores programados, a 31 de diciembre de 2021 
así:  

 
 

MEDICIÓN DEL NIVEL DE RIESGO 
A LA EJECUCIÓN DE METAS 

NIVEL DE 
EJECUCIÓN 
INDICADOR 

NIVEL DE RIESGO DE 
CUMPLIMIENTO 

MATERIALIZACIÓN DEL RIESGO 
EJECUCIÓN INDICADORES 

вPosibilidad que no se cumpla el 
indicador establecido en el Plan de 

Acción, en las condiciones predefinidasг 
0% 79% Alto  

SI 80% 89% Mediano   
90% 100% Bajo   NO 

 
 

8Acta 01-2021 del 29 de enero de 2020, del Comité de Gestión y Desempeño Institucional del Ministerio 
de Minas y Energía.Punto 3. Aprobación Plan de Acción Anual 2021, incluidos los demás planes 
establecidos Decreto 612 de 2018. 
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24272698/ACTA+FIRMADA+CIGD+29ene21.pdf 
9 Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública. 
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Alto Se asignará esta calificación, cuando la meta del indicador no se haya 
cumplido de manera total o el avance de ejecución se encuentre en el rango 
de ejecución 0% - 79%. Presenta Materialización del Riesgo, respecto del 
cumplimiento de la iniciativa en las condiciones predefinidas en la meta 
propuesta, [Se identifica con el color Rojo]. 
 
Mediano Se asignará esta calificación, cuando la meta del indicador no se haya 
cumplido de manera total o el avance de ejecución se encuentre en el rango 
de ejecución 80% - 89%. Presenta Materialización del Riesgo, respecto del 
cumplimiento de la iniciativa en las condiciones predefinidas en la meta 
propuesta. [Se identifica con el color Amarillo]. 
 
Bajo Se asignará esta calificación, cuando la meta del indicador se haya 
cumplido de manera total o se encuentra en el rango de ejecución 90% - 
100%. No presenta Materialización del Riesgo, respecto del cumplimiento de la 
iniciativa en las condiciones predefinidas en la meta propuesta. [Se identifica 
con el color se identifica con el color Verde]. 
 
 
6.2. VERIFICACIÓN EVIDENCIAS 
 
Se revisaron las evidencias registradas por la Oficina de Planeación y Gestión 
Internacional y en el Portafolio de Evidencias remitido por el Grupo de 
Infraestructura Tecnológica, frente a la información registrada en la ejecución 
de los indicadores.  
 
 
7. RESULTADOS DE LA AUDITORÍA 
 
7.1 PLAN DE ACCIÓN REPORTADO POR LA OFICINA DE PLANEACION Y 

GESTION INTERNACIONAL 
 
El Plan de Acción Anual del Grupo de Infraestructura Tecnológica de la 
vigencia 2021, sobre el cual la Oficina de Control Interno hizo el análisis, 
verificación y seguimiento al grado de cumplimiento de los indicadores, es el 
reportado por la oficina de Planeación y Gestión Internacional, el cual se 
muestra en el en el Anexo 1. μ£ĩporte OPGI - Ejecución Plan de Acción del Grupo 
de Soluciones Digitales 31 de diciembre de 2021ν, y hace parte integral del 
presente informe. 
 
7.2 ESTADO DE INDICADORES 
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El resultado del análisis de los indicadores descritos en el Plan de Acción del 
Grupo de Infraestructura Tecnológica, con corte a 31 de diciembre de 2021, se 
encuentran registrados en el Anexo 2. μ�ŰÿťŎƨŎƨ y Verificación Indicadores PAA 
2021 - GSDν΄ el cual hace parte integral del presente informe, donde se 
registran las observaciones y consideraciones por cada indicador.   
  
7.3 CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 
 
Se establece que la ejecución del Plan de Acción del Grupo de Infraestructura 
Tecnológica, a diciembre 31 de 2021 fue del 100%. presentando un Alto Nivel de 
ejecución de acuerdo con la metodología establecida indica un nivel de riesgo 
de cumplimiento a la ejecución de las metas BAJO,  por tanto, no se 
materializó el riesgo μPosibilidad que no se cumpla el indicador establecido en 
el Plan de Acción, en las condiciones predefinidasνϛ10. 
 
Como resultado de la verificación de los soportes presentados por el área 
organizacional responsable, como evidencias que respaldan el nivel de avance 
reportado por la oficina de Planeación y Gestión Internacional, se establece 
que la información reportada y las evidencias son coincidentes. 
 
 
7.4 RIESGO IDENTIFICADO  
 
En el total de los (2) indicadores formulados en el Plan de Acción del Grupo de 
Infraestructura Tecnológica, se identifica que su ejecución es del 100 % de lo 
establecido en el PAA 2021, por tanto, no presenta materialización del riesgo 
ejecución indicadores, вPosibilidad que no se cumpla el indicador establecido 
ĩŰϛĩťϛ ťþŰϛġĩϛ�ĚĚŎŻŰ΄ϛĩŰϛťþƨϛĚźŰġŎĚŎźŰĩƨϛƝƠĩġĩŁŎŰŎġþƨν, lo que indica un nivel de 
riesgo Bajo. 

 
 
7.6 CONSIDERACIONES GENERALES  
 
Las áreas organizacionales deben tener en cuenta las siguientes 
recomendaciones:  
 

x La información reportada por la Oficina de Planeación y Gestión 
Internacional, en el detalle de avance por trimestre de los indicadores 
del Plan de Acción, debe ser registrada de tal forma que se describa el 
resultado de ejecución, acorde con la formula, unidad de medida, metas 

 
10 De acuerdo a lo dispuesto en el numeral 6.1 Medición Cumplimiento Indicadores del Plan de 
Acción del presente informe. 
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del indicador y con los anexos que soportan el reporte de ejecución. Lo 
anterior permite demostrar la coherencia entre la planeación, ejecución 
y las evidencias que respaldan el cumplimiento de las metas. 

 
x Incluir en las evidencias que soportan la ejecución del Plan de Acción, el 

análisis de datos de ejecución, el análisis y establecimiento del impacto 
que produjeron los resultados de ejecución y cumplimiento de los 
indicadores frente a las metas y objetivos formulados en el Plan de 
Acción, toda vez que esta información es relevante para determinar el 
grado en que los objetivos se alcanzaron y permitirán evaluar, controlar 
y tomar las decisiones pertinentes. 

 
x Tener en cuenta los resultados de la Evaluación de Gestión por áreas de 

la vigencia 2021, para que se tenga como uno de los criterios para la 
concertación de los compromisos de la vigencia 2022. 

 
x Para los indicadores que no alcanzaron el 100% de ejecución de las 

metas planeadas, se debe revisar la causa de la baja ejecución del 
indicador y aplicar ajustes respectivos en la formulación de la próxima 
vigencia.  
 

x La formulación de los indicadores del área organizacional debe tener 
como base los procesos, estructura, desempeño, clientes, en los cuales 
ella interviene y tener en cuenta que sean relevantes para la gestión del 
área y apunten a las metas transformacionales del Plan Estratégico 
Sectorial 2019-2022 de la entidad y que proporcionen información 
suficiente para controlar, evaluar, medir y tomar decisiones. 

 
 

 
 
8. FIRMA 

 
 
 

 
                                  

 

INGRID CECILIA ESPINOSA S.              ANDRU CABRALES ÁLVAREZ   
Jefe Oficina de Control Interno                   Contratista OCI  
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9. ANEXO No.1 - EJECUCIÓN PLAN DE ACCION GRUPO DE INFRAESTRUCTURA 
TECNOLÓGICA, 31 DE DICIEMEBRE DE 2021 
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10. ANEXO 2.  ANÁLISIS Y VERIFICACIÓN INDICADORES PAA 2021 - GSD 
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ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ

й�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ���

й�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ

WůĂŶ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ

ϭ й ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϭϬϬ͕ϯϬй ϭϬϬ͕ϬϬй ϴ͕ϯϯй

ϴ͕ϯϯй

ϭ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞů�DD�͕�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�
ĐĂƐĂ͘
Ϯ͘��ƉŽǇŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ�

ϴ͕ϯϯй

ϴ͕ϯϯй

ϭ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞů�DD�͕�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�
ĐĂƐĂ͘
Ϯ͘��ƉŽǇŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ�

ϴ͕ϯϯй ϴ͕ϬϬй

ϭ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞů�DD�͕�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�
ĐĂƐĂ͘
Ϯ͘��ƉŽǇŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ�

�ĐƚƵĂůŝǌĂƌ�Ğ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�
DŽĚĞůŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�

WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�Ğ�

ŝŶŶŽǀĂƌ�Ğů�D^W/͍

йDŽĚĞůŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ���

й�ŵŽĚƵůŽƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĚĞů��'Z�

WůĂŶ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ

ϭ й ŵŽĚƵůŽ�'Z� ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϭϬϬ͕ϬϬй ϭϬϬ͕ϬϬй Ϭ͕ϬϬй

Ϭй

'Z�͗
sĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŐƵĞ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�/W^�͕�
hWD��Ǉ��ED͘�
Ͳ�WĞŶĚŝĞŶƚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�^/�D�^'��Ǉ�ůĂ�
ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĂůƚĞƌŶŽ�ĚĞ��Z�,�Z͘�
Ͳ�^Ğ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�Ğů�ĐĂƌŐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�

Ϭ͕ϬϬй

ϭϬй

^Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐĂƌŐĂĚĂ�ĞŶ��Z�,�Z�
;ZŝĞƐŐŽƐ͕��/�Ɛ͕���WƐͿ�ĚĞ�ůĂ�hWD��Ǉ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ͘�
^ŝŶĐƌŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�^ĞƌǀŝĚŽƌ��ůƚĞƌŶŽ͘�
DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
�Z�,�Z�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ĞŶƚŝĚĂĚ�;�ŝƌĞĐƚŽƌŝŽ��ĐƚŝǀŽͲ>��WͿ͘

Ϯϱ͕ϬϬй ϭϬй

^Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐſ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂŶ�
Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ZŝĞƐŐŽƐ͕�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ƉůĂŶ�Ǉ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�^Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐſ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�d/��ĐŽŶ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĞ͘
^Ğ�ůŽŐƌſ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�;��Ϳ�ĞŶ�Ğů�

'ƌ
ƵƉ

Ž�
ĚĞ

�/Ŷ
Ĩƌ
ĂĞ

Ɛƚ
ƌƵ
Đƚ
Ƶƌ
Ă�

dĞ
ĐŶ

Žů
ſŐ

ŝĐ
Ă

ϭϬ
Ϭ͕
Ϭй

ϭϬ
Ϭ͕
Ϭй

K�dh�Z� EKs/�D�Z� �/�/�D�Z�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂ

&ĞĐŚĂƐ
�ũĞĐƵƚĂĚŽ� DĞƚĂ�ϮϬϮϭ

'HSHQGHQFLD $YDQFH�
GHSHQGHQFLD

3URJUDPDGR�
GHSHQGHQFLD 3URSRVLWR 0HWD�5HVXOWDGR

WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ

,QGLFDGRU
0HWD�GH�3URGXFWR &ODVLILFDGRU WŽŶĚĞƌĂĐŝſŶ &ŽƌŵĂƚŽ



,' ,QGLFDGRU�0HWD�GH�
3URGXFWR

&O
DV
LIL
FD
GR

U

3R
QG

HU
DF
LR
Q�
,Q
GL
FD

GR
U

$Y
DQ

FH
�,Q

GL
FD

GR
U

0
HW
D�
��

��

(M
HF

XW
DG

R

)R
UP

DW
R

8Q
LG
DG

�0
HG

LG
D

&O
DV
H

7L
SR

,Q
GL
FD
GR

U

(Y
LG
HQ

FL
DV

5H
VS

RQ
VD
EO
H

3U
RJ

UD
P
DF
Ly
Q�

$Y
DQ

FH
�&
XD

QW
LWD

WLY
R

$Y
DQ

FH
�&
XD

OLW
DW
LY
R

3U
RJ

UD
P
DF
Ly
Q�

$Y
DQ

FH
�&
XD

QW
LWD

WLY
R

$Y
DQ

FH
�&
XD

OLW
DW
LY
R

3U
RJ

UD
P
DF
Ly
Q�

$Y
DQ

FH
�&
XD

QW
LWD

WLY
R

$Y
DQ

FH
�&
XD

OLW
DW
LY
R

2EVHUYDFLRQHV�\�&RPHQWDULRV

5
LH
VJ

R�
GH

�*
HV
WLy

Q

ϵ

*DUDQWL]DU�OD�
RSHUDFLyQ�GH�OD�
LQIUDHVWUXFWXUD�GHO�
0LQLVWHULR

� �
*
HV

WLy
Q�
WH
FQ

RO
yJ

LF
D�
GH

�,Q
IR
UP

DF
Ly
Q�
\�
&
RP

XQ
LF
DF

Ly
Q

��GH�RSHUDFLyQ�GH�
OD�LQIUDHVWUXFWXUD�GHO�

0LQLVWHULR���
���� 3$�*6'�

�����
��GH�VDWLVIDFFLRQ�GH�

VROLFLWXGHV

3ODQ�GH�
6HJXULGDG�

\�
3ULYDFLGDG�

GH�OD�
,QIRUPDFLy

Q

� ����� ϭϬϬй ������� �

3R
UF
HQ

WD
MH

$S
R\

R

(I
LF
DF

LD

'
RF

XP
HQ

WR
V

ŐĂ
ĂŶ

ŐƵ
ůŽ
Λ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

ϴ͕ϯϯй ϴ͕ϯϯй

ϭ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͘�
�ĞďŝĚŽ�Ă�ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞů�DD�͕�

ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĐĂƐĂ͘
Ϯ͘��ƉŽǇŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ğ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�

ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ��Z�E��͕�
ĚĄŶĚŽůĞƐ�ƐŽůƵĐŝſŶ͘��ƚĞŶĐŝſŶ���d͘
ϯ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ƌĞĚ�

ƐĞŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�
ŽĐƚƵďƌĞ͘

ϰ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͕�
Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐƌĞƐĂŶ�Ăů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ƌĞŵŝƚŝĚŽƐ�

ƉŽƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů͘
ϱ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�

d��D^�Ǉ�KĨĨŝĐĞ�ϯϲϱ�ŵĂƐŝǀŽ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͘

ϲ͘�^Ğ�ĐƵůŵŝŶſ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ϴ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�

�ůŵĂĐĠŶ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂŶ�ĨĂůůĂƐ�ĞŶ�
ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ͘

ϳ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƉƌƵĞďĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϭ�ĞŶ�ůŽƐ�

ĞƋƵŝƉŽƐ͘

ϴ͕ϯϯй ϴ͕ϯϯй

ϭ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞů�DD�͕�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�

ĐĂƐĂ͘
Ϯ͘��ƉŽǇŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ�
�Z�E��͕�ĚĄŶĚŽůĞƐ�ƐŽůƵĐŝſŶ͘��ƚĞŶĐŝſŶ���d͘

ϯ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ƌĞĚ�ƐĞŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵŶďƌĞ͘

ϰ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͕�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�

ƌĞŐƌĞƐĂŶ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ƌĞŵŝƚŝĚŽƐ�
ƉŽƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů͘

ϱ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�d��D^�Ǉ�
KĨĨŝĐĞ�ϯϲϱ�ŵĂƐŝǀŽ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�

ĐſŵƉƵƚŽ͘
ϲ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƉƌƵĞďĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�

ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϭ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͘
ϳ͘��ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů����ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂƐ͕�ŽƚŽƌŐĄŶĚŽůĞƐ�ƉĞƌŵŝƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�KĨĨŝĐĞ͕�E�KE͕��Z'K͕��Z�E��͕�

ĞƚĐ͘
ϴ͘��ůƵƐƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶǀşĂŶ�ƉĂƌĂ�

ƚĞůĞƚƌĂďĂũŽ͘
ϵ͘��ƉŽǇŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĨŝƌŵĂ�

ĚŝŐŝƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞĞŵƉůĂǌŽ�ĚĞů�ƚŽŬĞŶ�ĨŝƐŝĐŽ͘

ϴ͕ϯϯй ϴ͕ϬϬй

ϭ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞů�

DD�͕�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĐĂƐĂ͘
Ϯ͘��ƉŽǇŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�

ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ��Z�E��͕�ĚĄŶĚŽůĞƐ�
ƐŽůƵĐŝſŶ͘��ƚĞŶĐŝſŶ���d͘

ϯ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ƌĞĚ�ƐĞŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͘

ϰ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͕�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�

ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐƌĞƐĂŶ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ͕�
ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ƌĞŵŝƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů͘

ϱ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƷĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�d��D^�Ǉ�KĨĨŝĐĞ�ϯϲϱ�
ŵĂƐŝǀŽ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͘

ϲ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƉƌƵĞďĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�
tŝŶĚŽǁƐ�ϭϭ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͘

ϳ͘��ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů����ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂƐ͕�ŽƚŽƌŐĄŶĚŽůĞƐ�ƉĞƌŵŝƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�

ĚĞ�KĨĨŝĐĞ͕�E�KE͕��Z'K͕��Z�E��͕�ĞƚĐ͘
ϴ͘��ƉŽǇŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂů�

ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞĞŵƉůĂǌŽ�ĚĞů�ƚŽŬĞŶ�ĨŝƐŝĐŽ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�й�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϮϭ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ͗

sĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞů�DD�͕�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĐĂƐĂ͘
�ƉŽǇŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ��Z�E��
DŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ƌĞĚ�ƐĞŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͘
/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͕�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐƌĞƐĂŶ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ
/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�d��D^�Ǉ�KĨĨŝĐĞ�ϯϲϱ�ŵĂƐŝǀŽ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ͘
DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ��ůŵĂĐĠŶ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂŶ�ĨĂůůĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ͘
WƌƵĞďĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϭ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͘

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��й�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘

��
:K

ϭϬ

$FWXDOL]DU�H�
,PSOHPHQWDU�HO�
0RGHOR�GH�
6HJXULGDG�\�
3ULYDFLGDG�GH�OD�
,QIRUPDFLyQ�
,PSOHPHQWDU�
DVHJXUDU�H�LQQRYDU�
HO�063,"

� �

�0RGHOR�GH�
6HJXULGDG�\�
3ULYDFLGDG�GH�OD�
LQIRUPDFLRQ�
DFWXDOL]DGR�H�
LPSOHPHQWDGR���
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�����

��PRGXORV�
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*5&
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6HJXULGDG�
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,QIRUPDFLy
Q
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R
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LF
DF
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RF

XP
HQ

WR
V

ŽƐ
ĂŶ

ĐŚ
Ğǌ
Λ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

Ϭ Ϭй

'Z�͗
sĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŐƵĞ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�

/W^�͕�hWD��Ǉ��ED͘�
Ͳ�WĞŶĚŝĞŶƚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�^/�D�^'��Ǉ�
ůĂ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĂůƚĞƌŶŽ�ĚĞ�

�Z�,�Z͘�
Ͳ�^Ğ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�Ğů�ĐĂƌŐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ��ƉŽƌ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ͘��
�ǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�Ǉ��/�^͕�

ĞŶ�Ğů�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ͘�

Ϭ ϭϬй

^Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐĂƌŐĂĚĂ�ĞŶ��Z�,�Z�
;ZŝĞƐŐŽƐ͕��/�Ɛ͕���WƐͿ�ĚĞ�ůĂ�hWD��Ǉ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ͘�
^ŝŶĐƌŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�^ĞƌǀŝĚŽƌ��ůƚĞƌŶŽ͘�
DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
�Z�,�Z�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ĐĂĚĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�;�ŝƌĞĐƚŽƌŝŽ��ĐƚŝǀŽͲ>��WͿ͘

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ĞŶ�Ğů�ϵϲй͘�^Ğ�ůŽŐƌſ�
ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�;��Ϳ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�

ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘�^Ğ�ĐĂƌŐſ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�
ĂĐƚƵĂůĞƐ�ŐĞƐƚŝſŶ�d/�͕�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�

ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�

ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�

Ϯϱй ϭϬй

^Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐſ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂŶ�Ğů�WůĂŶ�
ĚĞ�dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ZŝĞƐŐŽƐ͕�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶ�Ǉ�ĚĞů�
WůĂŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�^Ğ�

ǀĞƌŝĨŝĐſ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�d/��ĐŽŶ�ůĂ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĞ͘

^Ğ�ůŽŐƌſ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�;��Ϳ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞ�
ƉƌƵĞďĂƐ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘
^Ğ�ĐĂƌŐſ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ŐĞƐƚŝſŶ�d/�͕�Ğů�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�

ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘
^Ğ�ŝŶƐƚĂůſ�sWE�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�^/�D�ĚĞů�

^ĞƌǀŝĐŝŽ�'ĞŽůſŐŝĐŽ��ŽůŽŵďŝĂŶŽ͘
^Ğ�ǀĂůŝĚĂƌŽŶ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ͕�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ

ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů�ŶĞŐŽĐŝŽ�ĚĞů�/W^��Ǉ�Ğů�
^'�͘

^Ğ�ůŽŐƌſ�ĐĞƌƌĂƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ϭϬϬй

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�й�ŵŽĚƵůŽƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĚĞů��'Z�͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ůůĞǀĂĚĂƐ�Ă�ĐĂďŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�'Z��ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ϯϭ�ĚĞ��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĨŝĐſ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ZŝĞƐŐŽƐ͕�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶ�Ǉ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�^Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐſ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�d/��ĐŽŶ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĞ͕�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�;��Ϳ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�Ǉ�
Ğů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĐĂƌŐſ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ŐĞƐƚŝſŶ�d/�͕�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉůĂŶ�
ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůſ�sWE�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�^/�D�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�'ĞŽůſŐŝĐŽ��ŽůŽŵďŝĂŶŽ͕�ƐĞ�ǀĂůŝĚĂƌŽŶ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ͕�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů�ŶĞŐŽĐŝŽ�ĚĞů�/W^��Ǉ�Ğů�^'�͕�ůŽŐƌĂŶĚŽ�ĂƐŝ�ĐĞƌƌĂƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ϭϬϬй�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�͘�

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��й�ŵŽĚƵůŽƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĚĞů��'Z�͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘
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