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AUDITORÍA DE GESTIÓN 

GRUPO DE EJECUCIÓN ESTRATÉGICA DEL SECTOR EXTRACTIVO 
CON BASE EN EL PLAN DE ACCIÓN 

 
 
1. OBJETIVOS 
 
Verificar, validar y determinar el grado de cumplimiento de los indicadores 
establecidos en el Plan de Acción Anual, con base en lo reportado por la 
Oficina de Planeación y Gestión Internacional y el portafolio de evidencias 
suministrado por las áreas organizacionales. 
 
 
 
 
2. ALCANCE 
 
Establecer la gestión del Grupo de Ejecución Estratégica del Sector Extractivo, 
para el cumplimiento de los indicadores de gestión descritos en el Plan de 
Acción Anual - PAA, con corte a 31 de diciembre de 2021.  
 
 
3. CLIENTES 
 
Los clientes de la Auditoría son el Despacho del Ministro de Minas y Energía, la 
Oficina de Planeación y Gestión Internacional, el Grupo de Ejecución 
Estratégica del Sector Extractivo, demás miembros del Comité Institucional de 
Coordinación de Control Interno y la ciudadanía en general1.  
 
Se envía el informe a los miembros del Comité de Coordinación Institucional 
del Sistema de Control Interno del Ministerio de Minas y Energía, atendiendo lo 
establecido en el Parágrafo 1 del Artículo 2.2.21.4.7 del Decreto 1083 de 2015, 
modificado por el Artículo 1 del Decreto 338 de 2019.  
 
 
4. EQUIPO DE TRABAJO 
 

 
1Toda vez que el literal d) del artículo 11 de la Ley 1712 de 2014, establece que se debe publicar de 
manera proactiva todos los informes de gestión, evaluación y auditorías del sujeto obligado. 
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El equipo de trabajo estuvo conformado por Íngrid Cecilia Espinosa Sánchez 
jefe de la Oficina de Control Interno, quien supervisó la auditoría, y Andru 
Cabrales Álvarez contratista de la Oficina de Control Interno. 
 
 
5. CRITERIOS DE LA AUDITORÍA 
 
5.1 FUNCIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO 
- Literal e) del Artículo 12, Ley 87 de 19932. 

 
вVelar por el cumplimiento de las leyes, normas, políticas, procedimientos, 
planes, programas, proyectos y metas de la organización y recomendar 
los ajustes necesariosгϹёЕ«ǿśǢŀȝŀţƼёȝёƲūƄǢƐƧƧŀёƃǿūǢŀёţūёǷūȜǷƼЖ 
 

- Literal d), Parágrafo del Decreto 2145 de 1999. 
 
 вLa Oficina de Control Interno o quien haga sus veces: Evalúa el proceso 
de planeación, en toda su extensión; implica, entre otras cosas y con base 
en los resultados obtenidos en la aplicación de los indicadores definidos, 
un análisis objetivo de aquellas variables y/o factores que se consideren 
influyentes en los resultados logrados o en el desvío de los avances. La 
identificación de estas variables, su comportamiento y su respectivo 
análisis permite que la formulación de las recomendaciones de ajuste o 
mejoramiento al proceso, se realice sobre soportes y criterios válidos y 
visibles fortaleciendo así la función asesora de estas oficinasгϹёЕ«ǿśǢŀȝŀţƼё
y negrilla fuera de texto) 
 

- Manual Técnico del Modelo Estándar de Control Interno para el Estado 
Colombiano MECI 20143. 
 
£ƼƧё ţūё Ƨŀё }ƃƐŜƐƲŀё ţūё �ƼƲǷǢƼƧё RƲǷūǢƲƼϹё вEvaluación y Seguimiento a la 
Gestión Institucional: Su propósito es emitir un juicio profesional acerca 
del grado de eficiencia y eficacia de la gestión de la entidad, para 
asegurar el adecuado cumplimiento de los fines institucionalesгё
(Subrayado y negrilla fuera de texto) 
 
Numeral 2.2.1 Auditoría InternŀϹё вfþƨϛ}ŁŎĚŎŰþƨϛġĩϛ�źŰƵƠźťϛ RŰƵĩƠŰź·ϛġĩęĩŰϛ
auditar los procesos, con el fin de verificar su gestión, es decir, que se 

 
2 Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y 
organismos del estado. 
3 Del Departamento Administrativo de la Función Pública. Adoptado mediante el Artículo 
2.2.21.6.1 del Decreto 1083 de 2015, anterior Decreto 943 de 2014. 
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esté dando cumplimiento a lo programadoгϹё(Subrayado y negrilla fuera de 
texto) 
 

- Artículo 2.2.8.1.3 del Decreto 1083 de 2015 [Artículo 52 del Decreto 1227 de 
2005] 
 
вEl desempeño laboral de los empleados de carrera administrativa deberá 
ser evaluado y calificado con base en parámetros previamente 
establecidos a partir de los planes anuales de gestión del área respectiva, 
de las metas institucionales y de la evaluación que sobre el área realicen 
las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces, de los 
comportamientos y competencias laborales, habilidades y actitudes del 
empleado, enmarcados dentro de la cultura y los valores institucionalesгϹё 
 

- Literal e) del Artículo 2.2.21.2.5 Evaluadores, Decreto 1083 de 2015.  
 
fŀǪё}ƃƐŜƐƲŀǪёţūё�ƼƲǷǢƼƧёRƲǷūǢƲƼϺёв·ϛverifican la efectividad de los sistemas 
de control interno, para procurar el cumplimiento de los planes, metas y 
objetivos previstos, constatando que el control esté asociado a todas las 
þĚƵŎǔŎġþġĩƨϛġĩϛťþϛźƠłþŰŎǥþĚŎŻŰϛ·гϹёЕ«ǿśǢŀȝŀţƼёȝёƲūƄǢƐƧƧŀёƃǿūǢŀёţūёǷūȜǷƼЖ 
 

- Artículo 39 de la Ley 909 de 20044. 
 
вEl Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u 
organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendrá la obligación 
de remitir las evaluaciones de gestión de cada una de las dependencias, 
con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluación de los 
empleados, aspecto sobre el cual hará seguimiento para verificar su 
estricto cumplimientoгϹё(Subrayado y negrilla fuera de texto) 
 

- Párrafos 1, 3, 4 y 7 de la Circular 04 de 20055 
 
вΟ·Πϛ ťþƨϛ}ŁŎĚŎŰþƨϛġĩϛ�źŰƵƠźťϛ RŰƵĩƠŰźϛ źϛƟƽŎĩŰĩƨϛ ŉþłþŰϛ ƨƽƨϛ ǔĩĚĩƨ΄ϛ ġĩęĩƠÿŰϛ
evaluar la gestión de cada dependencia de la Entidad de la cual forman 
parte. 
 
Con fundamento en los informes de seguimiento realizados por las 
Oficinas de Planeación, los Jefes de las Oficinas de Control Interno 

 
4 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo público, la carrera administrativa, 
gerencia pública y se dictan otras disposiciones. 
5 Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades del 
Orden Nacional y Territorial. "Evaluación institucional por dependencias en cumplimiento de la 
Ley 909 de 2004" 
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deberán verificar el cumplimiento de dicha información a través de las 
auditorias u otros mecanismos que validen los porcentajes de logro de 
cada compromiso.  
 
El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer 
la evaluación institucional a la gestión de las dependencias, deberá tener 
como referente: a) La planeación institucional enmarcada en la visión, 
misión y objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales por 
dependencia y sus compromisos relacionados; c) Los resultados de la 
ejecución por dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeación 
institucional, contenidos en los informes de seguimiento de las Oficinas de 
Planeación o como resultado de las auditorías y/o visitas realizadas por 
las mismas Oficinas de Control Interno. 
 
La Evaluación Institucional a que se refiere la presente circular será anual 
y se efectuará respecto del año anterior durante el mes de enero de la 
siguiente vigencia (...)гϹёЕ«ǿśǢŀȝŀţƼёȝёƲūƄǢƐƧƧŀёƃǿūǢŀёţūёǷūȜǷƼЖ 

 
- Numeral 9.1.1 Generalidades, Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001: 

20156Ϻё ūǪǷŀśƧūŜūё ǡǿūё вLa organización debe determinar: a) qué necesita 
seguimiento y medición; b) los métodos de seguimiento, medición, análisis 
y evaluación necesarios para asegurar resultados válidos; c) cuándo se 
deben llevar a cabo el seguimiento y la medición; d) cuándo se deben 
analizar y evaluar los resultados del seguimiento y la medición. La 
organización debe evaluar el desempeño y la eficacia del sistema de 
gestión de la calidad. La organización debe conservar la información 
documentada apropiada como evidencia de los resultados. (Subrayado 
fuera de texto)  
 

- Anexo Técnico del Sistema Tipo de Evaluación del Desempeño Laboral de 
los Empleados Públicos de Carrera Administrativa y en Período de Prueba. 
Acuerdo 6176 de 20187, Comisión Nacional del Servicio Civil 
 
μbĩŁĩϛ ġĩϛ ťþϛ }ŁŎĚŎŰþϛ ġĩϛ �źŰƵƠźťϛ RŰƵĩƠŰźϛ źϛ ƟƽŎĩŰϛ ŉþłþϛ ƨƽƨϛ veces. Dar a 
conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluación de Gestión por 
Áreas o Dependencias del año inmediatamente anterior, para que se tenga 
como uno de los criterios en la concertación de los compromisos del 
siguiente período de evaluaciónг. (Subrayado y negrilla fuera de texto) 

 
6 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015. 
7 Por el cual se establece el sistema Tipo de evaluación del Desempeño Laboral de los 
Empleados Públicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba. 
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- Guía de auditoria interna basada en riesgos para entidades públicas, versión 
4-2020 del DAFP  

 
- Decreto 1499 de 2017, 7ª. Dimensión: Control Interno, 7.1 Alcance de esta 

$ŎŮĩŰƨŎŻŰϛ μΟ·Πϛ fþϛ Űƽĩǔþϛ ĩƨƵƠƽĚƵƽƠþϛ ġĩťϛ p.�Rϛ ęƽƨca una alineación a las 
buenas prácticas de control referenciadas desde el Modelo COSO 2, razón 
por la cual la estructura del MECI se fundamenta en cinco componentes, 
ΟΠνϛpþŰƽþťϛpR FϛÖĩƠƨŎŻŰϛþłźƨƵźϛ́ϛġĩϛ̀˾˿̇ϛ 

 
- Manual Operativo MIPG, versión 3 agosto 2019, Dimensión: Direccionamiento 

Estratégico y Planeación, numeral 2.2.1 Política de Planeación institucional 
μfŎŰĩþŮŎĩŰƵźƨϛłĩŰĩƠþťĩƨϛƝþƠþϛťþϛŎŮƝťĩŮĩŰƵþĚŎŻŰν 

 
- Guía para la construcción y análisis de indicadores de gestión, versión 4, 

mayo de 2018, DAFP, 5. Construcción de Indicadores. 

5.2 NORMAS GENERALES APLICABLES AL TEMA AUDITADO 
 
- Plan de Acción vigencia 2021, adoptado en el Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño del 29 de enero del 20218.  
 

- Decretos y disposiciones emitidas por el estado de Emergencia Sanitaria 
originadas por el COVID-19 aplicables en cada tema o indicador analizado. 
 

- Decreto 1083 de 20159. 

- Manual Técnico del Modelo Estándar de Control Interno para el Estado 
Colombiano MECI10. Numeral 1.2.4 Indicadores de Gestión, Productos mínimos: 
μ$ĩfinición de indicadores de eficiencia y efectividad, que permiten medir y evaluar 

 
8Acta 01-2021 del 29 de enero de 2020, del Comité de Gestión y Desempeño Institucional del Ministerio 
de Minas y Energía.Punto 3. Aprobación Plan de Acción Anual 2021, incluidos los demás planes 
establecidos Decreto 612 de 2018. 
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24272698/ACTA+FIRMADA+CIGD+29ene21.pdf 
9 Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública. 
10 Adoptado mediante el Artículo 2.2.21.6.1 Objeto, Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto 
Único Reglamentario del Sector de Función Pública. 
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el avance en la ejecución de los planes, programas y proyectos. Seguimiento de los 
indicadores.  Revisión de la pertinencia y utilidad de los indicadoresг11 

- Norma Técnica Colombiana NTC Х ISO 9001:2015. 

6. METODOLOGÍA 
 
La auditoría se realizó mediante mesas de trabajo, solicitud de información, 
verificación documental, con la finalidad de determinar su estado frente al 
criterio normativo aplicable.  
 
6.1. MEDICIÓN DEL RIESGO 
 
Medición Cumplimiento Indicadores del Plan de Acción 
 
Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno: вPosibilidad que no se 
cumpla el indicador establecido en el Plan de Acción, en las condiciones 
ǟǢūţūƃƐƲƐţŀǪг. 
 
La medición del nivel del riesgo de cumplimiento se determinó con base en el 
nivel de ejecución de los indicadores programados, a 31 de diciembre de 2021 
así:  

 
MEDICIÓN DEL NIVEL DE RIESGO 

A LA EJECUCIÓN DE METAS 

NIVEL DE 
EJECUCIÓN 
INDICADOR 

NIVEL DE RIESGO DE 
CUMPLIMIENTO 

MATERIALIZACIÓN DEL RIESGO 
EJECUCIÓN INDICADORES 

вPosibilidad que no se cumpla el 
indicador establecido en el Plan de 

Acción, en las condiciones predefinidasг 
0% 79% Alto  

SI 80% 89% Mediano   
90% 100% Bajo   NO 

 
 

Alto Se asignará esta calificación, cuando la meta del indicador no se haya 
cumplido de manera total o el avance de ejecución se encuentre en el rango 
de ejecución 0% - 79%. Presenta Materialización del Riesgo, respecto del 
cumplimiento de la iniciativa en las condiciones predefinidas en la meta 
propuesta, [Se identifica con el color Rojo]. 
 

 
11 De conformidad con lo establecido en el Manual Técnico del Modelo Estándar de Control Interno para el Estado 
�ƼƧƼưśƐŀƲƼϺё p.�Rё Ͷʹ͵Ϻё  ŁƄƐƲŀё ͺϹё в«ūё ţūśūё ǢūȖƐǪŀǢё Ƨŀё śŀǷūǢƒŀё ţūё ƐƲţicadores con el fin de establecer que los 
ƐƲţƐŜŀţƼǢūǪёŜǿưǟƧŀƲёŜƼƲёǪǿёǟǢƼǟƽǪƐǷƼгϹ 
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Mediano Se asignará esta calificación, cuando la meta del indicador no se haya 
cumplido de manera total o el avance de ejecución se encuentre en el rango 
de ejecución 80% - 89%. Presenta Materialización del Riesgo, respecto del 
cumplimiento de la iniciativa en las condiciones predefinidas en la meta 
propuesta. [Se identifica con el color Amarillo]. 
 
Bajo Se asignará esta calificación, cuando la meta del indicador se haya 
cumplido de manera total o se encuentra en el rango de ejecución 90% - 
100%. No presenta Materialización del Riesgo, respecto del cumplimiento de la 
iniciativa en las condiciones predefinidas en la meta propuesta. [Se identifica 
con el color se identifica con el color Verde]. 
 
6.2. VERIFICACIÓN EVIDENCIAS 
 
Se revisaron el portafolio de evidencias remitidas por el Grupo de Ejecución 
Estratégica del Sector Extractivo, frente a la información registrada en la 
ejecución de los indicadores.  
 
 
7. RESULTADOS DE LA AUDITORÍA 
 
 
7.1 PLAN DE ACCION REPORTADO POR LA OFICINA DE PLANEACIÓN Y GESTION 
INTERNACIONAL 
 
El Plan de Acción Anual del Grupo de Ejecución Estratégica del Sector 
Extractivo de la vigencia 2021, sobre el cual la Oficina de Control Interno hizo 
el análisis, verificación y seguimiento al grado de cumplimiento de los 
indicadores, es el reportado por la oficina de Planeación y Gestión 
Internacional el cual se muestra en el en el Anexo 1. μ£ĩƝźƠƵĩϛOPGI - Ejecución 
Plan de Acción Grupo de Ejecución Estratégica del Sector Extractivo a 31 de 
diciembre de 2021ν, y hace parte integral del presente informe. 
 
 
7.2 ESTADO DE INDICADORES 
 
 
El resultado del análisis de los indicadores descritos en el Plan de Acción del 
Grupo de Ejecución Estratégica del Sector Extractivo, con corte a 31 de 
diciembre de 2021, se encuentran registrados en el documento Anexo 1. 
μ�ŰÿťŎƨŎƨ y Verificación Indicadores PAA 2021 - GEESEν΄ el cual hace parte 
integral del presente informe, donde se registran las observaciones y 
consideraciones por cada indicador.   
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7.3 CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 
 
 
Se establece que la ejecución del Plan de Acción del Grupo de Ejecución 
Estratégica del Sector Extractivo, a diciembre 31 de 2020 fue del 98.15 %, del 
resultado anterior se establece que la ejecución del total de indicadores del 
Plan de Acción de la esta dependencia, a diciembre 31 de 2021 presentó un 
Alto Nivel de ejecución y de acuerdo con la metodología establecida indica un 
nivel de riesgo de cumplimiento a la ejecución de las metas BAJO. Por tanto, 
no Ǫūё ưŀǷūǢƐŀƧƐȧƽё ūƧё ǢƐūǪƄƼё в ƼǪƐśƐƧƐţŀţё ǡǿūё ƲƼё Ǫūё ŜǿưǟƧŀё ūƧё ƐƲţƐŜŀţor 
establecido en el Plan de Acción, en las condiciones predefinidas 
 
 No obstante, lo anterior el no cumplimiento del 100% obedece a que el nivel 
de ejecución reportado para el indicador вComités Tripartitos Subnacionales 
conformados y sesionadosгϺ registra una ejecución del 66,67% en base a que 
de los 3 comités tripartitos territoriales definidos como meta para la vigencia 
2021 solo se conformaron 2, los cuales se formalizaron en los territorios de 
Cesar y Boyacá. se establece que la información reportada y las evidencias son 
coincidentes según el análisis realizado por OCI. 
 
 
7.4 ESTADO y ANALISIS DE INDICADORES DE INDICADORES  
 
Del total de (18) indicadores formulados en el Plan de Acción Grupo de 
Ejecución Estratégica del Sector Extractivo, (17) indicadores no presentan 
materialización del riesgo ejecución indicadores, y (1) indicador вComités 
Tripartitos Subnacionales conformados y sesionadosгϺ registra una Baja 
ejecución del 66,67%, con un nivel de riesgo de cumplimiento ALTO12.  por 
tanto, el riesgo μ osibilidad que no se cumpla el indicador establecido en el 
Plan de Acción, en las condiciones predefinidasгё «.ё ưŀǷūǢƐŀƧƐȧƽё ūƲё ūǪǷe 
indicador. 
 
7.5 CONSIDERACIONES GENERALES  
 
 
 Las áreas organizacionales deben tener en cuenta las siguientes 
recomendaciones:  

 
12 De acuerdo a la metodología descrita en el numeral 6.1 medición del riesgo,  del presente 
informe.  
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x Incluir en las evidencias que soportan la ejecución del Plan de Acción, el 

análisis de datos de ejecución, el análisis y establecimiento del impacto 
que produjeron los resultados de ejecución y cumplimiento de los 
indicadores frente a las metas y objetivos formulados en el Plan de 
Acción, toda vez que esta información es relevante para determinar el 
grado en que los objetivos se alcanzaron y permitirán evaluar, controlar 
y tomar las decisiones pertinentes. 

 
x Tener en cuenta los resultados de la Evaluación de Gestión por áreas de 

la vigencia 2021, para que se tenga como uno de los criterios para la 
concertación de los compromisos de la vigencia 2022. 

 
x La formulación de los indicadores del área organizacional debe tener 

como base los procesos, estructura, desempeño, clientes, en los cuales 
ella interviene y tener en cuenta que sean relevantes para la gestión del 
área y apunten a las metas transformacionales del Plan Estratégico 
Sectorial 2019-2022 de la entidad y que proporcionen información 
suficiente para controlar, evaluar, medir y tomar decisiones. 

 
 
 
8. FIRMAS 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                              
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
                                                                                                         
INGRID ESPINOSA SANCHEZ                  ANDRU CABRALES ALVAREZ   
Jefe Oficina de Control Interno                  Contratista Oficina de Control Interno 
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9. ANEXO No.1 REPORTE - EJECUCIÓN PLAN DE ACCION GRUPO DE 

EJECUCIÓN ESTRATÉGICA DEL SECTOR EXTRACTIVO A 31 DE DICIEMBRE 
DE 2020  
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10. ANEXO No. ͶёвANÁLISIS, VERIFICACIÓN, VALIDACIÓN & SEGUIMIENTO DE 

LOS INDICADORES REPORTADOS EN PLAN DE ACCIÓN A 31 DICIEMBRE DE 
2020 

 
 
 



DĞƚĂƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽ

/ŶŝĐŝŽ &ŝŶ WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� �ǀĂŶĐĞ�
�ƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ

�ǀĂŶĐĞ��ƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� �ǀĂŶĐĞ�
�ƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ

�ǀĂŶĐĞ��ƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�
�ǀĂŶĐĞ�

�ƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ
�ǀĂŶĐĞ��ƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ

�ůĂďŽƌĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�

ĚĞů�^'Z͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
Ϭ͕ϱ η͘ EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϯ ϭ Ϭ

Ϭ

ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗
ϭ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ďŽƌƌĂĚŽƌ�ĨĞĐŚĂ�Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�ĚĞ�
ůĂ�Wd/^D��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐͬϭĚϯŚƚϰdƌŵ
ǌϴZϯ&��ĂĂϴǇz'hD:dǇyŵ�ǀǆƐ͍ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐ

Ϭ

ϭ

/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�DD��ĚĞů�ϯϬͲϭϭͲϮϬϮϭ�ĨƵĞ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ůĂ�
ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�
�ǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͕�ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�'ƌƵƉŽ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘�>Ă�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝĂŐƌĂŵĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ�Ǉ�
ůĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�

Ϭ Ϭ

WŽůşƚŝĐĂ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�
^ĞĐƚŽƌ�DŝŶĞƌŽ��ŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƌŽďĂĚĂ͕�
ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƐĞ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌĄŶ�ůĂƐ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ͘

�ĚŽƉƚĂƌ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�^'Z͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
Ϭ͕ϯ η͘ EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϭ ϭ Ϭ

Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗
ϭ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ďŽƌƌĂĚŽƌ�ĨĞĐŚĂ�Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�ĚĞ�
ůĂ�Wd/^D��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐͬϭĚϯŚƚϰdƌŵ
ǌϴZϯ&��ĂĂϴǇz'hD:dǇyŵ�ǀǆƐ͍ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐ
Ϯ͘�,ŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ĐŽƌƌĞŐŝĚĂ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚͬϭ��<ŐŝϬƚƵϮ

Ϭ

Ϭ

�Ŷ��ŽŵŝƚĠ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�
/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�DD��ĚĞů�ϯϬͲϭϭͲϮϬϮϭ�ĨƵĞ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ůĂ�
ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�
�ǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͕�ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�'ƌƵƉŽ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘�>Ă�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝĂŐƌĂŵĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ�Ǉ�
ůĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞŶƚƌĞŐĂďůĞƐ��ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐͬϭ&s:ϮŽĂŶƐ

Ϭ Ϭ

�ů�Ϯϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
WŽůşƚŝĐĂ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�
^ĞĐƚŽƌ�DŝŶĞƌŽ��ŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƌŽďĂĚĂ͕�
ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƐĞ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌĄŶ�ůĂƐ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ͘

^ŽĐŝĂůŝǌĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�

ĚĞů�^'Z͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
Ϭ͕Ϯ η͘ EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϭ ϭ Ϭ

Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗
ϭ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ďŽƌƌĂĚŽƌ�ĨĞĐŚĂ�Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�ĚĞ�
ůĂ�Wd/^D��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐͬϭĚϯŚƚϰdƌŵ
ǌϴZϯ&��ĂĂϴǇz'hD:dǇyŵ�ǀǆƐ͍ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐ
Ϯ͘�,ŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ĐŽƌƌĞŐŝĚĂ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚͬϭ��<ŐŝϬƚƵϮ

Ϭ

Ϭ

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ�
ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ��ǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�
ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�DD��͕�ƐĞ�
ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ůĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ͘

Ϭ ϭ

�ů�Ϯϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
WŽůşƚŝĐĂ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�
^ĞĐƚŽƌ�DŝŶĞƌŽ��ŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƌŽďĂĚĂ͕�
ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƐĞ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌĄŶ�ůĂƐ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ͘

�ůĂďŽƌĂƌ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ůĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůŽ�ĂŶƚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ZĞĐƚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�

ĂĚŽƉĐŝſŶ͘

WůĂŶ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�
�ŶƵĂů�Ͳ�W��

Ϭ͕ϯ η͘ EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϭ ϭ Ϭ

Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ

Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

�ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉĂƌĐŝĂů�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�

&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĨƵĞŶƚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ďŝĞŶŝŽ�ϮϬϮϭͲ�ϮϬϮϮ͘

WůĂŶ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�
�ŶƵĂů�Ͳ�W��

Ϭ͕ϰ η͘ EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϭ ϭ Ϭ

Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ

Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

ZĞĂůŝǌĂƌ�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�>ĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�/W�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ
WůĂŶ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�
�ŶƵĂů�Ͳ�W��

Ϭ͕ϭ η͘ EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϭ ϭ Ϭ

Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ

Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

�ŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚĂƐ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ͕�

ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉĂƌĐŝĂů�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�

&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĨƵĞŶƚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ďŝĞŶŝŽ�ϮϬϮϭͲ�ϮϬϮϮ͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
Ϭ͕Ϯ η͘ EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϭ ϭ Ϭ

Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ

Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĨůƵũŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂůşĂƐ͕�

ĞƐƚŝŵƵůĂŶĚŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůŽƐ�

ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͘

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
DŝŶĞƌŽ��ŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ĐŽŶ�

ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�
WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�

&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘���

�ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�DŝŶĞƌŽ��ŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�
WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
ϭ η EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϭϬ ϭϬ ϯ

Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƚƵǀŽ�ůĂ�
ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�
ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�KĐĂĚ�WĂǌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ͕�ƐĞ�ĂƉůĂǌſ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ĂůƚŽ�
ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗

ϭ

ϭ

^Ğ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�;ϭͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�
ZŝŽ�ĚĞ�KƌŽ�;�ĞƐĂƌͿ͕�ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌŽŶ�
ƐŝĞƚĞ�;ϳͿ��ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ��ĞŶ�ĂůƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�
ĞŶ��ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗

WƵĞƌƚŽ��ƐşƐ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ͕��ŝƉĞ�;,ƵŝůĂͿ͕�WŝĂŵŽŶƚĞ�
;�ĂƵĐĂͿ͕�DĂŶĂƵƌĞ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͕�sĂůůĞ�ĚĞů�'ƵĂŵƵĞǌ�Ǉ�

ϭ ϯ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ϱϳ�ĚĞ�
KĐĂĚ�WĂǌ͕�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐŽŶ͗�WƵĞƌƚŽ��ƐşƐ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ͕��
WŝĂŵŽŶƚĞ�;�ĂƵĐĂͿ͕�DĂŶĂƵƌĞ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͕�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌŽŶ�ƐŝĞƚĞ�;ϳͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĞŶ�ĂůƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗���ŝƉĞ�Ǉ�WĂůĞƌŵŽ�;,ƵŝůĂͿ͕�^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŽ�

�ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�

ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
�ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
Ϭ͕ϴ η EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϱϰ ϱϬ ϭϬ

Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĂƉƌŽďĂƌŽŶ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĐŽĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�
Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗�>Ă�hǀŝƚĂ�
;�ŽǇĂĐĄͿ͖�dĂŵĞ�;�ƌĂƵĐĂͿ�Ǉ�hƌŝďŝĂ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͘

^Ğ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�K����WĂǌ�EŽ͘�ϱϲ�
ƐĞƌĄŶ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŶ�ĨƵĞŶƚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ͳ�

ϰ

ϭϮ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ĂƉƌŽďĂƌŽŶ�ĚŽĐĞ�
;ϭϮͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�ƐĞŝƐ�;ϲͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�
>ĂŶĚĄǌƵƌŝ�;^ĂŶƚĂŶĚĞƌͿ͕�zŽƉĂů�Ǉ�WŽƌĞ�;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ�
WƵĞƌƚŽ��ŽǇĂĐĄ�;�ŽǇĂĐĄͿ͕��ŚŝƌŝŐƵĂŶĂ�;�ĞƐĂƌͿ�Ǉ�
�ƌĂƵĐĂ�;�ƌĂƵĐĂͿ͖�ĐŝŶĐŽ�;ϱͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ��ĞŶ�ůŽƐ��ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗��ŝďƵůůĂ�;>Ă�

Ϭ ϭϴ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ƋƵŝŶĐĞ�
;ϭϴͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�ĚŽĐĞ�;ϭϮͿ�ĚĞ�ůĂ�
ĨƵĞŶƚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�
�ĂŶƚĂŐĂůůŽ�;�ŽůşǀĂƌͿ͕�,ĂƚŽŶƵĞǀŽ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͕�WƵĞƌƚŽ�
tŝůĐŚĞƐ�;^ĂŶƚĂŶĚĞƌͿ͕�^ƵƚĂƚĂƵƐĂ�;�ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂͿ͕��
sŝůůĂŐĂƌǌſŶ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ͕�dĂƵƌĂŵĞŶĂ�;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ͕�
�ƵďƵůůĂ�;�>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͕�dĞƐĂůŝĂ�;,ƵŝůĂͿ͕�DĞůŐĂƌ�
;dŽůŝŵĂͿ͕�WƵĞƌƚŽ�EĂƌĞ�;�ŶƚŝŽƋƵŝĂͿ�Ǉ�zĂŐƵĂƌĂ�;,ƵŝůĂͿ�

�ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ��ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůŽƐ�

ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/W͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
Ϭ͕Ϯ η EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ Ϯϴ Ϯϱ Ϭ

Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/W͘

Ϭ

Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/W͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�

Ϭ Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/W͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�

&ŽĐĂůŝǌĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂůşĂƐ�
ŚĂĐŝĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂŵƉůşĞŶ�ůĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘

EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'Z�
;ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐͿ���

EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'Z��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
ϭ η EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϰϵϱϱϱ ϯϬϭϴϭ Ϭ

Ϭ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�ĚŽƐ�;ϮͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ψϳ͘ϵϳϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�
ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĄŶ�Ă�ϯϰϮ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘

>ŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗�&ŽƌƚƵů�Ͳ��ƌĂƵĐĂ�;ϮϱϭͿ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�
ZĞŐŝŽŶĂů�ϲϬй�Ǉ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�YƵŝŶĚşŽ�;ϵϭͿ�

ϰϰϴϱ

ϯϭϵϯ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�ŶƵĞǀĞ�;ϵͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ψϱϵ͘ϴϱϰ�
ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĄŶ�Ă�ϯ͘ϭϵϯ�ŶƵĞǀŽƐ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘

>ŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗�^ŝŵŝƚş�Ͳ��ŽůşǀĂƌ�;ϯϴϱͿ͗�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�Ͳ�
DĂŐĚĂůĞŶĂ�;ϱϱϵͿ͖�>Ă�WĂǌ�Ͳ��ĞƐĂƌ�;ϯϱϬͿ͖�sĂůůĞĚƵƉĂƌ�Ͳ�

Ϭ ϭϱϯϱ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ψϳ͘ϲϰϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�
ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĄŶ�Ă�ϭ͘ϱϯϱ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘

>ŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗�ZŝŽ�ĚĞ�KƌŽ�Ͳ��ĞƐĂƌ�;ϯϱͿ͗�WŝĂŵŽŶƚĞ�Ͳ�
�ĂƵĐĂ�;ϭϬϯͿ͖�DĂŶĂƵƌĞ�Ͳ�>Ă�'ƵĂũŝƌĂ�;ϭϵϲͿ͖�WƵĞƌƚŽ�

&ŽĐĂůŝǌĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂůşĂƐ�
ŚĂĐŝĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂŵƉůşĞŶ�ůĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘

EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'Z�
;ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐͿ

EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'Z�;ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐͿ�

�ĐŽŵƉĂŹĂƌ��Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�

ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
ϭ η EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϭϲϭϯϳ ϭϲϬϬϬ ϮϵϰϮ

ϭϬϱϱ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�ĚŽƐ�;ϮͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶ�Ă�ϭ͘Ϭϱϱ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�
ĂƐş͗��ĂƵĐĂ�;ϳϯϱ�Ͳ��ĐƚĂ�ƉĂƌĐŝĂůͿ�Ǉ�dĂƵƌĂŵĞŶĂ�;ϯϮϬͿ͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�
ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ϭϲ͘ϬϬϬ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͕�ƐĞ�
ƉƌĞǀĠ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ϭϱϳϱ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�Ǉ�

Ϭ

ϭϮϵϵ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�ŶƵĞǀĞ�;ϵͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶ�Ă�ϭ͘Ϯϵϵ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�&ŽŶƐĞĐĂ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ�;ϰϴͿ͖�
sŝƐƚĂ�,ĞƌŵŽƐĂ�;DĞƚĂͿ�;ϳϲͿ͖��ŐƵƐƚşŶ��ŽĚĂǌǌŝ�;�ĞƐĂƌͿ�
;ϴϱͿ͖�WƵĞƌƚŽ�>ĞŐƵşǌĂŵŽ�Ǉ�^ŽůĂŶŽ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ�;ϭϳϭͿ͖�
�ƌĂĐĂƚĂĐĂ�;DĂŐĚĂůĞŶĂͿ�;ϮϮϳͿ͖�WƵĞƌƚŽ�>ĞŐƵşǌĂŵŽ�
;WƵƚƵŵĂǇŽͿ�;ϳϰͿ͖��ĂƌƌĂŶĐĂƐ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ�;ϯϬϴͿ͖�
WƵĞƌƚŽ��ĂŝĐĞĚŽ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ;ϮϬϬ��Ͳ��ĐƚĂ�ƉĂƌĐŝĂůͿ�Ǉ�>Ă�

Ϭ ϮϰϮϬ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�ŶƵĞǀĞ�;ϵͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶ�Ă�Ϯ͘ϰϮϬ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�
ĂƐş͗�ƚŽ�ĚĞ��ĂƋƵĞƚĄ�;ϭϵϰͿ͖��ŝĞŶĂŐĂ�Ͳ�DĂŐĚĂůĞŶĂ��
;ϭϳϳ�Ͳ��ĐƚĂ�WĂƌĐŝĂůͿ͖�WƵĞƌƚŽ��ĂŝĐĞĚŽ�Ͳ�WƵƚƵŵĂǇŽ�
;ϭϴϳͿ͖�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�Ͳ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�;ϮϬϳ͕�ϭϮϬ�Ǉ�ϭϬϬͿ�
WƵĞƌƚŽ�>ĞŐƵşǌĂŵŽ�Ͳ�WƵƚƵŵĂǇŽ�;ϱϬϲͿ͕��ƚŽ�ĚĞ�
WƵƚƵŵĂǇŽ�;ϯϱϯ�Ͳ��ĐƚĂ�WĂƌĐŝĂůͿ�Ǉ��ĐĂŶĚş�Ͳ��ŚŽĐſ�

&ŽĐĂůŝǌĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂůşĂƐ�
ŚĂĐŝĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂŵƉůşĞŶ�ůĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ͘

EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�

ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�^'Z͘���

EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ�ĞŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�^'Z͘��
�ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
ϭ η EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϮϮϳϭϭ ϭϰϬϬϬ ϮϬϬϬ

ϵϬϮϰ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂ�ŽĐŚŽ�;ϴͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ϵϬϮϰ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�ŐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗��ƵďĂƌĂ�Ͳ�
�ŽǇĂĐĄ�;ϳϲϴ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖�zŽƉĂů�Ͳ��ĂƐĂŶĂƌĞ�;ϮϭϬ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖��ŽǇĂŝŵĂ�Ͳ�dŽůŝŵĂ�;ϲϲϯ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖��ŐƵĂǌƵů�
Ͳ��ĂƐĂŶĂƌĞ�;ϮϮϱ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖�sŝůůĂŶƵĞǀĂ�;ϭ͘ϱϰϰ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖��ƚŽ�ĚĞů��ĞƐĂƌ�;ϱϰϯ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖��ŚŝŵĂ�Ͳ�
�ſƌĚŽďĂ�;ϭ͘ϯϮϱ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ�Ǉ�DŽŶƚĞƌŝĂ��Ͳ��ŽƌĚŽďĂ�

ϮϬϬϬ

Ϭ

EŽ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ŐĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�EŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽ�
ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�
ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�şƚĞŵ͘

ϮϬϬϬ Ϭ �ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ůĂ�
ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƐĞ�
ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌſ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘

WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĨůƵũŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂůşĂƐ͕�

ĞƐƚŝŵƵůĂŶĚŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůŽƐ�

ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͘

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞů�

/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝŽŶ�ϮϬϮϭͲ�
ϮϬϮϮ͘���

�ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�

ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�
ƐĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
�ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
ĐĂƌŐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�

ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�
&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘���

'ƌ
ƵƉ

Ž�
ĚĞ

��
ũĞ
ĐƵ
Đŝ
ſŶ

��
Ɛƚ
ƌĂ
ƚĠ
Őŝ
ĐĂ
�Ě
Ğů
�^
ĞĐ
ƚŽ
ƌ��

ǆƚ
ƌĂ
Đƚ
ŝǀ
Ž

ϵϵ
͕ϰ
й

ϭϬ
Ϭ͕
Ϭй

�ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�
^ŝƐƚĞŵĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ZĞŐĂůşĂƐ�

;^'ZͿ͘

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝũĂƌ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�
ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�

ZĞŐĂůşĂƐ�;^'ZͿ͘���

K�dh�Z� EKs/�D�Z� �/�/�D�Z�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂ

&ĞĐŚĂƐ
�ũĞĐƵƚĂĚŽ� DĞƚĂ�ϮϬϮϭ

'HSHQGHQFLD $YDQFH�
GHSHQGHQFLD

3URJUDPDGR�
GHSHQGHQFLD 3URSRVLWR 0HWD�5HVXOWDGR

WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ

,QGLFDGRU
0HWD�GH�3URGXFWR &ODVLILFDGRU WŽŶĚĞƌĂĐŝſŶ &ŽƌŵĂƚŽ



DĞƚĂƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽ

/ŶŝĐŝŽ &ŝŶ WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� �ǀĂŶĐĞ�
�ƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ

�ǀĂŶĐĞ��ƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� �ǀĂŶĐĞ�
�ƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ

�ǀĂŶĐĞ��ƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�
�ǀĂŶĐĞ�

�ƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ
�ǀĂŶĐĞ��ƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ

K�dh�Z� EKs/�D�Z� �/�/�D�Z�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂ

&ĞĐŚĂƐ
�ũĞĐƵƚĂĚŽ� DĞƚĂ�ϮϬϮϭ

'HSHQGHQFLD $YDQFH�
GHSHQGHQFLD

3URJUDPDGR�
GHSHQGHQFLD 3URSRVLWR 0HWD�5HVXOWDGR

WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ

,QGLFDGRU
0HWD�GH�3URGXFWR &ODVLILFDGRU WŽŶĚĞƌĂĐŝſŶ &ŽƌŵĂƚŽ

DŽŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�WĂǌ�
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�
ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůĂ�

�ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WĂǌ͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
Ϭ͕ϴ η DŽŶƚŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϴϲϰϳϯϯ ϲϬϯϲϮϬ ϭϬϬϬϬ

Ϭ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂ�ĂǀĂŶĐĞ�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞƐŝŽŶ�ϱϲ�ĚĞ�KĐĂĚ�WĂǌ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�Ϯϴ�ĚĞ�ŽƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĂƉůĂǌſ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ϭϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŝƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�
K����ǀĞŝŶƚĞ�;ϮϬͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�
ƉĂƌĂ�ϳ͘ϰϭϴ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�

ϯϬϬϬϬ

ϱϵϴϱϰ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�
ƐĞƐŝſŶ�EŽ͘�ϱϲ�ĚĞ�K����W��͕�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�
ĂƉƌŽďĂƌŽŶ�ϵ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ψϱϵ͘ϴϱϰ�
ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗�^ŝŵŝƚş�
;�ŽůşǀĂƌͿ�;Ψϳ͘ϮϭϳͿ͗�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�;DĂŐĚĂůĞŶĂͿ�;ϭϬ͘ϮϵϬͿ͖�
>Ă�WĂǌ�;�ĞƐĂƌͿ�;Ψϲ͘ϰϳϲͿ͖�sĂůůĞĚƵƉĂƌ�;ZĞƐŐƵĂƌĚŽ�
/ŶĚŝŐĞŶĂ�<ĂŶŬƵĂŵŽͿ�;ΨϮϰ͘ϴϴϯͿ͖�DŽƌƌŽĂ�;^ƵĐƌĞͿ�
;Ψϭ͘ϴϵϬͿ͖�DŽƌĞůŝĂ�;�ĂƋƵĞƚĄͿ�;Ψϭ͘ϯϮϱͿ͖�WƵĞƌƚŽ�

ϯϬϬϬϬ Ϭ

�Ŷ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ϱϲ�ĚĞ�KĐĂĚ�WĂǌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĚĞ�
ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂǌ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂŐŽƚĂĚŽƐ͕�ƌĂǌſŶ�ƉŽƌ�
ůĂ�ĐƵĂů�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŝƚĂĚŽƐ�Ϯϭ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�
Ψϭϳϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕��ƉĞƌŽ�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĨƵĞ�ĂƉƌŽďĂĚŽ͘
�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƐĞ�
ĐƵŵƉůŝſ�Ǉ�ƐƵƉĞƌſ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ͘

�ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�

ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůĂ�
�ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WĂǌ͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
Ϭ͕Ϯ η EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ Ϯϴ Ϯϱ Ϭ

Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

Ϭ

Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�
şƚĞŵ͘

ϭϵ Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�
şƚĞŵ͘

�ĐŽŵƉĂŹĂƌ�ĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�

�ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
Ğů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�

ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͘

WůĂŶ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�
�ŶƵĂů�Ͳ�W��

Ϭ͕ϱ η EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ Ϯϳ ϯϬ ϯ

Ϯ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ��ůĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ��;ϮͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ��ĐĂĐşĂƐ�;DĞƚĂͿ�Ǉ�ZŝŽŚĂĐŚĂ�;>Ă�
'ƵĂũŝƌĂͿ͘

ϯ

ϭ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�;ϭͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�
�ĐĂĐşĂƐ�;DĞƚĂͿ͘�

ϯ ϯ WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ��ůĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ��ƐĐŽŶĚŝĚŽ�;�ſƌĚŽďĂͿ͖�
�ŐƵĂǌƵů�Ǉ�KƌŽĐƵĞ�;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ͘

�ĐŽŵƉĂŹĂƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�

&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�
ĚĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͘

WůĂŶ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�
�ŶƵĂů�Ͳ�W��

Ϭ͕ϱ η EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϰϵ ϯϬ ϯ

ϴ

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�
ĚĞ�ŽĐŚŽ�;ϴͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗�
'ƵĂŵĂů�;ϭͿ�Ǉ��ĐĂĐŝĂƐ�;ϭͿ�;DĞƚĂͿ͕��ŝĐƵĐŽ�;�ŽůŝǀĂƌͿ�
;ϮͿ͕�ZŝŽŚĂĐŚĂ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ�;ϭͿ͕�KƌŝƚŽ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ�;ϮͿ�
Ǉ�WƵĞƌƚŽ�>ĞŐƵŝǌĂŵŽ�;ϭͿ͘

ϯ

ϯ

^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�KƌŝƚŽ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ͕�dĂƵƌĂŵĞŶĂ�
;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ�Ǉ��ĞĐĞƌƌŝů�;�ĞƐĂƌͿ͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�
ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�şƚĞŵ͘

ϯ ϲ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƐĞŝƐ�;ϲͿ�
ĞŶƚƌĞŐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�dƌŝŶŝĚĂĚ�;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ͕�
>ŽƐ�WĂůŵŝƚŽƐ�;ϭͿ�Ǉ�^ĂŶ�KŶŽĨƌĞ�;ϮͿ�;^ƵĐƌĞͿ͕�sŝƐƚĂ�
,ĞƌŵŽƐĂ�Ǉ��ĂƐƚŝůůĂ�>Ă�EƵĞǀĂ�;DĞƚĂͿ

/ŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�dƌŝƉĂƌƚŝƚŽƐ�>ŽĐĂůĞƐ�

;�d>Ϳ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂ�Ǉ�

ĚĞďĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ͘�

�ŽŵŝƚĠƐ�dƌŝƉĂƌƚŝƚŽƐ�^ƵďŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ǉ�ƐĞƐŝŽŶĂŶĚŽƐ���

�ŽŵŝƚĠƐ�dƌŝƉĂƌƚŝƚŽƐ�^ƵďŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ǉ�ƐĞƐŝŽŶĂŶĚŽƐ

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�W�^
ϭ η EƷŵĞƌŽ ϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϯ ϯ ϭ

Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂůŝǌſ�ůĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵůƚŽƌ��z͕�Ǉ�ƐĞ�ĂǀĂŶǌſ�ĞŶ�ůĂ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�
<ŝĐŬ�KĨĨ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�DŝŶĂƐ�Ǉ��ŶĞƌŐşĂ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŝŶĞŶĞƌŐŝĂĐŽů�
ŵǇ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬ͗Ĩ͗ͬƌͬƉĞƌƐŽŶĂůͬůƌŽĂͺŵŝŶĞŶĞƌŐŝĂ
ͺŐŽǀͺĐŽͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�/d/йϮϬϮϬϮϭͬ�ŽŶĂĐŝй�ϯй�ϯ
ŶйϮϬ�ĂŶĐŽйϮϬDƵŶĚŝĂůͬϮϬϮϭͬ�/d/йϮϬdĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͬW

ϭ

ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�
ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ��/d/�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
�ŽǇĂĐĄ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƚŝǀĂ�Ǉ�
ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂĚĞƐ͘�>ŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉĞŽƉůĞ͘ĞǇ͘ĐŽŵͬ͗Ĩ͗ͬƌͬƉĞƌƐŽŶĂůͬŝǀĂŶͺŐĂƌǌŽŶ
ͺĐŽͺĞǇͺĐŽŵͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬWƌŽǇĞĐƚŽйϮϬ�/d/йϮϬ^Ƶď

Ϭ ϭ

&ƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�
dƌŝƉĂƌƚŝƚŽƐ͕�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
Đŝǀŝů�ĚĞ�ϰ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ƐĞ�ĨŝƌŵĂƌŽŶ�
ĚŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶŝĞƌŽŶ�ůĂƐ�
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϮ͘

sŝƐŝďŝůŝǌĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ůŽƐ�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�

ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�
WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�

&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĞŶƚƌĞŐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�
WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�

&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�
DD�͘���

&ŽĐĂůŝǌĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WĂǌ͕�ƉĂƌĂ�

ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�
ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͘

DŽŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�WĂǌ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă�

ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉĞƐŽƐͿ���
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*((6(�
�����

(ODERUDU�SURSXHVWD�GH�OD�
SROtWLFD�GH�

WUDQVSDUHQFLD�GHO�VHFWRU�
H[WUDFWLYR�HQ�HO�PDUFR�

GHO�6*5�

3ODQ�
(VWUDWpJLF
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Ϭ͕ϱ ��� ϭ � �

1
XP

HU
R

0
LV
LR
QD

O

(I
LF
DF

LD

'
RF

XP
HQ

WR
V

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

Ϭ Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗
ϭ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ďŽƌƌĂĚŽƌ�ĨĞĐŚĂ�
Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�ĚĞ�ůĂ�Wd/^D��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐͬϭĚ
ϯŚƚϰdƌŵǌϴZϯ&��ĂĂϴǇz'hD:dǇyŵ�ǀǆƐ͍ƵƐ
ƉсƐŚĂƌŝŶŐ
Ϯ͘�,ŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ĐŽƌƌĞŐŝĚĂ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚͬϭ��
<ŐŝϬƚƵϮϵǇƐϳďŝϰz���',E:��ŚŬŚϱ&tͬĞĚŝƚ͍
ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐΘŽƵŝĚсϭϭϭϵϰϳϴϮϮϮϮϰϰϵϱϴϱϱ
ϭϵϭΘƌƚƉŽĨсƚƌƵĞΘƐĚсƚƌƵĞ
ϯ͘�WŝĞǌĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ����������>��
Wd/^D��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚͬϭ,Z
ďϱϱ�W'ϲŬǁ>ϴƌĨͲ
ũŵϲ/ƉŝϵW>Ƶ�ŝDŚŶyͬĞĚŝƚ͍ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐΘŽƵŝĚ
сϭϭϭϵϰϳϴϮϮϮϮϰϰϵϱϴϱϱϭϵϭΘƌƚƉŽĨсƚƌƵĞΘƐ

Ϭ ϭ

�Ŷ��ŽŵŝƚĠ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�
DD��ĚĞů�ϯϬͲϭϭͲϮϬϮϭ�ĨƵĞ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ůĂ�
ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ��ǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͕�ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�
'ƌƵƉŽ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘�>Ă�
ǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝĂŐƌĂŵĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�
ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�
ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƚƌĞŐĂďůĞƐ��ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐ
ͬϭ&s:ϮŽĂŶƐϮZDƵ�/�ŽYϭtũ�ď'WK��ϯ
<Đϭ&

Ϭ Ϭ

�ů�Ϯϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�
DŝŶĞƌŽ��ŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�
ĂƉƌŽďĂĚĂ͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƐĞ�
ĂĚĞůĂŶƚĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ůĂďŽƌĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�^'Z͕͘��
ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵůƚŽƌ���d��'ZKhW�^�Zs/��^�^͘�͘^͘�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�''�ͲϱϯϵͲ
ϮϬϮϭ͕��Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�Ğů�ĂǀĂŶĐĞ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ůĂ�WŽůŝƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͘

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ĂƐŝ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽƉŽƌƚĂŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ͘�

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ���ůĂďŽƌĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�
^'Z͕͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘

��
:K

Ϯ
3$�

*((6(�
�����

$GRSWDU�OD�SROtWLFD�GH�
WUDQVSDUHQFLD�GHO�VHFWRU�
H[WUDFWLYR�HQ�HO�PDUFR�

GHO�6*5�

3ODQ�
(VWUDWpJLF
R�6HFWRULDO�
��3(6

Ϭ͕ϯ ��� ϭ � �

1
XP

HU
R

0
LV
LR
QD

O

(I
LF
DF

LD

'
RF

XP
HQ

WR
V

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

Ϭ Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗
ϭ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ďŽƌƌĂĚŽƌ�ĨĞĐŚĂ�
Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�ĚĞ�ůĂ�Wd/^D��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐͬϭĚ
ϯŚƚϰdƌŵǌϴZϯ&��ĂĂϴǇz'hD:dǇyŵ�ǀǆƐ͍ƵƐ
ƉсƐŚĂƌŝŶŐ
Ϯ͘�,ŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ĐŽƌƌĞŐŝĚĂ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚͬϭ��
<ŐŝϬƚƵϮϵǇƐϳďŝϰz���',E:��ŚŬŚϱ&tͬĞĚŝƚ͍
ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐΘŽƵŝĚсϭϭϭϵϰϳϴϮϮϮϮϰϰϵϱϴϱϱ
ϭϵϭΘƌƚƉŽĨсƚƌƵĞΘƐĚсƚƌƵĞ
ϯ͘�WŝĞǌĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ����������>��
Wd/^D��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚͬϭ,Z
ďϱϱ�W'ϲŬǁ>ϴƌĨͲ

Ϭ Ϭ

�Ŷ��ŽŵŝƚĠ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�
DD��ĚĞů�ϯϬͲϭϭͲϮϬϮϭ�ĨƵĞ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ůĂ�
ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ��ǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͕�ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�
'ƌƵƉŽ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘�>Ă�
ǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝĂŐƌĂŵĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�
ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�
ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƚƌĞŐĂďůĞƐ��ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐ
ͬϭ&s:ϮŽĂŶƐϮZDƵ�/�ŽYϭtũ�ď'WK��ϯ
<Đϭ&

Ϭ Ϭ

�ů�Ϯϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�
DŝŶĞƌŽ��ŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�
ĂƉƌŽďĂĚĂ͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƐĞ�
ĂĚĞůĂŶƚĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ĚŽƉƚĂƌ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�^'Z͘ ��ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ��ŵĞĚŝĂŶƚĞ��ŽŵŝƚĠ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�DD��
ĚĞů�ϯϬͲϭϭͲϮϬϮϭ�͘

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�DD��ĚĞů�ϯϬͲϭϭͲϮϬϮϭ�͘�

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ���ĚŽƉƚĂƌ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�^'Z͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�
ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘
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6RFLDOL]DU�SURSXHVWD�GH�
OD�SROtWLFD�GH�

WUDQVSDUHQFLD�GHO�VHFWRU�
H[WUDFWLYR�HQ�HO�PDUFR�

GHO�6*5�

3ODQ�
(VWUDWpJLF
R�6HFWRULDO�
��3(6

Ϭ͕Ϯ ��� ϭ � �

1
XP

HU
R

0
LV
LR
QD

O

(I
LF
DF

LD

'
RF

XP
HQ

WR
V�
�LQ

IR
UP

HV

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

Ϭ Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗
ϭ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ďŽƌƌĂĚŽƌ�ĨĞĐŚĂ�
Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�ĚĞ�ůĂ�Wd/^D��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚƌŝǀĞͬĨŽůĚĞƌƐͬϭĚ
ϯŚƚϰdƌŵǌϴZϯ&��ĂĂϴǇz'hD:dǇyŵ�ǀǆƐ͍ƵƐ
ƉсƐŚĂƌŝŶŐ
Ϯ͘�,ŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ĐŽƌƌĞŐŝĚĂ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚͬϭ��
<ŐŝϬƚƵϮϵǇƐϳďŝϰz���',E:��ŚŬŚϱ&tͬĞĚŝƚ͍
ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐΘŽƵŝĚсϭϭϭϵϰϳϴϮϮϮϮϰϰϵϱϴϱϱ
ϭϵϭΘƌƚƉŽĨсƚƌƵĞΘƐĚсƚƌƵĞ
ϯ͘�WŝĞǌĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ����������>��
Wd/^D��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚͬϭ,Z

Ϭ Ϭ

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�
/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ��ǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�
DD��͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ͘

Ϭ ϭ

�ů�Ϯϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�
DŝŶĞƌŽ��ŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�
ĂƉƌŽďĂĚĂ͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƐĞ�
ĂĚĞůĂŶƚĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�^ŽĐŝĂůŝǌĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�^'Z͘͘��
ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
ŵĞŶĐŝſŶ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĞĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϮϮ�͘

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝƚŝĐĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ��ǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͘�

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��^ŽĐŝĂůŝǌĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�
^'Z͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘

��
:K

ϰ
3$�

*((6(�
�����

(ODERUDU�HO�GRFXPHQWR�
WpFQLFR�TXH�FRQWHQJD�OD�

PHWRGRORJtD�SDUD�
LQFHQWLYDU�OD�SURGXFFLyQ�
\�SUHVHQWDUOR�DQWH�OD�

&RPLVLyQ�5HFWRUD�SDUD�
VX�DGRSFLyQ�

3ODQ�GH�
$FFLyQ�
$QXDO���
3$$

Ϭ͕ϯ ��� ϭ � �

1
~P

HU
R

0
LV
LR
QD

O

(I
LF
DF

LD

'
RF

XP
HQ

WR
V�
�LQ

IR
UP

HV

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�
ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ůĂďŽƌĂƌ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůŽ�ĂŶƚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ZĞĐƚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͘ ��ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĂŶƚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ZĞĐƚŽƌĂ�Ͳ��Z�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ϱ�Ǉ�ϭϱ�ĚĞ�
ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƷůƚŝŵĂ�ĨĞĐŚĂ�ƐĞ�ĂƉƌŽďſ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ��ĐƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͘�͘

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ���ůĂďŽƌĂƌ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌůŽ�ĂŶƚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ZĞĐƚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘

��
:K

ϱ
3$�

*((6(�
�����

(VWDEOHFHU�OD�
PHWRGRORJtD�GH�OD�

DVLJQDFLyQ��GLVWULEXFLyQ�
SDUFLDO�\�HMHFXFLyQ�GH�

ORV�UHFXUVRV�GHO�
,QFHQWLYR�D�OD�
3URGXFFLyQ��
([SORUDFLyQ�\�

)RUPDOL]DFLyQ�IXHQWH�
UHQGLPLHQWRV�ILQDQFLHURV�

ELHQLR������������

3ODQ�GH�
$FFLyQ�
$QXDO���
3$$

Ϭ͕ϰ ��� ϭ � �

1
~P

HU
R

0
LV
LR
QD

O

(I
LF
DF

LD

'
RF

XP
HQ

WR
V�
�LQ

IR
UP

HV

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�
ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉĂƌĐŝĂů�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�
/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĨƵĞŶƚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ďŝĞŶŝŽ�ϮϬϮϭͲ�ϮϬϮϮ͘͘ ��ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�
ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƋƵĞ�Ğů�Ϯϭ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĞǆƉŝĚŝſ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϰϬϭϮϰ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕��ůĂ�ĐƵĂů��ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĂĚŽƉƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ZĞĐƚŽƌĂ�ĚĞů�^'Z�ƉĂƌĂ�
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ��ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďŝĞŶŝŽ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ͘�

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϰϬϭϮϰ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ��ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďŝĞŶŝŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ�ϮϬϮϮ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ���ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉĂƌĐŝĂů�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĨƵĞŶƚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ďŝĞŶŝŽ�ϮϬϮϭͲ�ϮϬϮϮ͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘
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ϲ
3$�

*((6(�
�����

5HDOL]DU�HYHQWR�GH�
/DQ]DPLHQWR�,3������

����

3ODQ�GH�
$FFLyQ�
$QXDO���
3$$

Ϭ͕ϭ ��� ϭ � ��

1
~P

HU
R

0
LV
LR
QD

O

(I
LF
DF

LD

'
RF

XP
HQ

WR
V�
�LQ

IR
UP

HV

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�
ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ZĞĂůŝǌĂƌ�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�>ĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�/W�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ͘͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�
ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƋƵĞ�Ğů�Ϯϭ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĞŶ�ůĂ�ĐƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ZŝŽŚĂĐŚĂ͕�>Ă�'ƵĂũŝƌĂ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�Ğů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďŝĞŶŝŽ�ϮϬϮϭͲ
ϮϬϮϮ͘͘�
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Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�
ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚĂƐ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ƉĂƌĐŝĂů�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĨƵĞŶƚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ďŝĞŶŝŽ�ϮϬϮϭͲ�ϮϬϮϮ͘͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�
ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϰ�ϬϭϮϰ�ĚĞů�Ϯϭ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ƐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐſ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ŽĨŝĐŝŽ�Ă�ĐĂĚĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ�ĚĞů�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ğů�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͘��Ğ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵſ�Ăů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�ʹ��EW�Ǉ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�Ǉ��ƌĠĚŝƚŽ�WƷďůŝĐŽ�ʹ�D,�W͕�Ăů�ŐƌƵƉŽ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂů�ĚĞů�DD��ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĨŝŶĞƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͘��Ğ�
ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐĞ�ĚĂ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘�

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͘
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ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉĂƌĐŝĂů�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĨƵĞŶƚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ďŝĞŶŝŽ�ϮϬϮϭͲ�ϮϬϮϮ͘�
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ϯ Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƚƵǀŽ�ůĂ�
ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�
ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�KĐĂĚ�WĂǌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ͕�ƐĞ�
ĂƉůĂǌſ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�
ĂůƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗
WƵĞƌƚŽ��ƐşƐ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ͕�WĂůĞƌŵŽ�;,ƵŝůĂͿ͕�
WŝĂŵŽŶƚĞ�;�ĂƵĐĂͿ͕�DĂŶĂƵƌĞ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ�Ǉ�
^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ�dŽůƷ�;^ƵĐƌĞͿ

ϭ ϭ

^Ğ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�;ϭͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ZŝŽ�ĚĞ�
KƌŽ�;�ĞƐĂƌͿ͕�ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌŽŶ�ƐŝĞƚĞ�;ϳͿ��ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ��ĞŶ�
ĂůƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ĞŶ��ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗

WƵĞƌƚŽ��ƐşƐ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ͕��ŝƉĞ�;,ƵŝůĂͿ͕�
WŝĂŵŽŶƚĞ�;�ĂƵĐĂͿ͕�DĂŶĂƵƌĞ�;>Ă�
'ƵĂũŝƌĂͿ͕�sĂůůĞ�ĚĞů�'ƵĂŵƵĞǌ�Ǉ�KƌŝƚŽ�
;WƵƚƵŵĂǇŽͿ�Ǉ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ�dŽůƷ�;^ƵĐƌĞͿ

ϭ ϯ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚſ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ϱϳ�ĚĞ�KĐĂĚ�WĂǌ͕�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐŽŶ͗�WƵĞƌƚŽ��ƐşƐ�
;WƵƚƵŵĂǇŽͿ͕��WŝĂŵŽŶƚĞ�;�ĂƵĐĂͿ͕�
DĂŶĂƵƌĞ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͕�ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�
ƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌŽŶ�ƐŝĞƚĞ�;ϳͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�
ĂůƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗���ŝƉĞ�Ǉ�WĂůĞƌŵŽ�
;,ƵŝůĂͿ͕�^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚĞů�sŝĞŶƚŽ�;ϮͿ�
;�ſƌĚŽďĂͿ͕�DĂŶĂƵƌĞ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͕�ZŝŽ�
ĚĞ�KƌŽ�;�ĞƐĂƌͿ�Ǉ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ�dŽůƷ�
;^ƵĐƌĞͿ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�DŝŶĞƌŽ��ŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�
ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂƉŽǇĂĚŽƐ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ůĂ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂďĂŶ�ĞŶ�ĂůƚŽ�
ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĞǌ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ͘�

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĨŽĐĂůŝǌĂĚŽ͘�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂŶĚŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ���ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�DŝŶĞƌŽ��ŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�
ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘
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DSUREDFLyQ�GH�

SUR\HFWRV�GH�RWURV�
VHFWRUHV�ILQDQFLDGRV�
FRQ�UHFXUVRV�GHO�
,QFHQWLYR�D�OD�
3URGXFFLyQ��
([SORUDFLyQ�\�
)RUPDOL]DFLyQ�

3ODQ�
(VWUDWpJLF
R�6HFWRULDO�
��3(6

��� ����� ϱϬ �� �

1
XP

HU
R

0
LV
LR
QD

O

(I
LF
DF

LD

'
RF

XP
HQ

WR
V

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

ϭϬ Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĂƉƌŽďĂƌŽŶ�
ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĐŽĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�
ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗�>Ă�hǀŝƚĂ�;�ŽǇĂĐĄͿ͖�dĂŵĞ�
;�ƌĂƵĐĂͿ�Ǉ�hƌŝďŝĂ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͘

^Ğ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�K����WĂǌ�EŽ͘�
ϱϲ�ƐĞƌĄŶ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŶ�ĨƵĞŶƚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�
Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ͳ�ϯϬй�ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͗�WƵĞƌƚŽ��ĞƌƌŝŽ�;Ϯ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐͿ͕�
WŽƌĞ͕�dƌŝŶŝĚĂĚ͕��ŝďƵůůĂ͕�KƌƚĞŐĂ͘

ϰ ϭϮ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�
ĂƉƌŽďĂƌŽŶ�ĚŽĐĞ�;ϭϮͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�ƐĞŝƐ�;ϲͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĨƵĞŶƚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�>ĂŶĚĄǌƵƌŝ�;^ĂŶƚĂŶĚĞƌͿ͕�
zŽƉĂů�Ǉ�WŽƌĞ�;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ�WƵĞƌƚŽ��ŽǇĂĐĄ�
;�ŽǇĂĐĄͿ͕��ŚŝƌŝŐƵĂŶĂ�;�ĞƐĂƌͿ�Ǉ��ƌĂƵĐĂ�
;�ƌĂƵĐĂͿ͖�ĐŝŶĐŽ�;ϱͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĨƵĞŶƚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ��ĞŶ�ůŽƐ��
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗��ŝďƵůůĂ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͕�
WƵĞƌƚŽ��ĞƌƌŝŽ�;ϮͿ͕��dƌŝŶŝĚĂĚ�;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ�
Ǉ�KƌƚĞŐĂ�;dŽůŝŵĂͿ�Ǉ�ƉŽƌ�ƷůƚŝŵŽ�ƵŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�
ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�&ƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�WŽƌĞ�;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ͘

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ůŝƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĐŝƚĂĚŽƐ�Ă�
KĐĂĚ͗��ŚĂƉĂƌƌĂů�Ǉ�WƵƌŝĨĐĂĐŝſŶ�;dŽůŝŵĂͿ�
Ǉ�>Ă�:ĂŐƵĂ�ĚĞ�/ďŝƌŝĐŽ�;�ĞƐĂƌͿ�Ǉ�ƐĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ��ƐŝĞƚĞ�;ϳͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ĂůƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĞƐƚĂĚŽ͕�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗��
�ĐĂĐŝĂƐ͕�WŽƌĞ͕�dĂƵƌĂŵĞŶĂ͕�^ĂŵƉƵĠƐ͕�
�ĂƌƌĂŶĐĂƐ͕��ů�WĂƐŽ͕��ŐƵĂĐŚŝĐĂ͘

Ϭ ϭϴ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�
ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ƋƵŝŶĐĞ�;ϭϴͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͕�ĚŽĐĞ�;ϭϮͿ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�
�ĂŶƚĂŐĂůůŽ�;�ŽůşǀĂƌͿ͕�,ĂƚŽŶƵĞǀŽ�;>Ă�
'ƵĂũŝƌĂͿ͕�WƵĞƌƚŽ�tŝůĐŚĞƐ�;^ĂŶƚĂŶĚĞƌͿ͕�
^ƵƚĂƚĂƵƐĂ�;�ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂͿ͕��sŝůůĂŐĂƌǌſŶ�
;WƵƚƵŵĂǇŽͿ͕�dĂƵƌĂŵĞŶĂ�;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ͕�
�ƵďƵůůĂ�;�>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͕�dĞƐĂůŝĂ�;,ƵŝůĂͿ͕�
DĞůŐĂƌ�;dŽůŝŵĂͿ͕�WƵĞƌƚŽ�EĂƌĞ�
;�ŶƚŝŽƋƵŝĂͿ�Ǉ�zĂŐƵĂƌĂ�;,ƵŝůĂͿ�Ǉ�ƐĞŝƐ�;ϲͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�&ƵĞŶƚĞ�ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗��^ĂŵƉƵĠƐ�
;^ƵĐƌĞͿ͕��ĂƌƌĂŶĐĂƐ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͕�>Ă�
:ĂŐƵĂ�ĚĞ�/ďŝƌŝĐŽ�;�ĞƐĂƌͿ͕��ƚƌĂƚŽ�Ǉ�DĞĚŝŽ�
�ƚƌĂƚŽ�;�ŚŽĐſͿ�Ǉ��ŚĂƉĂƌƌĂů�;dŽůŝŵĂͿ͘�
WŽƌ�ƷůƚŝŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�
ůĂƐ�ĚŽƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�
&ƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�
dĞƐĂůŝĂ�;,ƵŝůĂͿ͘

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƚƌĞĐĞ�;ϭϯͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ĂůƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗��ĐĂĐşĂƐ͕�^ĂŵƉƵĞƐ͕�WƵĞƌƚŽ�
EĂƌĞ͕��ŐƵĂĐŚŝĐĂ͕��ů�WĂƐŽ͕�>Ă�:ĂŐƵĂ�ĚĞ�
/ďŝƌŝĐŽ͕��ĂƌƌĂŶĐĂƐ͕�,ĂƚŽŶƵĞǀŽ͕�WƵĞƌƚŽ�
EĂƌĞ͕�dŝĞƌƌĂůƚĂ͕�^ĂŶ��ĂƌůŽƐ͕�^ŝŵĂĐŽƚĂ�Ǉ�

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�
ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�EŽ͘�ϱϭ�ĚĞ�K����W��͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚŝŽ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�Ăů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�zŽŶĚſ�Ͳ��ŶƚŝŽƋƵŝĂ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ΨϭϬ͘ϭϱϴ͘ϱϮϯ͘ϯϲϳ͕�ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�Ǉ�ĂůƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĐŽŵŽ͗��ƌĂƵĐĂ͕�WƵĞƌƚŽ�dƌŝƵŶĨŽ͕�
�ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕�EĞŵŽĐſŶ͕��ĂƌƌĂŶĐĂďĞƌŵĞũĂ͕��ŝďƵůůĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐƵƌƚŝĞƌŽŶ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘�

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĨŽĐĂůŝǌĂĚŽ͘�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂŶĚŽ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ���ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘
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1
XP

HU
R

0
LV
LR
QD

O

(I
LF
DF

LD

'
RF

XP
HQ

WR
��/

LV
WD
GR

V�
GH

�$
VL
VW
HQ

FL
D

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

Ϭ Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�
ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/W͘

Ϭ Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�
ŶŝŶŐƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞů�/W͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�şƚĞŵ͘

Ϭ Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�
ŶŝŶŐƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞů�/W͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�şƚĞŵ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/W͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�
Ăďƌŝů�ϭϰ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϭϯ�ĨƵĞƌŽŶ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ϭ�ĨƵĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/W�
ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ϯϬй�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ϮϬϮϭ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ϴ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚŽƐ�ĚĞ�^ƵĐƌĞ͕�
dŽůŝŵĂ͕��ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂ͕�WƵƚƵŵĂǇŽ͕�,ƵŝůĂ�Ǉ��ĂƵĐĂ͕�Ǉ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌŽŶ�ĐŽŶ�ϲ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ��ŚŽĐſ͕�
^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕�^ƵĐƌĞ͕��ŶƚŝŽƋƵŝĂ�;�ĂƵĐĂƐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů��ĂũŽ��ĂƵĐĂͿ͕�EĂƌŝŹŽ�Ǉ��ŶƚŝŽƋƵŝĂ�Ͳ�DĞĚĞůůşŶ͘�ĚĂŶĚŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͘�

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ���ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/W͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘

��
:K

ϭϭ ϭ ϭ

(MHFXFLyQ�
GH�SROtWLFDV��
SUR\HFWRV�\�
UHJODPHQWDF
LyQ�VHFWRULDO

EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�

ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'Z�
;ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐͿ���

����
3$�

*((6(�
�����

EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�

ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'Z��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�
Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�

ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�

ĞůĠĐƚƌŝĐĂ

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�
^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�

W�^

ϭ �������� ϯϬϭϴϭ ϰϵϱϱϱ �

1
XP

HU
R

0
LV
LR
QD

O

(I
LF
DF

LD

'
RF

XP
HQ

WR
V�
GH

�S
UR
\H

FW
RV

�D
SU
RE

DG
RV

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

Ϭ Ϭ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�ĚŽƐ�;ϮͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ψϳ͘ϵϳϳ�
ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĄŶ�Ă�ϯϰϮ�
ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘

>ŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�
ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗�&ŽƌƚƵů�Ͳ��ƌĂƵĐĂ�;ϮϱϭͿ�
�ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�ϲϬй�Ǉ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�YƵŝŶĚşŽ�;ϵϭͿ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�ϲϬй�

ϰϰϴϱ ϯϭϵϯ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�
ŶƵĞǀĞ�;ϵͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ψϱϵ͘ϴϱϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĄŶ�Ă�ϯ͘ϭϵϯ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘

>ŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗�^ŝŵŝƚş�
Ͳ��ŽůşǀĂƌ�;ϯϴϱͿ͗�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�Ͳ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�
;ϱϱϵͿ͖�>Ă�WĂǌ�Ͳ��ĞƐĂƌ�;ϯϱϬͿ͖�sĂůůĞĚƵƉĂƌ�Ͳ�
ZĞƐŐƵĂƌĚŽ�/ŶĚşŐĞŶĂ�<ĂŶŬƵĂŵŽ�;ϭ͘ϯϱϵͿ͖�
DŽƌƌŽĂ�Ͳ�^ƵĐƌĞ�;ϭϬϲͿ͖�DŽƌĞůŝĂ�Ͳ�
�ĂƋƵĞƚĄ�;ϳϱͿ͖�WƵĞƌƚŽ�>ĞŐƵşǌĂŵŽ�Ͳ�
WƵƚƵŵĂǇŽ�;ϱϴͿ͖�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĚĞů��ĞƐĂƌ�Ͳ�>Ă�
'ƵĂũŝƌĂ�;ϭϮϳͿ͖�sŝƐƚĂ�,ĞƌŵŽƐĂ�Ͳ�DĞƚĂ�
;ϭϳϰͿ͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�

Ϭ ϭϱϯϱ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�
ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ψϳ͘ϲϰϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĄŶ�Ă�ϭ͘ϱϯϱ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘

>ŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗�ZŝŽ�
ĚĞ�KƌŽ�Ͳ��ĞƐĂƌ�;ϯϱͿ͗�WŝĂŵŽŶƚĞ�Ͳ��ĂƵĐĂ�
;ϭϬϯͿ͖�DĂŶĂƵƌĞ�Ͳ�>Ă�'ƵĂũŝƌĂ�;ϭϵϲͿ͖�
WƵĞƌƚŽ��ƐşƐ�Ͳ�WƵƚƵŵĂǇŽ�;ϭ͘ϮϬϭͿ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'Z��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�K����ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'Z��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘
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&ŽĐĂůŝǌĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
ƌĞŐĂůşĂƐ�ŚĂĐŝĂ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�

ĂŵƉůşĞŶ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�

1~PHUR�GH�
SUR\HFWRV�GH�

LQYHUVLyQ�GH�RWURV�
VHFWRUHV�DSUREDGRV�
FRQ�FDUJR�D�ORV�
UHFXUVRV�GHO�
,QFHQWLYR�D�OD�
3URGXFFLyQ��
([SORUDFLyQ�\�
)RUPDOL]DFLyQ����

(MHFXFLyQ�
GH�SROtWLFDV��
SUR\HFWRV�\�
UHJODPHQWDF
LyQ�VHFWRULDO

� � ����

$FRPSDxDU�D�ODV�
HQWLGDGHV�

WHUULWRULDOHV�HQ�ODV�
HWDSDV�TXH�

FRPSUHQGHQ�HO�
FLFOR�GH�ORV�
SUR\HFWRV�GH�

LQYHUVLyQ�GH�RWURV�
VHFWRUHV��

VXVFHSWLEOHV�GH�VHU�
ILQDQFLDGRV�FRQ�
UHFXUVRV�GHO�
,QFHQWLYR�D�OD�
3URGXFFLyQ��
([SORUDFLyQ�\�
)RUPDOL]DFLyQ�
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ϭϮ � �

(MHFXFLyQ�
GH�SROtWLFDV��
SUR\HFWRV�\�
UHJODPHQWDF
LyQ�VHFWRULDO

1XHYRV�XVXDULRV�GH�
HQHUJtD�HOpFWULFD�FRQ�

UHFXUVRV�6*5�
�SUR\HFWRV�
WHUPLQDGRV�

����
3$�

*((6(�
�����

1XHYRV�XVXDULRV�GH�
HQHUJtD�HOpFWULFD�FRQ�

UHFXUVRV�6*5�
�SUR\HFWRV�WHUPLQDGRV��

$FRPSDxDU��D�ODV�
HQWLGDGHV�WHUULWRULDOHV�HQ�

OD�HMHFXFLyQ�\�
WHUPLQDFLyQ�GH�ORV�
FRQWUDWRV�GH�ORV�

SUR\HFWRV�GH�HQHUJtD�
HOpFWULFD

3ODQ�
(VWUDWpJLF
R�6HFWRULDO�
��3(6

� ��������� ����� ����� �

1
XP

HU
R

0
LV
LR
QD

O

(I
LF
DF

LD

'
RF

XP
HQ

WR
V�
GH

�S
UR
\H

FW
RV

�D
SU
RE

DG
RV

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

ϮϵϰϮ ϭϬϱϱ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�ĚŽƐ�;ϮͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶ�Ă�ϭ͘Ϭϱϱ�ŶƵĞǀŽƐ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ĂƐş͗��ĂƵĐĂ�;ϳϯϱ�Ͳ��ĐƚĂ�ƉĂƌĐŝĂůͿ�Ǉ�
dĂƵƌĂŵĞŶĂ�;ϯϮϬͿ͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�
ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ϭϲ͘ϬϬϬ�
ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĞŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�
ϭϱϳϱ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�Ǉ�ϮϬϬϳ�ĞŶ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͘

Ϭ ϭϮϵϵ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�
ŶƵĞǀĞ�;ϵͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶ�Ă�
ϭ͘Ϯϵϵ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�&ŽŶƐĞĐĂ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ�
;ϰϴͿ͖�sŝƐƚĂ�,ĞƌŵŽƐĂ�;DĞƚĂͿ�;ϳϲͿ͖�
�ŐƵƐƚşŶ��ŽĚĂǌǌŝ�;�ĞƐĂƌͿ�;ϴϱͿ͖�WƵĞƌƚŽ�
>ĞŐƵşǌĂŵŽ�Ǉ�^ŽůĂŶŽ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ�;ϭϳϭͿ͖�
�ƌĂĐĂƚĂĐĂ�;DĂŐĚĂůĞŶĂͿ�;ϮϮϳͿ͖�WƵĞƌƚŽ�
>ĞŐƵşǌĂŵŽ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ�;ϳϰͿ͖��ĂƌƌĂŶĐĂƐ�
;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ�;ϯϬϴͿ͖�WƵĞƌƚŽ��ĂŝĐĞĚŽ�
;WƵƚƵŵĂǇŽͿ;ϮϬϬ��Ͳ��ĐƚĂ�ƉĂƌĐŝĂůͿ�Ǉ�>Ă�
WĂǌ�;ĐĞƐĂƌͿ�;ϭϭϬ�Ͳ��ĐƚĂ�WĂƌĐŝĂůͿ͘

Ϭ ϮϰϮϬ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�
ŶƵĞǀĞ�;ϵͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶ�Ă�
Ϯ͘ϰϮϬ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ĂƐş͗�ƚŽ�ĚĞ�
�ĂƋƵĞƚĄ�;ϭϵϰͿ͖��ŝĞŶĂŐĂ�Ͳ�DĂŐĚĂůĞŶĂ��
;ϭϳϳ�Ͳ��ĐƚĂ�WĂƌĐŝĂůͿ͖�WƵĞƌƚŽ��ĂŝĐĞĚŽ�Ͳ�
WƵƚƵŵĂǇŽ�;ϭϴϳͿ͖�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�Ͳ�
DĂŐĚĂůĞŶĂ�;ϮϬϳ͕�ϭϮϬ�Ǉ�ϭϬϬͿ�WƵĞƌƚŽ�
>ĞŐƵşǌĂŵŽ�Ͳ�WƵƚƵŵĂǇŽ�;ϱϬϲͿ͕��ƚŽ�ĚĞ�
WƵƚƵŵĂǇŽ�;ϯϱϯ�Ͳ��ĐƚĂ�WĂƌĐŝĂůͿ�Ǉ��ĐĂŶĚş�
Ͳ��ŚŽĐſ�;ϱϳϲ�Ͳ��ĐƚĂ�WĂƌĐŝĂůͿ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'Z�;ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐͿ��ĐŽŵƉĂŹĂƌ��Ă�ůĂƐ�
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘�� �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�
ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͕�ĚĞ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͕�
ĂƐŝ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽƉŽƌƚĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�^'Z�;ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐͿ��ĐŽŵƉĂŹĂƌ��
Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘

��
:K

ϭϯ

&ŽĐĂůŝǌĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
ƌĞŐĂůşĂƐ�ŚĂĐŝĂ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�

ĂŵƉůşĞŶ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞ�ŐĂƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ͘

� �

(MHFXFLyQ�
GH�SROtWLFDV��
SUR\HFWRV�\�
UHJODPHQWDF
LyQ�VHFWRULDO

EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ŐĂƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ�ĞŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�^'Z͘���

�����
3$�

*((6(�
�����

EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞů�^'Z͘���ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�

ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞǀŽƐ�

ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�
^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�

W�^

� ��������� ϭϰϬϬϬ ����� η

1
~P

HU
R

'
RF

XP
HQ

WR
V�
GH

�S
UR
\H

FW
RV

�D
SU
RE

DG
RV

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

ϮϬϬϬ ϵϬϮϰ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂ�ŽĐŚŽ�;ϴͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ϵϬϮϰ�ŶƵĞǀŽƐ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗��ƵďĂƌĂ�Ͳ��ŽǇĂĐĄ�;ϳϲϴ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖�zŽƉĂů�Ͳ��ĂƐĂŶĂƌĞ�;ϮϭϬ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖�
�ŽǇĂŝŵĂ�Ͳ�dŽůŝŵĂ�;ϲϲϯ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖��ŐƵĂǌƵů�Ͳ�
�ĂƐĂŶĂƌĞ�;ϮϮϱ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖�sŝůůĂŶƵĞǀĂ�;ϭ͘ϱϰϰ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖��ƚŽ�ĚĞů��ĞƐĂƌ�;ϱϰϯ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͖�
�ŚŝŵĂ�Ͳ��ſƌĚŽďĂ�;ϭ͘ϯϮϱ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ�Ǉ�
DŽŶƚĞƌŝĂ��Ͳ��ŽƌĚŽďĂ�;ϯ͘ϳϰϲ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͿ͘�
;&ƵĞŶƚĞ�ďĂƐĞ�'�^WZKzͲ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϭͿ͘

ϮϬϬϬ Ϭ

EŽ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�
EŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐ�
ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�şƚĞŵ͘

ϮϬϬϬ Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌſ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ŐĂƐ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌſ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�^'Z͘���ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�
ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ͘�� �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�
ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�K����W���ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͕�
ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂ�ůĂ��ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ƌƵďƌŽƐ��ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͕�
ĂƐŝ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽƉŽƌƚĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��EƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�^'Z͘��
�ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞǀŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝŽ͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�
ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘

��
:K

ϭϰ
3$�

*((6(�
�����

DŽŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
ůĂ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�WĂǌ�

ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�
ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�

ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
ĐĂƌŐŽ�Ă�ůĂ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�

ůĂ�WĂǌ͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�
^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�

W�^

��� ��������� ϲϬϯϲϮϬ ������ η͘

1
XP

HU
R

'
RF

XP
HQ

WR
V�
GH

�S
UR
\H

FW
RV

�D
SU
RE

DG
RV

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

ϭϬϬϬϬ Ϭ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂ�
ĂǀĂŶĐĞ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞƐŝŽŶ�
ϱϲ�ĚĞ�KĐĂĚ�WĂǌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�Ϯϴ�ĚĞ�
ŽƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĂƉůĂǌſ�ƉĂƌĂ�Ğů�ϭϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŝƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵĂ�
ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�K����ǀĞŝŶƚĞ�;ϮϬͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ϳ͘ϰϭϴ�ŶƵĞǀŽƐ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�Ψϭϯϵ͘ϳϮϵ�
ŵŝůůŽŶĞƐ͘��ƐƚŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐĞ�ƵďŝĐĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�^ĂƌĚŝŶĂƚĂ͕�dŝďƷ͕�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ�
ĚĞů�^Ƶƌ͕�ZĞƐŐƵĂƌĚŽ�<ĂŶŬƵĂŵŽ�Ͳ�sĂůůĞĚƵƉĂƌ͕�
sĂůƉĂƌĂŝƐŽ͕�&ƵŶĚĂĐŝſŶ͕�>Ă�WĂǌ͕��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�
ĚĞů��ŚĂŝƌĂ͕�>Ă�DŽŶƚĂŹŝƚĂ͕�DŽƌĞůŝĂ͕�
�ſƌĚŽďĂ͕�DŽƌƌŽĂ͕��ů�dĂƌƌĂ͕�WƵĞƌƚŽ�
>ĞŐƵŝǌĂŵŽ͕�sŝƐƚĂ�,ĞƌŵŽƐĂ͕�>Ă�dŽůĂ͕�DĂƌŝĂ�
ůĂ��ĂũĂ͕�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĚĞů��ĞƐĂƌ͕�ZŽďĞƌƚŽ�WĂǇĄŶ͕�
�ů��ŚĂƌĐŽ͘

ϯϬϬϬϬ ϱϵϴϱϰ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�
ĐĂďŽ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�EŽ͘�ϱϲ�ĚĞ�K����W��͕�ĞŶ�
ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĂƉƌŽďĂƌŽŶ�ϵ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�
ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ψϱϵ͘ϴϱϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗�^ŝŵŝƚş�;�ŽůşǀĂƌͿ�
;Ψϳ͘ϮϭϳͿ͗�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�;DĂŐĚĂůĞŶĂͿ�
;ϭϬ͘ϮϵϬͿ͖�>Ă�WĂǌ�;�ĞƐĂƌͿ�;Ψϲ͘ϰϳϲͿ͖�
sĂůůĞĚƵƉĂƌ�;ZĞƐŐƵĂƌĚŽ�/ŶĚŝŐĞŶĂ�
<ĂŶŬƵĂŵŽͿ�;ΨϮϰ͘ϴϴϯͿ͖�DŽƌƌŽĂ�;^ƵĐƌĞͿ�
;Ψϭ͘ϴϵϬͿ͖�DŽƌĞůŝĂ�;�ĂƋƵĞƚĄͿ�;Ψϭ͘ϯϮϱͿ͖�
WƵĞƌƚŽ�>ĞŐƵşǌĂŵŽ�;WƵƚƵŵĂǇŽͿ�
;Ψϭ͘ϬϱϲͿ͖�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĚĞů��ĞƐĂƌ�;>Ă�
'ƵĂũŝƌĂͿ�;ΨϮ͘ϱϰϯͿ͖�sŝƐƚĂ�,ĞƌŵŽƐĂ�
;DĞƚĂͿ�;Ψϰ͘ϭϳϭͿ͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĂƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�
ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�şƚĞŵ͘

ϯϬϬϬϬ Ϭ

�Ŷ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ϱϲ�ĚĞ�KĐĂĚ�WĂǌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�
ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƉƌŝŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĚĞ�
ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂǌ�ĨƵĞƌŽŶ�
ĂŐŽƚĂĚŽƐ͕�ƌĂǌſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƵĂů�ĨƵĞƌŽŶ�
ĐŝƚĂĚŽƐ�Ϯϭ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ψϭϳϭ�
ŵŝůůŽŶĞƐ͕��ƉĞƌŽ�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĨƵĞ�ĂƉƌŽďĂĚŽ͘
�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƐĞ�ĐƵŵƉůŝſ�Ǉ�ƐƵƉĞƌſ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�DŽŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�WĂǌ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂƐ�
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůĂ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WĂǌ͘���
ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ϱϭ͕�ϱϮ͕�ϱϯ͕�ϱϰ͕�ϱϱ͕�Ǉ��ϱϲ�ĚĞ�K����W���ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�Ă�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ƌƵďƌŽƐ��ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĐŽŶ�DŽŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WĂǌ͘

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͕�
ĂƐŝ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽƉŽƌƚĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��DŽŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�WĂǌ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�
Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůĂ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
WĂǌ͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘

��
:K

ϭϱ
3$�

*((6(�
�����

�ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�

ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�

ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůĂ�
�ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WĂǌ͘

WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�
^ĞĐƚŽƌŝĂů�Ͳ�

W�^

��� ����� Ϯϱ �� η

1
XP

HU
R

'
RF

XP
HQ

WR
V�
\�
OLV
WD
V�
GH

�D
VL
VW
HQ

FL
D

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

Ϭ Ϭ
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

Ϭ Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�
ŶŝŶŐƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�şƚĞŵ͘

ϭϵ Ϭ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�
ŶŝŶŐƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�şƚĞŵ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůĂ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WĂǌ͘͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�
ŵĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ϭϰ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϭϯ�ĨƵĞƌŽŶ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ϭ�ĨƵĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/W�
ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ϯϬй�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ϮϬϮϭ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇſ�ůŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WĂǌ͕͘�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ϴ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĚĞƉĂƌƚŽƐ�ĚĞ�^ƵĐƌĞ͕�dŽůŝŵĂ͕��ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂ͕�WƵƚƵŵĂǇŽ͕�,ƵŝůĂ�Ǉ��ĂƵĐĂ͕�Ǉ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌŽŶ�ĐŽŶ�ϲ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ��ŚŽĐſ͕�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕�^ƵĐƌĞ͕��ŶƚŝŽƋƵŝĂ�;�ĂƵĐĂƐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů��ĂũŽ��ĂƵĐĂͿ͕�EĂƌŝŹŽ�Ǉ��ŶƚŝŽƋƵŝĂ�Ͳ�DĞĚĞůůşŶ͘�ĚĂŶĚŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�
ŵĞƚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͘�

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ���ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ůĂ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WĂǌ͘͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘

��
:K

ϭϲ
3$�

*((6(�
�����

$FRPSDxDU�HQ�WHUULWRULR�
ODV�VRFLDOL]DFLRQHV�GH�ORV�
SUR\HFWRV�GH�LQYHUVLyQ�

ILQDQFLDGRV�FRQ�UHFXUVRV�
GH�,QFHQWLYR�D�OD�

3URGXFFLyQ��([SORUDFLyQ�\�
)RUPDOL]DFLyQ�

HVSHFLDOPHQWH�FRQ�HO�
SURSRVLWR�GH�UHVDOWDU�OD�
LPSRUWDQFLD�GHO�VHFWRU�

H[WUDFWLYR�

3ODQ�GH�
$FFLyQ�
$QXDO���
3$$

��� ���� �� �� ��

1
~P

HU
R

'
RF

XP
HQ

WR
V

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

ϯ Ϯ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ��ůĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ��;ϮͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ��ĐĂĐşĂƐ�;DĞƚĂͿ�Ǉ�ZŝŽŚĂĐŚĂ�
;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ͘

ϯ ϭ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�
ĐĂďŽ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�;ϭͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ĐĂĐşĂƐ�
;DĞƚĂͿ͘�

ϯ ϯ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�
ĐĂďŽ��ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�
�ƐĐŽŶĚŝĚŽ�;�ſƌĚŽďĂͿ͖��ŐƵĂǌƵů�Ǉ�
KƌŽĐƵĞ�;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�ĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞ�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ğů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϮϭ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�
Ǉ�ũƵŶŝŽ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ƐĞ�ĞǀŝƚŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ƐĞ�ĐƵŵƉůŝſ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ���ĐŽŵƉĂŹĂƌ�ĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͘� Ă�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘
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1~PHUR�GH�
VRFLDOL]DFLRQHV�\�

HQWUHJDV�GH�
SUR\HFWRV�

ILQDQFLDGRV�FRQ�
UHFXUVRV�GHO�
,QFHQWLYR�D�OD�

ĂŵƉůşĞŶ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘

(MHFXFLyQ�
GH�SROtWLFDV��
SUR\HFWRV�\� �����

&ŽĐĂůŝǌĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
ůĂ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
WĂǌ͕�ƉĂƌĂ�ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ�

ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�
Ă�ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂ�ĚĞ�

ĞŶĞƌŐşĂ͘

DŽŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞ�ůĂ��ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�WĂǌ�

ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐͿ���

�����ϭ ϭ

(MHFXFLyQ�
GH�SROtWLFDV��
SUR\HFWRV�\�
UHJODPHQWDF
LyQ�VHFWRULDO

� �

9LVLELOL]DU�HQ�ORV�
WHUULWRULRV�ORV�
EHQHILFLRV�TXH�
JHQHUD�HO�VHFWRU�
H[WUDFWLYR�D�SDUWLU�

GH�ODV�
VRFLDOL]DFLRQHV�\�
HQWUHJDV�GH�ORV�



,' ,QGLFDGRU�0HWD�GH�
3URGXFWR
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DV
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FD
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DF
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FD
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HG
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FD
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U

(Y
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DV

5H
VS

RQ
VD
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P
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DQ

FH
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QW
LWD
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$Y
DQ

FH
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XD

OLW
DW
LY
R
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P
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DQ

FH
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XD

QW
LWD

WLY
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DQ

FH
�&
XD

OLW
DW
LY
R
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P
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$Y
DQ

FH
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XD

QW
LWD

WLY
R

$Y
DQ

FH
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DW
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�G
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*
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FH
�0
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,WH
P

3H
ULR

GR

��
�'
HS

HQ
GH

QF
LD
�D
�(
YD
OX
DU

��
�5
HV
XO
WD
GR

�(
MH
FX

FL
yQ

� &$/,),&$&,21�2&,

���2EMHWLYRV�
,QVWLWXFLRQDOHV�
�3URSRVLWR�

��
��
3R

QG
HU
DF
LR
Q�
2
EM
HW
LY
R

��
��
$Y

DQ
FH
�2
EM
HW
LY
R

��
��

���,QIRUPDFLyQ�GHO�,QGLFDGRU
���3URJUDPDFLyQ�GH�PHWDV�PHQVXDOHV��$YDQFH�(MHFXFLyQ�GHO�,QGLFDGRU

���9(5,),&$&,Ï1�2&,

��
�3
UR
FH
VR

���&RPSURPLVRV�
$VRFLDGRV�DO�

&XPSOPLHQWR�GHO�
2EMHWLYR��$FFLRQHV�
R�0HWD�5HVXOWDGR�

2&78%5( 129,(0%5( ',&,(0%5(

ϵϴ͕ϭϱй ������

�
�(
-(

&8
&,
Ï
1�

9(
5,
),
&
$'

$

',
)(

5(
1
&,
$�

9(
5,
),
&
$&

,2
1�
(-

(8
&
,2
1
�

72
7$

/

*
58

32
�'
(�
(-

(&
8&

,Ï
1�
(6

75
$7

e*
,&
$�
'(

/�
6(

&7
2
5�
(;

75
$&

7,
92

ϭϳ
3$�

*((6(�
�����

$FRPSDxDU�OD�HQWUHJD�GH�
SUR\HFWRV�GH�LQYHUVLyQ�

ILQDQFLDGRV�FRQ�UHFXUVRV�
GH�,QFHQWLYR�D�OD�

3URGXFFLyQ��([SORUDFLyQ�\�
)RUPDOL]DFLyQ�

HVSHFLDOPHQWH�FRQ�HO�
SURSRVLWR�GH�UHVDOWDU�OD�
LPSRUWDQFLD�GHO�VHFWRU�

H[WUDFWLYR�

3ODQ�GH�
$FFLyQ�
$QXDO���
3$$

��� ��������� �� �� ��

1
~P

HU
R

'
RF

XP
HQ

WR
V

ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

ϯ ϴ

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ŽĐŚŽ�;ϴͿ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͗�'ƵĂŵĂů�;ϭͿ�Ǉ�
�ĐĂĐŝĂƐ�;ϭͿ�;DĞƚĂͿ͕��ŝĐƵĐŽ�;�ŽůŝǀĂƌͿ�;ϮͿ͕�
ZŝŽŚĂĐŚĂ�;>Ă�'ƵĂũŝƌĂͿ�;ϭͿ͕�KƌŝƚŽ�
;WƵƚƵŵĂǇŽͿ�;ϮͿ�Ǉ�WƵĞƌƚŽ�>ĞŐƵŝǌĂŵŽ�;ϭͿ͘

ϯ ϯ

^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�KƌŝƚŽ�
;WƵƚƵŵĂǇŽͿ͕�dĂƵƌĂŵĞŶĂ�;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ�Ǉ�
�ĞĐĞƌƌŝů�;�ĞƐĂƌͿ͘

�Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ�
ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�
ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�şƚĞŵ͘

ϯ ϲ

WĂƌĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�
ƐĞŝƐ�;ϲͿ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�
dƌŝŶŝĚĂĚ�;�ĂƐĂŶĂƌĞͿ͕�>ŽƐ�WĂůŵŝƚŽƐ�;ϭͿ�Ǉ�
^ĂŶ�KŶŽĨƌĞ�;ϮͿ�;^ƵĐƌĞͿ͕�sŝƐƚĂ�,ĞƌŵŽƐĂ�
Ǉ��ĂƐƚŝůůĂ�>Ă�EƵĞǀĂ�;DĞƚĂͿ

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�
WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͘͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĞŶ�
Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ğů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�/W�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϮϭ͕�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͕�ĚĂŶĚŽ�ĂƐŝ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͘

KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�K�/͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ���ĐŽŵƉĂŹĂƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�/ŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�
WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŽ͘� Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϯϭ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐ�ĚĞů�ϭϬϬй�
Ǉ��ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ƉůĂŶĞĂĚĂ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�K�/͘

��
:K

ϭϴ

/ŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
�ŽŵŝƚĠƐ�dƌŝƉĂƌƚŝƚŽƐ�

>ŽĐĂůĞƐ�;�d>Ϳ�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�

ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂ�Ǉ�ĚĞďĂƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ͘�

ϭ Ϭ͕ϲϳ

(MHFXFLyQ�
GH�SROtWLFDV��
SUR\HFWRV�\�
UHJODPHQWDF
LyQ�VHFWRULDO

�ŽŵŝƚĠƐ�dƌŝƉĂƌƚŝƚŽƐ�
^ƵďŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ǉ�
ƐĞƐŝŽŶĂŶĚŽƐ���

Ϭ͕ϲϲϲϲϳ
3$�

*((6(�
�����

&RPLWpV�7ULSDUWLWRV�
6XEQDFLRQDOHV�
FRQIRUPDGRV�\�
VHVLRQDQGRV

3ODQ�
(VWUDWpJLF
R�6HFWRULDO�
��3(6

� ��������� ϯ � η͘

1
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HU
R

'
RF
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ĞĨ
ĞƐ
ƚƌ
ĂĚ

ĂΛ
ŵ
ŝŶ
ĞŶ

Ğƌ
Őŝ
Ă͘
ŐŽ

ǀ͘
ĐŽ

ϭ Ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂůŝǌſ�ůĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵůƚŽƌ��z͕�Ǉ�ƐĞ�ĂǀĂŶǌſ�
ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�<ŝĐŬ�KĨĨ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�
DŝŶĂƐ�Ǉ��ŶĞƌŐşĂ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŝŶĞŶĞƌŐŝĂĐŽů�
ŵǇ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬ͗Ĩ͗ͬƌͬƉĞƌƐŽŶĂůͬůƌŽĂͺŵŝ
ŶĞŶĞƌŐŝĂͺŐŽǀͺĐŽͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�/d/йϮϬϮϬϮϭ
ͬ�ŽŶĂĐŝй�ϯй�ϯŶйϮϬ�ĂŶĐŽйϮϬDƵŶĚŝĂůͬϮ
ϬϮϭͬ�/d/йϮϬdĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͬWƌŽĚƵĐƚŽƐ͍ĐƐĨсϭΘ
ǁĞďсϭΘĞсǇϵϮǇZŽ

ϭ ϭ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�
ĐĂďŽ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ��/d/�ƉĂƌĂ�Ğů�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽǇĂĐĄ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƚŝǀĂ�Ǉ�ůĂ�
ĨŝƌŵĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂĚĞƐ͘�>ŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉĞŽƉůĞ͘ĞǇ͘ĐŽŵͬ͗Ĩ͗ͬƌͬƉĞƌƐŽŶĂůͬŝ
ǀĂŶͺŐĂƌǌŽŶͺĐŽͺĞǇͺĐŽŵͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬWƌ
ŽǇĞĐƚŽйϮϬ�/d/йϮϬ^ƵďŶĂĐŝŽŶĂůйϮϬ�zϮ
ϬϮϭ͍ĐƐĨсϭΘǁĞďсϭΘĞс&ĚƌhŬĂ

Ϭ Ϭ

&ƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
�ŽŵŝƚĠƐ�dƌŝƉĂƌƚŝƚŽƐ͕�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ůĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
Đŝǀŝů�ĚĞ�ϰ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ƐĞ�
ĨŝƌŵĂƌŽŶ�ĚŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂĚĞƐ�Ǉ�
ƐĞ�ĚĞĨŝŶŝĞƌŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϮ͘

sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�K�/͗���ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ��ŽŵŝƚĠƐ�dƌŝƉĂƌƚŝƚŽƐ�^ƵďŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ǉ�ƐĞƐŝŽŶĂŶĚŽƐ͘ �ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϲϲ͕ϲϳй�ĞŶ�
Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůǌĂƌŽŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�ŵĞƐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�'��^��ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ��ĚĞ�ůŽƐ�ϯ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƚƌŝƉĂƌƚŝƚŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ϮϬϮϭ�
ƐŽůŽ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌŽŶ�Ϯ�ĚĞ�ůŽƐ�ϯ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌŽŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌ�Ǉ��ŽǇĂĐĄ͘

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ ͗��^Ğ�ĞǀŝĚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĞƐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞů�
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