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�
$QDOL]DU��YHULILFDU�\�GHWHUPLQDU�HO�JUDGR�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�HVWDEOHFLGRV�
HQ� HO� 3ODQ� GH� $FFLyQ� $QXDO�� FRQ� EDVH� HQ� OR� UHSRUWDGR� HQ� HO� SRUWDIROLR� GH� HYLGHQFLDV�
VXPLQLVWUDGR�SRU�HO�iUHD�RUJDQL]DFLRQDO���
�
�
��� $/&$1&(�
�
(VWDEOHFHU� OD�JHVWLyQ�GHO�*UXSR�8QLGDG�GH�5HVXOWDGRV���*85�SDUD�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�
ORV�LQGLFDGRUHV�GH�JHVWLyQ�GHVFULWRV�HQ�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO���3$$��FRQ�FRUWH�D����
GH�GLFLHPEUH�GH��������
�
�
��� &/,(17(6�
�
/RV� FOLHQWHV� GH� OD� $XGLWRUtD� VRQ� HO� 'HVSDFKR� GHO� 0LQLVWUR� GH� 0LQDV� \� (QHUJtD�� HO�
5HSUHVHQWDQWH�GH�OD�$OWD�'LUHFFLyQ��OD�2ILFLQD�GH�3ODQHDFLyQ�\�*HVWLyQ�,QWHUQDFLRQDO��HO�
*UXSR�8QLGDG�GH�5HVXOWDGRV��DVt�FRPR�OD�FLXGDGDQtD�HQ�JHQHUDO����
�
6H�HQYtD�HO�LQIRUPH�D�ORV�PLHPEURV�GHO�&RPLWp�GH�&RRUGLQDFLyQ�GHO�6LVWHPD�GH�&RQWURO�
,QWHUQR�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��SDUD�FRQRFLPLHQWR�\� OR�GH�VX�FRPSHWHQFLD��
DWHQGLHQGR�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�3DUiJUDIR���GHO�$UWtFXOR������������GHO�'HFUHWR������GH�
������PRGLILFDGR�SRU�HO�$UWtFXOR���GHO�'HFUHWR�����GH��������
�
�
��� (48,32�'(�75$%$-2�
�
(O�HTXLSR�GH�WUDEDMR�HVWXYR�FRQIRUPDGR�SRU�,QJULG�&HFLOLD�(VSLQRVD�6iQFKH]��-HIH�GH�OD�
2ILFLQD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR�� TXLHQ� VXSHUYLVy� OD� $XGLWRUtD�� \� $UPDQGR� &DOGHUyQ� 6DORP�
$XGLWRU�,QWHUQR�GH�OD�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR��TXLHQ�OD�HMHFXWy��
�
�

�
��7RGD�YH]�TXH�HO� OLWHUDO�G��GHO�DUWtFXOR����GH� OD�/H\������GH�������HVWDEOHFH�TXH�VH�GHEH�SXEOLFDU�GH�
PDQHUD�SURDFWLYD�WRGRV�ORV�LQIRUPHV�GH�JHVWLyQ��HYDOXDFLyQ�\�DXGLWRUtDV�GHO�VXMHWR�REOLJDGR��
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�� /LWHUDO�H��GHO�$UWtFXOR�����/H\����GH��������

�
³9HODU�SRU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�OH\HV��QRUPDV��SROtWLFDV��SURFHGLPLHQWRV��SODQHV��
SURJUDPDV�� SUR\HFWRV� \� PHWDV� GH� OD� RUJDQL]DFLyQ� \� UHFRPHQGDU� ORV� DMXVWHV�
QHFHVDULRV´���6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� /LWHUDO�G���3DUiJUDIR�GHO�'HFUHWR������GH�������
�
³/D� 2ILFLQD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� R� TXLHQ� KDJD� VXV� YHFHV�� (YDO~D� HO� SURFHVR� GH�
SODQHDFLyQ��HQ� WRGD� VX� H[WHQVLyQ�� LPSOLFD�� HQWUH� RWUDV� FRVDV� \� FRQ� EDVH� HQ� ORV�
UHVXOWDGRV� REWHQLGRV� HQ� OD� DSOLFDFLyQ� GH� ORV� LQGLFDGRUHV� GHILQLGRV�� XQ� DQiOLVLV�
REMHWLYR� GH� DTXHOODV� YDULDEOHV� \�R� IDFWRUHV� TXH� VH� FRQVLGHUHQ� LQIOX\HQWHV� HQ� ORV�
UHVXOWDGRV� ORJUDGRV� R� HQ� HO� GHVYtR� GH� ORV� DYDQFHV�� /D� LGHQWLILFDFLyQ� GH� HVWDV�
YDULDEOHV��VX�FRPSRUWDPLHQWR�\�VX� UHVSHFWLYR�DQiOLVLV�SHUPLWH�TXH� OD� IRUPXODFLyQ�
GH� ODV� UHFRPHQGDFLRQHV� GH� DMXVWH� R� PHMRUDPLHQWR� DO� SURFHVR�� VH� UHDOLFH� VREUH�
VRSRUWHV� \� FULWHULRV� YiOLGRV� \� YLVLEOHV� IRUWDOHFLHQGR� DVt� OD� IXQFLyQ� DVHVRUD� GH�
HVWDV�RILFLQDV´���6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� 0DQXDO� 7pFQLFR� GHO� 0RGHOR� (VWiQGDU� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� SDUD� HO� (VWDGR�
&RORPELDQR�0(&,��������
�
5RO� GH� OD� 2ILFLQD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR�� ³(YDOXDFLyQ� \� 6HJXLPLHQWR� D� OD� *HVWLyQ�
,QVWLWXFLRQDO��6X�SURSyVLWR�HV�HPLWLU�XQ� MXLFLR�SURIHVLRQDO�DFHUFD�GHO�JUDGR�GH�
HILFLHQFLD� \� HILFDFLD� GH� OD� JHVWLyQ� GH� OD� HQWLGDG�� SDUD� DVHJXUDU� HO� DGHFXDGR�
FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�ILQHV�LQVWLWXFLRQDOHV´��6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�
1XPHUDO�������$XGLWRUtD�,QWHUQD��³/DV�2ILFLQDV�GH�&RQWURO�,QWHUQR«�GHEHQ�DXGLWDU�
ORV� SURFHVRV�� FRQ� HO� ILQ� GH� YHULILFDU� VX� JHVWLyQ�� HV� GHFLU�� TXH� VH� HVWp� GDQGR�
FXPSOLPLHQWR�D�OR�SURJUDPDGR´���6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� $UWtFXOR�����������GHO�'HFUHWR������GH������>$UWtFXOR����GHO�'HFUHWR������GH�����@�
�

�
��3RU�OD�FXDO�VH�HVWDEOHFHQ�QRUPDV�SDUD�HO�HMHUFLFLR�GHO�FRQWURO�LQWHUQR�HQ�ODV�HQWLGDGHV�\�RUJDQLVPRV�GHO�
HVWDGR��
��'HO�'HSDUWDPHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�GH� OD�)XQFLyQ�3~EOLFD��$GRSWDGR�PHGLDQWH�HO�$UWtFXOR������������GHO�
'HFUHWR������GH�������DQWHULRU�'HFUHWR�����GH�������
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³(O� GHVHPSHxR� ODERUDO� GH� ORV� HPSOHDGRV� GH� FDUUHUD� DGPLQLVWUDWLYD� GHEHUi� VHU�
HYDOXDGR�\�FDOLILFDGR�FRQ�EDVH�HQ�SDUiPHWURV�SUHYLDPHQWH�HVWDEOHFLGRV�D�SDUWLU�GH�
ORV�SODQHV�DQXDOHV�GH�JHVWLyQ�GHO�iUHD� UHVSHFWLYD��GH� ODV�PHWDV� LQVWLWXFLRQDOHV�\�
GH� OD� HYDOXDFLyQ� TXH� VREUH� HO� iUHD� UHDOLFHQ� ODV� RILFLQDV� GH� FRQWURO� LQWHUQR� R�
TXLHQHV� KDJDQ� VXV� YHFHV�� GH� ORV� FRPSRUWDPLHQWRV� \� FRPSHWHQFLDV� ODERUDOHV��
KDELOLGDGHV� \� DFWLWXGHV� GHO� HPSOHDGR�� HQPDUFDGRV� GHQWUR� GH� OD� FXOWXUD� \� ORV�
YDORUHV�LQVWLWXFLRQDOHV´���
�

�� /LWHUDO�H��GHO�$UWtFXOR������������(YDOXDGRUHV��'HFUHWR������GH��������
�
/DV� 2ILFLQDV� GH� &RQWURO� ,QWHUQR�� ³«� YHULILFDQ� OD� HIHFWLYLGDG� GH� ORV� VLVWHPDV� GH�
FRQWURO�LQWHUQR��SDUD�SURFXUDU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�SODQHV��PHWDV�\�REMHWLYRV�
SUHYLVWRV��FRQVWDWDQGR�TXH�HO�FRQWURO�HVWp�DVRFLDGR�D�WRGDV�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�OD�
RUJDQL]DFLyQ�«´���6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� $UWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH��������
�
³(O�-HIH�GH�&RQWURO�,QWHUQR�R�TXLHQ�KDJD�VXV�YHFHV�HQ�ODV�HQWLGDGHV�X�RUJDQLVPRV�
D� ORV� FXDOHV� VH� OHV� DSOLFD� OD� SUHVHQWH� OH\�� WHQGUi� OD� REOLJDFLyQ� GH� UHPLWLU� ODV�
HYDOXDFLRQHV� GH� JHVWLyQ� GH� FDGD� XQD� GH� ODV� GHSHQGHQFLDV�� FRQ� HO� ILQ� GH� TXH�
VHDQ� WRPDGDV� FRPR� FULWHULR� SDUD� OD� HYDOXDFLyQ� GH� ORV� HPSOHDGRV�� DVSHFWR�
VREUH�HO�FXDO�KDUi�VHJXLPLHQWR�SDUD�YHULILFDU�VX�HVWULFWR�FXPSOLPLHQWR´���6XEUD\DGR�
\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� 3iUUDIRV���������\���GH�OD�&LUFXODU����GH�������
�
³�«��ODV�2ILFLQDV�GH�&RQWURO�,QWHUQR�R�TXLHQHV�KDJDQ�VXV�YHFHV��GHEHUiQ�HYDOXDU�
OD�JHVWLyQ�GH�FDGD�GHSHQGHQFLD�GH�OD�(QWLGDG�GH�OD�FXDO�IRUPDQ�SDUWH��
�
&RQ� IXQGDPHQWR� HQ� ORV� LQIRUPHV� GH� VHJXLPLHQWR� UHDOL]DGRV� SRU� ODV� 2ILFLQDV� GH�
3ODQHDFLyQ�� ORV� -HIHV� GH� ODV� 2ILFLQDV� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� GHEHUiQ� YHULILFDU� HO�
FXPSOLPLHQWR�GH�GLFKD�LQIRUPDFLyQ�D�WUDYpV�GH�ODV�DXGLWRULDV�X�RWURV�PHFDQLVPRV�
TXH�YDOLGHQ�ORV�SRUFHQWDMHV�GH�ORJUR�GH�FDGD�FRPSURPLVR���
�
(O� -HIH� GH� OD� 2ILFLQD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� R� TXLHQ� KDJD� VXV� YHFHV�� SDUD� KDFHU� OD�
HYDOXDFLyQ� LQVWLWXFLRQDO� D� OD� JHVWLyQ� GH� ODV� GHSHQGHQFLDV�� GHEHUi� WHQHU� FRPR�
UHIHUHQWH�� D�� /D� SODQHDFLyQ� LQVWLWXFLRQDO� HQPDUFDGD� HQ� OD� YLVLyQ�� PLVLyQ� \�
REMHWLYRV� GHO� RUJDQLVPR�� E�� /RV� REMHWLYRV� LQVWLWXFLRQDOHV� SRU� GHSHQGHQFLD� \� VXV�

�
��3RU�OD�FXDO�VH�H[SLGHQ�QRUPDV�TXH�UHJXODQ�HO�HPSOHR�S~EOLFR��OD�FDUUHUD�DGPLQLVWUDWLYD��JHUHQFLD�S~EOLFD�
\�VH�GLFWDQ�RWUDV�GLVSRVLFLRQHV��
�� &RQVHMR� $VHVRU� GHO� *RELHUQR� 1DFLRQDO� HQ� 0DWHULD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� GH� ODV� (QWLGDGHV� GHO� 2UGHQ�
1DFLRQDO�\�7HUULWRULDO���(YDOXDFLyQ�LQVWLWXFLRQDO�SRU�GHSHQGHQFLDV�HQ�FXPSOLPLHQWR�GH�OD�/H\�����GH�������
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�

FRPSURPLVRV� UHODFLRQDGRV�� F�� /RV� UHVXOWDGRV� GH� OD� HMHFXFLyQ�SRU� GHSHQGHQFLDV��
GH� DFXHUGR� D� OR� SURJUDPDGR� HQ� OD� SODQHDFLyQ� LQVWLWXFLRQDO�� FRQWHQLGRV� HQ� ORV�
LQIRUPHV�GH� VHJXLPLHQWR�GH� ODV�2ILFLQDV�GH�3ODQHDFLyQ�R� FRPR� UHVXOWDGR�GH� ODV�
DXGLWRUtDV�\�R�YLVLWDV�UHDOL]DGDV�SRU�ODV�PLVPDV�2ILFLQDV�GH�&RQWURO�,QWHUQR��
�
/D�(YDOXDFLyQ� ,QVWLWXFLRQDO�D�TXH�VH� UHILHUH� OD�SUHVHQWH� FLUFXODU� VHUi�DQXDO� \� VH�
HIHFWXDUi� UHVSHFWR� GHO� DxR� DQWHULRU� GXUDQWH� HO� PHV� GH� HQHUR� GH� OD� VLJXLHQWH�
YLJHQFLD������´���6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� 1XPHUDO�������*HQHUDOLGDGHV��1RUPD�7pFQLFD�&RORPELDQD�17&�,62��������������
HVWDEOHFH� TXH� ³/D�RUJDQL]DFLyQ� GHEH� GHWHUPLQDU�� D�� TXp� QHFHVLWD� VHJXLPLHQWR� \�
PHGLFLyQ�� E�� ORV� PpWRGRV� GH� VHJXLPLHQWR�� PHGLFLyQ�� DQiOLVLV� \� HYDOXDFLyQ�
QHFHVDULRV�SDUD�DVHJXUDU�UHVXOWDGRV�YiOLGRV��F��FXiQGR�VH�GHEHQ�OOHYDU�D�FDER�HO�
VHJXLPLHQWR�\� OD�PHGLFLyQ��G��FXiQGR�VH�GHEHQ�DQDOL]DU�\�HYDOXDU� ORV� UHVXOWDGRV�
GHO� VHJXLPLHQWR� \� OD�PHGLFLyQ��/D� RUJDQL]DFLyQ�GHEH� HYDOXDU� HO� GHVHPSHxR� \� OD�
HILFDFLD�GHO�VLVWHPD�GH�JHVWLyQ�GH� OD�FDOLGDG��/D�RUJDQL]DFLyQ�GHEH�FRQVHUYDU� OD�
LQIRUPDFLyQ� GRFXPHQWDGD� DSURSLDGD� FRPR� HYLGHQFLD� GH� ORV� UHVXOWDGRV��
�6XEUD\DGR�IXHUD�GH�WH[WR���
�

�� $QH[R� 7pFQLFR� GHO� 6LVWHPD� 7LSR� GH� (YDOXDFLyQ� GHO� 'HVHPSHxR� /DERUDO� GH� ORV�
(PSOHDGRV�3~EOLFRV�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�\�HQ�3HUtRGR�GH�3UXHED��$FXHUGR�
�����GH��������&RPLVLyQ�1DFLRQDO�GHO�6HUYLFLR�&LYLO�
�
³-HIH�GH�OD�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR�R�TXLHQ�KDJD�VXV�YHFHV��'DU�D�FRQRFHU�D�ORV�
HYDOXDGRUHV�HO� UHVXOWDGR�GH� OD�(YDOXDFLyQ�GH�*HVWLyQ�SRU�ÈUHDV�R�'HSHQGHQFLDV�
GHO�DxR�LQPHGLDWDPHQWH�DQWHULRU��SDUD�TXH�VH�WHQJD�FRPR�XQR�GH�ORV�FULWHULRV�HQ�
OD� FRQFHUWDFLyQ� GH� ORV� FRPSURPLVRV� GHO� VLJXLHQWH� SHUtRGR� GH� HYDOXDFLyQ´��
�6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��

�
�
���� 1250$6�*(1(5$/(6�$3/,&$%/(6�$/�7(0$�$8',7$'2�
�
�� $FWD�GHO�&RPLWp�GH�*HVWLyQ�\�'HVHPSHxR�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��GHO�

���GH�HQHUR�GH��������
�
�� 'HFUHWR������GH��������
�
�� 1RUPD�7pFQLFD�&RORPELDQD�17&�±�,62������������

�
��([SHGLGD�SRU�,&217(&�,QWHUQDFLRQDO��HO����GH�VHSWLHPEUH�GH�������
�� 3RU� HO� FXDO� VH� HVWDEOHFH� HO� VLVWHPD� 7LSR� GH� HYDOXDFLyQ� GHO� 'HVHPSHxR� /DERUDO� GH� ORV� (PSOHDGRV�
3~EOLFRV�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�\�HQ�3HULRGR�GH�3UXHED��
��'RQGH�VH�DSUXHED�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD�SDUD�HO�DxR�������
��3RU�PHGLR�GHO�FXDO�VH�H[SLGH�HO�'HFUHWR�ÒQLFR�5HJODPHQWDULR�GHO�6HFWRU�GH�)XQFLyQ�3~EOLFD��
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�
�� /D�DSOLFDEOH�HQ�FDGD�WHPD�R�LQGLFDGRU�DQDOL]DGR���
�
�
��� 0(72'2/2*Ë$�
�
/D�DXGLWRUtD�VH�UHDOL]y�PHGLDQWH�PHVDV�GH�WUDEDMR��HQWUHYLVWDV��VROLFLWXG�GH�LQIRUPDFLyQ��
YHULILFDFLyQ� GRFXPHQWDO�� FRQ� OD� ILQDOLGDG� GH� GHWHUPLQDU� VX� HVWDGR� IUHQWH� DO� FULWHULR�
QRUPDWLYR�DSOLFDEOH���
�
�
���� 0(',&,Ï1�'(/�5,(6*2�'(�/$�*(67,Ï1�
�
(O� FULWHULR� DSOLFDGR� SDUD� PHGLU� HO� QLYHO� GHO� ULHVJR� GH� JHVWLyQ� \� OD� HIHFWLYLGDG� GH� OD�
JHVWLyQ��FRUUHVSRQGLy�D�ORV�VLJXLHQWHV�SDUiPHWURV�GH�YDORUDFLyQ�\�PHGLFLyQ�GHO�QLYHO�GHO�
ULHVJR��FRQ�EDVH�HQ�ORV�QLYHOHV�GH�HMHFXFLyQ�GH�ORV� LQGLFDGRUHV�SURJUDPDGRV��D����GH�
GLFLHPEUH��
�

1,9(/�'(�
(-(&8&,Ï1�
,1',&$'25�

1,9(/�'(�
5,(6*2�'(�

&803/,0,(172�
'(/�,1',&$'25�
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*(67,Ï1�

��� ���� $OWR� � 6,� 12�()(&7,9$�
���� ���� 0HGLDQR� �� 12� ()(&7,9$�
���� ����� %DMR� �� 12� ()(&7,9$�

�
%DMR��6H�UHILHUH�D�TXH�HO�WySLFR�DQDOL]DGR�PXHVWUD�XQ�JUDGR�GH�GHVDUUROOR�LPSRUWDQWH�\�
DSRUWD� GH� PDQHUD� VXVWDQFLDO� DO� ORJUR� GH� ORV� REMHWLYRV�� 'H� PDQHUD� QR� VLJQLILFDWLYD��
SUHVHQWD� DOJXQDV� GLILFXOWDGHV�� SHUR� ORV� UHVXOWDGRV� ILQDOHV� VH� REWLHQHQ� VLQ� PD\RU�
FRQWUDWLHPSR�� 1R� SUHVHQWD� 0DWHULDOL]DFLyQ� GH� 5LHVJR� UHVSHFWR� GHO� FXPSOLPLHQWR�
QRUPDWLYR�\�GHO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR��6H�FRQVLGHUD�TXH�OD�JHVWLyQ�IXH�HIHFWLYD��>6H�
LGHQWLILFD�FRQ�HO�FRORU�9HUGH@�
�
0HGLDQR��(V�FXDQGR�HO� WySLFR�DQDOL]DGR�PXHVWUD�XQ�JUDGR�GH�GHVDUUROOR��6X�DSRUWH�DO�
ORJUR�GH�ORV�REMHWLYRV�QR�HV�VXVWDQFLDO�\�SUHVHQWD�GLILFXOWDGHV�RSHUDWLYDV�TXH�UHWUDVDQ�OD�
HMHFXFLyQ�GH� ODV�PHWDV� SUHYLVWDV��3UHVHQWD�DOJ~Q�JUDGR� GH�0DWHULDOL]DFLyQ�GH�5LHVJR�
UHVSHFWR�GHO�FXPSOLPLHQWR�QRUPDWLYR�\�GHO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR��6H�FRQVLGHUD�TXH�
OD�JHVWLyQ�IXH�HIHFWLYD����>6H�LGHQWLILFD�FRQ�HO�FRORU�$PDULOOR@�
�

�
��� *HVWLyQ� (IHFWLYD�� &XDQGR� OD� DFFLyQ� UHDOL]DGD� FRQGXMR� DO� ORJUR� GH� ORV� UHVXOWDGRV� SURJUDPDGRV�� D� OD�
REVHUYDQFLD�QRUPDWLYD�R�DO�FXPSOLPLHQWR�GHO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR��D� WUDYpV�GHO�XVR�ySWLPR�GH� ORV�
UHFXUVRV�XWLOL]DGRV��OD�QR�PDWHULDOL]DFLyQ�GHO�ULHVJR�LQKHUHQWH�R�OD�HILFLHQFLD�GHO�FRQWURO��
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$OWR�� 6LJQLILFD� TXH� HO� WySLFR� PXHVWUD� XQ� GHVDUUROOR�� SHUR� VX� IXQFLRQDPLHQWR� FDXVD�
SUREOHPDV� SDUD� OD� QRUPDO� HMHFXFLyQ� GH� OD� JHVWLyQ�� 6L� ELHQ� QR� LPSLGH� HO� ORJUR� GH� ORV�
UHVXOWDGRV�� ORV� UHWUDVD� GH� PDQHUD� LPSRUWDQWH� \� VyOR� VH� REWLHQHQ� GH� PDQHUD� SDUFLDO��
3UHVHQWD� 0DWHULDOL]DFLyQ� GH� 5LHVJR� UHVSHFWR� GHO� FXPSOLPLHQWR� QRUPDWLYR� \� GHO�
SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR��6H�FRQVLGHUD�TXH�OD�JHVWLyQ�QR�IXH�HIHFWLYD����>6H�LGHQWLILFD�
FRQ�HO�FRORU�5RMR@�
�
�
���� 0(',&,Ï1�1,9(/�'(�(-(&8&,Ï1�352<(&726�
�
/D� PHWRGRORJtD� SDUD� HIHFWRV� GH� PHGLU� \� HVWDEOHFHU� HO� QLYHO� GH� HMHFXFLyQ� GH� ORV�
SUR\HFWRV� GH� LQYHUVLyQ� GHO� 0LQLVWHULR� GH� 0LQDV� \� (QHUJtD�� D� ��� GH� GLFLHPEUH��
FRUUHVSRQGH�D� ORV�VLJXLHQWHV�SDUiPHWURV��FRQ�EDVH�HQ�ODV�REOLJDFLRQHV�UHSRUWDGDV�SRU�
HO�*UXSR�GH�3UHVXSXHVWR���
�
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�� ��� %DMR�

��� ��� 0HGLDQR�

��� ���� $OWR�

�
�
���� &216,'(5$&,21(6�'(�35(9(1&,Ï1�
�
/D� 2ILFLQD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� HQ� FXPSOLPLHQWR� GH� VX� URO� GH� ³(QIRTXH� KDFLD� OD�
SUHYHQFLyQ´�� SUHVHQWD� FRQVLGHUDFLRQHV� FRPR� LQVXPR� SDUD� TXH� ODV� iUHDV�
RUJDQL]DFLRQDOHV�FXPSODQ�FRQ�OD�IXQFLyQ�TXH�OHV�FRPSHWH��HVWDEOHFLGD�HQ������1XPHUDO�
������$XWRHYDOXDFLyQ�GHO�&RQWURO�\�*HVWLyQ�GHO�0DQXDO�7pFQLFR�GHO�0RGHOR�(VWiQGDU�GH�
&RQWURO� ,QWHUQR� SDUD� HO� (VWDGR� &RORPELDQR� 0(&,� �������� \� ���� 1XPHUDOHV� ����
6HJXLPLHQWR�� 0HGLFLyQ�� $QiOLVLV� \� (YDOXDFLyQ� \� ����� 0HMRUD� &RQWLQXD�� 17&�,62�
������������
�
/DV�FRQVLGHUDFLRQHV�QR�REOLJDQ�D�GRFXPHQWDU�OD�DFFLyQ�GH�PHMRUD�HQ�OD�KHUUDPLHQWD�GH�
3ODQ�GH�0HMRUDPLHQWR�XWLOL]DGD�SRU�OD�HQWLGDG��QR�REVWDQWH��VX�UHJLVWUR�TXHGD�D�FULWHULR�

�
���*HVWLyQ�1R�(IHFWLYD��&XDQGR�OD�DFFLyQ�UHDOL]DGD�QR�FRQGXMR�DO�ORJUR�GH�ORV�UHVXOWDGRV�SURJUDPDGRV��D�
OD�REVHUYDQFLD�QRUPDWLYD�R�DO�FXPSOLPLHQWR�GHO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR��YLpQGRVH�DIHFWDGD�SRU� OD�QR�
XWLOL]DFLyQ�ySWLPD�GH�ORV�UHFXUVRV��OD�PDWHULDOL]DFLyQ�GHO�ULHVJR�LQKHUHQWH�R�OD�LQHILFLHQFLD�GHO�FRQWURO���
���'HO�'HSDUWDPHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�GH� OD�)XQFLyQ�3~EOLFD��$GRSWDGR�PHGLDQWH�HO�$UWtFXOR������������GHO�
'HFUHWR������GH�������DQWHULRU�'HFUHWR�����GH��������
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�

GHO�iUHD�RUJDQL]DFLRQDO��SHUR�Vt�JHQHUD�XQ�DQiOLVLV�\�WRPD�GH�GHFLVLyQ�SRU�SDUWH�GHO�iUHD�
UHVSRQVDEOH���
�
�
���� 5,(6*2�,'(17,),&$'2�
�
&RQ� EDVH� HQ� HO� FULWHULR� QRUPDWLYR�� HO� ULHVJR� LGHQWLILFDGR� SRU� OD�2&,� TXH� HV� REMHWR� GH�
DQiOLVLV�SDUD�GHWHUPLQDU�VX�PDWHULDOL]DFLyQ�HV���
�
�� ³3RVLELOLGDG�TXH�VH� LQFXPSODQ�ORV� LQGLFDGRUHV�IRUPXODGRV�HQ�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�

$QXDO�GHO�iUHD�RUJDQL]DFLRQDO��HQ�ODV�FRQGLFLRQHV�SUHGHILQLGDV�SDUD�OD�YLJHQFLD��
GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OR� DSUREDGR� SRU� HO� &RPLWp� GH� *HVWLyQ� \� 'HVHPSHxR�
,QVWLWXFLRQDO�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��´�

�
�
���� 5(9,6,Ï1�
�
/D� LQIRUPDFLyQ�FRQWHQLGD�HQ�HVWH� LQIRUPH�VH�DQDOL]y�\� UHYLVy�FRQ�HO�*UXSR�8QLGDG�GH�
5HVXOWDGRV���*85��PHGLDQWH�PHVD�GH�WUDEDMR�HO����GH�HQHUR�GH��������
�
�
��� 5(68/7$'26�'(�/$�$8',725Ë$�
�
�
���� &5,7(5,2�1250$7,92�
�
0HGLDQWH�$FWD�GHO�&RPLWp�GH�*HVWLyQ�\�'HVHPSHxR�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��
HIHFWXDGD�HO����GH�HQHUR�GH�������VH�DSUXHED�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GHO�0LQLVWHULR�GH�
0LQDV�\�(QHUJtD�SDUD�HO�DxR�������HO�FXDO�GHVFULEH��HQWUH�RWURV�DVSHFWRV�� ODV�PHWDV�H�
LQGLFDGRUHV� IRUPXODGRV� SDUD� HO� *UXSR� 8QLGDG� GH� 5HVXOWDGRV� �� *85�� FRQ� VX�
SRQGHUDFLyQ��YDORU�SODQHDGR�\�XQLGDG�GH�PHGLGD���
�
�
���� 3/$1�'(�$&&,Ï1�5(3257$'2�
�
(O�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GH� OD�YLJHQFLD�������GHO�*UXSR�8QLGDG�GH�5HVXOWDGRV���*85�
VREUH�HO�FXDO�OD�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR�KL]R�HO�DQiOLVLV��YHULILFDFLyQ�\�VHJXLPLHQWR�DO�
JUDGR�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�LQGLFDGRUHV��HV�HO�UHSRUWDGR�SRU�OD�2ILFLQD�GH�3ODQHDFLyQ�
\�*HVWLyQ�,QWHUQDFLRQDO�PHGLDQWH�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�GHO����GH�HQHUR�GH�������HO�FXDO�VH�
PXHVWUD� HQ� HO� $QH[R� ��� ³3ODQ� GH� $FFLyQ� $QXDO� ����� ±� 5HSRUWH�23*,´�� \� KDFH� SDUWH�
LQWHJUDO�GHO�SUHVHQWH�LQIRUPH���

�
���$FWD�&*'�GHO����GH�HQHUR�GH������
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�

�
�
���� $1È/,6,6�&803/,0,(172�'(�,1',&$'25(6�
�
6H�YHULILFy�\�YDOLGy�OD�LQIRUPDFLyQ�UHSRUWDGD�HQ�ORV�LQGLFDGRUHV�GHVFULWRV�HQ�HO�3ODQ�GH�
$FFLyQ� $QXDO�� FRQ� FRUWH� D� ��� GH� GLFLHPEUH� GH� ������ GRQGH� VH� FRQVLGHUDURQ� ODV�
HYLGHQFLDV� SUHVHQWDGDV� SRU� HO� iUHD� RUJDQL]DFLRQDO�� UHJLVWUDGDV� HQ� HO� 3RUWDIROLR� GH�
(YLGHQFLDV��ODV�FXDOHV�VRQ�FRQVHUYDGDV�HQ�ORV�SDSHOHV�GH�WUDEDMR�GHO�DXGLWRU����
�
(O� UHVXOWDGR� GHO� DQiOLVLV� GH� ORV� LQGLFDGRUHV� GHVFULWRV� HQ� HO� 3ODQ� GH� $FFLyQ� $QXDO� GHO�
*UXSR� 8QLGDG� GH� 5HVXOWDGRV� �� *85�� FRQ� FRUWH� D� ��� GH� GLFLHPEUH� GH� ������ VH�
HQFXHQWUDQ� UHJLVWUDGRV� HQ� HO� $QH[R� ��� ³$QiOLVLV�� 9HULILFDFLyQ� 	� 6HJXLPLHQWR� GH� ORV�
,QGLFDGRUHV�5HSRUWDGRV�HQ�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO��D�'LFLHPEUH�GH�����´��HO�FXDO�KDFH�
SDUWH�LQWHJUDO�GHO�SUHVHQWH�LQIRUPH���
�
�
���� 2%6(59$&,21(6�
�
��� 6H�HVWDEOHFH�TXH�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD�SDUD�

HO�DxR�������IXH�DSUREDGR�PHGLDQWH�$FWD�GHO�&RPLWp�GH�*HVWLyQ�\�'HVHPSHxR�GHO�
0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��HIHFWXDGD�HO����GH�HQHUR�GH�������HO�FXDO�GHVFULEH��
HQWUH�RWURV�DVSHFWRV��ODV�PHWDV�H�LQGLFDGRUHV�IRUPXODGRV�SDUD�HO�*UXSR�8QLGDG�GH�
5HVXOWDGRV���*85��FRQ�VX�SRQGHUDFLyQ��YDORU�SODQHDGR�\�XQLGDG�GH�PHGLGD���
�

��� 6H� HVWDEOHFH� TXH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� 3ODQ� GH� $FFLyQ� $QXDO� GHO� *UXSR� 8QLGDG� GH�
5HVXOWDGRV���*85��D����GH�GLFLHPEUH�GH�������GH�DFXHUGR�FRQ�OR�UHSRUWDGR�SRU�OD�
2ILFLQD�GH�3ODQHDFLyQ�\�*HVWLyQ�,QWHUQDFLRQDO��IXH�GHO�������FRQ�XQ�$OWR�1LYHO�GH�
HMHFXFLyQ�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�PHWRGRORJtD�HVWDEOHFLGD��OR�FXDO�HV�FRQVLVWHQWH�FRQ�HO�
DQiOLVLV�GH�ODV�HYLGHQFLDV�FRQWHQLGDV�HQ�HO�3RUWDIROLR�GH�(YLGHQFLDV���
�

��� 6H�HVWDEOHFH�TXH�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GHO�*UXSR�8QLGDG�GH�5HVXOWDGRV���*85��
GH�OD�YLJHQFLD�������FRQWLHQH�VHLV�����LQGLFDGRUHV�SDUD�PHGLU�VX�JHVWLyQ�GXUDQWH�OD�
YLJHQFLD��ORV�FXDOHV�VRQ��
�
��� ,QIRUPH� GH� VHJXLPLHQWR� VHPDQDO� GHO� DYDQFH� GH� ORV� SODQHV� GH� DFFLyQ� \�

UHSRUWH�GH�FXHOORV�GH�ERWHOOD�GH�ORV�REMHWLYRV�WUDQVIRUPDFLRQDOHV��
��� 5HYLVLyQ� \� DQiOLVLV� GH� GRFXPHQWRV� WpFQLFRV� HVWUDWpJLFRV� TXH� OH� DSXQWHQ� DO�

SURJUHVR�R�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�WUDQVIRUPDFLRQDOHV��
��� 5HXQLRQHV� GH� VHJXLPLHQWR� \� FRRUGLQDFLyQ� FRQ� OD� $OWD� &RQVHMHUtD� SDUD� HO�

&XPSOLPLHQWR��

�
���&DUSHWD��2ILFLQDB&RQWUROB,QWHUQR��??VHUY�PPH�ILOHV?&���
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�

��� $FWXDOL]DFLyQ�HQ�6,*2%�GHO�VHJXLPLHQWR�DO�FXPSOLPLHQWR�GH� ORV� LQGLFDGRUHV�
GH�REMHWLYRV�WUDQVIRUPDFLRQDOHV�GHO�VHFWRU�PLQHUR�HQHUJpWLFR��

��� 7DOOHUHV� SDUD� HO� DQiOLVLV� \� IRUPXODFLyQ� GH� PHMRUDV� DO� VHJXLPLHQWR� GHO�
FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�WUDQVIRUPDFLRQDOHV�TXH�UHDOL]D�OD�85��

��� $SR\DU�OD�PHMRUD�FRQWLQXD�GH�ORV�SURFHVRV�GHO�0LQLVWHULR��
�

��� 'HO�LQGLFDGRU����� ,QIRUPH�GH�VHJXLPLHQWR�VHPDQDO�GHO�DYDQFH�\�FXHOORV�GH�ERWHOOD�
GH� ORV� REMHWLYRV� WUDQVIRUPDFLRQDOHV��� VH� HVWDEOHFH� TXH� OD� HYLGHQFLD� UHSRUWD� OD�
HMHFXFLyQ� GH� ��� LQIRUPHV� GH� VHJXLPLHQWR� GH� REMHWLYRV� WUDQVIRUPDFLRQDOHV� GH� ���
SURJUDPDGRV��FXPSOLHQGR�HO������� UHSRUWDGR�HQ�HO�3$$�� �$Vt�PLPR��VH�REVHUYD�
TXH� HO�*85�DFRJLy� ODV� UHFRPHQGDFLRQHV� GH� OD�2&,� UHVSHFWR� GH� HVWH� LQGLFDGRU��
SUHVHQWDGDV�HQ�OD�0HVD�GH�6HJXLPLHQWR�D�OD�*HVWLyQ��HIHFWXDGD�HQ�VHSWLHPEUH�GH�
������
�

��� 5HVSHFWR� GHO� LQGLFDGRU� ���� 5HYLVLyQ� \� DQiOLVLV� GH� GRFXPHQWRV� WpFQLFRV�
HVWUDWpJLFRV� TXH� OH� DSXQWHQ� DO� SURJUHVR� R� FXPSOLPLHQWR� GH� ORV� REMHWLYRV�
WUDQVIRUPDFLRQDOHV���VH�HVWDEOHFH�TXH�OD�HYLGHQFLD�/D�HYLGHQFLD�UHSRUWD�OD�UHYLVLyQ�
\� DQiOLVLV� GH� ��� GRFXPHQWRV� WpFQLFRV� HVWUDWpJLFRV� VREUH� REMHWLYRV�
WUDQVIRUPDFLRQDOHV��FRQ�XQD�HMHFXFLyQ�GHO������GH�ORV�UHTXHULPLHQWRV�GH�DFXHUGR�
FRQ�OR�SURJUDPDGR��
�
(O� LQGLFDGRU�UHSRUWD�HQ�OD�8QLGDG�GH�0HGLGD� ���GH�UHTXHULPLHQWRV�GH�DQiOLVLV�GH�
GRFXPHQWRV�DWHQGLGRV���QR�REVWDQWH��GH�DFXHUGR�FRQ�OD�GLQiPLFD�TXH�VH�PDQHMD��
VH� UHDOL]D� UHYLVLyQ� \� DQiOLVLV� GH� WRGRV� ORV� GRFXPHQWRV� WpFQLFRV� SHUWLQHQWHV� DO�
FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�WUDQVIRUPDFLRQDOHV���
�

��� 'HO�LQGLFDGRU�����5HXQLRQHV�GH�VHJXLPLHQWR�\�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�OD�$OWD�&RQVHMHUtD�
SDUD�HO�&XPSOLPLHQWR���VH�GHWHUPLQD�TXH� OD�HYLGHQFLD�UHJLVWUD� OD�HMHFXFLyQ�GH����
LQIRUPHV� GH� ��� SURJUDPDGRV�� FRQ� XQD� HMHFXFLyQ� GHO� ����� GH� DFXHUGR� FRQ� OR�
SURJUDPDGR���
�
(O� LQGLFDGRU� UHSRUWD� HQ� OD� 8QLGDG� GH�0HGLGD� ��� GH� UHXQLRQHV��� QR� REVWDQWH�� GH�
DFXHUGR� FRQ� OD� HYLGHQFLD� \� OD� GLQiPLFD� TXH� VH�PDQHMD� VH� SUHVHQWDQ� �,QIRUPHV��
FRPR�ILFKD�SDUD�HO�3UHVLGHQWH�VREUH�ORV�OHJDGRV���
�

��� &RQ� UHODFLyQ� DO� LQGLFDGRU� ���� $FWXDOL]DFLyQ� HQ� 6,*2%� GHO� VHJXLPLHQWR� DO�
FXPSOLPLHQWR� GH� ORV� LQGLFDGRUHV� GH� REMHWLYRV� WUDQVIRUPDFLRQDOHV� GHO� VHFWRU�
PLQHURHQHUJpWLFR��� VH� VHxDOD� TXH� ODV� HYLGHQFLDV� UHSRUWDQ� OD� HMHFXFLyQ� GH� ���
DFWXDOL]DFLRQHV�HQ�6,*2%�GHO�VHJXLPLHQWR�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV� LQGLFDGRUHV�GH�
REMHWLYRV�WUDQVIRUPDFLRQDOHV�GHO�VHFWRU�PLQHURHQHUJpWLFR��GH����SURJUDPDGRV��FRQ�
XQD�HMHFXFLyQ�GHO������GH�DFXHUGR�FRQ�OR�GHVFULWR�HQ�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO��
�
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�

��� 'HO�LQGLFDGRU�����7DOOHUHV�SDUD�HO�DQiOLVLV�\�IRUPXODFLyQ�GH�PHMRUDV�DO�VHJXLPLHQWR�
GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�WUDQVIRUPDFLRQDOHV�TXH�UHDOL]D�OD�85���VH�LQGLFD�
TXH�OD�HYLGHQFLD�UHSRUWD�OD�HMHFXFLyQ�GH���WDOOHUHV�SDUD�HO�DQiOLVLV�\�IRUPXODFLyQ�GH�
PHMRUDV�DO�VHJXLPLHQWR�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�WUDQVIRUPDFLRQDOHV��GH���
SURJUDPDGRV��FRQ�XQD�HMHFXFLyQ�GHO������GH�DFXHUGR�FRQ�OR�GHVFULWR�HQ�HO�3ODQ�
GH�$FFLyQ�$QXDO��
�

��� (Q� UHODFLyQ� FRQ� HO� LQGLFDGRU� ����$SR\DU� OD�PHMRUD� FRQWLQXD� GH� ORV� SURFHVRV� GHO�
0LQLVWHULR��� VH� HVWDEOHFH� TXH� OD� HYLGHQFLD� UHSRUWD� OD� HMHFXFLyQ� GH� �� LQIRUPHV� GH�
DSR\R�D�OD�PHMRUD�FRQWLQXD�GH�ORV�SURFHVRV�GHO�0LQLVWHULR��GH���SURJUDPDGRV��FRQ�
XQD�HMHFXFLyQ�GHO������GH�DFXHUGR�FRQ�OR�GHVFULWR�HQ�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO���

�
�
���� 0$7(5,$/,=$&,Ï1�'(/�5,(6*2�
�
&RQ�EDVH�HQ�OR�DQDOL]DGR�\�REVHUYDGR��VH�HVWDEOHFH�TXH��
�
�� (O�ULHVJR�³3RVLELOLGDG�TXH�VH�LQFXPSODQ�ORV�LQGLFDGRUHV�IRUPXODGRV�HQ�HO�3ODQ�GH�

$FFLyQ� $QXDO� GHO� iUHD� RUJDQL]DFLRQDO�� HQ� ODV� FRQGLFLRQHV� SUHGHILQLGDV� SDUD� OD�
YLJHQFLD��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�DSUREDGR�SRU�HO�&RPLWp�GH�*HVWLyQ�\�'HVHPSHxR�
,QVWLWXFLRQDO�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��´��QR�VH�PDWHULDOL]y�HQ�ORV�VHLV�����
LQGLFDGRUHV� GHO�*UXSR�8QLGDG� GH�5HVXOWDGRV� ��*85�� XELFiQGRVH�HQ�XQ�QLYHO� GH�
ULHVJR�%DMR�SHUPLWLHQGR�GHWHUPLQDU�TXH�HO�FRQWURO�DSOLFDGR� IXH�(ILFLHQWH�\�TXH� OD�
JHVWLyQ�IXH�(IHFWLYD�HQ�HOORV��

�
�
���� &216,'(5$&,21(6�

�
�� (V� SHUWLQHQWH� TXH� OD� 2ILFLQD� GH� 3ODQHDFLyQ� \� *HVWLyQ� ,QWHUQDFLRQDO� ±� 23*,�

FRQVLGHUH�LQFOXLU�HQ�HO�FXDGUR�([FHO�GLVHxDGR�SDUD�IRUPXODU�\�KDFHU�VHJXLPLHQWR�DO�
3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GH� ODV�iUHDV�RUJDQL]DFLRQDOHV�� OD�GHVFULSFLyQ�GH�OD�IyUPXOD�
GHO�LQGLFDGRU��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�TXH�VX�PHGLFLyQ�VH�GHEH�FDOFXODU�SRU�PHGLR�GH�
XQD� HFXDFLyQ� GLYLVRULD� FRQ� XQ� GHQRPLQDGRU� \� XQ� QXPHUDGRU�� FRQ� HO� ILQ� GH�
HVWDEOHFHU�IiFLOPHQWH�VX�FXPSOLPLHQWR�HQ�ORV�VHJXLPLHQWRV�WULPHVWUDOHV��
�
(Q� LJXDO� VHQWLGR�� DQDOL]DU� OD� SRVLELOLGDG� GH� LQFOXLU� HQ� HO� FXDGUR� GH� IRUPXODFLyQ� \�
VHJXLPLHQWR�GHO�3$$��HO�QRPEUH�GHO�UHVSRQVDEOH�GH�HMHFXWDU�OD�DFFLyQ�TXH�SHUPLWH�
GDU�FXPSOLPLHQWR�DO�LQGLFDGRU���
�

�� (O�*UXSR�8QLGDG�GH�5HVXOWDGR� ��*85�GHEH�DQDOL]DU� OD�SHUWLQHQFLD�GH�DMXVWDU�\�R�
UHSODQWHDU� HO� LQGLFDGRU� �5HYLVLyQ� \� DQiOLVLV� GH� GRFXPHQWRV� WpFQLFRV� HVWUDWpJLFRV�

�
���$FWD�&*'�GHO����GH�HQHUR�GH������
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�

TXH� OH� DSXQWHQ� DO� SURJUHVR� R� FXPSOLPLHQWR� GH� ORV� REMHWLYRV� WUDQVIRUPDFLRQDOHV��
SDUD� OD� YLJHQFLD� ������ FRQVLGHUDQGR� TXH� QR� WRGRV� ORV� GRFXPHQWRV� WpFQLFRV�
SUHVHQWDGRV�VRQ�UHTXHULPLHQWRV��
�
&RPHQWDULR�*85��6HJ~Q�OR�FRPHQWDGR�SRU�HO�*UXSR�8QLGDG�GH�5HVXOWDGR���*85��
HQ�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�YLJHQFLD�������VH�HOLPLQy�HVWH�LQGLFDGRU�FRQVLGHUDQGR�
TXH�OD�JHVWLyQ�VH�UHIOHMD�HQ�RWURV�LQGLFDGRUHV�TXH�PLGHQ�VX�FXPSOLPLHQWR��

�
�� (O� *85� GHEH� DQDOL]DU� OD� SHUWLQHQFLD� GH� DMXVWDU� \�R� UHSODQWHDU� HO� LQGLFDGRU�

�5HXQLRQHV� GH� VHJXLPLHQWR� \� FRRUGLQDFLyQ� FRQ� OD� $OWD� &RQVHMHUtD� SDUD� HO�
&XPSOLPLHQWR�� SDUD� OD� YLJHQFLD� ������ FRQVLGHUDQGR�TXH� OD� HYLGHQFLD� SUHVHQWDGD�
FRUUHVSRQGH� D� LQIRUPHV�PiV� QR� D� UHXQLRQHV� FRPR� HVWi� SURJUDPDGR� HQ� HO� 3ODQ�
$QXDO�GH�$FFLyQ��

�
&RPHQWDULR�*85��6HJ~Q�OR�PDQLIHVWDGR�SRU�HO�*UXSR�8QLGDG�GH�5HVXOWDGR���*85��
HQ�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�YLJHQFLD�������VH�UHSODQWHy�HVWH�LQGLFDGRU��

�
�
��� ),50$6�
�
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Tipo / medio Ubicación Inicio Fin

1
Informe de seguimiento semanal del
avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,5 jfgutierrez #
Número de 

informes
Archivos de 

excel

Carpeta de 
Sharepoint 
de la UR

1/01/2021 31/12/2021 52 52

2

Revisión y análisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales. 

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,1 jfgutierrez %

% de 
requerimie

ntos de 
análisis de 
documento

s 
atendidos

Registro de 
análisis de 

documentos 
revisados y 

análizados en 
informe de 

seguimiento 
semanal en 

excel

Carpeta de 
Sharepoint 
de la UR

1/01/2021 31/12/2021 99,96% 100,00%

Evidencias Fechas

Indicador
Meta de Producto

Clasificador

P
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d
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n
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Ejecutado Meta 2021
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Tipo / medio Ubicación Inicio Fin

Evidencias Fechas

Indicador
Meta de Producto

Clasificador

P
o

n
d
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n

R
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p
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M
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Ejecutado Meta 2021

3
Reuniones de seguimiento y
coordinación con la "Alta Consejería
para el Cumplimiento".

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,1 jfgutierrez #
# de 

reuniones

Fichas síntesis 
mensual de 
iniciativas 

transformacion
ales revisadas

Carpeta de 
Sharepoint 
de la UR

1/01/2021 31/12/2021 12 12

4

Actualización en SIGOB del
seguimiento al cumplimiento de los
indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,05 jfgutierrez #
# de 

actualizaci
ones

Bitácora de 
actualizacione
s mensuales 
en informe de 
seguimiento 
semanal y 
registro de 

actualización 
en SIGOB

Carpeta de 
Sharepoint 
de la UR

1/01/2021 31/12/2021 12 12

5

Talleres para el análisis y
formulación de mejoras al
seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,17 jfgutierrez #
# de 

talleres

Actas de 
reunión en 

digital

Carpeta de 
Sharepoint 
de la UR

1/01/2021 31/12/2021 4 4
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Tipo / medio Ubicación Inicio Fin

Evidencias Fechas

Indicador
Meta de Producto

Clasificador

P
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Ejecutado Meta 2021

6
Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,08 jfgutierrez #

# de 
informes 

trimestrale
s

Informe
Carpeta de 
Sharepoint 
de la UR

1/01/2021 31/12/2021 4 4
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1
Informe de seguimiento semanal del
avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

2

Revisión y análisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales. 

Indicador
Meta de Producto Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programació

n 

52 4 4

Se realizó seguimiento
semanal y se presentaron en
comités directivos de los días
lunes al señor Ministro

4 4

Se realizó seguimiento semanal y
se presentaron en comités
directivos de los días lunes al
señor Ministro

4

100,00% 8,30% 8,33%

Durante el periodo se
revisaron y analizaron todos
los documentos técnicos
pertinentes al cumplimiento de
los objetivos
transformacionales, los cuales
se encuentran en detalle en el
registro de la UR

8,30% 8,33% 8,30%

ENERO

Sumatoría 
programación

FEBRERO
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Indicador
Meta de Producto

3
Reuniones de seguimiento y
coordinación con la "Alta Consejería
para el Cumplimiento".

4

Actualización en SIGOB del
seguimiento al cumplimiento de los
indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

5

Talleres para el análisis y
formulación de mejoras al
seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

Programació
n 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programació
n 

ENERO

Sumatoría 
programación

FEBRERO

12 1 1

Se realizó reunión con la Alta
Consejería para el
Cumplimiento, cierre SIGOB
2020 revisión metas Hato
Grande 2021

1 1

Se realizó reunión con la Alta
Consejería para el Cumplimiento,
revisión de seguimiento hitos
SIGOB enero 2021

1

12 1 1
Se actualizó el Sistema
SIGOB para todos los hitos
vigentes a la fecha de corte

1 1
Se actualizó el Sistema SIGOB
para todos los hitos vigentes a la
fecha de corte

1

4 0 0 No aplica para el periodo 0 0 No aplica para el periodo 1
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Indicador
Meta de Producto

6
Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Programació
n 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programació
n 

ENERO

Sumatoría 
programación

FEBRERO

4 0 0 No aplica para el periodo 0 0 No aplica para el periodo 1
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1
Informe de seguimiento semanal del
avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

2

Revisión y análisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales. 

Indicador
Meta de Producto Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programació
n 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo

5

Se realizó seguimiento semanal y
se presentaron en comités
directivos de los días lunes al
señor Ministro

4 4

Se realizó seguimiento semanal y
se presentaron en comités
directivos de los días lunes y en
los seguimientos semanales para
seguimientos específicos con el
señor Ministro

5 5

8,33%

Durante el periodo se revisaron y
analizaron todos los documentos
técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos
transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
de la UR

8,30% 8,33%

Durante el periodo se revisaron y
analizaron todos los documentos
técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos
transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
de la UR

8,30% 8,33%

MARZO ABRIL

Página 7 de 27



Indicador
Meta de Producto

3
Reuniones de seguimiento y
coordinación con la "Alta Consejería
para el Cumplimiento".

4

Actualización en SIGOB del
seguimiento al cumplimiento de los
indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

5

Talleres para el análisis y
formulación de mejoras al
seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programació
n 

Avance 
Cuantitativo

MARZO ABRIL

1

Se realizó reunión con la Alta
Consejería para el Cumplimiento,
revisión de seguimiento hitos
SIGOB febrero, nuevos caminos al
cumplimiento y fichas presidencia

1 1

Se realizó reunión con la Alta
Consejería para el Cumplimiento,
revisión de seguimiento hitos
SIGOB marzo, nuevos caminos al
cumplimiento y fichas presidencia

1 1

1

Ante la actualización de los
indicadores en el sistema SIGOB
se reportó la información a través
de las fichas del presidente.A la
espera de activación por parte de
Presidencia del aplicativo

1 1

Ante la actualización de los
indicadores en el sistema SIGOB
se reportó la información a través
de las fichas del presidente.A la
espera de activación por parte de
Presidencia del aplicativo

1 1

1

Se realizó taller de revisión en el
que se decide integral
seguimientos que permitan contar
con avances cuantitativos
aproximados de los objetivos
transformacionales y una nuevo
esqueme visual para la
presentación de los seguimientos.

0 0 No aplica para el periodo 0 0
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Indicador
Meta de Producto

6
Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programació
n 

Avance 
Cuantitativo

MARZO ABRIL

1

- Se desarrolló herramienta en
Power Bi para seguimiento de la
Meta 100K de la Dirección de
Energía Eléctrica.

- Se apoya al equipo de gestores
de consulta previa en La Guajira
con la implementación de
formularios para el registro único
de la información y se avanza en el
desarrollo de un tablero de power
BI para la consulta de esta
información.

0 0 No aplica para el periodo 0 0
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1
Informe de seguimiento semanal del
avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

2

Revisión y análisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales. 

Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programació
n 

Avance 
Cuantitativo

Se realizó seguimiento semanal y
se presentaron en comités
directivos de los días lunes y en
los seguimientos semanales para
seguimientos específicos con el
señor Ministro. Se integró
semáforo, % de avance por OT y
general y mensaje clave semanal.

5 4

Se realizó seguimiento semanal y
se presentaron en comités
directivos de los días lunes y en
los seguimientos semanales para
seguimientos específicos con el
señor Ministro. Se actualizaron y
mejoraron los informes individuales
en Power BI de las metas 100K y
Misión de Transformación
energética.

5 4

Durante el periodo se revisaron y
analizaron todos los documentos
técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos
transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
de la UR

8,30% 8,33%

Durante el periodo se revisaron y
analizaron todos los documentos
técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos
transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
de la UR

8,30% 8,33%

MAYO JUNIO
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Indicador
Meta de Producto

3
Reuniones de seguimiento y
coordinación con la "Alta Consejería
para el Cumplimiento".

4

Actualización en SIGOB del
seguimiento al cumplimiento de los
indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

5

Talleres para el análisis y
formulación de mejoras al
seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programació
n 

Avance 
Cuantitativo

MAYO JUNIO

Se realizó reunión con la Alta
Consejería para el Cumplimiento,
revisión de seguimiento hitos
SIGOB abril, se continúa con la
revisión de nuevos caminos al
cumplimiento y fichas presidencia

1 1

Se realizaron varias reuniones con
la Alta Consejería para el
Cumplimiento (Mesas FNCER,
Revisión Legados, SER Colombia),
revisión de seguimiento hitos
SIGOB junio y fichas presidente. 

1 1

Ante la actualización de los
indicadores en el sistema SIGOB
se reportó la información a través
de las fichas del presidente. A la
espera de activación por parte de
Presidencia del aplicativo

1 1

Se habilitaron completamente los
caminos actualizados de las metas
correspondientes en SIGOB, a los
cuales se reportó el seguimiento
correspondiente al mes de junio.

1 1

Informe trimestral, no aplica para el
periodo

1 1

Se realizó reunión para evaluar la
implementación del nuevo tablero
de seguimiento a objetivos
transformacionales SOT y se
definieron mejoras que se
aplicarán durante el mes de julio.

0 0
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Indicador
Meta de Producto

6
Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programació
n 

Avance 
Cuantitativo

MAYO JUNIO

Informe trimestral, no aplica para el
periodo

1 1

Se apoyó a los equipos de las
diferentes áreas del ministerio para
mejorar el consumo de la
información por parte de la alta
dirección, específicamente para las
metas 100K, MW FNCER
Instalados y Misión de
Transformación Energética.

0 0
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1
Informe de seguimiento semanal del
avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

2

Revisión y análisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales. 

Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programació
n 

Avance 
Cuantitativo

Se realizó seguimiento semanal y
se presentaron en comités
directivos de los días lunes y en
los seguimientos semanales para
seguimientos específicos con el
señor Ministro. Se actualizaron y
mejoraron los informes individuales
en Power BI de las metas 100K,
MW FNCER y FNCER La Guajira

5 5

Se realizó seguimiento semanal y
se presentaron en comités
directivos de los días lunes y en
los seguimientos semanales para
seguimientos específicos con el
señor Ministro.

4 4

Durante el periodo se revisaron y
analizaron todos los documentos
técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos
transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
de la UR

8,30% 8,33%

Durante el periodo se revisaron y
analizaron todos los documentos
técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos
transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
de la UR

8,30% 8,33%

JULIO AGOSTO
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Indicador
Meta de Producto

3
Reuniones de seguimiento y
coordinación con la "Alta Consejería
para el Cumplimiento".

4

Actualización en SIGOB del
seguimiento al cumplimiento de los
indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

5

Talleres para el análisis y
formulación de mejoras al
seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programació
n 

Avance 
Cuantitativo

JULIO AGOSTO

Se realizaron reuniones con la Alta
Consejería para el Cumplimiento
(Mesas FNCER), revisión de
seguimiento hitos SIGOB julio.

1 1

Se realizaron reuniones con la Alta
Consejería para el Cumplimiento
(Mesas FNCER y Asuntos CARS
con el MADS)

1 1

Se reportaron todos los indicadores
correspondientes en el SIGOB: MW
FNCER/La Guajira, 100K y legados

1 1

Se reportaron todos los indicadores
correspondientes a legados
presidenciales: MW FNCER/La
Guajira, 100K y las prioridades
presidenciales: Áreas de
Exploración, Legalidad Minera e
inversiones en la región Caribe

1 1

Se aplicaron mejoras al informe de
Seguimiento a Objetivos
Transformacionales SOT: control
de vigencia, estado no cumplido
automático y ampliación de
capacidad de actividades para el
OT FNCER La Guajira

0 0 No aplica para el periodo 1 1
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Indicador
Meta de Producto

6
Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programació
n 

Avance 
Cuantitativo

JULIO AGOSTO

Se apoyó a los equipos de las
diferentes áreas del ministerio para
mejorar el consumo de la
información por parte de la alta
dirección, específicamente para las
MW FNCER Instalados, FNCER La
Guajira. Se inicia colaboración con
el Viceministerio de Minería para el
desarrollo de un informe de
legalidad minera.

0 0 No aplica para el periodo 1 1
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1
Informe de seguimiento semanal del
avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

2

Revisión y análisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales. 

Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Se realizó seguimiento semanal y 
se presentaron en comités 

directivos de los días lunes  y en 
los seguimientos semanales para 
seguimientos específicos con el 

señor Ministro.

4 4

Se realizó seguimiento semanal y 
se presentaron en comités 

directivos de los días lunes  y en 
los seguimientos semanales para 
seguimientos específicos con el 

señor Ministro.

4 5

Se realizó seguimiento 
semanal y se presentó en 

comité directivo de los días 
lunes. Además se 

realizaron reuniones 
sistemáticas de 

seguimiento a las metas 
MW FNCER, 100K y 

Misión de Transformación, 
se realizó reunión de 
Stocktacke con la alta 

consejería para el 
cumplimiento.

Durante el periodo se revisaron y 
analizaron todos los documentos 

técnicos pertinentes al 
cumplimiento de los objetivos 

transformacionales, los cuales se 
encuentran en detalle en el registro 

de la UR

8,30% 8,33%

Durante el periodo se revisaron y 
analizaron todos los documentos 

técnicos pertinentes al 
cumplimiento de los objetivos 

transformacionales, los cuales se 
encuentran en detalle en el registro 

de la UR

8,30% 8,33%

Durante el periodo se 
revisaron y analizaron 
todos los documentos 
técnicos pertinentes al 
cumplimiento de los 

objetivos 
transformacionales, los 

cuales se encuentran en 
detalle en el registro de la 

UR

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
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Indicador
Meta de Producto

3
Reuniones de seguimiento y
coordinación con la "Alta Consejería
para el Cumplimiento".

4

Actualización en SIGOB del
seguimiento al cumplimiento de los
indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

5

Talleres para el análisis y
formulación de mejoras al
seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Además de la definición de la ficha 
cde legados, se realizaron 

reuniones con la Alta Consejería 
para el Cumplimiento (Mesas 

FNCER y Asuntos CARS con el 
MADS)

1 1

Además de la definición de la ficha 
de legados, se realizaron 

reuniones con la Alta Consejería 
para el Cumplimiento (Mesas 

FNCER y Asuntos CARS con el 
MADS), seguido a esto se inicio 
con la realización de reuniones 

sistematicas para las metas 
Legado con el propocito de 

conocer el avance del alcance a  
las metas por parte de los equipos 

tecnicos a la Alta consejetia.

1 1

Además de la definición de 
la ficha de legados, se 

realizaron reuniones con la 
Alta Consejería para el 
Cumplimiento (Mesas 

FNCER y Asuntos CARS 
con el MADS), se continuó 

con la realización de 
reuniones sistemáticas 

para las metas Legado con 
el propósito de conocer el 
avance del alcance a  las 

metas por parte de los 
equipos técnicos a la Alta 

consejería.

Se reportaron todos los indicadores 
correspondientes a legados 

presidenciales: MW FNCER/La 
Guajira, 100K y las prioridades 

presidenciales: Áreas de 
Exploración, Legalidad Minera e 
inversiones en la región Caribe

1 1

Se reportaron todos los indicadores 
correspondientes a legados 

presidenciales: MW FNCER/La 
Guajira, 100K y las prioridades 

presidenciales: Áreas de 
Exploración, Legalidad Minera e 
inversiones en la región Caribe

1 1

Se reportaron todos los 
indicadores 

correspondientes a 
legados presidenciales: 
MW FNCER/La Guajira, 
100K y las prioridades 

presidenciales: Áreas de 
Exploración, Legalidad 

Minera e inversiones en la 
región Caribe

Se aplicaron mejoras al informe de 
Seguimiento a Objetivos 

Transformacionales SOT: control 
de vigencia, estado no cumplido 

automático y ampliación de 
capacidad de actividades para el 

OT FNCER La Guajira

0 0 No aplica para el periodo 0 0 No aplica para el periodo 
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Indicador
Meta de Producto

6
Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Avance Cualitativo
Programació

n 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Se apoyó a los equipos de las 
diferentes áreas del ministerio para 

mejorar el consumo de la 
información por parte de la alta 
dirección, con herramientas de 
captura de datos e informes en 
Power BI para las metas MW 

FNCER Instalados, FNCER La 
Guajira. Se inicia colaboración con 
el Viceministerio de Minería para el 

desarrollo de un informe de 
legalidad minera. Se desarrollaron 

herramientas para reportes de 
incidentes de seguridad en La 

Guajira y Plan de Seguimiento para 
la transición Energética en 

Providencia.

0 0 No aplica para el periodo 0 0 No aplica para el periodo 

Página 18 de 27



1
Informe de seguimiento semanal del
avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

2

Revisión y análisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales. 

Indicador
Meta de Producto Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo PROGRAMACIÓN

AVANCE 
CUANTITATIVO

DESCRIPCIÓN DE EVIDENCIA

4 4

Se realizó seguimiento 
semanal y se presentó en 

comité directivo de los días 
lunes. Además se 

realizaron reuniones 
sistemáticas de 

seguimiento a las metas 
MW FNCER, 100K, 
FNCER La Guajira, 

Geotermia, Diversificación 
Minera y Misión de 
Transformación.

52 52
Se suministraron 53 archivos en formato Excel,
denominados "SOT_SEGUIMIENTO"

8,70% 8,33%

Se registraron los 
documentos tecnicos 

revisados y analizados 
durante el mes de 

diciembre.

100,00% 99,96%
Se suministró 1 archivo en formato Excel,
denominado "Registro Revisión Documentos
Técnicos"

DICIEMBRE VERIFICACIÓN SUMATORIA
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Indicador
Meta de Producto

3
Reuniones de seguimiento y
coordinación con la "Alta Consejería
para el Cumplimiento".

4

Actualización en SIGOB del
seguimiento al cumplimiento de los
indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

5

Talleres para el análisis y
formulación de mejoras al
seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo PROGRAMACIÓN
AVANCE 

CUANTITATIVO
DESCRIPCIÓN DE EVIDENCIA

DICIEMBRE VERIFICACIÓN SUMATORIA

1 1

Se realizó reunión para 
revisión de caminos al 
cumplimiento 2022 y 
acompañamiento en 
reuniones con CARS.

12 12
Se suministraron 11 archivo en formato PDF y
Word, sobre informes de "Reactivación Seguras"

1 1

Se reportaron todos los 
indicadores 

correspondientes a 
legados presidenciales: 
MW FNCER/La Guajira, 
100K y las prioridades 

presidenciales: Áreas de 
Exploración, Legalidad 

Minera e inversiones en la 
región Caribe

12 12
Se suministró 2 archivos en formato Word, donde
se registra la bitácora de actualzación mensual en
informes de seguimiento entre enero y agosto.

1 1

Se realizó en el marco de 
taller de metodología de 

hoja de ruta para 2022, sin 
que impicaran en el 
periodo ajustes a las 

herramientas utilizadas en 
el momento.

4 4

Se suministraron 4 archivo en formato Word,
denominados "Taller mejoras al SOT", que
contiene información sobre los talleres para el
análisis y formulación de mejoras al seguimiento
del cumplimiento de los objetivos
transformacionales que realiza la UR
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Indicador
Meta de Producto

6
Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo PROGRAMACIÓN
AVANCE 

CUANTITATIVO
DESCRIPCIÓN DE EVIDENCIA

DICIEMBRE VERIFICACIÓN SUMATORIA

1 1

Durante el trimestre se 
realizaron mejoras a las 
diferentes herramientas 

implementadas en power 
BI, los detalles se 

encuentran en el acta 
anexa.

4 4

Se suministraron 5 archivos en formato Word,
denominados "Mejora a Procesos del MME", que
contienen el Informe de apoyo a la mejora
continua de los procesos del Ministerio.
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1
Informe de seguimiento semanal del
avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

2

Revisión y análisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales. 

Indicador
Meta de Producto

DENOMINACIÓN
DE LA UNIDAD
DE MEDIDA DE

LA META

PORCENTAJE 
AVANCE INDICADOR

INDICADOR ES 
COHERENTE O 

SE ENCUENTRA BIEN 
REDACTADO

LA FORMULA DEL
INDICADOR SE 
ENCUENTRA

BIEN FORMULADA R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 R

E
A

L
 

D
E

 
E

JE
C

U
T

A
R

 
E

L
 

IN
D

IC
A

D
O

R

INFORME 100,0% ES CONFUSO
NO CUENTA CON 

FORMULA DEL 
INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O

PORCENTAJE 100,0% SI
NO CUENTA CON 

FORMULA DEL 
INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O

VERIFICACIÓN Y ANÁLISIS
OFICINA DE CONTROL INTERNO
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Indicador
Meta de Producto

3
Reuniones de seguimiento y
coordinación con la "Alta Consejería
para el Cumplimiento".

4

Actualización en SIGOB del
seguimiento al cumplimiento de los
indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

5

Talleres para el análisis y
formulación de mejoras al
seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

DENOMINACIÓN
DE LA UNIDAD
DE MEDIDA DE

LA META

PORCENTAJE 
AVANCE INDICADOR

INDICADOR ES 
COHERENTE O 

SE ENCUENTRA BIEN 
REDACTADO

LA FORMULA DEL
INDICADOR SE 
ENCUENTRA

BIEN FORMULADA R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 R

E
A

L
 

D
E

 
E

JE
C

U
T

A
R

 
E

L
 

IN
D

IC
A

D
O

R

VERIFICACIÓN Y ANÁLISIS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

REUNIONES 100,0% SI
NO CUENTA CON 

FORMULA DEL 
INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O

ACTUALIZACIONES 100,0% SI
NO CUENTA CON 

FORMULA DEL 
INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O

TALLERES 100,0% SI
NO CUENTA CON 

FORMULA DEL 
INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O
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Indicador
Meta de Producto

6
Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

DENOMINACIÓN
DE LA UNIDAD
DE MEDIDA DE

LA META

PORCENTAJE 
AVANCE INDICADOR

INDICADOR ES 
COHERENTE O 

SE ENCUENTRA BIEN 
REDACTADO

LA FORMULA DEL
INDICADOR SE 
ENCUENTRA

BIEN FORMULADA R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 R

E
A

L
 

D
E

 
E

JE
C

U
T

A
R

 
E

L
 

IN
D

IC
A

D
O

R

VERIFICACIÓN Y ANÁLISIS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORMES 100,0% SI
NO CUENTA CON 

FORMULA DEL 
INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O
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1
Informe de seguimiento semanal del
avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

2

Revisión y análisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales. 

Indicador
Meta de Producto

OBSERVACIONES, COMENTARIOS Y CONSIDERACIONES

Observación: La evidencia reporta la ejecución de 53 informes de
seguimiento de objetivos transformacionales de 52 programados,
cumpliendo el 100%, reportado en el PAA. Así mimo, se observa
que el GUR acogió las recomendaciones de la OCI en la Mesa de
Seguimiento a la Gestión, efectuada en septiembre de 2021.

Consideración: La OPGI debe analizar incluir en el cuadro de
formulación y seguimiento del PAA, el responsable de ejecutar la
acción que permite dar cumplimiento al indicador.

Observación: La evidencia reporta la revisión y análisis de 18
documentos técnicos estratégicos sobre objetivos
transformacionales, con una ejecución del 100% de los
requerimiento de acuerdo con lo programado.

El indicador reporta en la Unidad de Medida "% de
requerimientos de análisis de documentos atendidos", no
obstante, de acuerdo con la dinámica que se maneja, se realiza
revisión y análisis de todos los documentos técnicos pertinentes
al cumplimiento de los objetivos transformacionales.

Considerción: El GUR debe analizar la pertinencia de ajustar y/o
replantear el indicador "Revisión y análisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten al progreso o cumplimiento
de los objetivos transformacionales " para la vigencia 2022,
considerando que no todos los documentos técnicos presentados
son requerimientos.

Según lo comentado por el GUR, en el Plan de Acción Anual
vigencia 2022, se eliminó este indicador considerando que la
gestión se refleja en otros indicadores que miden su
cumplimiento.
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Indicador
Meta de Producto

3
Reuniones de seguimiento y
coordinación con la "Alta Consejería
para el Cumplimiento".

4

Actualización en SIGOB del
seguimiento al cumplimiento de los
indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

5

Talleres para el análisis y
formulación de mejoras al
seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

OBSERVACIONES, COMENTARIOS Y CONSIDERACIONES

Observación: La evidencia registra la ejecución de 12 informes de
12 programados, con una ejecución del 100% de acuerdo con lo
programado. 

El indicador reporta en la Unidad de Medida "# de reuniones", no
obstante, de acuerdo con la evidencia y la dinámica que se
maneja se presentan "Informes" como ficha para el Presidente
sobre los legados.

Considerción: El GUR debe analizar la pertinencia de ajustar y/o
replantear el indicador "Reuniones de seguimiento y
coordinación con la Alta Consejería para el Cumplimiento " para
la vigencia 2022, considerando que la evidencia presentada
corresponde a informes más no a reuniones como está
programado en el Plan Anual de Acción.

Según lo manifestado por el GUR, en el Plan de Acción Anual
vigencia 2022, se replanteó este indicador. 

Observación: La evidencia reporta la ejecución de 12
actualizaciones en SIGOB del seguimiento al cumplimiento de los
indicadores de objetivos transformacionales del sector
mineroenergético, de 12 programados, con una ejecución del
100% de acuerdo con lo descrito en el Plan de Acción Anual.

Observación: La evidencia reporta la ejecución de 4 talleres para
el análisis y formulación de mejoras al seguimiento del
cumplimiento de los objetivos transformacionales, de 4
programados, con una ejecución del 100% de acuerdo con lo
descrito en el Plan de Acción Anual.
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Indicador
Meta de Producto

6
Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

OBSERVACIONES, COMENTARIOS Y CONSIDERACIONES

Observación: La evidencia reporta la ejecución de 4 informes de
apoyo a la mejora continua de los procesos del Ministerio, de 4
programados, con una ejecución del 100% de acuerdo con lo
descrito en el Plan de Acción Anual.
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Metas de Producto

Inicio Fin

Informe de seguimiento semanal del avance de
los planes de acción y reporte de cuellos de
botella de los objetivos transformacionales

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,5 #
Número de 

informes
1/01/2021 31/12/2021 52

Revisión y análisis de documentos técnicos
estratégicos que le apunten al progreso o
cumplimiento de los objetivos
transformacionales. 

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,1 %

% de 
documentos 

técnicos 
revisados y 
analizados

1/01/2021 31/12/2021 99,96%

Reuniones de seguimiento y coordinación con
la Alta Consejería para el Cumplimiento.

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,1 #

Reporte de 
Legados y 

Prioridades 
Presidenciales

1/01/2021 31/12/2021 12

Actualización en SIGOB del seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,05 #
# de 

actualizaciones
1/01/2021 31/12/2021 12

Talleres para el análisis y formulación de
mejoras al seguimiento del cumplimiento de
los objetivos transformacionales que realiza la
UR.

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,17 # # de talleres 1/01/2021 31/12/2021 4

Apoyar la mejora continua de los procesos del
Ministerio.

Plan de Acción 
Anual - PAA

0,08 #
# de informes 
trimestrales

1/01/2021 31/12/2021 4

Diseño y puesta en marcha del 
esquema de monitoreo, 
seguimiento y análisis al 

cumplimiento de las objetivos 
transformacionales del sector 

mineroenergético.

G
ru

po
 U

ni
da

d 
de

 R
es

ul
ta

do
s

Impulsar el cumplimiento de las 
metas transformacionales del 

sector minero energético

FechasDependencia Avance dependencia
Programado 
dependencia Indicador

Meta de Producto
Clasificador Ponderación Formato

Proposito Meta Resultado
Unidad de 

Medida
Ejecutado 

10
0,

0%

10
0,

0%
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Metas de Producto

Informe de seguimiento semanal del avance de
los planes de acción y reporte de cuellos de
botella de los objetivos transformacionales

Revisión y análisis de documentos técnicos
estratégicos que le apunten al progreso o
cumplimiento de los objetivos
transformacionales. 

Reuniones de seguimiento y coordinación con
la Alta Consejería para el Cumplimiento.

Actualización en SIGOB del seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

Talleres para el análisis y formulación de
mejoras al seguimiento del cumplimiento de
los objetivos transformacionales que realiza la
UR.

Apoyar la mejora continua de los procesos del
Ministerio.

Indicador
Meta de Producto Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

52 4 4
Se realizó seguimiento semanal y se
presentaron en comités directivos de los días
lunes al señor Ministro

4 4
Se realizó seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los días lunes al señor
Ministro

4 5

100,00% 8,30% 8,33%

Durante el periodo se revisaron y analizaron
todos los documentos técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos
transformacionales, los cuales se encuentran
en detalle en el registro de la UR

8,30% 8,33% 8,30% 8,33%

12 1 1
Se realizó reunión con la Alta Consejería para
el Cumplimiento, cierre SIGOB 2020 revisión
metas Hato Grande 2021

1 1
Se realizó reunión con la Alta Consejería para el
Cumplimiento, revisión de seguimiento hitos SIGOB
enero 2021

1 1

12 1 1
Se actualizó el Sistema SIGOB para todos los
hitos vigentes a la fecha de corte

1 1
Se actualizó el Sistema SIGOB para todos los hitos
vigentes a la fecha de corte

1 1

4 0 0 No aplica para el periodo 0 0 No aplica para el periodo 1 1

4 0 0 No aplica para el periodo 0 0 No aplica para el periodo 1 1

Meta 2021
ENERO FEBRERO
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Metas de Producto

Informe de seguimiento semanal del avance de
los planes de acción y reporte de cuellos de
botella de los objetivos transformacionales

Revisión y análisis de documentos técnicos
estratégicos que le apunten al progreso o
cumplimiento de los objetivos
transformacionales. 

Reuniones de seguimiento y coordinación con
la Alta Consejería para el Cumplimiento.

Actualización en SIGOB del seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

Talleres para el análisis y formulación de
mejoras al seguimiento del cumplimiento de
los objetivos transformacionales que realiza la
UR.

Apoyar la mejora continua de los procesos del
Ministerio.

Indicador
Meta de Producto Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Se realizó seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los días lunes al señor
Ministro

4 4

Se realizó seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los días lunes y en los
seguimientos semanales para seguimientos
específicos con el señor Ministro

5 5

Se realizó seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los días lunes y en los
seguimientos semanales para seguimientos
específicos con el señor Ministro. Se integró
semáforo, % de avance por OT y general y mensaje
clave semanal.

5

Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
los documentos técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos transformacionales,
los cuales se encuentran en detalle en el registro de
la UR

8,30% 8,33%

Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
los documentos técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos transformacionales,
los cuales se encuentran en detalle en el registro de
la UR

8,30% 8,33%

Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
los documentos técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos transformacionales,
los cuales se encuentran en detalle en el registro de
la UR

8,30%

Se realizó reunión con la Alta Consejería para el
Cumplimiento, revisión de seguimiento hitos SIGOB
febrero, nuevos caminos al cumplimiento y fichas
presidencia

1 1

Se realizó reunión con la Alta Consejería para el
Cumplimiento, revisión de seguimiento hitos SIGOB
marzo, nuevos caminos al cumplimiento y fichas
presidencia

1 1

Se realizó reunión con la Alta Consejería para el
Cumplimiento, revisión de seguimiento hitos SIGOB
abril, se continúa con la revisión de nuevos caminos
al cumplimiento y fichas presidencia

1

Ante la actualización de los indicadores en el
sistema SIGOB se reportó la información a través de
las fichas del presidente.A la espera de activación
por parte de Presidencia del aplicativo

1 1

Ante la actualización de los indicadores en el
sistema SIGOB se reportó la información a través de
las fichas del presidente.A la espera de activación
por parte de Presidencia del aplicativo

1 1

Ante la actualización de los indicadores en el
sistema SIGOB se reportó la información a través de
las fichas del presidente. A la espera de activación
por parte de Presidencia del aplicativo

1

Se realizó taller de revisión en el que se decide
integral seguimientos que permitan contar con
avances cuantitativos aproximados de los objetivos
transformacionales y una nuevo esqueme visual
para la presentación de los seguimientos.

0 0 No aplica para el periodo 0 0 Informe trimestral, no aplica para el periodo 1

- Se desarrolló herramienta en Power Bi para
seguimiento de la Meta 100K de la Dirección de
Energía Eléctrica
- Se apoya al equipo de gestores de consulta previa
en La Guajira con la implementación de formularios
para el registro único de la información y se avanza
en el desarrollo de un tablero de power BI para la
consulta de esta información.

0 0 No aplica para el periodo 0 0 Informe trimestral, no aplica para el periodo 1

MARZO ABRIL MAYO
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Metas de Producto

Informe de seguimiento semanal del avance de
los planes de acción y reporte de cuellos de
botella de los objetivos transformacionales

Revisión y análisis de documentos técnicos
estratégicos que le apunten al progreso o
cumplimiento de los objetivos
transformacionales. 

Reuniones de seguimiento y coordinación con
la Alta Consejería para el Cumplimiento.

Actualización en SIGOB del seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

Talleres para el análisis y formulación de
mejoras al seguimiento del cumplimiento de
los objetivos transformacionales que realiza la
UR.

Apoyar la mejora continua de los procesos del
Ministerio.

Indicador
Meta de Producto Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

4

Se realizó seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los días lunes y en los
seguimientos semanales para seguimientos
específicos con el señor Ministro. Se actualizaron y
mejoraron los informes individuales en Power BI de
las metas 100K y Misión de Transformación
energética.

5 4

Se realizó seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los días lunes y en los
seguimientos semanales para seguimientos
específicos con el señor Ministro. Se actualizaron y
mejoraron los informes individuales en Power BI de
las metas 100K, MW FNCER y FNCER La Guajira

5 5

Se realizó seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los días lunes y en los
seguimientos semanales para seguimientos
específicos con el señor Ministro.

8,33%

Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
los documentos técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos transformacionales,
los cuales se encuentran en detalle en el registro de
la UR

8,30% 8,33%

Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
los documentos técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos transformacionales,
los cuales se encuentran en detalle en el registro de
la UR

8,30% 8,33%

Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
los documentos técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos transformacionales,
los cuales se encuentran en detalle en el registro de
la UR

1

Se realizaron varias reuniones con la Alta Consejería
para el Cumplimiento (Mesas FNCER, Revisión
Legados, SER Colombia), revisión de seguimiento
hitos SIGOB junio y fichas presidente. 

1 1
Se realizaron reuniones con la Alta Consejería para
el Cumplimiento (Mesas FNCER), revisión de
seguimiento hitos SIGOB julio.

1 1
Se realizaron reuniones con la Alta Consejería para
el Cumplimiento (Mesas FNCER y Asuntos CARS con
el MADS)

1

Se habilitaron completamente los caminos
actualizados de las metas correspondientes en
SIGOB, a los cuales se reportó el seguimiento
correspondiente al mes de junio.

1 1
Se reportaron todos los indicadores
correspondientes en el SIGOB: MW FNCER/La
Guajira, 100K y legados

1 1

Se reportaron todos los indicadores
correspondientes a legasdos presidenciales: MW
FNCER/La Guajira, 100K y las prioridades
presidenciales: Áreas de Exploración, Legalidad
Minera e inversiones en la región Caribe

1

Se realizó reunión para evaluar la implementación
del nuevo tablero de seguimiento a objetivos
transformacionales SOT y se definieron mejoras
que se aplicarán durante el mes de julio.

0 0

Se aplicaron mejoras al informe de Seguimiento a
Objetivos Transformacionales SOT: control de
vigencia, estado no cumplido automático y
ampliación de capacidad de actividades para el OT
FNCER La Guajira

0 0 No aplica para el periodo

1

Se apoyó a los equipos de las diferentes áreas del
ministerio para mejorar el consumo de la
información por parte de la alta dirección,
específicamente para las metas 100K, MW FNCER
Instalados y Misión de Transformación Energética.

0 0

Se apoyó a los equipos de las diferentes áreas del
ministerio para mejorar el consumo de la
información por parte de la alta dirección,
específicamente para las MW FNCER Instalados,
FNCER La Guajira. Se inicia colaboración con el
Viceministerio de Minería para el desarrollo de un
informe de legalidad minera.

0 0 No aplica para el periodo

JUNIO

Programación de metas mensuales
JULIO AGOSTO

Página 4 de 6



Metas de Producto

Informe de seguimiento semanal del avance de
los planes de acción y reporte de cuellos de
botella de los objetivos transformacionales

Revisión y análisis de documentos técnicos
estratégicos que le apunten al progreso o
cumplimiento de los objetivos
transformacionales. 

Reuniones de seguimiento y coordinación con
la Alta Consejería para el Cumplimiento.

Actualización en SIGOB del seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

Talleres para el análisis y formulación de
mejoras al seguimiento del cumplimiento de
los objetivos transformacionales que realiza la
UR.

Apoyar la mejora continua de los procesos del
Ministerio.

Indicador
Meta de Producto Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

4 4

Se realizó seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los días lunes y en los
seguimientos semanales para seguimientos
específicos con el señor Ministro.

4 4

Se realizó seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los días lunes y en los
seguimientos semanales para seguimientos
específicos con el señor Ministro.

4 5

8,30% 8,33%

Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
los documentos técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos transformacionales,
los cuales se encuentran en detalle en el registro de
la UR

8,30% 8,33%

Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
los documentos técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos transformacionales,
los cuales se encuentran en detalle en el registro de
la UR

8,30% 8,33%

1 1

Además de la definición de la ficha cde legados, se
realizaron reuniones con la Alta Consejería para el
Cumplimiento (Mesas FNCER y Asuntos CARS con el
MADS)

1 1

Además de la definición de la ficha de legados, se
realizaron reuniones con la Alta Consejería para el
Cumplimiento (Mesas FNCER y Asuntos CARS con el
MADS), seguido a esto se inicio con la realización de 
reuniones sistematicas para las metas Legado con
el propocito de conocer el avance del alcance a las
metas por parte de los equipos tecnicos a la Alta
consejetia.

1 1

1 1

Se reportaron todos los indicadores
correspondientes a legados presidenciales: MW
FNCER/La Guajira, 100K y las prioridades
presidenciales: Áreas de Exploración, Legalidad
Minera e inversiones en la región Caribe

1 1

Se reportaron todos los indicadores
correspondientes a legados presidenciales: MW
FNCER/La Guajira, 100K y las prioridades
presidenciales: Áreas de Exploración, Legalidad
Minera e inversiones en la región Caribe

1 1

1 1

Se aplicaron mejoras al informe de Seguimiento a
Objetivos Transformacionales SOT: control de
vigencia, estado no cumplido automático y
ampliación de capacidad de actividades para el OT
FNCER La Guajira

0 0 No aplica para el periodo 0 0

1 1

Se apoyó a los equipos de las diferentes áreas del
ministerio para mejorar el consumo de la
información por parte de la alta dirección, con
herramientas de captura de datos e informes en
Power BI para las metas MW FNCER Instalados,
FNCER La Guajira. Se inicia colaboración con el
Viceministerio de Minería para el desarrollo de un
informe de legalidad minera. Se desarrollaron
herramientas para reportes de incidentes de
seguridad en La Guajira y Plan de Seguimiento para
la transición Energética en Providencia.

0 0 No aplica para el periodo 0 0

SEPTIEMBRE OCTUBRE
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Metas de Producto

Informe de seguimiento semanal del avance de
los planes de acción y reporte de cuellos de
botella de los objetivos transformacionales

Revisión y análisis de documentos técnicos
estratégicos que le apunten al progreso o
cumplimiento de los objetivos
transformacionales. 

Reuniones de seguimiento y coordinación con
la Alta Consejería para el Cumplimiento.

Actualización en SIGOB del seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de objetivos
transformacionales del sector
mineroenergético.

Talleres para el análisis y formulación de
mejoras al seguimiento del cumplimiento de
los objetivos transformacionales que realiza la
UR.

Apoyar la mejora continua de los procesos del
Ministerio.

Indicador
Meta de Producto Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Se realizó seguimiento semanal y se presentó en
comité directivo de los días lunes. Además se
realizaron reuniones sistemáticas de seguimiento a
las metas MW FNCER, 100K y Misión de
Transformación, se realizó reunión de Stocktacke
con la alta consejería para el cumplimiento.

4 4

Se realizó seguimiento semanal y se presentó en
comité directivo de los días lunes. Además se
realizaron reuniones sistemáticas de seguimiento a
las metas MW FNCER, 100K, FNCER La Guajira,
Geotermia, Diversificación Minera y Misión de
Transformación.

Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
los documentos técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos transformacionales,
los cuales se encuentran en detalle en el registro de
la UR

8,70% 8,33%
Se registraron los documentos tecnicos revisados y
analizados durante el mes de diciembre.

Además de la definición de la ficha de legados, se
realizaron reuniones con la Alta Consejería para el
Cumplimiento (Mesas FNCER y Asuntos CARS con el
MADS), se continuó con la realización de reuniones
sistemáticas para las metas Legado con el propósito
de conocer el avance del alcance a las metas por
parte de los equipos técnicos a la Alta consejería.

1 1
Se realizó reunión para revisión de caminos al
cumplimiento 2022 y acompañamiento en
reuniones con CARS.

Se reportaron todos los indicadores
correspondientes a legados presidenciales: MW
FNCER/La Guajira, 100K y las prioridades
presidenciales: Áreas de Exploración, Legalidad
Minera e inversiones en la región Caribe

1 1

Se reportaron todos los indicadores
correspondientes a legados presidenciales: MW
FNCER/La Guajira, 100K y las prioridades
presidenciales: Áreas de Exploración, Legalidad
Minera e inversiones en la región Caribe

No aplica para el periodo 1 1

Se realizó en el marco de taller de metodología de
hoja de ruta para 2022, sin que impicaran en el
periodo ajustes a las herramientas utilizadas en el
momento.

No aplica para el periodo 1 1
Durante el trimestre se realizaron mejoras a las
diferentes herramientas implementadas en power
BI, los detalles se encuentran en el acta anexa.

DICIEMBRENOVIEMBRE
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