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AUDITORIA DE GESTION
GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS
CON BASE EN EL PLAN DE ACCION

1. OBJETIVOS

Analizar, verificar y determinar el grado de cumplimiento de los indicadores establecidos
en el Plan de Acciéon Anual, con base en lo reportado en el portafolio de evidencias
suministrado por el area organizacional.

2. ALCANCE

Establecer la gestion del Grupo Unidad de Resultados - GUR para el cumplimiento de
los indicadores de gestién descritos en el Plan de Accion Anual - PAA, con corte a 31
de diciembre de 2021.

3. CLIENTES

Los clientes de la Auditoria son el Despacho del Ministro de Minas y Energia, el
Representante de la Alta Direccion, la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, el
Grupo Unidad de Resultados, asi como la ciudadania en general’.

Se envia el informe a los miembros del Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno del Ministerio de Minas y Energia, para conocimiento y lo de su competencia,
atendiendo lo establecido en el Paragrafo 1 del Articulo 2.2.21.4.7 del Decreto 1083 de
2015, modificado por el Articulo 1 del Decreto 338 de 2019.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe de la
Oficina de Control Interno, quien supervisé la Auditoria, y Armando Calderén Salom
Auditor Interno de la Oficina de Control Interno, quien la ejecuto.

" Toda vez que el literal d) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, establece que se debe publicar de
manera proactiva todos los informes de gestién, evaluacién y auditorias del sujeto obligado.
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CRITERIOS DE LA AUDITORIA

FUNCION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Literal e) del Articulo 12, Ley 87 de 19932
“Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,

programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes
necesarios”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

Literal d), Paragrafo del Decreto 2145 de 1999.

“La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces: Evalua el proceso de
planeacion, en toda su extension; implica, entre ofras cosas y con base en los
resultados obtenidos en la aplicacion de los indicadores definidos, un analisis
objetivo de aquellas variables y/o factores que se consideren influyentes en los
resultados logrados o en el desvio de los avances. La identificacion de estas
variables, su comportamiento y su respectivo analisis permite que la formulacion
de las recomendaciones de ajuste o mejoramiento al proceso, se realice sobre
soportes y criterios validos y visibles fortaleciendo asi la funcion asesora de
estas oficinas”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI 20143.

Rol de la Oficina de Control Interno. “Evaluacion y Seguimiento a la Gestion
Institucional: Su proposito es emitir un juicio profesional acerca del grado de
eficiencia y eficacia de la gestion de la entidad, para asegurar el adecuado
cumplimiento de los fines institucionales” (Subrayado y negrilla fuera de texto)

Numeral 2.2.1 Auditoria Interna. “Las Oficinas de Control Interno... deben auditar
los procesos, con el fin de verificar su gestion, es decir, que se esté dando
cumplimiento a lo programado”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

Articulo 2.2.8.1.3 del Decreto 1083 de 2015 [Articulo 52 del Decreto 1227 de 2005]

2 Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
estado.

3 Del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Adoptado mediante el Articulo 2.2.21.6.1 del
Decreto 1083 de 2015, anterior Decreto 943 de 2014.
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“El desemperio laboral de los empleados de carrera administrativa debera ser
evaluado y calificado con base en parametros previamente establecidos a partir de
los planes anuales de gestion del area respectiva, de las metas institucionales y
de la evaluacion que sobre el area realicen las oficinas de control interno o
quienes hagan sus veces, de los comportamientos y competencias laborales,
habilidades y actitudes del empleado, enmarcados dentro de la cultura y los
valores institucionales”.

- Literal e) del Articulo 2.2.21.2.5 Evaluadores, Decreto 1083 de 2015.
Las Oficinas de Control Interno, “... verifican la efectividad de los sistemas de
control interno, para procurar el cumplimiento de los planes, metas y objetivos
previstos, constatando que el control esté asociado a todas las actividades de la
organizacion ...”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

- Articulo 39 de la Ley 909 de 20044.

“El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos
a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacion de remitir las
evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el fin de que
sean tomadas como criterio para la evaluacion de los empleados, aspecto
sobre el cual hara sequimiento para verificar su estricto cumplimiento”. (Subrayado
y negrilla fuera de texto)

- Parrafos 1, 3, 4 y 7 de la Circular 04 de 2005°

“(...) las Oficinas de Control Interno o quienes hagan sus veces, deberan evaluar
la gestion de cada dependencia de la Entidad de la cual forman parte.

Con fundamento en los informes de seguimiento realizados por las Oficinas de
Planeacion, los Jefes de las Oficinas de Control Interno deberan verificar el
cumplimiento de dicha informacion a través de las auditorias u otros mecanismos
que validen los porcentajes de logro de cada compromiso.

El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer la
evaluacion institucional a la gestion de las dependencias, debera tener como
referente: a) La planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y
objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus

4 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica
y se dictan otras disposiciones.

5 Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades del Orden
Nacional y Territorial. "Evaluacion institucional por dependencias en cumplimiento de la Ley 909 de 2004"
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compromisos relacionados; c¢) Los resultados de la ejecucion por dependencias,
de acuerdo a lo programado en la planeacion institucional, contenidos en los
informes de seguimiento de las Oficinas de Planeacion o como resultado de las
auditorias y/o visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control Interno.

La Evaluaciéon Institucional a que se refiere la presente circular sera anual y se
efectuara respecto del ano anterior durante el mes de enero de la siquiente
vigencia (...)". (Subrayado y negrilla fuera de texto)

Numeral 9.1.1 Generalidades, Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001: 20158,
establece que “La organizacién debe determinar: a) qué necesita seguimiento y
medicion; b) los métodos de seguimiento, medicién, analisis y evaluacion
necesarios para asegurar resultados validos; c¢) cuando se deben llevar a cabo el
seguimiento y la medicion; d) cuando se deben analizar y evaluar los resultados
del seguimiento y la medicion. La organizacion debe evaluar el desempefio y la
eficacia del sistema de gestion de la calidad. La organizacion debe conservar la
informacion _documentada apropiada como evidencia de los resultados.
(Subrayado fuera de texto)

Anexo Técnico del Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba. Acuerdo
6176 de 20187, Comision Nacional del Servicio Civil

‘Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces. Dar a conocer a los
evaluadores el resultado de la Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias
del afio inmediatamente anterior, para que se tenga como uno de los criterios en
la concertacion de los compromisos del siguiente periodo de evaluacion”.
(Subrayado y negrilla fuera de texto)

NORMAS GENERALES APLICABLES AL TEMA AUDITADO

Acta del Comité de Gestion y Desempeno del Ministerio de Minas y Energia, del
29 de enero de 20218,

Decreto 1083 de 2015°.

Norma Técnica Colombiana NTC — ISO 9001:2015.

6 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015.

7 Por el cual se establece el sistema Tipo de evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados
Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

8 Donde se aprueba el Plan de Accién Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio 2021.

9 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
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- La aplicable en cada tema o indicador analizado.

6. METODOLOGIA

La auditoria se realiz6 mediante mesas de trabajo, entrevistas, solicitud de informacion,
verificacion documental, con la finalidad de determinar su estado frente al criterio
normativo aplicable.

6.1 MEDICION DEL RIESGO DE LA GESTION

El criterio aplicado para medir el nivel del riesgo de gestion y la efectividad de la
gestion, correspondi6 a los siguientes parametros de valoracion y medicion del nivel del
riesgo, con base en los niveles de ejecucion de los indicadores programados, a 31 de
diciembre.

NIVEL DE NIVEL DE MATERIALIZACION
; RIESGO DE DEL RIESGO )
ngl‘g%'gg CUMPLIMIENTO EJECUCION S
DEL INDICADOR | INDICADORES
0% 79% Alto Sl NO EFECTIVA
80% 89% Mediano NO EFECTIVA
90% | 100% Bajo NO EFECTIVA

Bajo: Se refiere a que el topico analizado muestra un grado de desarrollo importante y
aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera no significativa,
presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se obtienen sin mayor
contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento
normativo y del procedimiento establecido. Se considera que la gestion fue efectiva. [Se
identifica con el color Verde]

Mediano: Es cuando el tépico analizado muestra un grado de desarrollo. Su aporte al
logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades operativas que retrasan la
ejecucion de las metas previstas. Presenta algun grado de Materializacion de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido. Se considera que
la gestion fue efectiva’®. [Se identifica con el color ]

10 Gestién Efectiva: Cuando la accién realizada condujo al logro de los resultados programados, a la
observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento establecido, a través del uso 6ptimo de los
recursos utilizados, la no materializacion del riesgo inherente o la eficiencia del control.
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Alto: Significa que el tépico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento causa
problemas para la normal ejecucion de la gestion. Si bien no impide el logro de los
resultados, los retrasa de manera importante y sélo se obtienen de manera parcial.
Presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido. Se considera que la gestion no fue efectiva'’. [Se identifica
con el color Rojo]

6.2 MEDICION NIVEL DE EJECUCION PROYECTOS

La metodologia para efectos de medir y establecer el nivel de ejecucién de los
proyectos de inversion del Ministerio de Minas y Energia, a 31 de diciembre,
corresponde a los siguientes parametros, con base en las obligaciones reportadas por
el Grupo de Presupuesto.

PORCENTAJE DE ESTADO DEL NIVEL DE
EJECUCION DE EJECUCION DEL
PROYECTOS PROYECTO
0 79 Bajo
80 89 Mediano
90 100 Alto

6.3 CONSIDERACIONES DE PREVENCION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de “Enfoque hacia la
prevencion”, presenta consideraciones como insumo para que las areas
organizacionales cumplan con la funcién que les compete, establecida en: (1) Numeral
2.1.1 Autoevaluacion del Control y Gestién del Manual Técnico del Modelo Estandar de
Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014'%; y (2) Numerales 9.1
Seguimiento, Medicion, Analisis y Evaluacion y 10.3 Mejora Continua, NTC-ISO
9001:2015.

Las consideraciones no obligan a documentar la accién de mejora en la herramienta de
Plan de Mejoramiento utilizada por la entidad, no obstante, su registro queda a criterio

11 Gestion No Efectiva: Cuando la accién realizada no condujo al logro de los resultados programados, a
la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento establecido, viéndose afectada por la no
utilizacion éptima de los recursos, la materializacién del riesgo inherente o la ineficiencia del control.

2 Del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Adoptado mediante el Articulo 2.2.21.6.1 del
Decreto 1083 de 2015, anterior Decreto 943 de 2014.
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del area organizacional, pero si genera un analisis y toma de decision por parte del area
responsable.

6.4 RIESGO IDENTIFICADO

Con base en el criterio normativo, el riesgo identificado por la OCI que es objeto de
analisis para determinar su materializacion es:

— “Posibilidad que se incumplan los indicadores formulados en el Plan de Accion
Anual del area organizacional, en las condiciones predefinidas para la vigencia,
de conformidad con lo aprobado por el Comité de Gestion y Desempefio
Institucional del Ministerio de Minas y Energia’®”

6.5 REVISION

La informacién contenida en este informe se analizé y revisé con el Grupo Unidad de
Resultados - GUR, mediante mesa de trabajo el 27 de enero de 2022.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

7.1 CRITERIO NORMATIVO

Mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefo del Ministerio de Minas y Energia,
efectuada el 29 de enero de 2021, se aprueba el Plan de Accion Anual del Ministerio de
Minas y Energia para el afo 2021, el cual describe, entre otros aspectos, las metas e
indicadores formulados para el Grupo Unidad de Resultados - GUR, con su
ponderacién, valor planeado y unidad de medida.

7.2 PLAN DE ACCION REPORTADO

El Plan de Acciéon Anual de la vigencia 2021, del Grupo Unidad de Resultados - GUR
sobre el cual la Oficina de Control Interno hizo el analisis, verificacion y seguimiento al
grado de cumplimiento de los indicadores, es el reportado por la Oficina de Planeacion
y Gestién Internacional mediante correo electrénico del 18 de enero de 2022, el cual se
muestra en el Anexo 2. “Plan de Acciéon Anual 2021 — Reporte OPG/”, y hace parte
integral del presente informe.

13 Acta CGD del 29 de enero de 2021
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7.3 ANALISIS CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

Se verificd y validé la informacion reportada en los indicadores descritos en el Plan de
Accion Anual, con corte a 31 de diciembre de 2021, donde se consideraron las
evidencias presentadas por el area organizacional, registradas en el Portafolio de
Evidencias, las cuales son conservadas en los papeles de trabajo del auditor4.

El resultado del analisis de los indicadores descritos en el Plan de Accion Anual del
Grupo Unidad de Resultados - GUR, con corte a 31 de diciembre de 2021, se
encuentran registrados en el Anexo 1. “Analisis, Verificacion & Seguimiento de los
Indicadores Reportados en el Plan de Accién Anual, a Diciembre de 2021”, el cual hace
parte integral del presente informe.

7.4 OBSERVACIONES

1.  Se establece que el Plan de Accién Anual del Ministerio de Minas y Energia para
el afno 2021, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempeio del
Ministerio de Minas y Energia, efectuada el 29 de enero de 2021, el cual describe,
entre otros aspectos, las metas e indicadores formulados para el Grupo Unidad de
Resultados - GUR, con su ponderacién, valor planeado y unidad de medida.

2. Se establece que la ejecucidén del Plan de Accién Anual del Grupo Unidad de
Resultados - GUR, a 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con lo reportado por la
Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, fue del 100%, con un Alto Nivel de
ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es consistente con el
analisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.

3. Se establece que el Plan de Accion Anual del Grupo Unidad de Resultados - GUR,
de la vigencia 2021, contiene seis (6) indicadores para medir su gestion durante la
vigencia, los cuales son:

1. Informe de seguimiento semanal del avance de los planes de accion vy
reporte de cuellos de botella de los objetivos transformacionales.

2. Revisidén y analisis de documentos técnicos estratégicos que le apunten al
progreso o cumplimiento de los objetivos transformacionales.

3. Reuniones de seguimiento y coordinacion con la Alta Consejeria para el
Cumplimiento.

14 Carpeta: Oficina_Control_Interno (\\serv-mme-files\CQ)
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4. Actualizacién en SIGOB del seguimiento al cumplimiento de los indicadores
de objetivos transformacionales del sector minero energético.

5. Talleres para el andlisis y formulacion de mejoras al seguimiento del
cumplimiento de los objetivos transformacionales que realiza la UR.

6. Apoyar la mejora continua de los procesos del Ministerio.

Del indicador "1. Informe de seguimiento semanal del avance y cuellos de botella
de los objetivos transformacionales", se establece que la evidencia reporta la
ejecucion de 53 informes de seguimiento de objetivos transformacionales de 52
programados, cumpliendo el 100%, reportado en el PAA. Asi mimo, se observa
que el GUR acogi6 las recomendaciones de la OCI respecto de este indicador,
presentadas en la Mesa de Seguimiento a la Gestion, efectuada en septiembre de
2021.

Respecto del indicador "2. Revision y analisis de documentos técnicos
estratégicos que le apunten al progreso o cumplimiento de los objetivos
transformacionales", se establece que la evidencia La evidencia reporta la revisiéon
y analisis de 18 documentos técnicos estratégicos sobre objetivos
transformacionales, con una ejecucion del 100% de los requerimientos de acuerdo
con lo programado.

El indicador reporta en la Unidad de Medida "% de requerimientos de analisis de
documentos atendidos", no obstante, de acuerdo con la dinamica que se maneja,
se realiza revision y analisis de todos los documentos técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos transformacionales.

Del indicador "3. Reuniones de seguimiento y coordinacion con la Alta Consejeria
para el Cumplimiento", se determina que la evidencia registra la ejecuciéon de 12
informes de 12 programados, con una ejecucion del 100% de acuerdo con lo
programado.

El indicador reporta en la Unidad de Medida "# de reuniones", no obstante, de
acuerdo con la evidencia y la dindmica que se maneja se presentan "Informes"
como ficha para el Presidente sobre los legados.

Con relacién al indicador "4. Actualizacion en SIGOB del seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de objetivos transformacionales del sector
mineroenergético", se sefala que las evidencias reportan la ejecucion de 12
actualizaciones en SIGOB del seguimiento al cumplimiento de los indicadores de
objetivos transformacionales del sector mineroenergético, de 12 programados, con
una ejecucion del 100% de acuerdo con lo descrito en el Plan de Accién Anual.
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Del indicador "5. Talleres para el analisis y formulacién de mejoras al seguimiento
del cumplimiento de los objetivos transformacionales que realiza la UR", se indica
que la evidencia reporta la ejecucion de 4 talleres para el analisis y formulacion de
mejoras al seguimiento del cumplimiento de los objetivos transformacionales, de 4
programados, con una ejecucion del 100% de acuerdo con lo descrito en el Plan
de Acciéon Anual.

En relacion con el indicador "6. Apoyar la mejora continua de los procesos del
Ministerio", se establece que la evidencia reporta la ejecucién de 4 informes de
apoyo a la mejora continua de los procesos del Ministerio, de 4 programados, con
una ejecucion del 100% de acuerdo con lo descrito en el Plan de Accién Anual.

MATERIALIZACION DEL RIESGO

Con base en lo analizado y observado, se establece que:

7.6

El riesgo “Posibilidad que se incumplan los indicadores formulados en el Plan de
Accion Anual del area organizacional, en las condiciones predefinidas para la
vigencia, de conformidad con lo aprobado por el Comité de Gestion y Desempefio
Institucional del Ministerio de Minas y Energia’’, no se materializd en los seis (6)
indicadores del Grupo Unidad de Resultados - GUR, ubicandose en un nivel de
riesgo Bajo permitiendo determinar que el control aplicado fue Eficiente y que la
gestion fue Efectiva en ellos.

CONSIDERACIONES

Es pertinente que la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional — OPGI
considere incluir en el cuadro Excel disefiado para formular y hacer seguimiento al
Plan de Accién Anual de las areas organizacionales, la descripcion de la formula
del indicador, teniendo en cuenta que su medicién se debe calcular por medio de
una ecuacion divisoria con un denominador y un numerador, con el fin de
establecer facilmente su cumplimiento en los seguimientos trimestrales.

En igual sentido, analizar la posibilidad de incluir en el cuadro de formulacion y
seguimiento del PAA, el nombre del responsable de ejecutar la accién que permite
dar cumplimiento al indicador.

El Grupo Unidad de Resultado - GUR debe analizar la pertinencia de ajustar y/o
replantear el indicador "Revision y analisis de documentos técnicos estratégicos

15 Acta CGD del 29 de enero de 2021
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Auditoria de Gestion
GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS - GUR

que le apunten al progreso o cumplimiento de los objetivos transformacionales"
para la vigencia 2022, considerando que no todos los documentos técnicos
presentados son requerimientos.

Comentario GUR: Segun lo comentado por el Grupo Unidad de Resultado - GUR,
en el Plan de Accion Anual vigencia 2022, se elimino este indicador considerando
que la gestion se refleja en otros indicadores que miden su cumplimiento.

El GUR debe analizar la pertinencia de ajustar y/o replantear el indicador
"Reuniones de seguimiento y coordinacion con la Alta Consejeria para el
Cumplimiento" para la vigencia 2022, considerando que la evidencia presentada
corresponde a informes mas no a reuniones como esta programado en el Plan
Anual de Accion.

Comentario GUR: Segun lo manifestado por el Grupo Unidad de Resultado - GUR,
en el Plan de Accion Anual vigencia 2022, se replante6 este indicador.

8. FIRMAS
INGRID CECILIA ESPINOSA SANCHEZ ARMANDO CALDERON SALOM
Jefe Oficina de Control Interno Profesional OCI
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Auditoria de Gestion
GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS - GUR

9. ANEXO 1. ANALISIS, VERIFICACION & SEGUIMIENTO DE LOS
INDICADORES REPORTADOS EN EL PLAN DE ACCION ANUAL, A
DICIEMBRE DE 2021
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Indicador
Meta de Producto

Informe de seguimiento semanal del

Sumatoria
programacion

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Programaci
6n

Avance
Cuantitativo

FEBRERO

Avance Cualitativo

Programacio
n

Se realizd seguimiento

Se realizé seguimiento semanal vy

avance y cuellos de botella de los 52 4 4 sem'ar'lal yse presentaron 'en 4 4 se 'presentaron ?n comites 4
o . comités directivos de los dias directivos de los dias lunes al

objetivos transformacionales. o L < -

lunes al sefior Ministro sefior Ministro

Durante el periodo se

revisaron y analizaron todos
Revision y analisis de documentos los documentos  técnicos
técnicos estratégicos que le apunten 100,00% 8,30% 8,33% pertinentes al cumpllmleptq de 8.30% 8,33% 8.30%
al progreso o cumplimiento de los los objetivos

objetivos transformacionales.

transformacionales, los cuales
se encuentran en detalle en el
registro de la UR
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Indicador
Meta de Producto

Sumatoria
programacion

FEBRERO

Programacié Ava_n cef Avance Cualitativo P'°gfa"‘a°i Ava_n c? Avance Cualitativo QEearSmectS
n Cuantitativo on Cuantitativo n
Se realiz6 reunion con la Alta o L
. - L Se realiz6 reunion con la Alta
Reuniones de seguimiento vy Consejeria para el Conseieria para el Cumplimiento
coordinacion con la "Alta Consejeria 12 1 1 Cumplimiento, cierre SIGOB 1 1 nsel P oump o 1
L " . revision de seguimiento hitos
para el Cumplimiento". 2020 revision metas Hato
SIGOB enero 2021
Grande 2021
Actualizacion en  SIGOB  del
seguimiento al cumplimiento de los Se actualizd6 el Sistema Se actualizé el Sistema SIGOB
indicadores de objetivos 12 1 1 SIGOB para todos los hitos 1 1 para todos los hitos vigentes a la 1
transformacionales del sector| vigentes a la fecha de corte fecha de corte
mineroenergético.
Talleres para el analisis |
formulacién de mejoras al
seguimiento del cumplimiento de los 4 0 0 No aplica para el periodo 0 0 No aplica para el periodo 1

objetivos  transformacionales
realiza la UR.

que
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Indicador
Meta de Producto

Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Sumatoria
programacion

FEBRERO

Programacié Ava_n ce: Avance Cualitativo P'°gfa"‘a°' Ava_n c? Avance Cualitativo QEearSmectS
n Cuantitativo 6n Cuantitativo n
4 0 0 No aplica para el periodo 0 0 No aplica para el periodo 1
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Indicador
Meta de Producto

Avance
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Programacio

n

Avance
Cuantitativo

Informe de seguimiento semanal del

Se realizé seguimiento semanal vy

Se realizé seguimiento semanal vy
se presentaron en comités

al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales.

transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
de la UR

transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
de la UR

se presentaron en comités directivos de los dias lunes y en
1 |avance y cuellos de botella de los 5 s . 4 4 L 5 5
- . directivos de los dias lunes al los seguimientos semanales para
objetivos transformacionales. - - il .
sefior Ministro seguimientos especificos con el
sefor Ministro
Durante el periodo se revisaron y Durante el periodo se revisaron y
s . analizaron todos los documentos analizaron todos los documentos
Revisiéon y analisis de documentos . . . .
técnicos estratégicos que le apunten técnicos pertinentes al técnicos pertinentes al
2 8,33% |cumplimiento de los objetivos| 8,30% 8,33% |cumplimiento de los objetivos| 8,30% 8,33%
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Indicador
Meta de Producto

de

Reuniones

seguimiento vy

Avance
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Programacio

n

Avance
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

Se realizd reunion con la Alta
Consejeria para el Cumplimiento,

Se realizd reunion con la Alta
Consejeria para el Cumplimiento,

coordinacion con la "Alta Consejeria 1 revision de seguimiento hitos 1 1 revision de seguimiento hitos 1 1
para el Cumplimiento". SIGOB febrero, nuevos caminos al SIGOB marzo, nuevos caminos al
cumplimiento y fichas presidencia cumplimiento y fichas presidencia
Actualizacion  en  SIGOB  del Ante la actualizacion de los Ante la actualizacion de los
L L indicadores en el sistema SIGOB indicadores en el sistema SIGOB
seguimiento al cumplimiento de los . . . h . . i h
oY S se reportd la informacién a través se reportd la informacién a través
indicadores de objetivos 1 . . 1 1 . . 1 1
. de las fichas del presidente.A la de las fichas del presidente.A la
transformacionales del sector L, L
. " espera de activacion por parte de espera de activacion por parte de
mineroenergético. ; . D ; . s
Presidencia del aplicativo Presidencia del aplicativo
Se realizé taller de revision en el
g que se decide integral
Talleres para el analisis y - .
e . seguimientos que permitan contar|
formulacion de mejoras al b
o - con avances cuantitativos . .
seguimiento del cumplimiento de los 1 . S 0 0 No aplica para el periodo 0 0
o . aproximados de los objetivos
objetivos transformacionales que .
. transformacionales y una nuevo
realiza la UR.

esqueme visual para la
presentacion de los seguimientos.
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Indicador
Meta de Producto

Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Avance
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

- Se desarroll6 herramienta en
Power Bi para seguimiento de la
Meta 100K de la Direccion de
Energia Eléctrica.

- Se apoya al equipo de gestores
de consulta previa en La Guaijira
con la implementacion de
formularios para el registro Unico
de la informacién y se avanza en el
desarrollo de un tablero de power
Bl para la consulta de esta
informacion.

No aplica para el periodo
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Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Programacio

n

Avance
Cuantitativo

Informe de seguimiento semanal del

Se realizé seguimiento semanal vy
se presentaron en  comités
directivos de los dias lunes y en
los seguimientos semanales para

Se realizé seguimiento semanal vy
se presentaron en comités
directivos de los dias lunes y en
los seguimientos semanales para
seguimientos especificos con el

avance y cuellos de botella de los il . 5 4 > L . 5 4
. . seguimientos especificos con el sefior Ministro. Se actualizaron vy
objetivos transformacionales. > L . . . . S
sefior  Ministro. Se integro mejoraron los informes individuales
semaforo, % de avance por OT Yy en Power Bl de las metas 100K vy
general y mensaje clave semanal. Mision de Transformacién
energeética.
Durante el periodo se revisaron y Durante el periodo se revisaron y
s s analizaron todos los documentos analizaron todos los documentos
Revision y analisis de documentos|,, . . . .
técnicos estratéqicos que le apunten técnicos pertinentes al técnicos pertinentes al
9 a P cumplimiento de los objetivos| 8,30% 8,33% |cumplimiento de los objetivos| 8,30% 8,33%

al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales.

transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
de la UR

transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
de la UR
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Indicador
Meta de Producto

de

Reuniones
coordinacion con la "Alta Consejeria
para el Cumplimiento".

seguimiento y

Avance Cualitativo

Programacio

n

Avance

Cuantitativo Avance Cualitativo

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

Se realizd6 reunion con la Alta
Consejeria para el Cumplimiento,
revision de seguimiento hitos
SIGOB abril, se continia con la
revision de nuevos caminos al
cumplimiento y fichas presidencia

Se realizaron varias reuniones con
la Alta Consejeria para el
Cumplimiento (Mesas FNCER,
Revision Legados, SER Colombia),
revision de seguimiento hitos
SIGOB junio y fichas presidente.

Actualizacion en  SIGOB  del
seguimiento al cumplimiento de los

Ante la actualizacion de los
indicadores en el sistema SIGOB
se reportd la informacién a través

Se habilitaron completamente los
caminos actualizados de las metas

indicadores de objetivos ) . 1 1 correspondientes en SIGOB, a los 1 1
. de las fichas del presidente. A la . Do
transformacionales del sector| S cuales se reportd el seguimiento
. - espera de activacion por parte de . oo
mineroenergético. ; . C correspondiente al mes de junio.
Presidencia del aplicativo
e Se realiz6 reunién para evaluar la
Talleres para el analisis | . -
" . implementacion del nuevo tablero
formulacién de mejoras al . . L L
g - Informe trimestral, no aplica para el de seguimiento a objetivos
seguimiento del cumplimiento de los . 1 1 . 0 0
" . periodo transformacionales SOT y se
objetivos transformacionales que - )
. definieron  mejoras que se
realiza la UR.

aplicaran durante el mes de julio.
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Indicador
Meta de Producto

Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Avance Cualitativo

Programacio

n

Avance
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

Informe trimestral, no aplica para el
periodo

Se apoy6é a los equipos de las
diferentes areas del ministerio para
mejorar el consumo de la
informacion por parte de la alta
direccion, especificamente para las
metas 100K, MW  FNCER
Instalados y Mision de
Transformacién Energética.
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Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

AGOSTO

Avance Cualitativo

Programacio

n

Avance
Cuantitativo

Informe de seguimiento semanal del

Se realizd seguimiento semanal y
se presentaron en  comités
directivos de los dias lunes y en
los seguimientos semanales para

Se realizé seguimiento semanal y
se presentaron en  comités
directivos de los dias lunes y en

al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales.

transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
dela UR

transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
dela UR

1 |avance y cuellos de botella de los|seguimientos especificos con el 5 5 . 4 4
- . > . . los seguimientos semanales para
objetivos transformacionales. sefior Ministro. Se actualizaron y il .
. . L seguimientos especificos con el
mejoraron los informes individuales sefior Ministro
en Power Bl de las metas 100K, ’
MW FNCER y FNCER La Guajira
Durante el periodo se revisaron vy Durante el periodo se revisaron y
s . analizaron todos los documentos analizaron todos los documentos
Revisiéon y analisis de documentos|,, . - A .
técnicos estratégicos que le apunten técnicos pertinentes al técnicos pertinentes al
2 cumplimiento de los objetivos| 8,30% 8,33% |cumplimiento de los objetivos| 8,30% 8,33%
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Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

AGOSTO

Avance Cualitativo

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

de

Reuniones
coordinacion con la "Alta Consejeria
para el Cumplimiento".

seguimiento vy

Se realizaron reuniones con la Alta
Consejeria para el Cumplimiento
(Mesas FNCER), revision de
seguimiento hitos SIGOB julio.

Se realizaron reuniones con la Alta
Consejeria para el Cumplimiento
(Mesas FNCER y Asuntos CARS
con el MADS)

Actualizacion en  SIGOB  del
seguimiento al cumplimiento de los

Se reportaron todos los indicadores

Se reportaron todos los indicadores
correspondientes a legados
presidenciales: MW FNCER/La

indicadores de objetivos|correspondientes en el SIGOB: MW 1 1 Guaijira, 100K y las prioridades 1 1
transformacionales del sector|FNCER/La Guajira, 100K y legados presidenciales: Areas de
mineroenergético. Exploracion, Legalidad Minera e
inversiones en la region Caribe
Se aplicaron mejoras al informe de
Talleres para el andlisis y|[Seguimiento a Objetivos
formulacion de mejoras al[Transformacionales SOT: control

seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

de vigencia, estado no cumplido
automatico 'y ampliacion de
capacidad de actividades para el
OT FNCER La Guajira

No aplica para el periodo
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Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo

AGOSTO

Programacio

Avance

Avance Cualitativo

Programacio

Avance

Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

n Cuantitativo n Cuantitativo
Se apoyd a los equipos de las
diferentes areas del ministerio para
mejorar el consumo de la
informacion por parte de la alta
direccion, especificamente para las . .
P P 0 0 No aplica para el periodo 1 1

MW FNCER Instalados, FNCER La
Guajira. Se inicia colaboraciéon con
el Viceministerio de Mineria para el
desarrollo de wun informe de
legalidad minera.
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Indicador
Meta de Producto

Informe de seguimiento semanal del
avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

SEPTIEMBRE

Avance Cualitativo

Programacio

Avance
n Cuantitativo

OCTUBRE

Avance Cualitativo

NOVIEMBRE

Programaci Avance

on Cuantitativo

Avance Cualitativo

Se realiz6é seguimiento semanal y
se presentaron en comités
directivos de los dias lunes y en
los seguimientos semanales para
seguimientos especificos con el
sefior Ministro.

Se realiz6é seguimiento semanal y
se presentaron en comités
directivos de los dias lunes y en
los seguimientos semanales para
seguimientos especificos con el
sefior Ministro.

Se realizé seguimiento
semanal y se presenté en
comité directivo de los dias

lunes. Ademas se
realizaron reuniones
sistematicas de
seguimiento a las metas

MW FNCER, 100K y
Mision de Transformacion,
se realizé reunién de
Stocktacke con la alta

consejeria para el

cumplimiento.

objetivos transformacionales.

Revision y analisis de documentos
9 técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los

Durante el periodo se revisaron y
analizaron todos los documentos
técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos
transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
dela UR

8,30%

8,33%

Durante el periodo se revisaron y
analizaron todos los documentos
técnicos pertinentes al
cumplimiento de los objetivos
transformacionales, los cuales se
encuentran en detalle en el registro
dela UR

8,30% 8,33%

transformacionales, los
cuales se encuentran en
detalle en el registro de la

Durante el periodo se
revisaron y analizaron
todos los documentos
técnicos pertinentes al
cumplimiento de los
objetivos

UR
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Indicador
Meta de Producto

Reuniones

de seguimiento y
coordinacion con la "Alta Consejeria
para el Cumplimiento".

SEPTIEMBRE

Avance Cualitativo

Programacio
n

Avance
Cuantitativo

OCTUBRE

Avance Cualitativo

Programaci
6n

Avance
Cuantitativo

NOVIEMBRE

Avance Cualitativo

Ademas de la definicion de la ficha
cde legados, se realizaron
reuniones con la Alta Consejeria
para el Cumplimiento (Mesas
FNCER y Asuntos CARS con el
MADS)

Ademas de la definicion de la ficha
de legados, se realizaron
reuniones con la Alta Consejeria
para el Cumplimiento (Mesas
FNCER y Asuntos CARS con el
MADS), seguido a esto se inicio
con la realizacion de reuniones
sistematicas para las metas
Legado con el propocito de
conocer el avance del alcance a
las metas por parte de los equipos
tecnicos a la Alta consejetia.

Ademas de la definicion de
la ficha de legados, se
realizaron reuniones con la
Alta Consejeria para el
Cumplimiento (Mesas
FNCER y Asuntos CARS
con el MADS), se continud
con la realizacion de
reuniones sistematicas
para las metas Legado con
el propésito de conocer el
avance del alcance a las
metas por parte de los
equipos técnicos a la Alta
consejeria.

Actualizacion en  SIGOB  del
seguimiento al cumplimiento de los

Se reportaron todos los indicadores
correspondientes a legados
presidenciales: MW FNCER/La
Guajira, 100K y las prioridades
presidenciales: Areas de
Exploracién, Legalidad Minera e
inversiones en la region Caribe

Se reportaron todos los indicadores
correspondientes a legados
presidenciales: MW FNCER/La
Guajira, 100K y las prioridades
presidenciales: Areas de
Exploracién, Legalidad Minera e
inversiones en la region Caribe

Se reportaron todos los
indicadores
correspondientes a
legados presidenciales:
MW FNCER/La Guajira,
100Ky las prioridades
presidenciales: Areas de
Exploracion, Legalidad
Minera e inversiones en la
region Caribe

indicadores de objetivos
transformacionales del sector|
mineroenergético.

Talleres para el analisis y
formulacion de mejoras al

seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

Se aplicaron mejoras al informe de
Seguimiento a Objetivos
Transformacionales SOT: control
de vigencia, estado no cumplido
automatico y ampliacién de
capacidad de actividades para el
OT FNCER La Guajira

No aplica para el periodo

No aplica para el periodo
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SEPTIEMBRE

Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo

Programacié| Avance
n Cuantitativo

OCTUBRE

Avance Cualitativo

Programaci
6n

Avance
Cuantitativo

NOVIEMBRE

Avance Cualitativo

Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Se apoyd a los equipos de las
diferentes areas del ministerio para
mejorar el consumo de la
informacion por parte de la alta
direccién, con herramientas de
captura de datos e informes en
Power Bl para las metas MW
FNCER Instalados, FNCER La
Guaijira. Se inicia colaboracién con
el Viceministerio de Mineria para el
desarrollo de un informe de
legalidad minera. Se desarrollaron
herramientas para reportes de
incidentes de seguridad en La
Guaijira y Plan de Seguimiento para
la transicién Energética en
Providencia.

No aplica para el periodo

No aplica para el periodo
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Indicador
Meta de Producto

Programaci
on

Avance
Cuantitativo

DICIEMBRE

Avance Cualitativo

VERIFICACION SUMATORIA

PROGRAMACION

AVANCE
CUANTITATIVO

DESCRIPCION DE EVIDENCIA

Informe de seguimiento semanal del
avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

Se realiz6 seguimiento
semanal y se presento en
comité directivo de los dias

lunes. Ademas se
realizaron reuniones
sistematicas de
seguimiento a las metas
MW FNCER, 100K,
FNCER La Guajira,
Geotermia, Diversificacion
Minera y Misién de
Transformacion.

52

52

Se suministraron 53 archivos en formato Excel,
denominados "SOT_SEGUIMIENTO"

Revision y analisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales.

8,70%

8,33%

Se registraron los
documentos tecnicos
revisados y analizados
durante el mes de
diciembre.

100,00%

99,96%

Se suministr6 1 archivo en formato Excel,
denominado "Registro Revision Documentos
Técnicos"
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Indicador
Meta de Producto

DICIEMBRE

VERIFICACION SUMATORIA

Programaci Avance s - AVANCE
on Cuantitativo Avance Cualitativo PROGRAMACION CUANTITATIVO DESCRIPCION DE EVIDENCIA
Se realizo6 reunién para
Reuniones de seguimiento revision de caminos al - .
o " 9 . ’y . Se suministraron 11 archivo en formato PDF y
coordinacion con la "Alta Consejeria 1 1 cumplimiento 2022 y 12 12 . " L "
o . N Word, sobre informes de "Reactivacion Seguras
para el Cumplimiento". acompanamiento en
reuniones con CARS.
Se reportaron todos los
indicadores
Actualizacion en  SIGOB  del o ngf:pfgs‘::jeggi; ;S_
seguimiento al cumplimiento de los 9 P . Se suministré 2 archivos en formato Word, donde
s e MW FNCER/La Guajira, . " e
indicadores de objetivos 1 1 100K v las prioridades 12 12 se registra la bitacora de actualzacién mensual en
transformacionales del sector| o ylas p i informes de seguimiento entre enero y agosto.
. - presidenciales: Areas de
mineroenergético. - -
Exploracion, Legalidad
Minera e inversiones en la
region Caribe
Se realiz6 en el marco de . .
e . Se suministraron 4 archivo en formato Word,
Talleres para el andlisis vy taller de metodologia de \ " . "
" . . . denominados "Taller mejoras al SOT", que
formulacién de mejoras al hoja de ruta para 2022, sin . . )
g - L contiene informaciéon sobre los talleres para el
seguimiento del cumplimiento de los 1 1 que impicaran en el 4 4

objetivos  transformacionales
realiza la UR.

que

periodo ajustes a las
herramientas utilizadas en
el momento.

analisis y formulacion de mejoras al seguimiento
del cumplimiento de los objetivos
transformacionales que realiza la UR
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Indicador
Meta de Producto

DICIEMBRE

Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Prog::‘macl CuI;:i::;vo Avance Cualitativo
Durante el trimestre se
realizaron mejoras a las
diferentes herramientas
1 1 implementadas en power

Bl, los detalles se
encuentran en el acta
anexa.

VERIFICACION SUMATORIA

Se suministraron 5 archivos en formato Word,
denominados "Mejora a Procesos del MME", que
contienen el Informe de apoyo a la mejora
continua de los procesos del Ministerio.
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Indicador

Meta de Producto

o]

o

Informe de seguimiento semanal del NO CUENTA CON z
avance y cuellos de botella de los INFORME 100,0% ES CONFUSO FORMULA DEL 5
objetivos transformacionales. INDICADOR @]
o

z

8

Rovin ) s e Secumentcs NocuENTACON | 2
gicos que e ap PORCENTAJE 100,0% sI FORMULA DEL m

al progreso o cumplimiento de los w
S . INDICADOR &)
objetivos transformacionales. o
z
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Indicador

Meta de Producto

]

a
Reuniones de seguimiento y NO CUENTA CON =
coordinacion con la "Alta Consejeria REUNIONES 100,0% Sl FORMULA DEL b
para el Cumplimiento". INDICADOR o

2
Actualizacion en  SIGOB  del I
seguimiento al cumplimiento de los NO CUENTA CON z
indicadores de objetivos| ACTUALIZACIONES 100,0% Sl FORMULA DEL s
transformacionales del sector| INDICADOR &)
mineroenergético. e
Talleres para el analisis | 8
formulacién  de mejoras  al NO CUENTA CON =
seguimiento del cumplimiento de los TALLERES 100,0% Sl FORMULA DEL s
objetivos transformacionales que INDICADOR &)
realiza la UR. e
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Indicador

Meta de Producto

Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

INFORMES

100,0%

SI

NO CUENTA CON
FORMULA DEL
INDICADOR

NO DEFINIDO
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Indicador

Meta de Producto

Informe de seguimiento semanal del
1 |avance y cuellos de botella de los
objetivos transformacionales.

OBSERVACIONES, COMENTARIOS Y CONSIDERACIONES

Observacion: La evidencia reporta la ejecucion de 53 informes de
seguimiento de objetivos transformacionales de 52 programados,
cumpliendo el 100%, reportado en el PAA. Asi mimo, se observa
que el GUR acogi6 las recomendaciones de la OCl en la Mesa de
Seguimiento a la Gestién, efectuada en septiembre de 2021.

Consideracion: La OPGI debe analizar incluir en el cuadro de
formulacién y seguimiento del PAA, el responsable de ejecutar la
accion que permite dar cumplimiento al indicador.

Revision y analisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten
al progreso o cumplimiento de los
objetivos transformacionales.

Observacion: La evidencia reporta la revision y analisis de 18
documentos técnicos estratégicos sobre objetivos
transformacionales, con una ejecucion del 100% de los
requerimiento de acuerdo con lo programado.

El indicador reporta en la Unidad de Medida "% de
requerimientos de anadlisis de documentos atendidos", no
obstante, de acuerdo con la dinamica que se maneja, se realiza
revision y analisis de todos los documentos técnicos pertinentes
al cumplimiento de los objetivos transformacionales.

Considercion: El GUR debe analizar la pertinencia de ajustar y/o
replantear el indicador "Revision y andlisis de documentos
técnicos estratégicos que le apunten al progreso o cumplimiento
de los objetivos transformacionales" para la vigencia 2022,
considerando que no todos los documentos técnicos presentados
son requerimientos.

Segun lo comentado por el GUR, en el Plan de Accién Anual
vigencia 2022, se elimind este indicador considerando que la
gestion se refleja en otros indicadores que miden su
cumplimiento.
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Indicador

Meta de Producto

Reuniones de seguimiento vy
coordinacion con la "Alta Consejeria
para el Cumplimiento".

OBSERVACIONES, COMENTARIOS Y CONSIDERACIONES

Observacion: La evidencia registra la ejecucion de 12 informes de
12 programados, con una ejecucion del 100% de acuerdo con lo
programado.

El indicador reporta en la Unidad de Medida "# de reuniones”, no
obstante, de acuerdo con la evidencia y la dinamica que se
maneja se presentan "Informes" como ficha para el Presidente
sobre los legados.

Considercién: EI GUR debe analizar la pertinencia de ajustar y/o
replantear el indicador "Reuniones de seguimiento y
coordinacién con la Alta Consejeria para el Cumplimiento" para
la vigencia 2022, considerando que la evidencia presentada
corresponde a informes mas no a reuniones como esta
programado en el Plan Anual de Accion.

Segun lo manifestado por el GUR, en el Plan de Accion Anual
vigencia 2022, se replante6 este indicador.

Actualizacion en  SIGOB  del
seguimiento al cumplimiento de los

Observacion: La evidencia reporta la ejecucion de 12
actualizaciones en SIGOB del seguimiento al cumplimiento de los

indicadores de objetivos|indicadores de objetivos transformacionales del sector
transformacionales del sector|mineroenergético, de 12 programados, con una ejecucion del
mineroenergético. 100% de acuerdo con lo descrito en el Plan de Accion Anual.

Talleres para el andlisis y|Observacion: La evidencia reporta la ejecucion de 4 talleres para
formulacion de mejoras allel anadlisis y formulacion de mejoras al seguimiento del

seguimiento del cumplimiento de los
objetivos transformacionales que
realiza la UR.

cumplimiento de los objetivos transformacionales, de 4
programados, con una ejecucion del 100% de acuerdo con lo
descrito en el Plan de Accion Anual.
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Indicador

Meta de Producto

Apoyar la mejora continua de los
procesos del Ministerio.

Observacion: La evidencia reporta la ejecucion de 4 informes de
apoyo a la mejora continua de los procesos del Ministerio, de 4
programados, con una ejecucion del 100% de acuerdo con lo
descrito en el Plan de Accion Anual.
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Programado

dependencia iopcsito

pendencia Avance dependencia

Impulsar el cumplimiento de las
metas transformacionales del
sector minero energético

Grupo Unidad de Resultados
100,0%
100,0%

Meta Resultado

Disefio y puesta en marcha del
esquema de monitoreo,
seguimiento y analisis al

cumplimiento de las objetivos

transformacionales del sector
mineroenergético.

Metas de Producto

Indicador . a4 Unidad de .
Meta de Producto Clasificador Ponderacién Formato Medida Inicio - Ejecutado
Informe de seguimiento semanal del avance de Plan de Accién Nimero de
los planes de accién y reporte de cuellos de 0,5 # R 1/01/2021 31/12/2021 52
- . Anual - PAA informes
botella de los objetivos transformacionales
ot i . % de
Revision y andlisis de documentos técnicos
estratégicos que le apunten al progreso of Plande Accién documentos
o o 0,1 % técnicos 1/01/2021 31/12/2021 99,96%
cumplimiento de los objetivos|  Anual - PAA .
. revisados y
transformacionales. )
analizados
Reporte de
Reuniones de seguimiento y coordinacién con| Plan de Accién Legados y
0,1 # e 1/01/2021 31/12/2021 12
la Alta Consejeria para el Cumplimiento. Anual - PAA Prioridades 101/ 112/
Presidenciales
Actualizacion en SIGOB del seguimiento al
limiento de los indicad de objeti Plan de Acci6 #d
cumpl |m|en'o e los indicadores de objetivos| Plan de Accion 0,05 # ' e_ 1/01/2021 31/12/2021 12
transformacionales del sector[  Anual - PAA actualizaciones
mineroenergético.
Talleres para el andlisis y formulaciéon de
j | imiento del limiento de| Plan de Acci6
meJor?s 4a seguimiento ve cumplimien vo e| Plan de Accién 017 M # de talleres 1/01/2021 31/12/2021 4
los objetivos transformacionales que realiza la| ~ Anual - PAA
UR.
Al | j ti de | del| Plan de Acci6 #de inf
p'oyar 'amejora continua de los procesos de an de Accién 0,08 M .eln ormes 1/01/2021 31/12/2021 4
Ministerio. Anual - PAA trimestrales
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Metas de Producto

FEBRERO
Indicador
Meta 2021 A A A
Meta de Producto Programacién va.nce‘ Avance Cualitativo Programacién va.nce. Avance Cualitativo Programacién va}nce-
Cuantitativo Cuantitativo Cuantitativo
Informe de seguimiento semanal del avance de Se realizd seguimiento semanal y se Se realizd seguimiento semanal y se presentaron en
los planes de accién y reporte de cuellos de 52 4 4 presentaron en comités directivos de los dias| 4 4 comités directivos de los dias lunes al sefior| 4 5
botella de los objetivos transformacionales lunes al sefior Ministro Ministro
L, o L Durante el periodo se revisaron y analizaron
Revision y andlisis de documentos técnicos L A
estratégicos que le apunten al Drogreso o todos los documentos técnicos pertinentes al
Elcos q P progresc 100,00% 8,30% 833%  |cumplimiento  de  los  objetivos|  8,30% 8,33% 8,30% 8,33%
cumplimiento de los objetivos 3
) transformacionales, los cuales se encuentran
transformacionales. !
en detalle en el registro de la UR
Reuniones de seguimiento v coordinacién con Se realizé reunién con la Alta Consejeria para Se realizé reunion con la Alta Consejeria para el
. 8 v . 12 1 1 el Cumplimiento, cierre SIGOB 2020 revision 1 1 Cumplimiento, revisién de seguimiento hitos SIGOB 1 1
la Alta Consejeria para el Cumplimiento.
metas Hato Grande 2021 enero 2021
Actualizacién en SIGOB del seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de objetivos 1 1 1 Se actualizo el Sistema SIGOB para todos los 1 1 Se actualizo el Sistema SIGOB para todos los hitos| 1 1
transformacionales del sector hitos vigentes a la fecha de corte vigentes a la fecha de corte
mineroenergético.
Talleres para el andlisis y formulaciéon de|
mejoras al seguimiento del cumplimiento de|
! . g ) P ) 4 0 0 No aplica para el periodo o] 0 No aplica para el periodo 1 1
los objetivos transformacionales que realiza la
UR.
Apoyar la mejora continua de los procesos del
POy ! P 4 0 0 No aplica para el periodo o] 0 No aplica para el periodo 1 1

Ministerio.
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Metas de Produc

Indicador
Avance Avance
Meta de Producto Avance Cualitativo Programacién L Avance Cualitativo Programacién L Avance Cualitativo Programacién
Cuantitativo Cuantitativo
Se realizd seguimiento semanal y se presentaron en
. o - Se realizé seguimiento semanal y se presentaron en comités directivos de los dias lunes y en los
Informe de seguimiento semanal del avance de|Se realizd seguimiento semanal y se presentaron en . o . L .
") . - , o comités directivos de los dias lunes y en los seguimientos  semanales para  seguimientos
los planes de accion y reporte de cuellos de|comités directivos de los dias lunes al sefior]| 4 4 . . 5 5 o o L . . 5
- . L seguimientos  semanales para  seguimientos; especificos con el sefior Ministro. Se integré
botella de los objetivos transformacionales Ministro e o . . .
especificos con el sefior Ministro semaforo, % de avance por OT y general y mensaje
clave semanal.
L, o L Durante el periodo se revisaron y analizaron todos Durante el periodo se revisaron y analizaron todos Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
Revision y andlisis de documentos técnicos L . L ) L .
L los  documentos  técnicos  pertinentes  al los documentos técnicos  pertinentes  al los  documentos  técnicos  pertinentes  al
estratégicos que le apunten al progreso o o o . o - . o o .
cumplimiento de los cumplimiento de los objetivos transformacionales, 8,30% 8,33% cumplimiento de los objetivos transformacionales, 8,30% 8,33% cumplimiento de los objetivos transformacionales, 8,30%
tran;formacionales los cuales se encuentran en detalle en el registro de los cuales se encuentran en detalle en el registro de los cuales se encuentran en detalle en el registro de
. la UR la UR la UR
Se realizé reunion con la Alta Consejeria para el Se realizé reunién con la Alta Consejeria para el Se realizé reunion con la Alta Consejeria para el
Reuniones de seguimiento y coordinacién con|Cumplimiento, revisién de seguimiento hitos SIGOB 1 1 Cumplimiento, revisién de seguimiento hitos SIGOB 1 1 Cumplimiento, revision de seguimiento hitos SIGOB 1
la Alta Consejeria para el Cumplimiento. febrero, nuevos caminos al cumplimiento y fichas marzo, nuevos caminos al cumplimiento y fichas abril, se continta con la revisién de nuevos caminos
presidencia presidencia al cumplimiento y fichas presidencia
Actualizacion en SIGOB del seguimiento al|Ante la actualizacion de los indicadores en el Ante la actualizacion de los indicadores en el Ante la actualizacion de los indicadores en el
cumplimiento de los indicadores de objetivos|sistema SIGOB se report6 la informacion a través de 1 1 sistema SIGOB se report6 la informacion a través de| 1 1 sistema SIGOB se reporté la informacion a través de| 1
transformacionales del las fichas del presidente.A la espera de activacion las fichas del presidente.A la espera de activacion las fichas del presidente. A la espera de activacion
mineroenergético. por parte de Presidencia del aplicativo por parte de Presidencia del aplicativo por parte de Presidencia del aplicativo
o L, Se realiz6 taller de revisién en el que se decide
Talleres para el andlisis y formulaciéon de|; . .
) . e integral seguimientos que permitan contar con
mejoras al seguimiento del cumplimiento de L . . . . . . .
. 3 ) avances cuantitativos aproximados de los objetivos 0 0 No aplica para el periodo 0 0 Informe trimestral, no aplica para el periodo 1
los objetivos transformacionales que realiza la . )
UR transformacionales y una nuevo esqueme visual
’ para la presentacion de los seguimientos.
- Se desarrollé6 herramienta en Power Bi para
seguimiento de la Meta 100K de la Direccién de
Energia Eléctrica
Apoyar la mejora continua de los procesos del|- Se apoya al equipo de gestores de consulta previa . . . . .
p, y . ) P! poy . quip ) 8 L, P! . 0 0 No aplica para el periodo 0 0 Informe trimestral, no aplica para el periodo 1
Ministerio. en La Guajira con la implementacién de formularios
para el registro unico de la informacion y se avanza
en el desarrollo de un tablero de power Bl para la
consulta de esta informacion.
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Metas de Producto

Programacion de metas mensuales

AGOSTO
Indicador A A A
vance \vance vance
Meta de Producto L Avance Cualitativo Programacién L Avance Cualitativo Programacién L Avance Cualitativo
Cuantitativo Cuantitativo Cuantitativo
Se realizd seguimiento semanal y se presentaron en . -
PSR . Se realiz6 seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los dias lunes y en los L . . , . .
. L - comités directivos de los dias lunes y en los Se realizd seguimiento semanal y se presentaron en
Informe de seguimiento semanal del avance de seguimientos  semanales para  seguimientos o . S B
- e o . . seguimientos  semanales para  seguimientos comités directivos de los dias lunes y en los
los planes de accién y reporte de cuellos de 4 especificos con el sefior Ministro. Se actualizaron vy 5 4 e o -~ " 5 5 L .
- . . . Lo especificos con el sefior Ministro. Se actualizaron | seguimientos  semanales para  seguimientos
botella de los objetivos transformacionales mejoraron los informes individuales en Power Bl de . . Lo o N .
las metas 100K y Mision de Transformacion mejoraron los informes individuales en Power Bl de especificos con el sefior Ministro.
- las metas 100K, MW FNCER y FNCER La Guajira
energética.
L, o L Durante el periodo se revisaron y analizaron todos Durante el periodo se revisaron y analizaron todos Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
Revision y andlisis de documentos técnicos L ) L ) L .

L los  documentos  técnicos  pertinentes  al los documentos técnicos  pertinentes  al los  documentos  técnicos  pertinentes  al
estratégicos que le apunten al progreso o o - ) o - y o L )
cumplimiento de los objetivos 8,33% cumplimiento de los objetivos transformacionales, 8,30% 8,33% cumplimiento de los objetivos transformacionales, 8,30% 8,33% cumplimiento de los objetivos transformacionales,

P R ) los cuales se encuentran en detalle en el registro de los cuales se encuentran en detalle en el registro de los cuales se encuentran en detalle en el registro de
transformacionales.
la UR la UR la UR
Se realizaron varias reuniones con la Alta Consejeria . . . . . L
. . L L o, Se realizaron reuniones con la Alta Consejeria para Se realizaron reuniones con la Alta Consejeria para
Reuniones de seguimiento y coordinacién con para el Cumplimiento (Mesas FNCER, Revision L L L
. L 1 X L L 1 1 el Cumplimiento (Mesas FNCER), revision de! 1 1 el Cumplimiento (Mesas FNCER y Asuntos CARS con
la Alta Consejeria para el Cumplimiento. Legados, SER Colombia), revisién de seguimiento L B -
. P . . seguimiento hitos SIGOB julio. el MADS)
hitos SIGOB junio y fichas presidente.

N . - . Se reportaron todos los indicadores|
Actualizacién en SIGOB del seguimiento al Se habilitaron completamente los caminos - P . . .
cumplimiento de los indicadores de objetivos actualizados de las metas correspondientes en se reportaron todos los indicadores correspondientes a legasdos presidenciales: MW

P . g 1 ) P . 1 1 correspondientes en el SIGOB: MW FNCER/La 1 1 FNCER/La Guajira, 100K vy las prioridades
transformacionales del sector| SIGOB, a los cuales se reporté el seguimiento N . . o L, X
. - . L Guajira, 100K y legados presidenciales: Areas de Exploracion, Legalidad
mineroenergético. correspondiente al mes de junio. ) . . . "
Minera e inversiones en la regién Caribe
P L L L . L Se aplicaron mejoras al informe de Seguimiento a
Talleres para el andlisis y formulacién de Se realiz6 reunidn para evaluar la implementacion o .
) . e o o Objetivos Transformacionales SOT: control de
mejoras al seguimiento del cumplimiento de del nuevo tablero de seguimiento a objetivos . . . L . )
L . ) 1 . L N 0 0 vigencia, estado no cumplido automdtico vy 0 0 No aplica para el periodo
los objetivos transformacionales que realiza la transformacionales SOT y se definieron mejoras ], . .
UR que se aplicardn durante el mes de julio ampliacién de capacidad de actividades para el OT
’ ’ FNCER La Guajira
Se apoy6 a los equipos de las diferentes areas del
Se apoyd a los equipos de las diferentes areas del ministerio para mejorar el consumo de la
. . ministerio para mejorar el consumo de la informacién por parte de la alta direccion,
Apoyar la mejora continua de los procesos del . L, . L, o . )
1 informaciéon por parte de la alta direccién, o] o] especificamente para las MW FNCER Instalados, 0 0 No aplica para el periodo

Ministerio.

especificamente para las metas 100K, MW FNCER
Instalados y Mision de Transformacion Energética.

FNCER La Guajira. Se inicia colaboracion con el
Viceministerio de Mineria para el desarrollo de un
informe de legalidad minera.
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Metas de Pro

Indicador
Meta de Producto

Programacién

Avance
Cuantitativo

SEPTIEMBRE

Avance Cualitativo

Programacién

Avance
Cuantitativo

OCTUBRE

Avance Cualitativo

Programacién

Avance
Cuantitativo

Informe de seguimiento semanal del avance de

Se realizd seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los dias lunes y en los

Se realizé seguimiento semanal y se presentaron en
comités directivos de los dias lunes y en los,

los planes de accién y reporte de cuellos de 4 4 L - 4 4 . Lo 4 5
L . seguimientos  semanales para  seguimientos seguimientos  semanales para  seguimientos
botella de los objetivos transformacionales . o - . o -
especificos con el sefior Ministro. especificos con el sefior Ministro.
L, o L Durante el periodo se revisaron y analizaron todos Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
Revision y andlisis de documentos técnicos L . L )
estratégicos que le apunten al Drogreso o los  documentos  técnicos  pertinentes  al los  documentos  técnicos  pertinentes  al
'g. 9 P P g' ) 8,30% 8,33% cumplimiento de los objetivos transformacionales, 8,30% 8,33% cumplimiento de los objetivos transformacionales, 8,30% 8,33%
cumplimiento de los objetivos . )
R los cuales se encuentran en detalle en el registro de los cuales se encuentran en detalle en el registro de
transformacionales.
la UR laUR
Ademas de la definicion de la ficha de legados, se|
realizaron reuniones con la Alta Consejeria para el
Ademas de la definicion de la ficha cde legados, se Cumplimiento (Mesas FNCER y Asuntos CARS con el
Reuniones de seguimiento y coordinacién con 1 1 realizaron reuniones con la Alta Consejeria para el 1 1 MADS), seguido a esto se inicio con la realizacion de 1 1
la Alta Consejeria para el Cumplimiento. Cumplimiento (Mesas FNCER y Asuntos CARS con el reuniones sistematicas para las metas Legado con
MADS) el propocito de conocer el avance del alcance a las|
metas por parte de los equipos tecnicos a la Alta
consejetia.
N . Se reportaron todos los indicadores| Se reportaron todos los indicadores
Actualizacién en SIGOB del seguimiento al P X . . P . . .
cumplimiento de los indicadores de objetivos correspondientes a legados presidenciales: MW correspondientes a legados presidenciales: MW,
R 1 1 FNCER/La Guajira, 100K vy las prioridades 1 1 FNCER/La Guajira, 100K vy las prioridades 1 1
transformacionales del sector ) . < " . . . 5 » .
. - presidenciales: Areas de Exploracion, Legalidad presidenciales: Areas de Exploracion, Legalidad
mineroenergético. ) . ) L. . N . . L. y
Minera e inversiones en la regién Caribe Minera e inversiones en la region Caribe
o L, Se aplicaron mejoras al informe de Seguimiento a
Talleres para el andlisis y formulaciéon de o .
) o . Objetivos Transformacionales SOT: control de
mejoras al seguimiento del cumplimiento de , . . L. . .
L . ) 1 1 vigencia, estado no cumplido automatico | 0 0 No aplica para el periodo 0 0
los objetivos transformacionales que realiza la o . o
UR ampliacién de capacidad de actividades para el OT]
. FNCER La Guajira
Se apoyd a los equipos de las diferentes éreas del
ministerio para mejorar el consumo de la
informacion por parte de la alta direccién, con
herramientas de captura de datos e informes en
Anovar la meiora continua de los procesos del Power BI para las metas MW FNCER Instalados,
POy ! P 1 1 FNCER La Guajira. Se inicia colaboracién con el o] 0 No aplica para el periodo 0 0

Ministerio.

Viceministerio de Mineria para el desarrollo de un
informe de legalidad minera. Se desarrollaron
herramientas para reportes de incidentes de
seguridad en La Guajira y Plan de Seguimiento para
la transicion Energética en Providencia.
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Metas de Producto

Indicador
Meta de Producto

NOVIEMBRE

Avance Cualitativo

Programacién

Avance
Cuantitativo

DICIEMBRE

Avance Cualitativo

Informe de seguimiento semanal del avance de

Se realizé seguimiento semanal y se presenté en
comité directivo de los dias lunes. Ademds se
realizaron reuniones sistematicas de seguimiento a

Se realizd seguimiento semanal y se present6 en
comité directivo de los dias lunes. Ademads se
realizaron reuniones sistematicas de seguimiento a

los planes de accién y reporte de cuellos de| o 4 4 .
P cclon y rep - las metas MW FNCER, 100K y Mision de las metas MW FNCER, 100K, FNCER La Guaiira,
botella de los objetivos transformacionales ) . ) X . e . . .
Transformacion, se realizé reuniéon de Stocktacke| Geotermia, Diversificacion Minera y Mision de|
con la alta consejeria para el cumplimiento. Transformacion.
L, o L Durante el periodo se revisaron y analizaron todos
Revision y andlisis de documentos técnicos L .

L los  documentos  técnicos  pertinentes  al . . .
estratégicos que le apunten al progreso o . . . Se registraron los documentos tecnicos revisados y

e o cumplimiento de los objetivos transformacionales, 8,70% 8,33% ) .
cumplimiento de los objetivos . analizados durante el mes de diciembre.

) los cuales se encuentran en detalle en el registro de
transformacionales.
la UR
Ademas de la definicion de la ficha de legados, se
realizaron reuniones con la Alta Consejeria para el
. . L Cumplimiento (Mesas FNCER y Asuntos CARS con el Se realizd reunién para revision de caminos al
Reuniones de seguimiento y coordinacion con L . . L -
L - MADS), se continué con la realizacién de reuniones 1 1 cumplimiento 2022 y acompafiamiento en
la Alta Consejeria para el Cumplimiento. . ~ - .
sistematicas para las metas Legado con el propdsito reuniones con CARS.
de conocer el avance del alcance a las metas por|
parte de los equipos técnicos a la Alta consejeria.

N - Se reportaron todos los indicadores| Se reportaron todos los indicadores
Actualizacién en SIGOB del seguimiento al P . R . P . . .
cumplimiento de los indicadores de objetivos correspondientes a legados presidenciales: MW correspondientes a legados presidenciales: MW,

P R g FNCER/La Guajira, 100K vy las prioridades 1 1 FNCER/La Guajira, 100K vy las prioridades
transformacionales del sector . . P " X . . < » .
. - presidenciales: Areas de Exploracion, Legalidad presidenciales: Areas de Exploracion, Legalidad
mineroenergético. ) . . . " N . . . )
Minera e inversiones en la regién Caribe Minera e inversiones en la region Caribe
Talleres para el andlisis y formulaciéon de Se realiz6 en el marco de taller de metodologia de
mejoras al seguimiento del cumplimiento de| hoja de ruta para 2022, sin que impicaran en el
! - € . P R No aplica para el periodo 1 1 14 h p ) VCI p
los objetivos transformacionales que realiza la periodo ajustes a las herramientas utilizadas en el
UR. momento.
. . Durante el trimestre se realizaron mejoras a las
Apoyar la mejora continua de los procesos del . . 5 A .
No aplica para el periodo 1 1 diferentes herramientas implementadas en power

Ministerio.

BI, los detalles se encuentran en el acta anexa.
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