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AUDITORIA DE GESTIC)N
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA
CON BASE EN EL PLAN DE ACCION

1. OBJETIVOS

Verificar, validar y determinar el grado de cumplimiento de los indicadores
establecidos en el Plan de Accién Anual, con base en lo reportado por el Grupo
de Comunicacién y Prensa y el portafolio de evidencias suministrado por el
area organizacional.

2. ALCANCE

Establecer la gestion del Grupo de Comunicaciéon y Prensa para el
cumplimiento de los indicadores de gestion descritos en el Plan de Accion
Anual - PAA, con corte a 31 de diciembre de 2021.

3. CLIENTES

Los clientes de la Auditoria son el Despacho del Ministro de Minas y Energia, el
Grupo de Comunicacion y Prensa, y los demas miembros del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, asi como la ciudadania en
general'.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por ingrid Cecilia Espinosa Sanchez,
Jefe de la Oficina de Control Interno quien supervisd la auditoria; y Andrés
Mauricio Romo Quebradas, Contratista de la Oficina de Control Interno.

5. CRITERIOS DE LA AUDITORIA

5.1 FUNCION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

- Literal e) del Articulo 12, Ley 87 de 19932

Toda vez que el literal d) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, establece que se debe publicar de
manera proactiva todos los informes de gestion, evaluacion y auditorias del sujeto obligado.

2 Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado.
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“Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos,
planes, programas, proyectos y metas de la organizacidn y recomendar
los ajustes necesarios”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

- Literal d), Paragrafo del Decreto 2145 de 1999.

“La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces: Evalua el proceso de
planeacidén, en toda su extensidn; implica, entre otras cosas y con base en los
resultados obtenidos en la aplicacién de los indicadores definidos, un andlisis
objetivo de aquellas variables y/o factores que se consideren influyentes en los
resultados logrados o en el desvio de los avances. La identificacién de estas
variables, su comportamiento y su respectivo andlisis permite que la formulacién
de las recomendaciones de ajuste o mejoramiento al proceso, se realice sobre
soportes y criterios validos y visibles fortaleciendo asi la funcion asesora de
estas oficinas”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

- Manual Técnico del Modelo Estdndar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI 20143,

Rol de la Oficina de Control Interno. “Evaluacién y Seguimiento a la Gestidn
Institucional: Su propdsito es emitir un juicio profesional acerca del grado de
eficiencia y eficacia de la gestion de la entidad, para asegurar el adecuado
cumplimiento de los fines institucionales” (Subrayado y negrilla fuera de texto)

Numeral 2.2.1 Auditoria Interna. “Las Oficinas de Control Interno... deben auditar
los procesos, con el fin de verificar su gestion, es decir, que se esté dando
cumplimiento a lo programado”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

- Articulo 2.2.8.1.3 del Decreto 1083 de 2015 [Articulo 52 del Decreto 1227 de
2005]

“El desempefo laboral de los empleados de carrera administrativa deberd ser
evaluado y calificado con base en pardmetros previamente establecidos a partir
de los planes anuales de gestidon del drea respectiva, de las metas institucionales
y de la evaluacidn que sobre el drea realicen las oficinas de control interno o
quienes hagan sus veces, de los comportamientos y competencias laborales,
habilidades y actitudes del empleado, enmarcados dentro de la cultura y los
valores institucionales”.

- Literal e) del Articulo 2.2.21.2.5 Evaluadores, Decreto 1083 de 2015.

3 Del Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Adoptado mediante el Articulo
2.2.21.6.1 del Decreto 1083 de 2015, anterior Decreto 943 de 2014.
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Las Oficinas de Control Interno, “... verifican la efectividad de los sistemas
de control interno, para procurar el cumplimiento de los planes, metas y
objetivos_previstos, constatando que el control esté asociado a todas las
actividades de la organizacidn ...”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

- Articulo 39 de la Ley 909 de 2004*.

“El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos
a los cuales se les aplica la presente ley, tendrd la obligacidn de remitir las
evaluaciones de gestién de cada una de las dependencias, con el fin de que sean
tomadas como criterio para la evaluacion de los empleados, aspecto sobre el
cual hard seguimiento para verificar su estricto cumplimiento”. (Subrayado y
negrilla fuera de texto)

- Parrafos 1, 3, 4 y 7 de la Circular 04 de 2005°

“(...) las Oficinas de Control Interno o quienes hagan sus veces, deberdn evaluar
la gestidén de cada dependencia de la Entidad de la cual forman parte.

Con fundamento en los informes de seguimiento realizados por las Oficinas de
Planeacién, los Jefes de las Oficinas de Control Interno deberdn verificar el
cumplimiento de dicha informacién a través de las auditorias u otros mecanismos
que validen los porcentajes de logro de cada compromiso.

El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer la
evaluacién institucional a la gestidon de las dependencias, deberd tener como
referente: a) La planeacion institucional enmarcada en la visidn, misidn y
objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus
compromisos relacionados; c¢) Los resultados de la ejecucién por dependencias,
de acuerdo a lo programado en la planeacidn institucional, contenidos en los
informes de seguimiento de las Oficinas de Planeacién o como resultado de las
auditorias y/o visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control Interno.

La Evaluacion Institucional a que se refiere la presente circular sera anual y se
efectuard respecto del afio anterior durante el mes de enero de la siguiente
vigencia (...)”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

- Numeral 9.1.1 Generalidades, Norma Técnica Colombiana NTC-1SO 9001:
2015°%, establece que “La organizacidon debe determinar: a) qué necesita

4 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

5 Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades del
Orden Nacional y Territorial. "Evaluacion institucional por dependencias en cumplimiento de la
Ley 909 de 2004"

8 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015.
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seguimiento y medicidon; b) los métodos de seguimiento, medicidn, andlisis
y evaluacidén necesarios para asequrar resultados vdlidos; c) cudndo se
deben llevar a cabo el seguimiento y la medicién; d) cudndo se deben
analizar y evaluar los resultados del seguimiento y la medicidon. La
organizaciéon debe evaluar el desemperio y la eficacia del sistema de
gestion de la calidad. La organizacién debe conservar la informacidn
documentada apropiada como evidencia de los resultados. (Subrayado
fuera de texto)

- Paragrafo 1 del Articulo 2.2.21.4.7 del Decreto 1083 de 2015, modificado por
el Articulo 1 del Decreto 338 de 2019. Establece los informes de auditoria,
seguimientos y evaluaciones tendrdn como destinatario principal el
representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacidn
de Control Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberdn
ser remitidos al nominador cuando este lo requiera. (Subrayado fuera de
texto)

- Anexo Técnico del Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de
los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.
Acuerdo 6176 de 20187, Comision Nacional del Servicio Civil

“Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces. Dar a
conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluacién de Gestidn por
Areas o Dependencias del afio inmediatamente anterior, para que se tenga
como uno de los criterios en la concertacion de los compromisos del
siguiente periodo de evaluacidn”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

- Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas,
version 4-2020 del DAFP

- Decreto 1499 de 2017, 72. Dimensidn: Control Interno, 7.1 Alcance de esta
Dimensién “(...) La nueva estructura del MECI busca una alineacién a las
buenas prdcticas de control referenciadas desde el Modelo COSO 2, razdn
por la cual la estructura del MECI se fundamenta en cinco componentes,
(...)". Manual MIPG. Versién agosto 5 de 2021.

- Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién 2.2.1
Politica de Planeacidén institucional - Lineamientos generales para la
implementaciéon: “(...)En cuarto lugar, se deben formular los planes de accién anualz

Para la formulacion de los planes de accion institucional, las entidades deben tomar en
cuenta lo previsto en la Ley 152 de 1994, vy en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, en el

7 Por el cual se establece el sistema Tipo de evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.
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que se establece que debe especificar en él los objetivos, las estrategias, los proyectos, las
metas, los responsables, los planes generales de compras y la distribucién presupuestal de
sus proyectos de inversién; asi mismo, deber incluir tanto los aspectos relacionados con el
componente misional como con los relacionados con los planes de que trata el Decreto 612
de 2018 (..)”, Pdg. 37. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

- El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG,

de marzo de 2021 pag. 39. “...) Los indicadores de desempefio mds utilizados son de
a) eficiencia (relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados); b) eficacia
(grado en el que se realizan las actividades planeadas y se logran los resultados
planeados); c) efectividad (medida en que la gestién permite el logro de los resultados
planeados con un manejo dptimo de los recursos; d) aquellos relacionados con la calidad
en la prestacién de los servicios. (...)"(Subrayado y negrilla fuera de texto).

- El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG,
de marzo de 2021 pag. 125 Implementar las actividades de monitoreo y

supervision continua en la entidad .”(..)este tipo de actividades se pueden dar en el
dia a dia de la gestién institucional o a través de evaluaciones continuas y separadas
(autoevaluacién, auditorias) , y su propdsito es valorar:, y su propdsito es valorar: (i) la
efectividad del control interno de la entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad
de los procesos; (iii) el nivel de ejecucién de los planes, programas y proyectos; y (iv) los
resultados de la gestidn, con el propdsito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y
generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.
(...) (Subrayado y negrilla fuera de texto)

- Guia para la construccion y analisis de indicadores de gestion, version 4,
mayo de 2018, DAFP, 5. Construccidn de Indicadores.

5.2 NORMAS GENERALES APLICABLES AL TEMA AUDITADO

- Plan de Accion vigencia 2021, adoptado en el Comité Institucional de
Gestidon y Desempeiio del 29 de enero del 20218,

- Decreto 1083 de 2015°.
- Norma Técnica Colombiana NTC - ISO 9001:2015.

- Decretos y disposiciones emitidas por el estado de Emergencia Sanitaria
originadas por el COVID-19 aplicables en cada tema o indicador analizado.

8Acta 01-2021 del 29 de enero de 2020, del Comité de Gestion y Desempefio Institucional del Ministerio
de Minas y Energia.Punto 3. Aprobacion Plan de Accion Anual 2021, incluidos los demas planes
establecidos Decreto 612 de 2018.
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24272698/ACTA+FIRMADA+CIGD+29ene21.pdf

® por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funciéon Publica.
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- Numeral 3 del Acta 01-2021 del 29 de enero de 2021, del Comité de
Gestion y Desempefo Institucional del Ministerio de Minas y Energia,
Aprueba el Plan de Accion Anual 2021, incluidos los demas planes
establecidos en Decreto 612 de 2018.

- La aplicable en cada tema o indicador analizado.

6. METODOLOGIA

La auditoria se realizé6 mediante mesas de trabajo, entrevistas, solicitud de
informacion, verificacion documental, con la finalidad de determinar su estado
frente al criterio normativo aplicable.

6.1. MEDICION DEL RIESGO

Medicion Cumplimiento Indicadores del Plan de Accion

Riesgo ldentificado por la Oficina de Control Interno: “Posibilidad que no se
cumpla el indicador establecido en el Plan de Accién, en las condiciones
predefinidas”™.

La medicion del nivel del riesgo de cumplimiento se determind con base en el
nivel de ejecucién de los indicadores programados, a 31 de diciembre de 2021
asi:
MEDICION DEL NIVEL DE RIESGO
A LA EJECUCION DE METAS

MATERIALIZACION DEL RIESGO
NIVEL DF NIVEL DE RIESGO DE ) - 'EJECUCION INDICADORE§ '
EJECUCION CUMPLIMIENTO Posibilidad que no se cumpla el indicador
INDICADOR establecido en el Plan de Accién, en las
condiciones predefinidas”
0% 79% Alto si
80% 89% Mediano
90% 100% Bajo NO

Alto Se asignara esta calificacion, cuando la meta del indicador no se haya
cumplido de manera total o el avance de ejecucion se encuentre en el rango
de ejecuciéon 0% - 79%. Presenta Materializacion del Riesgo, respecto del
cumplimiento de la iniciativa en las condiciones predefinidas en la meta
propuesta, [Se identifica con el color Rejol.

Mediano Se asignara esta calificacion, cuando la meta del indicador no se haya
cumplido de manera total o el avance de ejecucién se encuentre en el rango
de ejecucion 80% - 89%. Presenta Materializacion del Riesgo, respecto del
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cumplimiento de la iniciativa en las condiciones predefinidas en la meta
propuesta. [Se identifica con el color

Bajo Se asignara esta calificacion, cuando la meta del indicador se haya
cumplido de manera total o se encuentra en el rango de ejecucion 90% -
100%. No presenta Materializacion del Riesgo, respecto del cumplimiento de la
iniciativa en las condiciones predefinidas en la meta propuesta. [Se identifica
con el color se identifica con el color

6.2. VERIFICACION EVIDENCIAS

Se revisaron las evidencias reportadas en el Portafolio de Evidencias remitido
por el Grupo de Comunicacion y Prensa, frente a la informacion registrada en
la ejecucion de los indicadores reportada por la Oficina de Planeacién y
Gestion Internacional.

Del total de diez (10) indicadores formulados en el Plan de Accion por el Grupo
de Comunicaciéon y Prensa, la OCI realizd verificacion de los indicadores
clasificados en Plan de Accion y Plan Estratégico Institucional, a cargo de la
Direccion™.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

71 PLAN DE ACCION REPORTADO POR LA OFICINA DE PLANEACION Y
GESTION INTERNACIONAL

ElL Plan de Accion Anual del Grupo de Comunicacién y Prensa de la vigencia
2021, sobre el cual la Oficina de Control Interno hizo el analisis, verificacion y
seguimiento al grado de cumplimiento de los indicadores, es el reportado por la
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional mediante correo electronico del 19 de
enero de 2022, el cual se muestra en el en el Anexo 1. “Reporte OPGI - Ejecucion
Plan del Grupo de Comunicacidon y Prensa a 31 de diciembre de 2021”, y hace
parte integral del presente informe.

7.2 CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION

Se realizo verificacidon y validacion de la informacion y soportes presentados
por el Grupo de Comunicacidon y Prensa, en el portafolio de evidencias carpeta
compartida, que respaldan el nivel de ejecucidon de los indicadores a cargo del
Grupo de Comunicacion y Prensa, frente a informacidn registrada en el informe

°Diez (10) indicadores contenidos en el anexo No. 2.
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de ejecucion del Plan de Accion vigencia 2021, reportado por la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional.

Como resultado de lo anterior se establece que la ejecucion del total de
indicadores del Plan de Accion del Grupo de Comunicacion y Prensa, a
diciembre 31 de 2021 fue del 92%, presentando un alto Nivel de ejecucion de
acuerdo con la metodologia establecida. A su vez, indica un nivel de riesgo de
cumplimiento a la ejecucion de las metas BAJO. Por tanto, no se materializé el
riesgo “Posibilidad que no se cumpla el indicador establecido en el Plan de
Accidn, en las condiciones predefinidas”

7.3 ESTADO y ANALISIS DE INDICADORES DE INDICADORES

El resultado del analisis de los indicadores descritos en el Plan de Accion del
Grupo de Comunicacion y Prensa, con corte a 31 de diciembre de 2021, se
encuentran registrados en el Anexo No. 2. “Andlisis, Verificacion, Validacidon &
Seguimiento de los Indicadores Reportados en el Plan de Accidn Anual”, el cual
hace parte integral del presente informe, donde se registran las observaciones,
consideraciones, oportunidades de mejoramiento, recomendaciones 'y
calificacidon del riesgo por cada indicador.

7.4 MATERIALIZACION DEL RIESGO IDENTIFICADO

Realizada la verificacion™ de los indicadores formulados en el Plan de Accidn
de del Grupo de Comunicacién y Prensa, dos (2) de los diez (10) indicadores
presentan un bajo nivel de ejecucion y de acuerdo con la metodologia
establecida™ indica un nivel de riesgo de cumplimiento a la ejecucién de las
metas ALTO. Por tanto, el riesgo “Posibilidad que no se cumpla el indicador
establecido en el Plan de Accién, en las condiciones predefinidas” se
materializé en estos indicadores. Sin embargo, es importante tener en cuenta
la particularidad de cada indicador que hace que a nivel general del grupo no
haya materializacion.

Para el resto de indicadores, ocho (8) indicadores presentan un alto nivel de
ejecucion y de acuerdo con la metodologia establecida®™ indica un nivel de
riesgo de cumplimiento a la ejecucion de las metas BAJO. Por tanto, el riesgo

"Diez (10) indicadores contenidos en el anexo No. 2, clasificados en Plan de Accién y Plan
Estratégico Institucional.

2 De acuerdo a lo dispuesto en el numeral 6.1 Medicion Cumplimiento Indicadores del Plan de
Accioén del presente informe.

" De acuerdo a lo dispuesto en el numeral 6.1 Medicion Cumplimiento Indicadores del Plan de
Accioén del presente informe.
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“Posibilidad que no se cumpla el indicador establecido en el Plan de Accidn, en
las condiciones predefinidas” NO se materializé en estos indicadores.

En el siguiente cuadro se describen cuales son los indicadores:

(=3 =]
=
o =
° >
5 i =
® = £ £ g
= S il =
= 1D Indicador Meta de Producto = = 3 3 3
= 8 = D s 2
f=1 = (i) S =
o o
=3 o0
3 b5
D k=43
[y a
Rondas regionales de medios de Plan de Accion
comunicacién, con voceros oficiales de la Anual - PAA
entidad
PA-COM-
1 72 3
01-01 70 97%
Minimo una Ronda regional mensual de Plan de Accion
medios en departamentos estratégicos Anual - PAA
para proyectos de reactivacién sostenible
y/o departamentos productores
PA-COM-
2 12 375%
01-02 had
Encuentro con lideres de opinion o Plan de Accion
entrevista en medio nacional al ministro Anual - PAA
de Minas y Energia minimo uno al mes
PA-COM- N
3 01-03 12 87 725%
Elaboracion de Estrategias de Plan de Acciéon
comunicacién enfocada a proyectos Anual - PAA
estrategicos del sector minero Energetico
(Guajira, piloto de
4 | PA-COM- lintegral, mineria y medidores inteligentes) a a 100%
01-04
Desarrollo del programa "Las jugadas del Plan de Accion
equipo 10" Anual - PAA
PA-cOM-
s 12 67%
02-01 8 %
Desarrollo del programas de contenidos Plan de Accion
en vivo Anual - PAA
6 PA-com- 12 81 675%
02-02
Desarrollo del programa "Empresas que, Plan de Accion
se ponen la 10" Anual - PAA
PA-CcOM-
7 02-03 a 7 175%
Alcance de las publicaciones difundidas a Plan de Accién
traves de los canales propios de Anual - PAA
comunicacién del Ministerio
PA-COM- o
8 03-01 25% 34% 136%
en las i i es Plan de Accion
difundidas a traves de los canales propios Anual - PAA
de comunicacién del Ministerio
PA-cOM- o .
=l 03-02 25% 43% 172%
Crecimiento del numero de seguidores en | Plan de Accion
las redes sociales del Ministerio Anual - PAA
PA-COM-
10 30% % 33%
03-03 10%

Fuente: Anexo No. 2. “Analisis, Verificacion, Validacion & Seguimiento
de los Indicadores Reportados en el Plan de Accién Anual”,
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7.4 OBSERVACIONES

Se establece que la ejecucion del Plan de Accién Anual del Grupo de
Comunicacion y Prensa, a 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con lo
reportado por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional y el analisis
de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias, fue del 92%,
con un alto Nivel de ejecucidén de acuerdo con la metodologia establecida,
lo que indica un nivel de riesgo de cumplimiento a la ejecucion de las
metas BAJO. Por tanto, no se materializo el riesgo “Posibilidad que no se
cumpla el indicador establecido en el Plan de Accion, en las condiciones
predefinidas”

Del total de indicadores verificados™ contenidos en el Plan de Accion del
Grupo de Comunicacién y Prensa, dos (2) indicadores presentan un bajo
nivel de ejecucion y de acuerdo con la metodologia establecida™ indica un
nivel de riesgo de cumplimiento a la ejecucién de las metas ALTO. Por
tanto, el riesgo “Posibilidad que no se cumpla el indicador establecido en el
Plan de Accién, en las condiciones predefinidas” se materializd en estos
indicadores.

Del total de indicadores verificados™ contenidos en el Plan de Accion del
Grupo de Comunicacion y Prensa ocho (8) indicadores presentan un alto
nivel de ejecucion y de acuerdo con la metodologia establecida' indica un
nivel de riesgo de cumplimiento a la ejecucién de las metas BAJO. Por
tanto, el riesgo “Posibilidad que no se cumpla el indicador establecido en el
Plan de Accidén, en las condiciones predefinidas” NO se materializd en estos
indicadores.

En el Plan de Accidén formulado por del Grupo de Comunicacion y Prensa
todos los indicadores son de eficacia, encaminados a medir el grado en que
se logran los objetivos y metas del plan, es decir, cuanto de los resultados
esperados se alcanzaran. Se considera revisarlos, en caso que aplique,
nuevamente en torno a los objetivos institucionales.

Diez (10) indicadores contenidos en el anexo No. 2, clasificados en Plan de Accién y Plan
Estratégico Institucional.

® De acuerdo a lo dispuesto en el numeral 6.1 Medicion Cumplimiento Indicadores del Plan de
Accion del presente informe.

®Diez (10) indicadores contenidos en el anexo No. 2, clasificados en Plan de Accién y Plan
Estratégico Institucional.

" De acuerdo a lo dispuesto en el numeral 6.1 Medicion Cumplimiento Indicadores del Plan de
Accioén del presente informe.
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7.5 CONSIDERACIONES GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA

e Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con
el cumplimiento del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo
evidencian, de tal forma que demuestren las condiciones predefinidas para
que se cumpla el objetivo y meta del indicador.

e Las evidencias deben ser presentadas de tal forma que si existen cuadros y
bases de datos estas deberan contener el analisis de datos que evidencien
de manera facil y clara la ejecucion y cumplimiento del objetivo y condicion
del indicador, observando el numeral 9.1 de la NTC ISO 9001:2015. Asi
mismo se debera registrar la fuente de la informacion.

e Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accidn, el
andlisis de datos de ejecucidn, el analisis y establecimiento del impacto que
produjeron los resultados de ejecucion y cumplimiento de los indicadores
frente a las metas y objetivos formulados en el Plan de Accién, toda vez
gque esta informacidén es relevante para determinar el grado en que los
objetivos se alcanzaron y permitiran evaluar, controlar tomar las decisiones
pertinentes.

e Dado que algunos indicadores presentan desbordamiento en el
cumplimiento de la meta planeada, se recomienda revisar y hacer
seguimiento a la ejecucion versus planeacion mensual y en caso de
identificar crecimiento sobre la planeacion de la meta establecida, efectuar
el respectivo analisis que permita determinar y solicitar ajustes oportunos y
permitidos respecto del objetivo, formula y metas del indicador,
consultando el procedimiento establecido por la OPGI. Lo anterior permitira
qgue al final de la vigencia no haya desbordamiento en la ejecucién, ya que
esto puede reflejar una no buena planeacion.

7.6 CONSIDERACIONES GENERALES

Las areas organizacionales deben tener en cuenta las siguientes
recomendaciones:

e La informacion reportada en los avances del plan de accién mensual en el
detalle de avance por trimestre de los indicadores del Plan de Accion debe
ser registrada de tal forma que se describa el resultado de ejecucion,
acorde con la formula, unidad de medida, metas del indicador y con los
anexos que soportan el reporte de ejecucion. Lo anterior permite demostrar
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la coherencia entre la planeacion, ejecucion y las evidencias que respaldan
el cumplimiento de las metas.

e Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accion, el
andlisis de datos de ejecucidn, el analisis y establecimiento del impacto que
produjeron los resultados de ejecucion y cumplimiento de los indicadores
frente a las metas y objetivos formulados en el Plan de Accidén, toda vez
que esta informacion es relevante para determinar el grado en que los
objetivos se alcanzaron y permitiran evaluar, controlar y tomar las
decisiones pertinentes.

e Cuando opere un cambio de nombre o cambio en la actividad o mecanismo
de ejecucion del indicador se debe solicitar realizar oportunamente el
respectivo ajuste de acuerdo a la metodologia o procedimiento establecido
por la OPGI.

e Tener en cuenta los resultados de la Evaluacion de Gestidn por areas de la
vigencia 2021, para que se tenga como uno de los criterios para la
concertacion de los compromisos de la vigencia 2022.

e Para los indicadores que no alcanzaron el 100% de ejecucién de las metas
planeadas, se debe revisar la causa de la baja ejecucién del indicador y
aplicar ajustes respectivos en la formulacién de la proxima vigencia.

e No obstante que la Oficina de Planeacién y Gestidon Internacional consider6
no incluir en el disefio matriz Excel del plan de accion, la descripcion de la
féormula del indicador y el tipo de indicador (Eficiencia, Eficacia vy
efectividad.etc.) el grupo debe considerar contar con la formula del
indicador, por cuanto la medicién de algunos indicadores se debe calcular
por medio de una ecuacion divisoria con un denominador y un numerador,
con el fin de establecer facilmente su cumplimiento en los seguimientos
trimestrales.

e En los reportes mensuales de avance del indicador deben estar de acuerdo
con las respectivas evidencias, fechas de realizacion y actividad alusiva a la
planeacion y ejecucion de la meta del indicador.

e En el soporte de evidencias que se relacionen con informes documentos,
listados de asistencias, talleres y demas medios de evidencias, se deben
presentar de tal forma que describan y evidencias el nombre u objetivo del
indicador.
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8.

En las evidencias presentadas que respaldan la ejecucion de los indicadores
y que corresponden a documentos, cuadros, bases de datos etc.,
elaborados por el Grupo de Comunicacion y Prensa, con base en resultados
de ejecucion de contratos se debe incluir el analisis de datos del indicador
respecto de la unidad de medida y férmula establecida en el plan de
accion, asi mismo se debera registrar la fuente de informacion.

Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accidn, el
analisis de datos de ejecuciodn, el analisis y establecimiento del impacto y
efectividad que produjeron los resultados de ejecucion y cumplimiento de
los indicadores frente a las metas y objetivos formulados en el Plan de
Accidén, toda vez que esta informacidén es relevante para determinar el
grado en que los objetivos se alcanzaron y permitiran evaluar, controlar
tomar las decisiones pertinentes.

Para todos los indicadores es preciso revisar y hacer seguimiento a la
ejecucion versus planeacién en el mes o trimestre, identificando y
valorando variables que puedan incidir en el cumplimiento de la meta
establecida del indicador, toda vez que ello permitira realizar ajustes
oportunos y permitidos respecto del objetivo, formula y metas del
indicador.

INGRID CECILIA ESPINOSA SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno

novs,

ANDRES MAURICIO ROMO QUEBRADAS
Contratista Oficina de Control Interno
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9.

Grupo Comunicaciones y Prensa

ANEXO No.1 "REPORTE OPGI - EJECUCION PLAN DE ACCION GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA 31
DE DICIEMBRE DE 2021

89,7%

100,0%

etas de Prod O
Proposito R do . Fechas
Indicador . Unidad de
Clasificador Ponderacién Formato - " Ejecutado Meta 2021
Meta de Producto Medida Inicio Fin I
- - - - - - -
Rondas regionales de medios de Plan de
comunicacién, con voceros oficiales de la Accién Anual - 0,25 # Ronda 1/01/2021 31/12/2021 70 72
entidad PAA
Minimo una Ronda regional mensual de Plan de
medios en departamentos estratégicos para
" Accién Anual - 0,25 # Ronda 1/01/2021 31/12/2021 45 12
Comunicar de manera proyectos de reactivacién sostenible y/o f01/. 112/
efectiva la importancia del Numero de pulicaciones en departamentos productores PAA
sector minero energetico en la | medios masivos de comunicacion ] . i
vida diaria de los colombianos gestionadas por el grupo de Encuentro con lideres de opinion o entrevista P!an de
asi como su aporte Comunicaciones y Prensa del en medio nac.iona>l »al ministro de Minasy  |Accién Anual - 0,25 # Encuentros 1/01/2021 31/12/2021 87 12
economico y de Ministerio de Minas y Energia. Energia minimo uno al mes PAA
transformacion del sector. K j L
Elaboracion de Estrategias de comunicacion
enfocada a proyectos estrategicos del sector Plan de
minero Energetico (Guajira, Proyectos piloto |Accién Anual - 0,25 # Estrategia 1/01/2021 31/12/2021 4 4
de investigacion integral, mineria y medidores PAA
inteligentes)
Desarrollo del programa "Las jugadas del Plan de
uj .
8 Accién Anual - 05 # programa 1/01/2021 | 31/12/2021 8 12
Empoderar a través de la qup PAA
comunicacién al equipo (porcentaje de personas
humano del Ministerio de encuestadas que reconocen la Desarrollo del programas de contenidos en Plan de
Minas y Energia, para efectividad de la comunicacién progl o Accién Anual - 0,25 # programa 1/01/2021 31/12/2021 81 12
VIV¢
contribuir a la Transformacién | interna para la cohesién de los PAA
Cultural y el cumplimiento del | equipos y para la transferencia de
objetivo estratégico de la conocimiento. Plan d
. an de
entidad Desarrollo del programa "Empresas que se L.
\ Accién Anual - 0,25 # programa 1/01/2021 31/12/2021 7 4
ponen la 10'
PAA
Potenciar el uso de Alcance de las publicaciones difundidas a Plan de
herramientas digitales con traves de los canales propios de Accidn Anual - 04 % Personas 1/01/2021 31/12/2021 34,00% 25,00%
contenidos pedagégicos para comunicacién del Ministerio PAA
dar a conocer a los distintos Impacto de las publicaciones en - — - n
S . ) s . Interacciones en las publicaciones difundidas Plan de
publicos de interés la canales digitales propios del ) L,
. N R . N a traves de los canales propios de Accién Anual - 0,4 % Personas 1/01/2021 31/12/2021 43,00% 25,00%
importancia del sector minero- Ministerio o o
. comunicacién del Ministerio PAA
energético para la Plan d
A . . an de
reactivacion y el desarrollo Crecimiento del numero de seguidores en las L.
o . . L . Accién Anual - 0,2 % Personas 1/01/2021 31/12/2021 10,00% 30,00%
sostenible del pais redes sociales del Ministerio PAA
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Programacin- Ava.nce. Avance Cualitativo Programacicn- Ava‘nre. Avance Cualitativo Programacidp. Ava.n ce. Avance Cualitativo Programacion m,"é Avance Cualitativo Programacidp- Avay\ ce. Avance Cualitativo Programacién Ava.nce‘ Avance Cualitativo
v | Cuantitativi v - v | Cuantitativ v «| Cuantitativ - v | Cuantitativ v v| Cuantitativ v v | Cuantitative » v
Entrevistas a los voceros oficiales del y - o
Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio,
6 4 ministerio, atraves de medios de 6 1 Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio, 6 7 Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio, 6 3 Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio, 6 8 Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio, 6 6 N L
atraves de medios de comunicacion regionoles
comunicacidn regionoles atraves de medios de comunicacid L atraves de medios de comunicacidn regionoles atraves de medios de comunicacid I atraves de medios de comunicacidn regionoles
1 1 Entrevistas a los voceros oficiales del 1 1 1 5 ) 3 1 0 { 3 Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio,
ministerio, atraves de medios de Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio, Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio, Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio, Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio, atraves de medios de comunicacion regionoles
comunicacion regionoles atraves de medios de comunicacio L atraves de medios de comunicacion regionoles atraves de medios de comunicacion regionol atraves de medios de comunicacion regionoles
Entrevistas al ministro de Minas y Energia a Entrevistas al ministro de Minas y Energia a traves Entrevistas al ministro de Minas y Energia a traves Entrevistas al ministro de Minas y Energia a traves Entrevistas al ministro de Minas y Energia a traves Entrevistas al ministro de Minas y Energia a traves
1 1 traves de medios nacionales de 1 1 de medios nacionales de comunicacidn, 1 1 de medios nacionales de comunicacion, 1 " de medios nacionales de comunicacion, 1 " de medios nacionales de comunicacion, { ' de medios nacionales de comunicacion,
comunicacion, gestionados desde el Grupo gestionados desde el Grupo de Comunicaciones y gestionados desde el Grupo de Comunicaciones y Igestionados desde el Grupo de Comunicaciones y gestionados desde el Grupo de Comunicaciones y gestionados desde el Grupo de Comunicaciones y
de Comunicaciones y Prensa Prensa Prensa Prensa Prensa Prensa
0 0 |dentificacion de proyectos para la 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0
proyeccion de las estrategias, de acuerdo a Identificacion de proyectos para a proyeccion de
suincidencia las estrategias, de acuerdo a su ncidencia
Se realizd el programa Las Jugadas del Teniendo en cuenta que el programa del mes de por temas de agenda de ministro no se pudo
equipo 10 ¢l dia 28 de enero. En este enero fue presentado a finales de mes, se unificd generar el programa correspondiente al mes de
1 1 espacio se socializararon los resultados de 1 0 Ia informacidn de enero y febrero, ya que en el 1 0 Por temas de Agenda del Minisro, los programas 1 0 1 0 1 Jurio.
[a encuesta de transformacion cultural y los mes de febrero por temas de agenda del ministro, de[as Jugadas del Equipo Diez no fue posible su Por temas de Agenda del Ministro, los programa Se realizo el programa Las Jugadas del equipo 10, S piensa realizar programa de [as jugadas del
hitos de 2021. o fue posible la elaboracidn del programa desarrollo en el mes de marzo. se corrid una semana. Se realizd el 3 de mayo. el dfa 20 de mayo. Edicidn Siimate 2021. 0Jequipo 10l proximo 6 de agosto.
Inauguracion de paneles solares del 1. Café cona Viceministra de Minas, Sandra Café con el director de Energia Julian Zuluaga 1. Facebook live:Como reducir a huella de 1.Transmision de Celebracion de los 81 afios del Zumba. 2.Taller de balance entre el trabajo y la
0 1 Ministerio de Minas y Energfa a través de la 0 4 Sandoval. 3 7 8 live de carbono neutralidad con Diego Grajales 0 1 carbono del sector minero-energético a través de 0 0 Ministerio de Minas y Energfa. 2.5 live ena 3 familia. 3.Tade de batidos. 4.Lanzamiento de
pagina de la Presidencia de la Republica 2. Café de piloto de regreso presencial al Youtube Live Lanzamiento Curso E Learning compensaciones ambientales. semana de [a cultura de diferentes actividades. 8|empresas que se ponen la 10 con Celsia. 5.Cafe
Se tiene ya la historia de Empresa que se ponen la Se hizo éxitosamente el lanzamiento de Empresas
0 0 0 0 Durante el mes de febrero se inicid la pre- 0 0 0 1 0 0 10, no se ha podido lanzar debido a la seguridad 2 que se ponen [a 10. Nos preparamos para realizar
Fase de investigacion para la seleccin de produccion de los programas "Empresas que se Se realizd [a post-produccion: ediciony de as instalaciones de Celsia, Se avanza enla pre- el cuarto capitulo con Cerro Matoso.
a5 empresas que participardn en nuestro ponen|a 10" con la empresa de energa, Celsia animacion del programa de Celsia. El video esta produccion del cuarto capitulo con Gravillera https://www.youtube.com/watch?v=2ul5D-
programa "Empresas que se ponen la 10" solar Seinicia la grabacion en la empresa Celsia en Cali listo y se lanzard en el mes de mayo. Albania. 1|uXliwgt=35
000% 0% - 0,00% 000% | 3 . 0,00% 000% |, 0,00% 0,00% , . § 0,00% 0% . . 0,00% 0,00% Diagnstico de redes y revisicn de acciones
Diagnstico de redes y revisidn de acciones Diagndstico de redes y revisin de acciones Diagndstico de redes y revision de acciones Diagndstico de redes y revisidn de acciones Diagndstico de redes y revision de acciones desamoladasen 2020
lladas en 2020 fesarrolladas en 2020 desarrolladas en 2020 desarrolladas en 2020 fesarrolladas en 2020
0,00% 0% Diagndstico de redes y revision de acciones | 0,00% 0,00% |Diagndstico de redes y revision de acciones 0,00% 000%  |Diagndstico de redes y revision de acciones 000% 0,00%  |Diagndstico de redes y revision de acciones 0,00% 0% Diagndstico de redes y revision de acciones 000% 0,00% Diagndstico de redes y revision de acciones
desarrolladas en 2020 fesarrolladas en 2020 desarrolladas en 2020 desarrolladas en 2020 desarrolladas en 2020 fesarrolladas en 2020
0,00% 0% Diagnstico de redes y revision de acciones | 0,00% 000% |Diagndstico de redes y revision de acciones 0,00% 000% |Diagnstico de redes y revision de acciones 000% 000%  |Diagndstico de redes y revision de acciones 0,00% 0% Diagndstico de redes y revision de acciones 000% 0,00% Digndt de e i deaccones
fsamolatas en 200 Jseerollasen 2020 [sesarlids en 2020 lsserllas en 2020 fesaroladas en 200 tesarolas en 00
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Programacion Ava‘n:e. Avance Cualitativo Programacign Ava‘nce. Avance Cualitativo Programacion Ava‘n:e. Avance Cualitativo Programacign Ava‘n:e. Avance Cualitativo Programacign Ava‘n:e. Avance Cualitativo Programacign kva‘n:e. Avance Cualitativo
v | Cuantitativ » v v | Cuantitativ - v| Cuantitativ - v | Cuantitativ - v| Cuantitativ v| Cuantitativ v
6 5 Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio, 6 Entrevistas alos voceros oficiales del ministerio, 6 6 Entrevistas alos voceros oficiales del ministerio, 6 Entrevistas alos voceros oficiales del ministerio, 6 Entrevistas alos voceros oficiales del ministerio, 6 7 Entrevistas alos voceros oficiales del ministerio,
atraves de medios de comunicacion regionoles 5|atraves de medios de comunicacion regionoles atraves de medios de comunicacion regionoles 8|atraves de medios de comunicacion regionoles 4| atraves de medios de comunicacion regionoles atraves de medios de comunicacion regionoles
1 4 i y L 1 1 5 1 o 1 i . 1 4 . .
Entrevistas a los voceros oficiales del ministerio, Entrevistas alos voceros oficiales del ministerio, Entrevistas alos voceros oficiales del ministerio, Entrevistas alos voceros oficiales del ministerio, Entrevistas alos voceros oficiales del ministerio, Entrevistas alos voceros oficiales del ministerio,
atraves de medios de comunicacion regionoles 3{atraves de medios de comunicacion regionoles atraves de medios de comunicacion regionoles 3{atraves de medios de comunicacion regionoles 3{atraves de medios de comunicacion regionoles atraves de medios de comunicacion regionoles
Entrevistas al ministro de Minas y Energia a traves Entrevistas al ministro de Minas y Energia a traves Entrevistas al ministro de Minas y Energia a traves Entrevistas al ministro de Minas y Energia a traves Entrevistas al ministro de Minas y Energia a traves Entrevistas al ministro de Minas y Energia a traves
de medios nacionales de comunicacion, de medios nacionales de comunicacion, de medios nacionales de comunicacion, de medios nacionales de comunicacion, de medios nacionales de comunicacion, de medios nacionales de comunicacion,
! ? gestionados desde el Grupo de Comunicaciones y ! gestionados desde el Grupo de Comunicaciones y ! s [gestionados desde el Grupo de Comunicaciones y ! gestionados desde el Grupo de Comunicaciones y ! gestionados desde el Grupo de Comunicaciones y ! s gestionados desde el Grupo de Comunicaciones y
Prensa 13)Prensa Prensa 9|Prensa 6|Prensa Prensa
Se generalas estrategias de comunicacion
0 0 0 alos temas "prevencion de la 0 2 Se generalas estrategias de comunicacion 0 0 0 0
accidentalidad minera" y "Yacimientos no alos temas "Guajira" y
2{convencionales YNC" "Medidores inteligentes” 0] 0]
Se realizo las Jugadas del equipo 10 con las Se realizo las jugadas del equipo 10 en
1 0 Se tenia previsto realizar el programa el dia 10 de 1 1 1 1 1 entidades adcritas en el mes de noviembre 1 3 alianza con Rendicion de Cuentas, rindiendo
agosto y se realizd en esa fecha. Enjulio se Se realizd La Jugadas del equipo 10 con el Ministro Se realizd Las Jugadas del equipo 10 con las Se realizo La Jugadas del equipo 10 con el https:/fwww.youtube.comiwatch?v=N1bLjvycV resultados de la administracion.
prepard piezas graficas y guion del especial. 1]y los viceministros. 10 de agosto. personas internamente. Version amor y amistad. 1|Ministro y los 15 de octubre. 1M1 https://www.youtube.com/watch?v=g_SliVaxs5g
1.Lanzamiento de [a aplicaci6n Sigue Tu huella al LiiMinenergiaTalks - Conoce el paso a paso para https://fb.watch/8ASljuLc19/ 2.Se realizd morada y Minenergia emprende
0 5 interior de [a entidad. 2.Taller de mandalas. 3.Live 0 desarrollar integralmente reglamentos técnicos 3 9 transmisin de Lanzamiento de a hoja de ruta del 0 -Café con: 2 Minenergia rinde cuentas al nterior 0 Café con: 2 Minenergia rinde cuentas al interior - 1 3 8
de celebracion de minero 5.000. 4.Semana de La 9|desde una perspectiva juridicos. 2 Las jugadas del hidrégeno. 3. Capacitacion de uso a 17 12|mina de energla streaming: 1 rendicion de cuentas
Se grab0 el cuarto capitulo de Empresas que se Estan en edicion y graficacion 3 historias de
0 0 ponen fa 10 (Cerro Matoso). Se viajd al minicipio 0 0 1 Se realizd lanzamiento de Emepresas que se ponen 0 0 Estan en dicidn y graficacion 3 historias de ) 3 empresas que se ponen la 10: 1. Caribe
de Montelibano a grabar [a historia con el Se sacaron los primeros 4 cortos de la empresa [a 10 con Cerro Matoso. Se grabaron 3 historias de empresas que se ponen empresas que se ponen 3 10: 1. Caribe Plaza. Plaza. 2.Tebsa 3.Geselca. Preparacion de
personal de 2 empresa. Estamos en fase de post- Cerro Matosoy a historia ya estd terminada para ttps.//www facebook.com/MinEnergiaCofvideos/ [ 10: 1. Caribe Plaza. 2Tebsa 3 Geselca Estamos 2Tebsa 3.Geselca. Preparacion de lanzamiento de lanzamiento de 3 Minas de Energfa que
produccion para sacarla al aire a finales de agosto. 0flanzarla 897969304179113 en modo edicién y seleccién. 13 Minas de Energla. saldran en el 2022.
Disefio, ajuste y ejeccion de |a estrategia de redes
0,00% 0 - - . 0,00% , . 0,00% 0% , . 0,00% ., i 0,00% , i 25,00% 3% )
Diagndstico de redes y revision de acciones Diagndstico de redes y revision de acciones Diagndstico de redes y revision de acciones Diagndstico de redes y revision de acciones Diagndstico de redes y revision de acciones sociales del Ministerio de Minas y Energia para
fesarrolladas en 2020 0%|desarrolladas en 2020 fesarrolladas en 2020 0%|desarrolladas en 2020 0%|desarrolladas en 2020 2021
Disefio, ajuste y ejecucion e la estrategia de redes
0,00% 0 Diagndstico de redes y revisi6n de acciones 0,00% Diagndstico de redes y revision de acciones 0,00% 0% Diagndstico de redes y revision de acciones 0,00% Diagndstico de redes y revision de acciones 0,00% Diagndstico de redes y revision de acciones 25,00% 43% sociales del Ministerio de Minas y Energla para
en 2020 0% 2020 2020 0% en 2020 0% en 2020 2021
Disefio, ajuste y ejecucion de [a estrategia de redes
0,00% 0 Diagndstico de redes y revision de acciones 0,00% Diagndstico de redes y revision de acciones 0,00% 0% Diagndstico de redes y revision de acciones 0,00% Diagndstico de redes y revision de acciones 0,00% Diagndstico de redes y revision de acciones 30,00% 10% sociales del Ministerio de Minas y Energia para
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10. ANEXO No. 2 “ANALISIS, VERIFICACION, VALIDACION & SEGUIMIENTO DE LOS
REPORTADOS EN PLAN DE ACCION A 31 DICIEMBRE DE 2021

Auditoria de Gestion
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