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�
$QDOL]DU��YHULILFDU�\�GHWHUPLQDU�HO�JUDGR�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�HVWDEOHFLGRV�
HQ� HO� 3ODQ� GH� $FFLyQ� $QXDO�� FRQ� EDVH� HQ� OR� UHSRUWDGR� HQ� HO� SRUWDIROLR� GH� HYLGHQFLDV�
VXPLQLVWUDGR�SRU�HO�iUHD�RUJDQL]DFLRQDO��
�
�
��� $/&$1&(�
�
(VWDEOHFHU� OD�JHVWLyQ�GH� OD�6XEGLUHFFLyQ�GH�7DOHQWR�+XPDQR�SDUD�HO� FXPSOLPLHQWR�GH�
ORV�LQGLFDGRUHV�GH�JHVWLyQ�GHVFULWRV�HQ�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO���3$$��FRQ�FRUWH�D����
GH�GLFLHPEUH�GH��������
�
�
��� &/,(17(6�
�
/RV� FOLHQWHV� GH� OD� $XGLWRUtD� VRQ� HO� 'HVSDFKR� GHO� 0LQLVWUR� GH� 0LQDV� \� (QHUJtD�� HO�
5HSUHVHQWDQWH�GH�OD�$OWD�'LUHFFLyQ��OD�2ILFLQD�GH�3ODQHDFLyQ�\�*HVWLyQ�,QWHUQDFLRQDO��OD�
6XEGLUHFFLyQ�GH�7DOHQWR�+XPDQR��DVt�FRPR�OD�FLXGDGDQtD�HQ�JHQHUDO����
�
6H�HQYtD�HO�LQIRUPH�D�ORV�PLHPEURV�GHO�&RPLWp�GH�&RRUGLQDFLyQ�GHO�6LVWHPD�GH�&RQWURO�
,QWHUQR�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��SDUD�FRQRFLPLHQWR�\� OR�GH�VX�FRPSHWHQFLD��
DWHQGLHQGR�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�3DUiJUDIR���GHO�$UWtFXOR������������GHO�'HFUHWR������GH�
������PRGLILFDGR�SRU�HO�$UWtFXOR���GHO�'HFUHWR�����GH��������
�
�
��� (48,32�'(�75$%$-2�
�
(O�HTXLSR�GH�WUDEDMR�HVWXYR�FRQIRUPDGR�SRU�,QJULG�&HFLOLD�(VSLQRVD�6iQFKH]��-HIH�GH�OD�
2ILFLQD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR�� TXLHQ� VXSHUYLVy� OD� $XGLWRUtD�� \� $UPDQGR� &DOGHUyQ� 6DORP�
$XGLWRU�,QWHUQR�GH�OD�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR��TXLHQ�OD�HMHFXWy��
�
�

�
��7RGD�YH]�TXH�HO� OLWHUDO�G��GHO�DUWtFXOR����GH� OD�/H\������GH�������HVWDEOHFH�TXH�VH�GHEH�SXEOLFDU�GH�
PDQHUD�SURDFWLYD�WRGRV�ORV�LQIRUPHV�GH�JHVWLyQ��HYDOXDFLyQ�\�DXGLWRUtDV�GHO�VXMHWR�REOLJDGR��
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�� /LWHUDO�H��GHO�$UWtFXOR�����/H\����GH��������

�
³9HODU�SRU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�OH\HV��QRUPDV��SROtWLFDV��SURFHGLPLHQWRV��SODQHV��
SURJUDPDV�� SUR\HFWRV� \� PHWDV� GH� OD� RUJDQL]DFLyQ� \� UHFRPHQGDU� ORV� DMXVWHV�
QHFHVDULRV´���6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� /LWHUDO�G���3DUiJUDIR�GHO�'HFUHWR������GH�������
�
³/D� 2ILFLQD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� R� TXLHQ� KDJD� VXV� YHFHV�� (YDO~D� HO� SURFHVR� GH�
SODQHDFLyQ��HQ� WRGD� VX� H[WHQVLyQ�� LPSOLFD�� HQWUH� RWUDV� FRVDV� \� FRQ� EDVH� HQ� ORV�
UHVXOWDGRV� REWHQLGRV� HQ� OD� DSOLFDFLyQ� GH� ORV� LQGLFDGRUHV� GHILQLGRV�� XQ� DQiOLVLV�
REMHWLYR� GH� DTXHOODV� YDULDEOHV� \�R� IDFWRUHV� TXH� VH� FRQVLGHUHQ� LQIOX\HQWHV� HQ� ORV�
UHVXOWDGRV� ORJUDGRV� R� HQ� HO� GHVYtR� GH� ORV� DYDQFHV�� /D� LGHQWLILFDFLyQ� GH� HVWDV�
YDULDEOHV��VX�FRPSRUWDPLHQWR�\�VX� UHVSHFWLYR�DQiOLVLV�SHUPLWH�TXH� OD� IRUPXODFLyQ�
GH� ODV� UHFRPHQGDFLRQHV� GH� DMXVWH� R� PHMRUDPLHQWR� DO� SURFHVR�� VH� UHDOLFH� VREUH�
VRSRUWHV� \� FULWHULRV� YiOLGRV� \� YLVLEOHV� IRUWDOHFLHQGR� DVt� OD� IXQFLyQ� DVHVRUD� GH�
HVWDV�RILFLQDV´���6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� 0DQXDO� 7pFQLFR� GHO� 0RGHOR� (VWiQGDU� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� SDUD� HO� (VWDGR�
&RORPELDQR�0(&,��������
�
5RO� GH� OD� 2ILFLQD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR�� ³(YDOXDFLyQ� \� 6HJXLPLHQWR� D� OD� *HVWLyQ�
,QVWLWXFLRQDO��6X�SURSyVLWR�HV�HPLWLU�XQ� MXLFLR�SURIHVLRQDO�DFHUFD�GHO�JUDGR�GH�
HILFLHQFLD� \� HILFDFLD� GH� OD� JHVWLyQ� GH� OD� HQWLGDG�� SDUD� DVHJXUDU� HO� DGHFXDGR�
FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�ILQHV�LQVWLWXFLRQDOHV´��6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�
1XPHUDO�������$XGLWRUtD�,QWHUQD��³/DV�2ILFLQDV�GH�&RQWURO�,QWHUQR«�GHEHQ�DXGLWDU�
ORV� SURFHVRV�� FRQ� HO� ILQ� GH� YHULILFDU� VX� JHVWLyQ�� HV� GHFLU�� TXH� VH� HVWp� GDQGR�
FXPSOLPLHQWR�D�OR�SURJUDPDGR´���6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� $UWtFXOR�����������GHO�'HFUHWR������GH������>$UWtFXOR����GHO�'HFUHWR������GH�����@�
�

�
��3RU�OD�FXDO�VH�HVWDEOHFHQ�QRUPDV�SDUD�HO�HMHUFLFLR�GHO�FRQWURO�LQWHUQR�HQ�ODV�HQWLGDGHV�\�RUJDQLVPRV�GHO�
HVWDGR��
��'HO�'HSDUWDPHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�GH� OD�)XQFLyQ�3~EOLFD��$GRSWDGR�PHGLDQWH�HO�$UWtFXOR������������GHO�
'HFUHWR������GH�������DQWHULRU�'HFUHWR�����GH�������
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³(O� GHVHPSHxR� ODERUDO� GH� ORV� HPSOHDGRV� GH� FDUUHUD� DGPLQLVWUDWLYD� GHEHUi� VHU�
HYDOXDGR�\�FDOLILFDGR�FRQ�EDVH�HQ�SDUiPHWURV�SUHYLDPHQWH�HVWDEOHFLGRV�D�SDUWLU�GH�
ORV�SODQHV�DQXDOHV�GH�JHVWLyQ�GHO�iUHD� UHVSHFWLYD��GH� ODV�PHWDV� LQVWLWXFLRQDOHV�\�
GH� OD� HYDOXDFLyQ� TXH� VREUH� HO� iUHD� UHDOLFHQ� ODV� RILFLQDV� GH� FRQWURO� LQWHUQR� R�
TXLHQHV� KDJDQ� VXV� YHFHV�� GH� ORV� FRPSRUWDPLHQWRV� \� FRPSHWHQFLDV� ODERUDOHV��
KDELOLGDGHV� \� DFWLWXGHV� GHO� HPSOHDGR�� HQPDUFDGRV� GHQWUR� GH� OD� FXOWXUD� \� ORV�
YDORUHV�LQVWLWXFLRQDOHV´���
�

�� /LWHUDO�H��GHO�$UWtFXOR������������(YDOXDGRUHV��'HFUHWR������GH��������
�
/DV� 2ILFLQDV� GH� &RQWURO� ,QWHUQR�� ³«� YHULILFDQ� OD� HIHFWLYLGDG� GH� ORV� VLVWHPDV� GH�
FRQWURO�LQWHUQR��SDUD�SURFXUDU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�SODQHV��PHWDV�\�REMHWLYRV�
SUHYLVWRV��FRQVWDWDQGR�TXH�HO�FRQWURO�HVWp�DVRFLDGR�D�WRGDV�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�OD�
RUJDQL]DFLyQ�«´���6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� $UWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH��������
�
³(O�-HIH�GH�&RQWURO�,QWHUQR�R�TXLHQ�KDJD�VXV�YHFHV�HQ�ODV�HQWLGDGHV�X�RUJDQLVPRV�
D� ORV� FXDOHV� VH� OHV� DSOLFD� OD� SUHVHQWH� OH\�� WHQGUi� OD� REOLJDFLyQ� GH� UHPLWLU� ODV�
HYDOXDFLRQHV� GH� JHVWLyQ� GH� FDGD� XQD� GH� ODV� GHSHQGHQFLDV�� FRQ� HO� ILQ� GH� TXH�
VHDQ� WRPDGDV� FRPR� FULWHULR� SDUD� OD� HYDOXDFLyQ� GH� ORV� HPSOHDGRV�� DVSHFWR�
VREUH�HO�FXDO�KDUi�VHJXLPLHQWR�SDUD�YHULILFDU�VX�HVWULFWR�FXPSOLPLHQWR´���6XEUD\DGR�
\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� 3iUUDIRV���������\���GH�OD�&LUFXODU����GH�������
�
³�«��ODV�2ILFLQDV�GH�&RQWURO�,QWHUQR�R�TXLHQHV�KDJDQ�VXV�YHFHV��GHEHUiQ�HYDOXDU�
OD�JHVWLyQ�GH�FDGD�GHSHQGHQFLD�GH�OD�(QWLGDG�GH�OD�FXDO�IRUPDQ�SDUWH��
�
&RQ� IXQGDPHQWR� HQ� ORV� LQIRUPHV� GH� VHJXLPLHQWR� UHDOL]DGRV� SRU� ODV� 2ILFLQDV� GH�
3ODQHDFLyQ�� ORV� -HIHV� GH� ODV� 2ILFLQDV� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� GHEHUiQ� YHULILFDU� HO�
FXPSOLPLHQWR�GH�GLFKD�LQIRUPDFLyQ�D�WUDYpV�GH�ODV�DXGLWRULDV�X�RWURV�PHFDQLVPRV�
TXH�YDOLGHQ�ORV�SRUFHQWDMHV�GH�ORJUR�GH�FDGD�FRPSURPLVR���
�
(O� -HIH� GH� OD� 2ILFLQD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� R� TXLHQ� KDJD� VXV� YHFHV�� SDUD� KDFHU� OD�
HYDOXDFLyQ� LQVWLWXFLRQDO� D� OD� JHVWLyQ� GH� ODV� GHSHQGHQFLDV�� GHEHUi� WHQHU� FRPR�
UHIHUHQWH�� D�� /D� SODQHDFLyQ� LQVWLWXFLRQDO� HQPDUFDGD� HQ� OD� YLVLyQ�� PLVLyQ� \�
REMHWLYRV� GHO� RUJDQLVPR�� E�� /RV� REMHWLYRV� LQVWLWXFLRQDOHV� SRU� GHSHQGHQFLD� \� VXV�

�
��3RU�OD�FXDO�VH�H[SLGHQ�QRUPDV�TXH�UHJXODQ�HO�HPSOHR�S~EOLFR��OD�FDUUHUD�DGPLQLVWUDWLYD��JHUHQFLD�S~EOLFD�
\�VH�GLFWDQ�RWUDV�GLVSRVLFLRQHV��
�� &RQVHMR� $VHVRU� GHO� *RELHUQR� 1DFLRQDO� HQ� 0DWHULD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� GH� ODV� (QWLGDGHV� GHO� 2UGHQ�
1DFLRQDO�\�7HUULWRULDO���(YDOXDFLyQ�LQVWLWXFLRQDO�SRU�GHSHQGHQFLDV�HQ�FXPSOLPLHQWR�GH�OD�/H\�����GH�������
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FRPSURPLVRV� UHODFLRQDGRV�� F�� /RV� UHVXOWDGRV� GH� OD� HMHFXFLyQ�SRU� GHSHQGHQFLDV��
GH� DFXHUGR� D� OR� SURJUDPDGR� HQ� OD� SODQHDFLyQ� LQVWLWXFLRQDO�� FRQWHQLGRV� HQ� ORV�
LQIRUPHV�GH� VHJXLPLHQWR�GH� ODV�2ILFLQDV�GH�3ODQHDFLyQ�R� FRPR� UHVXOWDGR�GH� ODV�
DXGLWRUtDV�\�R�YLVLWDV�UHDOL]DGDV�SRU�ODV�PLVPDV�2ILFLQDV�GH�&RQWURO�,QWHUQR��
�
/D�(YDOXDFLyQ� ,QVWLWXFLRQDO�D�TXH�VH� UHILHUH� OD�SUHVHQWH� FLUFXODU� VHUi�DQXDO� \� VH�
HIHFWXDUi� UHVSHFWR� GHO� DxR� DQWHULRU� GXUDQWH� HO� PHV� GH� HQHUR� GH� OD� VLJXLHQWH�
YLJHQFLD������´���6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
�

�� 1XPHUDO�������*HQHUDOLGDGHV��1RUPD�7pFQLFD�&RORPELDQD�17&�,62��������������
HVWDEOHFH� TXH� ³/D�RUJDQL]DFLyQ� GHEH� GHWHUPLQDU�� D�� TXp� QHFHVLWD� VHJXLPLHQWR� \�
PHGLFLyQ�� E�� ORV� PpWRGRV� GH� VHJXLPLHQWR�� PHGLFLyQ�� DQiOLVLV� \� HYDOXDFLyQ�
QHFHVDULRV�SDUD�DVHJXUDU�UHVXOWDGRV�YiOLGRV��F��FXiQGR�VH�GHEHQ�OOHYDU�D�FDER�HO�
VHJXLPLHQWR�\� OD�PHGLFLyQ��G��FXiQGR�VH�GHEHQ�DQDOL]DU�\�HYDOXDU� ORV� UHVXOWDGRV�
GHO� VHJXLPLHQWR� \� OD�PHGLFLyQ��/D� RUJDQL]DFLyQ�GHEH� HYDOXDU� HO� GHVHPSHxR� \� OD�
HILFDFLD�GHO�VLVWHPD�GH�JHVWLyQ�GH� OD�FDOLGDG��/D�RUJDQL]DFLyQ�GHEH�FRQVHUYDU� OD�
LQIRUPDFLyQ� GRFXPHQWDGD� DSURSLDGD� FRPR� HYLGHQFLD� GH� ORV� UHVXOWDGRV��
�6XEUD\DGR�IXHUD�GH�WH[WR���
�

�� $QH[R� 7pFQLFR� GHO� 6LVWHPD� 7LSR� GH� (YDOXDFLyQ� GHO� 'HVHPSHxR� /DERUDO� GH� ORV�
(PSOHDGRV�3~EOLFRV�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�\�HQ�3HUtRGR�GH�3UXHED��$FXHUGR�
�����GH��������&RPLVLyQ�1DFLRQDO�GHO�6HUYLFLR�&LYLO�
�
³-HIH�GH�OD�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR�R�TXLHQ�KDJD�VXV�YHFHV��'DU�D�FRQRFHU�D�ORV�
HYDOXDGRUHV�HO� UHVXOWDGR�GH� OD�(YDOXDFLyQ�GH�*HVWLyQ�SRU�ÈUHDV�R�'HSHQGHQFLDV�
GHO�DxR�LQPHGLDWDPHQWH�DQWHULRU��SDUD�TXH�VH�WHQJD�FRPR�XQR�GH�ORV�FULWHULRV�HQ�
OD� FRQFHUWDFLyQ� GH� ORV� FRPSURPLVRV� GHO� VLJXLHQWH� SHUtRGR� GH� HYDOXDFLyQ´��
�6XEUD\DGR�\�QHJULOOD�IXHUD�GH�WH[WR��
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�
���� 1250$6�*(1(5$/(6�$3/,&$%/(6�$/�7(0$�$8',7$'2�
�
�� $FWD�GHO�&RPLWp�GH�*HVWLyQ�\�'HVHPSHxR�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��GHO�

���GH�HQHUR�GH��������
�
�� 'HFUHWR������GH��������
�
�� 1RUPD�7pFQLFD�&RORPELDQD�17&�±�,62������������

�
��([SHGLGD�SRU�,&217(&�,QWHUQDFLRQDO��HO����GH�VHSWLHPEUH�GH�������
�� 3RU� HO� FXDO� VH� HVWDEOHFH� HO� VLVWHPD� 7LSR� GH� HYDOXDFLyQ� GHO� 'HVHPSHxR� /DERUDO� GH� ORV� (PSOHDGRV�
3~EOLFRV�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�\�HQ�3HULRGR�GH�3UXHED��
��'RQGH�VH�DSUXHED�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD�SDUD�HO�DxR�������
��3RU�PHGLR�GHO�FXDO�VH�H[SLGH�HO�'HFUHWR�ÒQLFR�5HJODPHQWDULR�GHO�6HFWRU�GH�)XQFLyQ�3~EOLFD��



ёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёё�ǿţƐǷƼǢƒŀёţūёFūǪǷƐƽƲё
«¿�$R£.��R~rё$.ё¸�f.r¸}ёM¿p�r}ё

ЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫё

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ё

}ƃƐŜƐƲŀёţūё�ƼƲǷǢƼƧёRƲǷūǢƲƼёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёё ŁƄƐƲŀёͻёţūё͵͹ё

�

�
�� /D�DSOLFDEOH�HQ�FDGD�WHPD�R�LQGLFDGRU�DQDOL]DGR���
�
�
��� 0(72'2/2*Ë$�
�
/D�DXGLWRUtD�VH�UHDOL]y�PHGLDQWH�PHVDV�GH�WUDEDMR��HQWUHYLVWDV��VROLFLWXG�GH�LQIRUPDFLyQ��
YHULILFDFLyQ� GRFXPHQWDO�� FRQ� OD� ILQDOLGDG� GH� GHWHUPLQDU� VX� HVWDGR� IUHQWH� DO� FULWHULR�
QRUPDWLYR�DSOLFDEOH���
�
�
���� 0(',&,Ï1�'(/�5,(6*2�'(�/$�*(67,Ï1�
�
(O� FULWHULR� DSOLFDGR� SDUD� PHGLU� HO� QLYHO� GHO� ULHVJR� GH� JHVWLyQ� \� OD� HIHFWLYLGDG� GH� OD�
JHVWLyQ��FRUUHVSRQGLy�D�ORV�VLJXLHQWHV�SDUiPHWURV�GH�YDORUDFLyQ�\�PHGLFLyQ�GHO�QLYHO�GHO�
ULHVJR��FRQ�EDVH�HQ�ORV�QLYHOHV�GH�HMHFXFLyQ�GH�ORV� LQGLFDGRUHV�SURJUDPDGRV��D����GH�
GLFLHPEUH��
�
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��� ���� $OWR� � 6,� 12�()(&7,9$�
���� ���� 0HGLDQR� �� 12� ()(&7,9$�
���� ����� %DMR� �� 12� ()(&7,9$�

�
%DMR��6H�UHILHUH�D�TXH�HO�WySLFR�DQDOL]DGR�PXHVWUD�XQ�JUDGR�GH�GHVDUUROOR�LPSRUWDQWH�\�
DSRUWD� GH� PDQHUD� VXVWDQFLDO� DO� ORJUR� GH� ORV� REMHWLYRV�� 'H� PDQHUD� QR� VLJQLILFDWLYD��
SUHVHQWD� DOJXQDV� GLILFXOWDGHV�� SHUR� ORV� UHVXOWDGRV� ILQDOHV� VH� REWLHQHQ� VLQ� PD\RU�
FRQWUDWLHPSR�� 1R� SUHVHQWD� 0DWHULDOL]DFLyQ� GH� 5LHVJR� UHVSHFWR� GHO� FXPSOLPLHQWR�
QRUPDWLYR�\�GHO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR��6H�FRQVLGHUD�TXH�OD�JHVWLyQ�IXH�HIHFWLYD��>6H�
LGHQWLILFD�FRQ�HO�FRORU�9HUGH@�
�
0HGLDQR��(V�FXDQGR�HO� WySLFR�DQDOL]DGR�PXHVWUD�XQ�JUDGR�GH�GHVDUUROOR��6X�DSRUWH�DO�
ORJUR�GH�ORV�REMHWLYRV�QR�HV�VXVWDQFLDO�\�SUHVHQWD�GLILFXOWDGHV�RSHUDWLYDV�TXH�UHWUDVDQ�OD�
HMHFXFLyQ�GH� ODV�PHWDV� SUHYLVWDV��3UHVHQWD�DOJ~Q�JUDGR� GH�0DWHULDOL]DFLyQ�GH�5LHVJR�
UHVSHFWR�GHO�FXPSOLPLHQWR�QRUPDWLYR�\�GHO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR��6H�FRQVLGHUD�TXH�
OD�JHVWLyQ�IXH�HIHFWLYD����>6H�LGHQWLILFD�FRQ�HO�FRORU�$PDULOOR@�
�

�
��� *HVWLyQ� (IHFWLYD�� &XDQGR� OD� DFFLyQ� UHDOL]DGD� FRQGXMR� DO� ORJUR� GH� ORV� UHVXOWDGRV� SURJUDPDGRV�� D� OD�
REVHUYDQFLD�QRUPDWLYD�R�DO�FXPSOLPLHQWR�GHO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR��D� WUDYpV�GHO�XVR�ySWLPR�GH� ORV�
UHFXUVRV�XWLOL]DGRV��OD�QR�PDWHULDOL]DFLyQ�GHO�ULHVJR�LQKHUHQWH�R�OD�HILFLHQFLD�GHO�FRQWURO��
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$OWR�� 6LJQLILFD� TXH� HO� WySLFR� PXHVWUD� XQ� GHVDUUROOR�� SHUR� VX� IXQFLRQDPLHQWR� FDXVD�
SUREOHPDV� SDUD� OD� QRUPDO� HMHFXFLyQ� GH� OD� JHVWLyQ�� 6L� ELHQ� QR� LPSLGH� HO� ORJUR� GH� ORV�
UHVXOWDGRV�� ORV� UHWUDVD� GH� PDQHUD� LPSRUWDQWH� \� VyOR� VH� REWLHQHQ� GH� PDQHUD� SDUFLDO��
3UHVHQWD� 0DWHULDOL]DFLyQ� GH� 5LHVJR� UHVSHFWR� GHO� FXPSOLPLHQWR� QRUPDWLYR� \� GHO�
SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR��6H�FRQVLGHUD�TXH�OD�JHVWLyQ�QR�IXH�HIHFWLYD����>6H�LGHQWLILFD�
FRQ�HO�FRORU�5RMR@�
�
�
���� 0(',&,Ï1�1,9(/�'(�(-(&8&,Ï1�352<(&726�
�
/D� PHWRGRORJtD� SDUD� HIHFWRV� GH� PHGLU� \� HVWDEOHFHU� HO� QLYHO� GH� HMHFXFLyQ� GH� ORV�
SUR\HFWRV� GH� LQYHUVLyQ� GHO� 0LQLVWHULR� GH� 0LQDV� \� (QHUJtD�� D� ��� GH� GLFLHPEUH��
FRUUHVSRQGH�D� ORV�VLJXLHQWHV�SDUiPHWURV��FRQ�EDVH�HQ�ODV�REOLJDFLRQHV�UHSRUWDGDV�SRU�
HO�*UXSR�GH�3UHVXSXHVWR���
�
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�
/D� 2ILFLQD� GH� &RQWURO� ,QWHUQR� HQ� FXPSOLPLHQWR� GH� VX� URO� GH� ³(QIRTXH� KDFLD� OD�
SUHYHQFLyQ´�� SUHVHQWD� FRQVLGHUDFLRQHV� FRPR� LQVXPR� SDUD� TXH� ODV� iUHDV�
RUJDQL]DFLRQDOHV�FXPSODQ�FRQ�OD�IXQFLyQ�TXH�OHV�FRPSHWH��HVWDEOHFLGD�HQ������1XPHUDO�
������$XWRHYDOXDFLyQ�GHO�&RQWURO�\�*HVWLyQ�GHO�0DQXDO�7pFQLFR�GHO�0RGHOR�(VWiQGDU�GH�
&RQWURO� ,QWHUQR� SDUD� HO� (VWDGR� &RORPELDQR� 0(&,� �������� \� ���� 1XPHUDOHV� ����
6HJXLPLHQWR�� 0HGLFLyQ�� $QiOLVLV� \� (YDOXDFLyQ� \� ����� 0HMRUD� &RQWLQXD�� 17&�,62�
������������
�
/DV�FRQVLGHUDFLRQHV�QR�REOLJDQ�D�GRFXPHQWDU�OD�DFFLyQ�GH�PHMRUD�HQ�OD�KHUUDPLHQWD�GH�
3ODQ�GH�0HMRUDPLHQWR�XWLOL]DGD�SRU�OD�HQWLGDG��QR�REVWDQWH��VX�UHJLVWUR�TXHGD�D�FULWHULR�

�
���*HVWLyQ�1R�(IHFWLYD��&XDQGR�OD�DFFLyQ�UHDOL]DGD�QR�FRQGXMR�DO�ORJUR�GH�ORV�UHVXOWDGRV�SURJUDPDGRV��D�
OD�REVHUYDQFLD�QRUPDWLYD�R�DO�FXPSOLPLHQWR�GHO�SURFHGLPLHQWR�HVWDEOHFLGR��YLpQGRVH�DIHFWDGD�SRU� OD�QR�
XWLOL]DFLyQ�ySWLPD�GH�ORV�UHFXUVRV��OD�PDWHULDOL]DFLyQ�GHO�ULHVJR�LQKHUHQWH�R�OD�LQHILFLHQFLD�GHO�FRQWURO���
���'HO�'HSDUWDPHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�GH� OD�)XQFLyQ�3~EOLFD��$GRSWDGR�PHGLDQWH�HO�$UWtFXOR������������GHO�
'HFUHWR������GH�������DQWHULRU�'HFUHWR�����GH��������
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�

GHO�iUHD�RUJDQL]DFLRQDO��SHUR�Vt�JHQHUD�XQ�DQiOLVLV�\�WRPD�GH�GHFLVLyQ�SRU�SDUWH�GHO�iUHD�
UHVSRQVDEOH���
�
�
���� 5,(6*2�,'(17,),&$'2�
�
&RQ� EDVH� HQ� HO� FULWHULR� QRUPDWLYR�� HO� ULHVJR� LGHQWLILFDGR� SRU� OD�2&,� TXH� HV� REMHWR� GH�
DQiOLVLV�SDUD�GHWHUPLQDU�VX�PDWHULDOL]DFLyQ�HV���
�
�� ³3RVLELOLGDG�TXH�VH� LQFXPSODQ�ORV� LQGLFDGRUHV�IRUPXODGRV�HQ�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�

$QXDO�GHO�iUHD�RUJDQL]DFLRQDO��HQ�ODV�FRQGLFLRQHV�SUHGHILQLGDV�SDUD�OD�YLJHQFLD��
GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OR� DSUREDGR� SRU� HO� &RPLWp� GH� *HVWLyQ� \� 'HVHPSHxR�
,QVWLWXFLRQDO�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��´�

�
�
���� 5(9,6,Ï1�
�
/D� LQIRUPDFLyQ� FRQWHQLGD� HQ� HVWH� LQIRUPH� VH� DQDOL]y� \� UHYLVy� FRQ� OD�6XEGLUHFFLyQ� GH�
7DOHQWR� +XPDQR�� PHGLDQWH� PHVD� GH� WUDEDMR� HO� ��� GH� HQHUR� GH� ������ $Vt� PLVPR��
PHGLDQWH� FRUUHR� HOHFWUyQLFR� GHO� ��� GH� HQHUR� GH� ������ OD� 6XEGLUHFFLyQ� GH� 7DOHQWR�
+XPDQR� ±� 67+� UHYLVy� ORV� UHVXOWDGRV� GH� OD� $XGLWRUtD� GH� *HVWLyQ� SUHVHQWDGD� SRU� OD�
2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR�±�2&,���
�
�
��� 5(68/7$'26�'(�/$�$8',725Ë$�
�
�
���� &5,7(5,2�1250$7,92�
�
0HGLDQWH�$FWD�GHO�&RPLWp�GH�*HVWLyQ�\�'HVHPSHxR�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��
HIHFWXDGD�HO����GH�HQHUR�GH�������VH�DSUXHED�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GHO�0LQLVWHULR�GH�
0LQDV�\�(QHUJtD�SDUD�HO�DxR�������HO�FXDO�GHVFULEH��HQWUH�RWURV�DVSHFWRV�� ODV�PHWDV�H�
LQGLFDGRUHV�IRUPXODGRV�SDUD�OD�6XEGLUHFFLyQ�GH�7DOHQWR�+XPDQR��FRQ�VX�SRQGHUDFLyQ��
YDORU�SODQHDGR�\�XQLGDG�GH�PHGLGD���
�
�
���� 3/$1�'(�$&&,Ï1�5(3257$'2�
�
(O�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GH� OD� YLJHQFLD������� GH� OD�6XEGLUHFFLyQ�GH�7DOHQWR�+XPDQR�
VREUH�HO�FXDO�OD�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR�KL]R�HO�DQiOLVLV��YHULILFDFLyQ�\�VHJXLPLHQWR�DO�
JUDGR�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�LQGLFDGRUHV��HV�HO�UHSRUWDGR�SRU�OD�2ILFLQD�GH�3ODQHDFLyQ�

�
���$FWD�&*'�GHO����GH�HQHUR�GH������
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�

\�*HVWLyQ�,QWHUQDFLRQDO�PHGLDQWH�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�GHO����GH�HQHUR�GH�������HO�FXDO�VH�
PXHVWUD� HQ� HO� $QH[R� ��� ³3ODQ� GH� $FFLyQ� $QXDO� ����� ±� 5HSRUWH�23*,´�� \� KDFH� SDUWH�
LQWHJUDO�GHO�SUHVHQWH�LQIRUPH���
�
�
���� $1È/,6,6�&803/,0,(172�'(�,1',&$'25(6�
�
6H�YHULILFy�\�YDOLGy�OD�LQIRUPDFLyQ�UHSRUWDGD�HQ�ORV�LQGLFDGRUHV�GHVFULWRV�HQ�HO�3ODQ�GH�
$FFLyQ� $QXDO�� FRQ� FRUWH� D� ��� GH� GLFLHPEUH� GH� ������ GRQGH� VH� FRQVLGHUDURQ� ODV�
HYLGHQFLDV� SUHVHQWDGDV� SRU� HO� iUHD� RUJDQL]DFLRQDO�� UHJLVWUDGDV� HQ� HO� 3RUWDIROLR� GH�
(YLGHQFLDV��ODV�FXDOHV�VRQ�FRQVHUYDGDV�HQ�ORV�SDSHOHV�GH�WUDEDMR�GHO�DXGLWRU����
�
(O�UHVXOWDGR�GHO�DQiOLVLV�GH� ORV� LQGLFDGRUHV�GHVFULWRV�HQ�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GH� OD�
6XEGLUHFFLyQ�GH�7DOHQWR�+XPDQR��FRQ�FRUWH�D����GH�GLFLHPEUH�GH�������VH�HQFXHQWUDQ�
UHJLVWUDGRV� HQ� HO� $QH[R� ��� ³$QiOLVLV�� 9HULILFDFLyQ� 	� 6HJXLPLHQWR� GH� ORV� ,QGLFDGRUHV�
5HSRUWDGRV� HQ� HO� 3ODQ� GH� $FFLyQ� $QXDO�� D� 'LFLHPEUH� GH� ����´�� HO� FXDO� KDFH� SDUWH�
LQWHJUDO�GHO�SUHVHQWH�LQIRUPH���
�
�
���� 2%6(59$&,21(6�
�
��� 6H�HVWDEOHFH�TXH�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD�SDUD�

HO�DxR�������IXH�DSUREDGR�PHGLDQWH�$FWD�GHO�&RPLWp�GH�*HVWLyQ�\�'HVHPSHxR�GHO�
0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��HIHFWXDGD�HO����GH�HQHUR�GH�������HO�FXDO�GHVFULEH��
HQWUH�RWURV�DVSHFWRV��ODV�PHWDV�H�LQGLFDGRUHV�IRUPXODGRV�SDUD�OD�6XEGLUHFFLyQ�GH�
7DOHQWR�+XPDQR��FRQ�VX�SRQGHUDFLyQ��YDORU�SODQHDGR�\�XQLGDG�GH�PHGLGD���

�
��� 6H� HVWDEOHFH� TXH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� 3ODQ� GH� $FFLyQ� $QXDO� GH� OD� 6XEGLUHFFLyQ� GH�

7DOHQWR�+XPDQR���67+��D����GH�GLFLHPEUH�GH�������GH�DFXHUGR�FRQ�OR�UHSRUWDGR�
SRU�OD�2ILFLQD�GH�3ODQHDFLyQ�\�*HVWLyQ�,QWHUQDFLRQDO��IXH�GHO���������FRQ�XQ�$OWR�
1LYHO� GH� HMHFXFLyQ� GH� DFXHUGR� FRQ� OD� PHWRGRORJtD� HVWDEOHFLGD�� OR� FXDO� HV�
FRQVLVWHQWH� FRQ� HO� DQiOLVLV� GH� ODV� HYLGHQFLDV� FRQWHQLGDV� HQ� HO� 3RUWDIROLR� GH�
(YLGHQFLDV���

�
��� 6H�HVWDEOHFH�TXH�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GH�OD�6XEGLUHFFLyQ�GH�7DOHQWR�+XPDQR���

67+�� GH� OD� YLJHQFLD� ������ FRQWLHQH� RFKR� ���� LQGLFDGRUHV� SDUD�PHGLU� VX� JHVWLyQ�
GXUDQWH�OD�YLJHQFLD��ORV�FXDOHV�VRQ��
�
��� 3RUFHQWDMH�GH�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�SODQ�GH�ELHQHVWDU��
��� 3RUFHQWDMH�GH�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�3ODQ�,QVWLWXFLRQDO�GH�&DSDFLWDFLyQ��
��� 3RUFHQWDMH�GH�HMHFXFLyQ�GHO�SODQ�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR��

�
���&DUSHWD��2ILFLQDB&RQWUROB,QWHUQR��??VHUY�PPH�ILOHV?&���
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�

��� 3RUFHQWDMH�GH�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�3ODQ�GH�,QFHQWLYRV��
��� 1~PHUR�GH�LQIRUPHV�GH�HMHFXFLyQ�GHO�SODQ�HVWUDWpJLFR�GH�7DOHQWR�+XPDQR��
��� 3ODQ�DQXDO�GH�YDFDQWHV�HODERUDGR��
��� 3RUFHQWDMH� GH� QRYHGDGHV� GH� SHUVRQDO� LQFRUSRUDGDV� HQ� HO� VLVWHPD� SDUD� OD�

QyPLQD�PHQVXDO�GHQWUR�GHO�SOD]R�HVWDEOHFLGR��
��� 3RUFHQWDMH�WRWDO�GH�VROLFLWXGHV�SURUURJDGDV�GHQWUR�GHO�PHV�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�

*UXSR�GH�SHQVLRQHV�\�HQWLGDGHV�OLTXLGDGDV��
�

��� 'HO� LQGLFDGRU� ���� 3RUFHQWDMH� GH� LPSOHPHQWDFLyQ� GHO� SODQ� GH� ELHQHVWDU��� VH�
HVWDEOHFH� TXH� OD� HYLGHQFLD� UHSRUWD� FXPSOLPLHQWR� GHO� ���� \� HO� 3$$� UHJLVWUD� HO�
PLVPR�����GH�FXPSOLPLHQWR��GHO�����SURJUDPDGR��
�

��� 5HVSHFWR�GHO�LQGLFDGRU�����3RUFHQWDMH�GH�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�3ODQ�,QVWLWXFLRQDO�GH�
&DSDFLWDFLyQ���VH�HVWDEOHFH�TXH�OD�HYLGHQFLD�UHSRUWD�FXPSOLPLHQWR�GHO�������\�HO�
3$$�UHJLVWUD�HO�����GH�FXPSOLPLHQWR��GHO�����SURJUDPDGR���
�

��� 'HO� LQGLFDGRU� ���� 3RUFHQWDMH� GH� HMHFXFLyQ� GHO� SODQ� GH� 6HJXULGDG� \� 6DOXG� HQ� HO�
7UDEDMR���VH�GHWHUPLQD�TXH�OD�HYLGHQFLD�UHSRUWD�FXPSOLPLHQWR�GHO�������\�HO�3$$�
UHJLVWUD�HO�����GH�FXPSOLPLHQWR��GHO�����SURJUDPDGR���
�

��� &RQ� UHODFLyQ� DO� LQGLFDGRU� ���� 3RUFHQWDMH� GH� LPSOHPHQWDFLyQ� GHO� 3ODQ� GH�
,QFHQWLYRV��� VH�VHxDOD�TXH� ODV�HYLGHQFLDV�SUHVHQWDGDV�QR�SHUPLWHQ�GHWHUPLQDU�HO�
SRUFHQWDMH� GH� FXPSOLPLHQWR� UHSRUWDGR� HQ� HO� 3$$� GHO� ������ GDGR� TXH� QR� VH�
SUHVHQWD�GRFXPHQWR�GH�VHJXLPLHQWR�DO�3ODQ�GH�,QFHQWLYRV�D�OD�IHFKD�GH�UHSRUWH��
�

��� 'HO�LQGLFDGRU�����1~PHUR�GH�LQIRUPHV�GH�HMHFXFLyQ�GHO�SODQ�HVWUDWpJLFR�GH�7DOHQWR�
+XPDQR���VH�LQGLFD�TXH�OD�HYLGHQFLD�UHSRUWD�FXPSOLPLHQWR�GHO�������GDGR�TXH�VH�
SUHVHQWy�GRV�����LQIRUPHV�GH�VHJXLPLHQWR�DO�3ODQ�(VWUDWpJLFR��\�HO�3$$�UHJLVWUD�HO�
PLVPR�FXPSOLPLHQWR�GH�GRV�����GRFXPHQWRV��GH�GRV�����SURJUDPDGRV��
�

��� (Q�UHODFLyQ�FRQ�HO� LQGLFDGRU�����3ODQ�DQXDO�GH�YDFDQWHV�HODERUDGR���VH�HVWDEOHFH�
TXH� OD� HYLGHQFLD� UHSRUWD� FXPSOLPLHQWR� GHO� ����� GDGR� TXH� VH� SUHVHQWy� OD�
IRUPXODFLyQ�GHO�3ODQ�$QXDO�GH�9DFDQWHV���3$9��GH�DFXHUGR�FRQ�OR�UHJLVWUDGR�HQ�HO�
3$$���
�

���� 'HO�LQGLFDGRU�����3RUFHQWDMH�GH�QRYHGDGHV�GH�SHUVRQDO�LQFRUSRUDGDV�HQ�HO�VLVWHPD�
SDUD�OD�QyPLQD�PHQVXDO�GHQWUR�GHO�SOD]R�HVWDEOHFLGR���VH�LQGLFD�TXH�HO�FXDGUR�GH�
FRQWURO�GH�QRYHGDGHV�SUHVHQWDGR�HYLGHQFLD�HO�UHJLVWUR�GH�HVWDV�HQ�HO�VLVWHPD�SDUD�
OD� QyPLQD�PHQVXDO�� SHUPLWLHQGR� GHWHUPLQDU� HO� FXPSOLPLHQWR� GHO� ����� UHSRUWDGR�
HQ�HO�3$$���
�

���� 5HVSHFWR�GHO� LQGLFDGRU� ����3RUFHQWDMH� WRWDO�GH�VROLFLWXGHV�SURUURJDGDV�GHQWUR�GHO�
PHV� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� *UXSR� GH� SHQVLRQHV� \� HQWLGDGHV� OLTXLGDGDV��� VH� VHxDOD�
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�

TXH� OD� HYLGHQFLD� UHSRUWD� TXH� QR� VH� VXSHUy� HO� ���� GH� VROLFLWXGHV� SURUURJDGDV�
GHQWUR�GHO�PHV�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�*UXSR�GH�SHQVLRQHV�\�HQWLGDGHV�OLTXLGDGDV�� OR�
FXDO�VH�UHIOHMD�HQ�OR�UHSRUWDGR�HQ�HO�3$$��

�
���� 6H� HVWDEOHFH� TXH� OD� 6XEGLUHFFLyQ� GH� 7DOHQWR� +XPDQR� �� 67+�� DFRJLy� ODV�

UHFRPHQGDFLRQHV�SUHVHQWDGDV�SRU�OD�2ILFLQD�GH�&RQWURO�,QWHUQR���2&,�HQ�OD�0HVD�
GH� 6HJXLPLHQWR� D� OD� *HVWLyQ�� HIHFWXDGD� HQ� VHSWLHPEUH� GH� ������ UHVSHFWR� GHO�
DQiOLVLV�GH�ORV�LQGLFDGRUHV��

�
�
���� 0$7(5,$/,=$&,Ï1�'(/�5,(6*2�
�
&RQ�EDVH�HQ�OR�DQDOL]DGR�\�REVHUYDGR��VH�HVWDEOHFH�TXH��
�
�� (O�ULHVJR�³3RVLELOLGDG�TXH�VH�LQFXPSODQ�ORV�LQGLFDGRUHV�IRUPXODGRV�HQ�HO�3ODQ�GH�

$FFLyQ� $QXDO� GHO� iUHD� RUJDQL]DFLRQDO�� HQ� ODV� FRQGLFLRQHV� SUHGHILQLGDV� SDUD� OD�
YLJHQFLD��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�DSUREDGR�SRU�HO�&RPLWp�GH�*HVWLyQ�\�'HVHPSHxR�
,QVWLWXFLRQDO�GHO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��´��QR�VH�PDWHULDOL]y�HQ�ORV�RFKR�����
LQGLFDGRUHV� GH� OD�6XEGLUHFFLyQ� GH� 7DOHQWR� +XPDQR�� XELFiQGRVH� HQ� XQ� QLYHO� GH�
ULHVJR�%DMR�SHUPLWLHQGR�GHWHUPLQDU�TXH�HO�FRQWURO�DSOLFDGR� IXH�(ILFLHQWH�\�TXH� OD�
JHVWLyQ�IXH�(IHFWLYD�HQ�HOORV��

�
�
���� &216,'(5$&,21(6�

�
�� /D� 6XEGLUHFFLyQ� GH� 7DOHQWR� +XPDQR� ±� 67+� GHEH� FRQVLGHUDU� GLVHxDU� RWURV�

LQGLFDGRUHV�HQ�HO�3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GH�OD�YLJHQFLD�������TXH�OH�SHUPLWDQ�PHGLU�
\�FRQRFHU�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�VXESURFHVRV��WDOHV�FRPR������+LVWRULDV�/DERUDOHV������
'HVHPSHxR� /DERUDO�� ���� )RQGR� (VSHFLDO� %HFDV� GHO� 00(�� \� ���� 5HWLUR� GH�
6HUYLGRUHV�3~EOLFRV��FRQ�HO�ILQ�GH�FRQWDU�FRQ�LQIRUPDFLyQ�UHOHYDQWH�SDUD�OD�WRPD�GH�
GHFLVLRQHV�GH�PDQHUD�RSRUWXQD��
�

�� (V� SHUWLQHQWH� TXH� OD� 2ILFLQD� GH� 3ODQHDFLyQ� \� *HVWLyQ� ,QWHUQDFLRQDO� ±� 23*,�
FRQVLGHUH�LQFOXLU�HQ�HO�FXDGUR�([FHO�GLVHxDGR�SDUD�IRUPXODU�\�KDFHU�VHJXLPLHQWR�DO�
3ODQ�GH�$FFLyQ�$QXDO�GH� ODV�iUHDV�RUJDQL]DFLRQDOHV�� OD�GHVFULSFLyQ�GH�OD�IyUPXOD�
GHO�LQGLFDGRU��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�TXH�VX�PHGLFLyQ�VH�GHEH�FDOFXODU�SRU�PHGLR�GH�
XQD� HFXDFLyQ� GLYLVRULD� FRQ� XQ� GHQRPLQDGRU� \� XQ� QXPHUDGRU�� FRQ� HO� ILQ� GH�
HVWDEOHFHU�IiFLOPHQWH�VX�FXPSOLPLHQWR�HQ�ORV�VHJXLPLHQWRV�WULPHVWUDOHV��
�

�
���$FWD�&*'�GHO����GH�HQHUR�GH������
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Tipo / medio Ubicación Inicio

1
Porcentaje de implementación
del plan de bienestar

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,25
imruiz@mi
nenergia.g

ov.co
% porcentaje 

Seguimiento 
Plan

Subdirecci
on de 

Talento 
Humano

1/01/2021

2
Porcentaje de implementación
del Plan Institucional de
Capacitación

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,25
imruiz@mi
nenergia.g

ov.co
% porcentaje 

Seguimiento 
Plan

Subdirecci
on de 

Talentoi 
Humano

1/01/2021

Dependencia
Avance 

dependencia
Programado 
dependencia

Proposito

Evidencias Fechas

Meta Resultado
Indicador

Meta de Producto
Clasificador
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Tipo / medio Ubicación Inicio

Dependencia
Avance 

dependencia
Programado 
dependencia

Proposito

Evidencias Fechas

Meta Resultado
Indicador

Meta de Producto
Clasificador

P
o

n
d

e
ra

c
ió

n

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 d
e

 
re

p
o

rt
e

 
@

m
in

e
n

e
rg

ia

F
o

rm
a

to

U
n

id
a

d
 d

e
 M

e
d

id
a

3
Porcentaje de ejecución del
plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,25
imruiz@mi
nenergia.g

ov.co
% porcentaje 

Seguimiento 
Plan

Subdirecci
on de 

Talentoi 
Humano

1/01/2021

4
Porcentaje de implementación
del Plan de Incentivos

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,05
imruiz@mi
nenergia.g

ov.co
% porcentaje 

Seguimiento 
Plan

Subdirecci
on de 

Talentoi 
Humano

1/01/2021

5
Número de informes de
ejecución del plan estratégico
de Talento Humano

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,05
imruiz@mi
nenergia.g

ov.co
# cantidad Informe

Subdirecci
on de 

Talentoi 
Humano

1/01/2021

Gestionar promover 
y fortalecer la cultura 

organizacional 
potenciando el 

capital humano del 
Ministerio de Minas y 
Energía para cumplir 
el propósito superior 

y los valores del 
Ministerio de Minas y 

Energía

S
u

b
d

ir
e

c
c

ió
n

 d
e

 T
a

le
n

to
 H

u
m

a
n

o

Ejecución de los Planes 
y Programas para el 
desarrollo del capital 

Humano del Ministerio 
de Minas y Energía   

69,9% 43,4%
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Tipo / medio Ubicación Inicio

Dependencia
Avance 

dependencia
Programado 
dependencia

Proposito

Evidencias Fechas

Meta Resultado
Indicador

Meta de Producto
Clasificador

P
o

n
d

e
ra

c
ió

n

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 d
e

 
re

p
o

rt
e

 
@

m
in

e
n

e
rg

ia

F
o

rm
a

to

U
n

id
a

d
 d

e
 M

e
d

id
a

6
Plan anual de vacantes
elaborado

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,05
imruiz@mi
nenergia.g

ov.co
#. cantidad

Seguimiento 
Plan

Subdirecci
on de 

Talentoi 
Humano

1/01/2021

7

Porcentaje de novedades de
personal incorporadas en el
sistema para la nómina
mensual dentro del plazo
establecido.

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,05
imruiz@mi
nenergia.g

ov.co
% porcentaje 

Porcentaje de 
novedades

Subdirecci
on de 

Talentoi 
Humano

1/01/2021
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Tipo / medio Ubicación Inicio

Dependencia
Avance 

dependencia
Programado 
dependencia

Proposito

Evidencias Fechas

Meta Resultado
Indicador

Meta de Producto
Clasificador

P
o

n
d

e
ra

c
ió

n

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 d
e

 
re

p
o

rt
e

 
@

m
in

e
n

e
rg

ia

F
o

rm
a

to

U
n

id
a

d
 d

e
 M

e
d

id
a

8

Porcentaje total de solicitudes
prorrogadas dentro del mes
correspondiente al Grupo de
pensiones y entidades
liquidadas

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,05
imruiz@mi
nenergia.g

ov.co
% porcentaje 

Porcentaje de 
solicitudes 

prorrogadas

Subdirecci
on de 

Talentoi 
Humano

1/01/2021
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1
Porcentaje de implementación
del plan de bienestar

2
Porcentaje de implementación
del Plan Institucional de
Capacitación

Indicador
Meta de Producto

Fin
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programac
ión 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

31/12/2021 93,00% 90% 90,00% 2% 2%
Para este mes no
corresponde avance a este
indicador

2% 2%
Para este mes no corresponde
avance a este indicador

3% 3%

31/12/2021 90,00% 90% 100,00% 0 0
Para este mes no
corresponde avance a este
indicador

0 0,00%
Para este mes no corresponde
avance a este indicador

0 25,00%

Ejecutado Meta 2021
Sumatoría 

programación

Fechas ENERO FEBRERO
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Indicador
Meta de Producto

3
Porcentaje de ejecución del
plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

4
Porcentaje de implementación
del Plan de Incentivos

5
Número de informes de
ejecución del plan estratégico
de Talento Humano

Fin
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programac
ión 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

Ejecutado Meta 2021
Sumatoría 

programación

Fechas ENERO FEBRERO

31/12/2021 90,00% 100,00% 90,00% 0 0
Para este mes no
corresponde avance a este
indicador

0 0,00%
Para este mes no corresponde
avance a este indicador

0 25%

31/12/2021 100,00% 100,00% 100,00% 0 0
Para este mes no
corresponde avance a este
indicador

0 0,00%
Para este mes no corresponde
avance a este indicador

0 25%

31/12/2021 2 2 2 0 0
Para este mes no
corresponde avance a este
indicador

0 0
Para este mes no corresponde
avance a este indicador

0 0
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Indicador
Meta de Producto

6
Plan anual de vacantes
elaborado

7

Porcentaje de novedades de
personal incorporadas en el
sistema para la nómina
mensual dentro del plazo
establecido.

Fin
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programac
ión 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

Ejecutado Meta 2021
Sumatoría 

programación

Fechas ENERO FEBRERO

31/12/2021 1 1 1 0 0
Para este mes no
corresponde avance a este
indicador

0 0
Para este mes no corresponde
avance a este indicador

0 100%

31/12/2021 100,00% 100,00% 100,00% 0 0,1

Para el mes de enero se
recibieron novedades de 13
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

0 5%

Durante el mes de febrero se
recibieron novedades de 9
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

25% 5%
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Indicador
Meta de Producto

8

Porcentaje total de solicitudes
prorrogadas dentro del mes
correspondiente al Grupo de
pensiones y entidades
liquidadas

Fin
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programac
ión 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

Ejecutado Meta 2021
Sumatoría 

programación

Fechas ENERO FEBRERO

31/12/2021 4,02% 10% 120,00% 10% 0

En el mes de enero no se
prorrogó ninguna solicitud,
todas se respondieron de
manera oportuna 

10% 0%

En el mes de febrero no se
prorrogó ninguna solicitud, todas
se respondieron de manera
oportuna 

10% 1,13%
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1
Porcentaje de implementación
del plan de bienestar

2
Porcentaje de implementación
del Plan Institucional de
Capacitación

Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

Durante el mes de marzo se
realizó tramites para la
consecución de recursos para el
desarrollo de las actividades
programadas para esta vigencia, el
día 8 de marzo se realizó charla
con Sylvia Escobar especial día de
la mujer, mediante la circular
40004 se establecieron los
lineamientos para acceder al
desacanso compensado por
turnos de semana santa, se ha
otorgado a los funcionarios que
cumplen años un día
compensatorio, a través de la
circular 40006 del 8 de marzo se
definieron los lineamientos para el
regreso parcial presencial a la
entidad, contando con la tienda de
la confianza y nuevos espacios y
adecuaciones en la entidad.

7% 7%

El día 26 de abril se llevo a cabo la
celebración saludo y homenaje a
las secretarias se ofrecio actividad
virtual y debido a la emergencia
sanitaria la actividad pesencial se
programo para el mes de mayo.

5% 5%

En el mes de mayo y para dar
cumplimiento a la Resolución
40174 se concedio a los
funcionarios un día habil para
disfrutar con su grupo familiar, asi
mismo se realizo la semana de la
Nueva Energía y cumpleaños del
MME, en donde se realizaron
actividades de manera virtual y se
entrego detalle a los servidores. 

2% 2%

En el mes de marzo se desarrollo
la jornada de inducción y
reinducción para todos los
funcioncrios y colaboradores de la
entidad, se esta desarrollando el
programa de bilinguismo con tres
grupos para un totsal de 24
funcionarios, se realizó el
relanzamiento de la universidad de
la nueva energia, se inicio el
desarrollo de las capacitación de
Enfoque de Género para el Sector
Minero Energético y el de
Integridad transparencia y Lucha
contra la Corrupción.

0,25 2,00%

Durante el mes de abril se
desarrollo el curso de
Concientización sobre Genero, con
una participación promedio de 20
servidores, igualmente el día 14 de
abril se desarrollo el taller Como
Comnunicarte con lenguaje
inclusivo con una participación de
46 funcionarios.

0,25 2,00%

Durante el mes de mayo se
desarrollo capacitación de
Rendición de Cuentas Sector
Minero Energetico, asi mismo se
continúa desarrollando el
programa de Bilingüismo para los
funcionarios del Ministerio y se
inicio con el curso de Redacción y
Corrección de Estilo Empresarial
con la participación de 50
servidoes, Igualmente se continúa
con el desarrollo del curso de
Integridad Transparecnia y Lucha
Contra la Corrupción.

0 25,00%

MARZO ABRIL MAYO
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Indicador
Meta de Producto

3
Porcentaje de ejecución del
plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

4
Porcentaje de implementación
del Plan de Incentivos

5
Número de informes de
ejecución del plan estratégico
de Talento Humano

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

MARZO ABRIL MAYO

Dentro de las actividades
desarrolladas en el mes de marzo
se encuentra; Webinar:
COMBATIENDO EL VIRUS DEL
MIEDO , Webinar: 123 DEL
COVID-19, Pausa Activa: ACTIVA
TU CUERPO, Sesión de Yoga, se
realizó el Seguimiento a
condiciones de salud de los
servidores y colaboradores por
medio del reporte diario,
igualmente seguimiento telefónico
a casos positivos para Covid-19,
afiliaciones a ARL de nuevos
contratistas y programación del
plan de trabajo con la
fisioterapeuta.

0,25 2%

Durante el mes de Abril se han
desarrollado las actividades para
dar cumplimiento al programa de
SST entre las que se incluyeron 5
Secciones para auditoría interna
AON “Diagnostico Sistema de
Gestión de Seguridad y Salud en el
Trabajo según resolución 0312 del
2019”; Igualmente dentro del ciclo
de Webinar - #EstarBien2021 se
llevaron a cabo 4 actividades así:
COMBATIENDO EL VIRUS DEL
MIEDO, La vida resultado de
nuestras elecciones,
Reconocernos y reconocer al otro
desde la imperfección, La magia:
situaciones al límite que nos
impulsan. Se continuo con el
seguimiento a condiciones de
salud de los servidores y
colaboradores por medio del
reporte diario y la autorización de
ingresos a las instalaciones del
Ministerio según condiciones de
salud.

0,25 2%

En el mes de mayo se han
desarrollado distintas actividades
dirigidas a prevenir el riesgo
psicosocial y salud mental, habitos
de vida saludable y bienstar a los
funcionarios tales como; Practicas
de autocuidado desde el Té Chai,
Webinar La vida: resultado de
nuestras elecciones “caos: como
impacta mi vida y la de otros
cuando elijo salir de mi zona de
confort", Sesión Stretchig de
espalda activa tu cuerpo, se han
realizado acompañamientos
psicológicos personalizados,
seguimiento a condiciones de
salud de los servidores y
colaboradores por medio del
reporte diario, entrega de kits de
bioseguridad y bienestar a
secretarias y conductores y
seguimiento telefónico a casos
positivos para Covid-19.

0 25%

Mediante la circular 40004 se
establecieron los lineamientos para
acceder al desacanso
compensado por turnos de
semana santa, se ha otorgado a
los funcionarios que cumplen años
un día compensatorio, a través de
la circular 40006 del 8 de marzo se
definieron los lineamientos para el
regreso parcial presencial a la
entidad, contando con la tienda de
la confianza y nuevos espacios y
adecuaciones en la entidad.

0,25 25%

Se informo a los jefe sobre el día
de la familia que se llevará a cabo
en el mes de may, igualmente se
hicieron las reuniones para el plan
de incentivos de los servidores de
carrera en el 2021

0 0%
Para este mes no corresponde
avance a este indicador.

0 0

Para este mes no corresponde
avance a este indicador, el informe
se elabora de manera semestral.

0 0
Para este mes no corresponde
avance a este indicador, el informe
se elabora de manera semestral.

0 0
Para este mes no corresponde
avance a este indicador, el informe
se elabora de manera semestral.

0 0
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Indicador
Meta de Producto

6
Plan anual de vacantes
elaborado

7

Porcentaje de novedades de
personal incorporadas en el
sistema para la nómina
mensual dentro del plazo
establecido.

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

MARZO ABRIL MAYO

Se encuentra elaborado y
publicado el Plan Anual de
vacantes

0 0%
Se encuentra elaborado y
publicado el Plan Anual de
vacantes

0 0%
Se encuentra elaborado y
publicado el Plan Anual de
vacantes

1 0%

Durante el mes de marzo se
recibieron novedades de 7
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

0,1 10%

Durante el mes de abril se
recibieron novedades de 10
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

0,05 5%

Durante el mes de mayo se
recibieron novedades de 10
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

25% 10%
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Indicador
Meta de Producto

8

Porcentaje total de solicitudes
prorrogadas dentro del mes
correspondiente al Grupo de
pensiones y entidades
liquidadas

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

MARZO ABRIL MAYO

Se prorrogo 1 solicitud, teniendo
en cuenta que se debe hacer
consulta de expedientes para dar
respuesta a la misma

10% 7,2%

De las 69 solicitudes atendidas se
prorrogaron 5 solicitudes, teniendo
en cuenta que debido a las
medidas de protección de contagio
al convid 19 - no se ha podido
consultar los expedientes
respectivo para dar respuesta a las
mismas

10% 7,55%

De las 53 solicitudes atendidas en
el mes de mayo se prorrogaron 4
solicitudes, teniendo en cuenta que
debido a las medidas de
protección de contagio al convid 19
- no se ha podido consultar los
expedientes respectivos para dar
respuesta a las mismas

10% 4,76%
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1
Porcentaje de implementación
del plan de bienestar

2
Porcentaje de implementación
del Plan Institucional de
Capacitación

Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

Se esta en proceso de elabroación
del contrato con la Caja de
Compensación para la realización
de las actividades del segunso
semestre.

7% 7%

En el mes de mayo y para dar
cumplimiento a la Resolución
40174 se concedio a los
funcionarios un día habil para
disfrutar con su grupo familiar, asi
mismo se realizo la semana de la
Nueva Energía y cumpleaños del
MME, en donde se realizaron
actividades de manera virtual y se
entrego detalle a los servidores. 

7% 7%

En el mes de agosto se realizó
actividad denominada taller de
vivencias dirigida al grupo de
secretarias conductores y personal
de apoyo.
Se realizó la divulgación a todos
los funcionarios informando las
fechas en el mes de septiembre
para disfrutar el día de la familia.

8% 8%

Durante el mes de junio se
realizaron las siguientes
actividades ; Capacitación Nuevos
Servicios de Argo, Aspectos
Normativos del Derecho de
Petición - Resolución 40332 del
2020, se realizo capacitación
Game-Learn en desarrollo de
competencias de servicio al cliente
con la participación de los
funcionarios de nivel asistencia, asi
mismo 24 funcionarios finalizaron
el primer nivel del programa de
bilingüismo, durante el primer
semestre se ha desarrollado el
curso de Integridad Transparencia
y Lucha contra la corrupción a la
fecha 182 funcionarios han
finalizado este curso y tres grupos
han finalizado el curso de
redacción y corrección de estilo
empresarial, desarrollado con el
CESA.

0 2,00%

Durante el mes de mayo se
desarrollo capacitación de
Rendición de Cuentas Sector
Minero Energetico, asi mismo se
continúa desarrollando el
programa de Bilingüismo para los
funcionarios del Ministerio y se
inicio con el curso de Redacción y
Corrección de Estilo Empresarial
con la participación de 50
servidoes, Igualmente se continúa
con el desarrollo del curso de
Integridad Transparecnia y Lucha
Contra la Corrupción.

0 2,00%

Durante el mes de agosto se
desarrollaron las siguientes
capacitaciones: Jornada de
inducción y reinducción para los
funcionarios y colaboradores,
capacitación en Teams - Outlook
para todos los funcioanrios y
colabroadores con el fin de
sencibilizar en el uso más eficiente
de las herramientas dispuestas por
el Ministerio, se continua con las
capacitaciones de competencias
funcionales en temas del
Ministerio, a la fecha han
desarrollado el curso 7 grupos, se
continua con el desarrollo del curso
virtual de Integridad Transparencia
y lucha contra la corrupción con
corte a 31 de agosto 250
funcionarios han desarrollado el
curso.

50% 0,22

JULIO AGOSTOJUNIO
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Indicador
Meta de Producto

3
Porcentaje de ejecución del
plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

4
Porcentaje de implementación
del Plan de Incentivos

5
Número de informes de
ejecución del plan estratégico
de Talento Humano

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

JULIO AGOSTOJUNIO

Se estructura formulario para los
funcionarios que van a optar por la
modalidad de trabajo en casa.
Se inicia el análisis de las
solicitudes de trabajo en casa con
casos excepcionales
Sesión de yoga 
Sesión Stretchig de espalda activa
tu cuerpo
Acompañamientos psicológicos
personalizados a los funcionarios
que solicitan este servicio.
Seguimiento a condiciones de
salud de los servidores y
colaboradores por medio del
reporte diario
Autorización de ingresos a las
instalaciones del Ministerio según
condiciones de salud.
Se planifica las actividades e la
semana de la salud integral
enfocada a la salud mental
Seguimiento telefónico a casos
positivos para Covid-19
Afiliaciones a ARL de nuevos
contratistas

0 2%

En el mes de mayo se han
desarrollado distintas actividades
dirigidas a prevenir el riesgo
psicosocial y salud mental, habitos
de vida saludable y bienstar a los
funcionarios tales como; Practicas
de autocuidado desde el Té Chai,
Webinar La vida: resultado de
nuestras elecciones “caos: como
impacta mi vida y la de otros
cuando elijo salir de mi zona de
confort", Sesión Stretchig de
espalda activa tu cuerpo, se han
realizado acompañamientos
psicológicos personalizados,
seguimiento a condiciones de
salud de los servidores y
colaboradores por medio del
reporte diario, entrega de kits de
bioseguridad y bienestar a
secretarias y conductores y
seguimiento telefónico a casos
positivos para Covid-19.

0 2%

Dentro de las actividades
realizadas en el mes de agosto
esta; apoyo a revisión solicitudes
de trabajo en casa (3x2)
#EstarBien2021 – Pausa Activa tu
cuerpo (presenciales oficinas del
Ministerio)
Acompañamiento psicológico a
personal quien lo solicita.

Seguimiento a condiciones de
salud de los servidores y
colaboradores por medio del
reporte diario.

Autorización de ingresos a las
instalaciones del Ministerio según
condiciones de salud
Desarrollo de taller vivencial
Inteligencia Vial
Desarrollo de jornada de inducción
y reinducción en temas de
Seguridad y Salud en el Trabajo  

40% 0

Para este mes no corresponde
seguimiento

0 0%
Para este mes no corresponde
avance a este indicador.

0 0
Para este mes no corresponde
avance a este indicador.

75,00% 0,00%

El informe se desarrolla a finales
del mes de junio, el avance se
registra en el mes de julio.

0 0
Para este mes no corresponde
avance a este indicador, el informe
se elabora de manera semestral.

1 1
El informe correspondiente al
primer semestre de año se
encuentra elaborado.

0 0%
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Indicador
Meta de Producto

6
Plan anual de vacantes
elaborado

7

Porcentaje de novedades de
personal incorporadas en el
sistema para la nómina
mensual dentro del plazo
establecido.

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

JULIO AGOSTOJUNIO

Se encuentra elaborado y
publicado el Plan Anual de
vacantes

0 0%
Se encuentra elaborado y
publicado el Plan Anual de
vacantes

0 0%
Se encuentra elaborado y
publicado el Plan Anual de
vacantes

0 0%

Durante el mes de junio se
recibieron novedades de 9
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

0 10%

Durante el mes de mayo se
recibieron novedades de 10
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

0 5%

Durante el mes de agosto se
recibieron novedades de 10
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

25% 5%
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Indicador
Meta de Producto

8

Porcentaje total de solicitudes
prorrogadas dentro del mes
correspondiente al Grupo de
pensiones y entidades
liquidadas

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

JULIO AGOSTOJUNIO

De las 84 solicitudes atendidas en
el mes de junio se prorrogaron 4,
teniendo en cuenta que durante el
periodo señalado, no se ubicaron
los soportes requeridos para dar
respuesta a los requerimientos,
siendo necesario programar nueva
visita al archivo central, para
revisar otros expedientes, la
misma dentro de las condiciones
actuales de disponibilidad de
servicio en el archivo central,
debido a las medidas de
protección de contagio al Covid 19.

10% 7,55%

De las 53 solicitudes atendidas en
el mes de mayo se prorrogaron 4
solicitudes, teniendo en cuenta que
debido a las medidas de
protección de contagio al convid 19
- no se ha podido consultar los
expedientes respectivos para dar
respuesta a las mismas

10% 3,8%

De las 78 solicitudes atendidas en
el mes de agosto se prorrogaron 3,
teniendo en cuenta que durante el
periodo señalado, no se ubicaron
los soportes requeridos para dar
respuesta a los requerimientos,
siendo necesario programar nueva
visita al archivo central, para
revisar otros expedientes, la
misma dentro de las condiciones
actuales de disponibilidad de
servicio en el archivo central,
debido a las medidas de
protección de contagio al Covid 19.

10% 2,0%
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1
Porcentaje de implementación
del plan de bienestar

2
Porcentaje de implementación
del Plan Institucional de
Capacitación

Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

Se iniciaron los talleres de
reconectando con mi esencia
dirigido a un grupo de funcionarios
asi mismo se dio inicio a los
siguientes talleres; Definición de
Propósito de rol y su impacto en
los resultados del Ministerio.
liderazgo directivo/ articulación
directiva/ team building,
herramientas de mentoring y
capacitación para líderes; a la
fecha fecha se vienen realizando
las sesiones de coaching
Individual para los lideres de
manera virtual , con duración de 2
horas, de igual manera se
adelantan sesiones presenciales
de Calibración y Construcción Plan
de cultura a demanda de los
lideres, con duracion de 4 horas.

10% 10%

Se realizo las actividades de
celebración del día de los niños,
asi mismo se desarrolló el día de la
familia con una salida ecologica.

10% 0,1

En el mes de noviembre se realizo
la celebración de cumpleaños de
los funcionarios que cumplieron
durante el II semestre del año, se
entregaron detalles y se realizo
actividad virtual.

27% 0,3

Se finalizo la capacitación para
preparación para pruebas exitosas,
realizado con la Universidad de
Rosario con una participación de
200 servidores.
Con el fin de reforzar los
conocimientos de los servidores y
colaboradores se realizararon tres
sesiones de capacitación de riesgo
cibernetico, dos sesiones de
capacitaciones de One Drive
teams y outlook, y se realizaron 5
sesiones de capacitación en
cuestiones de género para dos
grupos con la participación
aproximada de 15 servidores.

0,00% 0

Durante el mes de octubre se
realizaron las siguientes
capacitaciones para los
funcionarios y colabroadores;
Capacitación en ciberseguridad,
Veedurias y control social, modulo
de comisiones , uso de base de
datos de opinión pública, nuevas
funcionalidades de Argo, y se inicio
con la segunda parte del taller de
enfoque de genero. 

0% 0,05

Durante el mes de noviembre se
desarrollaron las siguientes
actividades de capacitación para
los funcionarios y colaboradores;
tres sesiones de la II parte del
curso taller con enfoque de género,
Teams para nuevos usuarios,
Nuevas funcionalidades de Teams,
Veedurias Ciudadanas, Uso
efectivo de One Drive, igualmente
de desarrollaron 9 cursos Game-
Lern 

0% 0,05

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
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Indicador
Meta de Producto

3
Porcentaje de ejecución del
plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

4
Porcentaje de implementación
del Plan de Incentivos

5
Número de informes de
ejecución del plan estratégico
de Talento Humano

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Se continua con el seguimiento a
condiciones de salud de los
servidores y colaboradores por
medio del reporte diario
Autorización de ingresos a las
instalaciones del Ministerio según
condiciones de salud

0%

Se continua con el seguimiento a
condiciones de salud de los
servidores y colaboradores por
medio del reporte diario
Autorización de ingresos a las
instalaciones del Ministerio según
condiciones de salud

0,00% 0,1

Dentro de las actividades
desarrolladas en el mes de
noviembre se encuentran
#EstarBien2021 – Pausa Activa tu
cuerpo (presenciales oficinas del
Ministerio)
Acompañamiento psicológico a
personal quien lo solicita.
Seguimiento a condiciones de
salud de los servidores y
colaboradores por medio del
reporte diario
Autorización de ingresos a las
instalaciones del Ministerio según
condiciones de salud
Desarrollo de taller vivencial
Inteligencia Vial
Desarrollo de jornada de inducción
y reinducción en temas de
Seguridad y Salud en el Trabajo  

0,00% 0,22

Para este mes no corresponde
avance a este indicador.

0,00% 50,00%
La resolución 00822 del Plan de
incentivos fue elaborada y
publicada

0,00% 0
La resolución 00822 del Plan de
incentivos fue elaborada y
publicada

0,00% 0

Para este mes no corresponde
avance a este indicador, el informe
se elabora de manera semestral.

0 0%
Para este mes no corresponde
avance a este indicador, el informe
se elabora de manera semestral.

0 0%
Para este mes no corresponde
avance a este indicador, el informe
se elabora de manera semestral.

1 1
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Indicador
Meta de Producto

6
Plan anual de vacantes
elaborado

7

Porcentaje de novedades de
personal incorporadas en el
sistema para la nómina
mensual dentro del plazo
establecido.

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Se encuentra elaborado y
publicado el Plan Anual de
vacantes

0 0%
Se encuentra elaborado y
publicado el Plan Anual de
vacantes

0 0%
Se encuentra elaborado y
publicado el Plan Anual de
vacantes

0 0%

Durante el mes de septiembre se
recibieron novedades de 12
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

0% 5%

Durante el mes de octubre se
recibieron novedades de 10
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

0% 0,15

Durante el mes de noviembre se
recibieron novedades de 12
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

10% 0,15
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Indicador
Meta de Producto

8

Porcentaje total de solicitudes
prorrogadas dentro del mes
correspondiente al Grupo de
pensiones y entidades
liquidadas

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

Programaci
ón 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo
Programaci

ón 
Avance 

Cuantitativo

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

De las 100 solicitudes atendidas en 
el mes de septiembre se
prorrogaron 2, teniendo en cuenta
que durante el periodo señalado,
no se ubicaron los soportes
requeridos para dar respuesta a
los requerimientos, siendo
necesario programar nueva visita
al archivo central, para revisar
otros expedientes, la misma dentro
de las condiciones actuales de
disponibilidad de servicio en el
archivo central, debido a las
medidas de protección de contagio
al Covid 19.

10% 10%

Durante el mes de octubre se
prorrogaron 9 solicitudes, teniendo
en cuenta que se deben revisar
diferentes series documentales
para dar  respuestas de fondo.

10% 1%

De las 88 solicitudes atendidas en
el mes de noviembre se prorroga 1
, teniendo en cuenta que durante el
periodo señalado, no se ubicaron
los soportes para dar respuesta a
los requerimientos, siendo
necesario programar nueva visita al
archivo central, para revisar otros
expedientes, la misma dentro de
las condiciones actuales de
disponibilidad de servicio en el
archivo central, debido a las
medidas de protección de contagio
al Covid 19.

10% 3,22%
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1
Porcentaje de implementación
del plan de bienestar

2
Porcentaje de implementación
del Plan Institucional de
Capacitación

Indicador
Meta de Producto

Avance Cualitativo PROGRAMACIÓN
AVANCE 

CUANTITATIVO
DESCRIPCIÓN DE EVIDENCIA

DENOMINACIÓN
DE LA UNIDAD
DE MEDIDA DE

LA META

PORCENTAJE 
AVANCE INDICADOR

INDICADOR ES 
COHERENTE O 

SE ENCUENTRA BIEN 
REDACTADO

En el mes de diciembre se
realizaron las siguientes
actividades; Informe de gestión, día
de la familia, vacaciones
recreativas, actividad navideña
celebración de cumpleaños todas
dirigidas a los funcionarios y
colaboradores de la entidad,
actividad para prepensionados.

90% 93%

Se suministró 3 archivos en formato PDF,
denominados "Informe Segundo Trimestre Plan
de Bienestar Social Laboral 2021", "Informe
Cuarto Trimestre Plan de Bienestar Social Laboral
2021" y "PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS
2021"

PORCENTAJE 103,3% SI

Durante el mes de diciembre se
realizaron las siguientes actividades
de capacitación nuevas
funcionalidades de teams y
capacitación en la herramienta one
drive para todos los funcionarios de
la entidad, asi mismo para un grupo
especifico de funcioanrios se realizó
capacitación en Powerbi , así
mismo se realizó jornada de
inducción para los funcionarios y
colaboradores que ingresaron a la
entidad.

100% 90%

Se suministró 3 archivos en formato PDF,
denominados "Informe Segundo Trimestre PIC
2021", "Informe Cuarto Trimestre PIC 2021" y
"PLAN DE CAPACITACIÓN 2021"

PORCENTAJE 100,0% SI

VERIFICACIÓN Y ANÁLISIS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

DICIEMBRE VERIFICACIÓN SUMATORIA
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Indicador
Meta de Producto

3
Porcentaje de ejecución del
plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

4
Porcentaje de implementación
del Plan de Incentivos

5
Número de informes de
ejecución del plan estratégico
de Talento Humano

Avance Cualitativo PROGRAMACIÓN
AVANCE 

CUANTITATIVO
DESCRIPCIÓN DE EVIDENCIA

DENOMINACIÓN
DE LA UNIDAD
DE MEDIDA DE

LA META

PORCENTAJE 
AVANCE INDICADOR

INDICADOR ES 
COHERENTE O 

SE ENCUENTRA BIEN 
REDACTADO

VERIFICACIÓN Y ANÁLISIS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

DICIEMBRE VERIFICACIÓN SUMATORIA

Durante el mes de diciembre se
desarrollaron actividades tales
como Seguimiento a condiciones
de salud de los servidores y
colaboradores por medio del
reporte diario
Autorización de ingresos a las
instalaciones del Ministerio según
condiciones de salud, Energy Ted
Manejo de conflictos, detención de
consumo de alcohol, tabaquismo y
drogas en el ambiente laboral,
Creatividad como aporte al clima
laboral entre otras.

90% 90%

Se suministró 3 archivos en formato PDF,
denominados "Informe Segundo Trimestre
Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo
2021", "Informe Cuarto Trimestre Programa de
Seguridad y Salud en el Trabajo 2021" y "PLAN
DE TRABAJO SST 2021"

PORCENTAJE 90,0% SI

La resolución 00822 del Plan de
incentivos fue elaborada y
publicada

100% 100%

Se suministró 4 archivos, 3 en formato PDF y 1
en formato word, denominados "CIRCULAR
40004 DEL 26-2-21, LINEAMIENTOS PARA
ACCEDER AL DESCANSO COMPENSADO POR
TURNOS EN SEMANA SANTA 2021 (1)",
"CIRCULAR 40006 DEL 8-3-21, Regreso parcial
presencial del MME 2021", "Resolución 000688 5-
Oct-2021 Incentivos" y "Circular Turnos Diciembre
2021"

PORCENTAJE 100,0% SI

El informe correspondiente al II
semestre se encuentra elaborado y
en proceso de revisión y validación.

2 2

Se suministró 2 archivos en formato PDF,
denominados "Informe Evaluación Plan
Estratégico I Semes" y "Informe Evaluación Plan
Estratégico II Seme".

INFORMES 100,0% SI
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Indicador
Meta de Producto

6
Plan anual de vacantes
elaborado

7

Porcentaje de novedades de
personal incorporadas en el
sistema para la nómina
mensual dentro del plazo
establecido.

Avance Cualitativo PROGRAMACIÓN
AVANCE 

CUANTITATIVO
DESCRIPCIÓN DE EVIDENCIA

DENOMINACIÓN
DE LA UNIDAD
DE MEDIDA DE

LA META

PORCENTAJE 
AVANCE INDICADOR

INDICADOR ES 
COHERENTE O 

SE ENCUENTRA BIEN 
REDACTADO

VERIFICACIÓN Y ANÁLISIS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

DICIEMBRE VERIFICACIÓN SUMATORIA

Se encuentra elaborado y publicado 
el Plan Anual de vacantes

1 1

Se suministró 2 archivos en formato PDF,
denominados "PLAN ANUAL DE VACANTES
2021" y "Seguimiento Plan Anual de Vacantes
2021 Primer Semestre"

PLAN 100,0% NO

Durante el mes de diciembre se
recibieron novedades de 9
entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron
oportunamente

100% 100%

Se suministraron 13 carpetas, para los meses de
enero a diciembre, la cual incluye las novedades
a tener en cuenta durante el periodo
correspondiente. Así mismo, se suministró otra
carpeta denominada "VACACIONES ENE A JUN
2021", que contiene las novedades de
vacaciones de los servidores públicos.

De igual forma, suministró el documento en Excel
denominado "Control Novedades terceros 2021",
el cual contienen el control de cumplimiento de las
novedades. 

PORCENTAJE 100,00% SI
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Indicador
Meta de Producto

8

Porcentaje total de solicitudes
prorrogadas dentro del mes
correspondiente al Grupo de
pensiones y entidades
liquidadas

Avance Cualitativo PROGRAMACIÓN
AVANCE 

CUANTITATIVO
DESCRIPCIÓN DE EVIDENCIA

DENOMINACIÓN
DE LA UNIDAD
DE MEDIDA DE

LA META

PORCENTAJE 
AVANCE INDICADOR

INDICADOR ES 
COHERENTE O 

SE ENCUENTRA BIEN 
REDACTADO

VERIFICACIÓN Y ANÁLISIS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

DICIEMBRE VERIFICACIÓN SUMATORIA

De las 93 solicitudes atendidas en
el mes de diciembre de 2021, se
prorrogaron 3 , teniendo en cuenta
que durante el periodo señalado, no 
se ubicaron los soportes requeridos
para dar respuesta a los
requerimientos, siendo necesario
programar nueva visita al archivo
central, para revisar otros
expedientes, la misma dentro de las
condiciones actuales de
disponibilidad de servicio en el
archivo central, debido a las
medidas de protección de contagio
al Covid 19.

120% 48%
Se suministraron 12 carpetas, para los meses de
enero a diciembre, las cuales incluyen los
radicados de solicitudes de prórroga por mes.

PORCENTAJE 40,20% NO
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1
Porcentaje de implementación
del plan de bienestar

2
Porcentaje de implementación
del Plan Institucional de
Capacitación

Indicador
Meta de Producto

LA FORMULA DEL
INDICADOR SE 
ENCUENTRA

BIEN FORMULADA R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 R

E
A

L
 

D
E

 
E

J
E

C
U

T
A

R
 

E
L

 
IN

D
IC

A
D

O
R

OBSERVACIONES, COMENTARIOS Y CONSIDERACIONES

NO CUENTA CON 
FORMULA DEL 

INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O

Observación: La evidencia reporta cumplimiento del 93% y el
PAA registra el mismo 93% de cumplimiento, del 90%
programado. Así mimo, se observa que la STH acogió las
recomendaciones de la OCI en la Mesa de Seguimiento a la
Gestión, efectuada en septiembre de 2021.

Consideración: La OPGI debe analizar incluir en el cuadro de
formulación y seguimiento del PAA, el responsable de ejecutar
la acción que permite dar cumplimiento al indicador.

NO CUENTA CON 
FORMULA DEL 

INDICADOR

NO 
DEFINIDO

Observación: La evidencia reporta cumplimiento del 100%, y el
PAA registra el 90% de cumplimiento, del 90% programado.
Así mimo, se observa que la STH acogió las recomendaciones
de la OCI en la Mesa de Seguimiento a la Gestión, efectuada
en septiembre de 2021.

Consideración: La OPGI debe analizar incluir en el cuadro de
formulación y seguimiento del PAA, el responsable de ejecutar
la acción que permite dar cumplimiento al indicador.

VERIFICACIÓN Y ANÁLISIS
OFICINA DE CONTROL INTERNO
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Indicador
Meta de Producto

3
Porcentaje de ejecución del
plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo

4
Porcentaje de implementación
del Plan de Incentivos

5
Número de informes de
ejecución del plan estratégico
de Talento Humano

LA FORMULA DEL
INDICADOR SE 
ENCUENTRA

BIEN FORMULADA R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 R

E
A

L
 

D
E

 
E

J
E

C
U

T
A

R
 

E
L

 
IN

D
IC

A
D

O
R

OBSERVACIONES, COMENTARIOS Y CONSIDERACIONES

VERIFICACIÓN Y ANÁLISIS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

NO CUENTA CON 
FORMULA DEL 

INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O

Observación: La evidencia reporta cumplimiento del 90% y el
PAA registra el mismo 90% de cumplimiento, del 90%
programado. Así mimo, se observa que la STH acogió las
recomendaciones de la OCI en la Mesa de Seguimiento a la
Gestión, efectuada en septiembre de 2021.

Consideración: La OPGI debe analizar incluir en el cuadro de
formulación y seguimiento del PAA, el responsable de ejecutar
la acción que permite dar cumplimiento al indicador.

NO CUENTA CON 
FORMULA DEL 

INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O

Observación: Las evidencias presentadas no permiten
determinar el porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA
del 100%, dado que no se presenta documento de
seguimiento al Plan de Incentivos a la fecha de reporte.

Consideración: Respecto del indicador “Porcentaje de
implementación del Plan de Incentivos ”, la Subdirección de
Talento Humano - STH debe visualizar el proceso de
seguimiento que hace al plan de incentivos, el cual le ha
permitido hacer control y tomar las decisiones que
corresponden.

Consideración: La OPGI debe analizar incluir en el cuadro de
formulación y seguimiento del PAA, el responsable de ejecutar
la acción que permite dar cumplimiento al indicador.

NO CUENTA CON 
FORMULA DEL 

INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O

Observación: La evidencia reporta cumplimiento del 100%,
dado que se presentó dos (2) informes de seguimiento al Plan
Estratégico, y el PAA registra el mismo cumplimiento de dos
(2) documentos, de dos (2) programados. 

Consideración: La OPGI debe analizar incluir en el cuadro de
formulación y seguimiento del PAA, el responsable de ejecutar
la acción que permite dar cumplimiento al indicador.
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Indicador
Meta de Producto

6
Plan anual de vacantes
elaborado

7

Porcentaje de novedades de
personal incorporadas en el
sistema para la nómina
mensual dentro del plazo
establecido.

LA FORMULA DEL
INDICADOR SE 
ENCUENTRA

BIEN FORMULADA R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 R

E
A

L
 

D
E

 
E

J
E

C
U

T
A

R
 

E
L

 
IN

D
IC

A
D

O
R

OBSERVACIONES, COMENTARIOS Y CONSIDERACIONES

VERIFICACIÓN Y ANÁLISIS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

NO CUENTA CON 
FORMULA DEL 

INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O

Observación: Las evidencias reportan cumplimiento del 100%
dado que se presentó la formulación del Plan Anual de
Vacantes - PAV, de acuerdo con lo registrado en el PAA,
ejecución del 100%. 

Verificación: El PAV se encuentra publicado en el Portal Web
de la entidad, en el siguiente link:

https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24269432/A
nexo+03+-+PLAN+ANUAL+DE+VACANTES+2021.pdf

Consideración: Es pertinente aclarar el nombre del indicador
"Plan anual de vacantes elaborado", de manera que se
identifique el verbo rector de la acción a derarrollar, es decir, si
obedece solo a la formulación o si adicionalmente considera el
seguimiento del mismo.

NO CUENTA CON 
FORMULA DEL 

INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O

Observación: El cuadro de control de novedades presentado
evidencia el registro deestas en el sistema para la nómina
mensual, permitiendo determinar el cumplimiento del 100%
reportado en el PAA. Así mimo, se observa que la STH acogió
las recomendaciones de la OCI en la Mesa de Seguimiento a
la Gestión, efectuada en septiembre de 2021.

Consideración: La OPGI debe analizar incluir en el cuadro de
formulación y seguimiento del PAA, el responsable de ejecutar
la acción que permite dar cumplimiento al indicador.
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Indicador
Meta de Producto

8

Porcentaje total de solicitudes
prorrogadas dentro del mes
correspondiente al Grupo de
pensiones y entidades
liquidadas

LA FORMULA DEL
INDICADOR SE 
ENCUENTRA

BIEN FORMULADA R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 R

E
A

L
 

D
E

 
E

J
E

C
U

T
A

R
 

E
L

 
IN

D
IC

A
D

O
R

OBSERVACIONES, COMENTARIOS Y CONSIDERACIONES

VERIFICACIÓN Y ANÁLISIS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

NO CUENTA CON 
FORMULA DEL 

INDICADOR

N
O

 D
E

F
IN

ID
O

Observación: La evidencia reporta que no se superó el 10% de
solicitudes prorrogadas dentro del mes correspondiente al
Grupo de pensiones y entidades liquidadas, lo cual se refleja
en lo reportado en el PAA. 

Consideración: La STH debe revisar para la vigencia 2022, la
descripción del indicador "Porcentaje total de solicitudes
prorrogadas dentro del mes correspondiente al Grupo de
pensiones y entidades liquidadas ", de manera que facilite el
seguimiento de la función ejecutada.

Consideración: La OPGI debe analizar incluir en el cuadro de
formulación y seguimiento del PAA, el responsable de ejecutar
la acción que permite dar cumplimiento al indicador.

Página 28 de 28



ёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёё�ǿţƐǷƼǢƒŀёţūёFūǪǷƐƽƲё
«¿�$R£.��R~rё$.ё¸�f.r¸}ёM¿p�r}ё

ЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫЫё

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ё

}ƃƐŜƐƲŀёţūё�ƼƲǷǢƼƧёRƲǷūǢƲƼёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёёё ŁƄƐƲŀё͵͹ёţūё͵͹ё

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���� $1(;2����3/$1�'(�$&,Ï1�$18$/������±�5(3257(�23*,�
�



Metas de Producto

Inicio Fin

Porcentaje de implementación del plan de 
bienestar

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,25 % porcentaje 1/01/2021 31/12/2021 93,00%

Porcentaje de implementación del Plan 
Institucional de Capacitación

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,25 % porcentaje 1/01/2021 31/12/2021 90,00%

Porcentaje de ejecución del plan de Seguridad 
y Salud en el Trabajo

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,25 % porcentaje 1/01/2021 31/12/2021 90,00%

Porcentaje de implementación del Plan de 
Incentivos

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,05 % porcentaje 1/01/2021 31/12/2021 100,00%

Número de informes de ejecución del plan 
estratégico de Talento Humano

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,05 # cantidad 1/01/2021 31/12/2021 2

Plan anual de vacantes elaborado

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,05 #. cantidad 1/01/2021 31/12/2021 1

99
,5

%

10
0,

0%

Gestionar promover y 
fortalecer la cultura 

organizacional potenciando el 
capital humano del Ministerio 

de Minas y Energía para 
cumplir el propósito superior y 

los valores del Ministerio de 
Minas y Energía

Su
bd

ire
cc

ió
n 

de
 T

al
en

to
 H

um
an

o
FechasDependencia

Avance 
dependencia

Programado 
dependencia Indicador

Meta de Producto
Clasificador Ponderación Formato

Proposito Meta Resultado

Ejecución de los Planes y Programas 
para el desarrollo del capital 

Humano del Ministerio de Minas y 
Energía   

Unidad de 
Medida

Ejecutado 
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Metas de Producto

Inicio Fin

FechasDependencia
Avance 

dependencia
Programado 
dependencia Indicador

Meta de Producto
Clasificador Ponderación Formato

Proposito Meta Resultado
Unidad de 

Medida
Ejecutado 

Porcentaje de novedades de personal 
incorporadas en el sistema para la nómina 

mensual dentro del plazo establecido.

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,05 % porcentaje 1/01/2021 31/12/2021 100,00%

Porcentaje total de solicitudes prorrogadas 
dentro del mes correspondiente al Grupo de 

pensiones y entidades liquidadas

Plan 
Estratégico de 

Talento 
Humano

0,05 % porcentaje 1/01/2021 31/12/2021 4,02%
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Metas de Producto

Porcentaje de implementación del plan de 
bienestar

Porcentaje de implementación del Plan 
Institucional de Capacitación

Porcentaje de ejecución del plan de Seguridad 
y Salud en el Trabajo

Porcentaje de implementación del Plan de 
Incentivos

Número de informes de ejecución del plan 
estratégico de Talento Humano

Plan anual de vacantes elaborado

Indicador
Meta de Producto Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

90,00% 2% 2%
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

2% 2%
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

3% 3%

90,00% 0 0
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

0 0,00%
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

0 25%

90,00% 0 0
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

0 0,00%
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

0 25%

100,00% 0 0
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

0 0,00%
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

0 25%

2 0 0
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

0 0
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

0 0

1 0 0
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

0 0
Para este mes no corresponde avance a este
indicador

0 100%

Meta 2021
ENERO FEBRERO
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Metas de Producto
Indicador

Meta de Producto

Porcentaje de novedades de personal 
incorporadas en el sistema para la nómina 

mensual dentro del plazo establecido.

Porcentaje total de solicitudes prorrogadas 
dentro del mes correspondiente al Grupo de 

pensiones y entidades liquidadas

Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Meta 2021

ENERO FEBRERO

100,00% 0 0,1
Para el mes de enero se recibieron
novedades de 13 entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron oportunamente

0 5,00%
Durante el mes de febrero se recibieron novedades
de 9 entidades las cuales se incorporaron y
tramitaron oportunamente

25% 5%

10,00% 10% 0
En el mes de enero no se prorrogó ninguna
solicitud, todas se respondieron de manera
oportuna 

10% 0,00%
En el mes de febrero no se prorrogó ninguna
solicitud, todas se respondieron de manera
oportuna 

10% 1%
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Metas de Producto

Porcentaje de implementación del plan de 
bienestar

Porcentaje de implementación del Plan 
Institucional de Capacitación

Porcentaje de ejecución del plan de Seguridad 
y Salud en el Trabajo

Porcentaje de implementación del Plan de 
Incentivos

Número de informes de ejecución del plan 
estratégico de Talento Humano

Plan anual de vacantes elaborado

Indicador
Meta de Producto Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Durante el mes de marzo se realizó tramites para la
consecución de recursos para el desarrollo de las
actividades programadas para esta vigencia, el día 8
de marzo se realizó charla con Sylvia Escobar
especial día de la mujer, mediante la circular 40004
se establecieron los lineamientos para acceder al
desacanso compensado por turnos de semana
santa, se ha otorgado a los funcionarios que
cumplen años un día compensatorio, a través de la
circular 40006 del 8 de marzo se definieron los
lineamientos para el regreso parcial presencial a la
entidad, contando con la tienda de la confianza y
nuevos espacios y adecuaciones en la entidad.

7% 7,0%

El día 26 de abril se llevo a cabo la celebración
saludo y homenaje a las secretarias se ofrecio
actividad virtual y debido a la emergencia sanitaria
la actividad pesencial se programo para el mes de
mayo.

5% 5,0%

En el mes de mayo y para dar cumplimiento a la
Resolución 40174 se concedio a los funcionarios un
día habil para disfrutar con su grupo familiar, asi
mismo se realizo la semana de la Nueva Energía y
cumpleaños del MME, en donde se realizaron
actividades de manera virtual y se entrego detalle a
los servidores. 

2%

En el mes de marzo se desarrollo la jornada de
inducción y reinducción para todos los funcioncrios
y colaboradores de la entidad, se esta
desarrollando el programa de bilinguismo con tres
grupos para un totsal de 24 funcionarios, se realizó
el relanzamiento de la universidad de la nueva
energia, se inicio el desarrollo de las capacitación
de Enfoque de Género para el Sector Minero
Energético y el de Integridad transparencia y Lucha
contra la Corrupción.

0,25 2%

Durante el mes de abril se desarrollo el curso de
Concientización sobre Genero, con una
participación promedio de 20 servidores,
igualmente el día 14 de abril se desarrollo el taller
Como Comnunicarte con lenguaje inclusivo con una
participación de 46 funcionarios.

0,25 2%

Durante el mes de mayo se desarrollo capacitación
de Rendición de Cuentas Sector Minero Energetico,
asi mismo se continúa desarrollando el programa
de Bilingüismo para los funcionarios del Ministerio
y se inicio con el curso de Redacción y Corrección
de Estilo Empresarial con la participación de 50
servidoes, Igualmente se continúa con el desarrollo
del curso de Integridad Transparecnia y Lucha
Contra la Corrupción.

0

Dentro de las actividades desarrolladas en el mes
de marzo se encuentra; Webinar: COMBATIENDO
EL VIRUS DEL MIEDO , Webinar: 123 DEL COVID-19,
Pausa Activa: ACTIVA TU CUERPO, Sesión de Yoga,
se realizó el Seguimiento a condiciones de salud de
los servidores y colaboradores por medio del
reporte diario, igualmente seguimiento telefónico a
casos positivos para Covid-19, afiliaciones a ARL de
nuevos contratistas y programación del plan de
trabajo con la fisioterapeuta.

0,25 2%

Durante el mes de Abril se han desarrollado las
actividades para dar cumplimiento al programa de
SST entre las que se incluyeron 5 Secciones para
auditoría interna AON “Diagnostico Sistema de
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo según
resolución 0312 del 2019”; Igualmente dentro del
ciclo de Webinar - #EstarBien2021 se llevaron a
cabo 4 actividades así: COMBATIENDO EL VIRUS
DEL MIEDO, La vida resultado de nuestras
elecciones, Reconocernos y reconocer al otro desde 
la imperfección, La magia: situaciones al límite que
nos impulsan. Se continuo con el seguimiento a
condiciones de salud de los servidores y
colaboradores por medio del reporte diario y la
autorización de ingresos a las instalaciones del
Ministerio según condiciones de salud.

0,25 2%

En el mes de mayo se han desarrollado distintas
actividades dirigidas a prevenir el riesgo psicosocial
y salud mental, habitos de vida saludable y bienstar
a los funcionarios tales como; Practicas de
autocuidado desde el Té Chai, Webinar La vida:
resultado de nuestras elecciones “caos: como
impacta mi vida y la de otros cuando elijo salir de
mi zona de confort", Sesión Stretchig de espalda
activa tu cuerpo, se han realizado
acompañamientos psicológicos personalizados,
seguimiento a condiciones de salud de los
servidores y colaboradores por medio del reporte
diario, entrega de kits de bioseguridad y bienestar a
secretarias y conductores y seguimiento telefónico
a casos positivos para Covid-19.

0

Mediante la circular 40004 se establecieron los
lineamientos para acceder al desacanso
compensado por turnos de semana santa, se ha
otorgado a los funcionarios que cumplen años un
día compensatorio, a través de la circular 40006 del
8 de marzo se definieron los lineamientos para el
regreso parcial presencial a la entidad, contando 

0,25 25%

Se informo a los jefe sobre el día de la familia que
se llevará a cabo en el mes de may, igualmente se
hicieron las reuniones para el plan de incentivos de
los servidores de carrera en el 2021

0 0%
Para este mes no corresponde avance a este
indicador.

0

Para este mes no corresponde avance a este
indicador, el informe se elabora de manera
semestral.

0 0
Para este mes no corresponde avance a este
indicador, el informe se elabora de manera
semestral.

0 0
Para este mes no corresponde avance a este
indicador, el informe se elabora de manera
semestral.

0

Se encuentra elaborado y publicado el Plan Anual
de vacantes

0 0%
Se encuentra elaborado y publicado el Plan Anual
de vacantes

0 0%
Se encuentra elaborado y publicado el Plan Anual
de vacantes

1

MARZO ABRIL MAYO
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Metas de Producto
Indicador

Meta de Producto

Porcentaje de novedades de personal 
incorporadas en el sistema para la nómina 

mensual dentro del plazo establecido.

Porcentaje total de solicitudes prorrogadas 
dentro del mes correspondiente al Grupo de 

pensiones y entidades liquidadas

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 

MARZO ABRIL MAYO

Durante el mes de marzo se recibieron novedades
de 7 entidades las cuales se incorporaron y
tramitaron oportunamente

0,1 10%
Durante el mes de abril se recibieron novedades de
10 entidades las cuales se incorporaron y
tramitaron oportunamente

0,05 5%
Durante el mes de mayo se recibieron novedades
de 10 entidades las cuales se incorporaron y
tramitaron oportunamente

25%

Se prorrogo 1 solicitud, teniendo en cuenta que se
debe hacer consulta de expedientes para dar
respuesta a la misma

10% 7%

De las 69 solicitudes atendidas se prorrogaron 5
solicitudes, teniendo en cuenta que debido a las
medidas de protección de contagio al convid 19 -
no se ha podido consultar los expedientes
respectivo para dar respuesta a las mismas

10% 7,55%

De las 53 solicitudes atendidas en el mes de mayo
se prorrogaron 4 solicitudes, teniendo en cuenta
que debido a las medidas de protección de
contagio al convid 19 - no se ha podido consultar
los expedientes respectivos para dar respuesta a las
mismas

10%
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Metas de Producto

Porcentaje de implementación del plan de 
bienestar

Porcentaje de implementación del Plan 
Institucional de Capacitación

Porcentaje de ejecución del plan de Seguridad 
y Salud en el Trabajo

Porcentaje de implementación del Plan de 
Incentivos

Número de informes de ejecución del plan 
estratégico de Talento Humano

Plan anual de vacantes elaborado

Indicador
Meta de Producto Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

2,0%
Se esta en proceso de elabroación del contrato con
la Caja de Compensación para la realización de las
actividades del segunso semestre.

7% 7,0%

En el mes de mayo y para dar cumplimiento a la
Resolución 40174 se concedio a los funcionarios un
día habil para disfrutar con su grupo familiar, asi
mismo se realizo la semana de la Nueva Energía y
cumpleaños del MME, en donde se realizaron
actividades de manera virtual y se entrego detalle a
los servidores. 

7% 7,0%

En el mes de agosto se realizó actividad
denominada taller de vivencias dirigida al grupo de
secretarias conductores y personal de apoyo.
Se realizó la divulgación a todos los funcionarios
informando las fechas en el mes de septiembre
para disfrutar el día de la familia.

25%

Durante el mes de junio se realizaron las siguientes
actividades ; Capacitación Nuevos Servicios de
Argo, Aspectos Normativos del Derecho de Petición
- Resolución 40332 del 2020, se realizo capacitación
Game-Learn en desarrollo de competencias de
servicio al cliente con la participación de los
funcionarios de nivel asistencia, asi mismo 24
funcionarios finalizaron el primer nivel del
programa de bilingüismo, durante el primer
semestre se ha desarrollado el curso de Integridad
Transparencia y Lucha contra la corrupción a la
fecha 182 funcionarios han finalizado este curso y
tres grupos han finalizado el curso de redacción y
corrección de estilo empresarial, desarrollado con 

0 2%

Durante el mes de mayo se desarrollo capacitación
de Rendición de Cuentas Sector Minero Energetico,
asi mismo se continúa desarrollando el programa
de Bilingüismo para los funcionarios del Ministerio
y se inicio con el curso de Redacción y Corrección
de Estilo Empresarial con la participación de 50
servidoes, Igualmente se continúa con el desarrollo
del curso de Integridad Transparecnia y Lucha
Contra la Corrupción.

0 2%

Durante el mes de agosto se desarrollaron las
siguientes capacitaciones: Jornada de inducción y
reinducción para los funcionarios y colaboradores,
capacitación en Teams - Outlook para todos los
funcioanrios y colabroadores con el fin de
sencibilizar en el uso más eficiente de las
herramientas dispuestas por el Ministerio, se
continua con las capacitaciones de competencias
funcionales en temas del Ministerio, a la fecha han
desarrollado el curso 7 grupos, se continua con el
desarrollo del curso virtual de Integridad
Transparencia y lucha contra la corrupción con
corte a 31 de agosto 250 funcionarios han
desarrollado el curso.

25%

Se estructura formulario para los funcionarios que
van a optar por la modalidad de trabajo en casa.
Se inicia el análisis de las solicitudes de trabajo en
casa con casos excepcionales
Sesión de yoga
Sesión Stretchig de espalda activa tu cuerpo
Acompañamientos psicológicos personalizados a
los funcionarios que solicitan este servicio.
Seguimiento a condiciones de salud de los
servidores y colaboradores por medio del reporte
diario
Autorización de ingresos a las instalaciones del
Ministerio según condiciones de salud.
Se planifica las actividades e la semana de la salud
integral enfocada a la salud mental
Seguimiento telefónico a casos positivos para Covid-
19
Afiliaciones a ARL de nuevos contratistas

0 2%

En el mes de mayo se han desarrollado distintas
actividades dirigidas a prevenir el riesgo psicosocial
y salud mental, habitos de vida saludable y bienstar
a los funcionarios tales como; Practicas de
autocuidado desde el Té Chai, Webinar La vida:
resultado de nuestras elecciones “caos: como
impacta mi vida y la de otros cuando elijo salir de
mi zona de confort", Sesión Stretchig de espalda
activa tu cuerpo, se han realizado
acompañamientos psicológicos personalizados,
seguimiento a condiciones de salud de los
servidores y colaboradores por medio del reporte
diario, entrega de kits de bioseguridad y bienestar a
secretarias y conductores y seguimiento telefónico
a casos positivos para Covid-19.

0 2%

Dentro de las actividades realizadas en el mes de
agosto esta; apoyo a revisión solicitudes de trabajo
en casa (3x2)
#EstarBien2021 – Pausa Activa tu cuerpo
(presenciales oficinas del Ministerio)
Acompañamiento psicológico a personal quien lo
solicita.
Seguimiento a condiciones de salud de los
servidores y colaboradores por medio del reporte
diario
Autorización de ingresos a las instalaciones del
Ministerio según condiciones de salud
Desarrollo de taller vivencial Inteligencia Vial
Desarrollo de jornada de inducción y reinducción
en temas de Seguridad y Salud en el Trabajo  

0 Para este mes no corresponde seguimiento 0 0%
Para este mes no corresponde avance a este
indicador.

0 0
Para este mes no corresponde avance a este
indicador.

0
El informe se desarrolla a finales del mes de junio,
el avance se registra en el mes de julio.

0 0
Para este mes no corresponde avance a este
indicador, el informe se elabora de manera
semestral.

1 1
El informe correspondiente al primer semestre de
año se encuentra elaborado.

0%
Se encuentra elaborado y publicado el Plan Anual
de vacantes

0 0%
Se encuentra elaborado y publicado el Plan Anual
de vacantes

0 0,00%
Se encuentra elaborado y publicado el Plan Anual
de vacantes

Programación de metas mensuales
JULIO AGOSTOJUNIO
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Metas de Producto
Indicador

Meta de Producto

Porcentaje de novedades de personal 
incorporadas en el sistema para la nómina 

mensual dentro del plazo establecido.

Porcentaje total de solicitudes prorrogadas 
dentro del mes correspondiente al Grupo de 

pensiones y entidades liquidadas

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo

Programación de metas mensuales
JULIO AGOSTOJUNIO

10%
Durante el mes de junio se recibieron novedades de 
9 entidades las cuales se incorporaron y tramitaron
oportunamente

0 10%
Durante el mes de mayo se recibieron novedades
de 10 entidades las cuales se incorporaron y
tramitaron oportunamente

0 5%
Durante el mes de agosto se recibieron novedades
de 10 entidades las cuales se incorporaron y
tramitaron oportunamente

4,76%

De las 84 solicitudes atendidas en el mes de junio
se prorrogaron 4, teniendo en cuenta que durante
el periodo señalado, no se ubicaron los soportes
requeridos para dar respuesta a los requerimientos,
siendo necesario programar nueva visita al archivo
central, para revisar otros expedientes, la misma
dentro de las condiciones actuales de
disponibilidad de servicio en el archivo central,
debido a las medidas de protección de contagio al
Covid 19.

10% 7,55%

De las 53 solicitudes atendidas en el mes de mayo
se prorrogaron 4 solicitudes, teniendo en cuenta
que debido a las medidas de protección de
contagio al convid 19 - no se ha podido consultar
los expedientes respectivos para dar respuesta a las
mismas

10% 4%

De las 78 solicitudes atendidas en el mes de agosto
se prorrogaron 3, teniendo en cuenta que durante
el periodo señalado, no se ubicaron los soportes
requeridos para dar respuesta a los requerimientos,
siendo necesario programar nueva visita al archivo
central, para revisar otros expedientes, la misma
dentro de las condiciones actuales de
disponibilidad de servicio en el archivo central,
debido a las medidas de protección de contagio al
Covid 19.
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Metas de Producto

Porcentaje de implementación del plan de 
bienestar

Porcentaje de implementación del Plan 
Institucional de Capacitación

Porcentaje de ejecución del plan de Seguridad 
y Salud en el Trabajo

Porcentaje de implementación del Plan de 
Incentivos

Número de informes de ejecución del plan 
estratégico de Talento Humano

Plan anual de vacantes elaborado

Indicador
Meta de Producto Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

8,00% 8%

Se iniciaron los talleres de reconectando con mi
esencia dirigido a un grupo de funcionarios asi
mismo se dio inicio a los siguientes talleres;
Definición de Propósito de rol y su impacto en los
resultados del Ministerio. liderazgo directivo/
articulación directiva/ team building, herramientas
de mentoring y capacitación para líderes; a la fecha
fecha se vienen realizando las sesiones de coaching
Individual para los lideres de manera virtual , con
duración de 2 horas, de igual manera se adelantan
sesiones presenciales de Calibración y Construcción
Plan de cultura a demanda de los lideres, con
duracion de 4 horas.

10,00% 10%
Se realizo las actividades de celebración del día de
los niños, asi mismo se desarrolló el día de la familia
con una salida ecologica.

10,00% 0,1

50,00% 0,22

Se finalizo la capacitación para preparación para
pruebas exitosas, realizado con la Universidad de
Rosario con una participación de 200 servidores.
Con el fin de reforzar los conocimientos de los
servidores y colaboradores se realizararon tres
sesiones de capacitación de riesgo cibernetico, dos
sesiones de capacitaciones de One Drive teams y
outlook, y se realizaron 5 sesiones de capacitación
en cuestiones de género para dos grupos con la
participación aproximada de 15 servidores.

0,00% 0

Durante el mes de octubre se realizaron las
siguientes capacitaciones para los funcionarios y
colabroadores; Capacitación en ciberseguridad,
Veedurias y control social, modulo de comisiones ,
uso de base de datos de opinión pública, nuevas
funcionalidades de Argo, y se inicio con la segunda
parte del taller de enfoque de genero. 

0,00% 0,05

40,00% 0

Se continua con el seguimiento a condiciones de
salud de los servidores y colaboradores por medio
del reporte diario
Autorización de ingresos a las instalaciones del
Ministerio según condiciones de salud

0,00% 0

Se continua con el seguimiento a condiciones de
salud de los servidores y colaboradores por medio
del reporte diario
Autorización de ingresos a las instalaciones del
Ministerio según condiciones de salud

0,00% 0,1

75,00% 0%
Para este mes no corresponde avance a este
indicador.

0,00% 50%
La resolución 00822 del Plan de incentivos fue
elaborada y publicada

0,00% 0

0 0,00%
Para este mes no corresponde avance a este
indicador, el informe se elabora de manera
semestral.

0 0,00%
Para este mes no corresponde avance a este
indicador, el informe se elabora de manera
semestral.

0 0,00%

0 0,00%
Se encuentra elaborado y publicado el Plan Anual
de vacantes

0 0,00%
Se encuentra elaborado y publicado el Plan Anual
de vacantes

0 0,00%

SEPTIEMBRE OCTUBRE
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Metas de Producto
Indicador

Meta de Producto

Porcentaje de novedades de personal 
incorporadas en el sistema para la nómina 

mensual dentro del plazo establecido.

Porcentaje total de solicitudes prorrogadas 
dentro del mes correspondiente al Grupo de 

pensiones y entidades liquidadas

Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo

SEPTIEMBRE OCTUBRE

25,00% 5%
Durante el mes de septiembre se recibieron
novedades de 12 entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron oportunamente

0,00% 5%
Durante el mes de octubre se recibieron novedades
de 10 entidades las cuales se incorporaron y
tramitaron oportunamente

0,00% 0,15

10,00% 2%

De las 100 solicitudes atendidas en el mes de
septiembre se prorrogaron 2, teniendo en cuenta
que durante el periodo señalado, no se ubicaron los 
soportes requeridos para dar respuesta a los
requerimientos, siendo necesario programar nueva
visita al archivo central, para revisar otros
expedientes, la misma dentro de las condiciones
actuales de disponibilidad de servicio en el archivo
central, debido a las medidas de protección de
contagio al Covid 19.

10,00% 10%

Durante el mes de octubre se prorrogaron 9
solicitudes, teniendo en cuenta que se deben
revisar diferentes series documentales para dar
respuestas de fondo.

10,00% 1%
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Metas de Producto

Porcentaje de implementación del plan de 
bienestar

Porcentaje de implementación del Plan 
Institucional de Capacitación

Porcentaje de ejecución del plan de Seguridad 
y Salud en el Trabajo

Porcentaje de implementación del Plan de 
Incentivos

Número de informes de ejecución del plan 
estratégico de Talento Humano

Plan anual de vacantes elaborado

Indicador
Meta de Producto Avance Cualitativo Programación 

Avance 
Cuantitativo

Avance Cualitativo

En el mes de noviembre se realizo la celebración de
cumpleaños de los funcionarios que cumplieron
durante el II semestre del año, se entregaron
detalles y se realizo actividad virtual.

27,00% 0,3

En el mes de diciembre se realizaron las siguientes
actividades; Informe de gestión, día de la familia,
vacaciones recreativas, actividad navideña
celebración de cumpleaños todas dirigidas a los
funcionarios y colaboradores de la entidad,
actividad para prepensionados.

Durante el mes de noviembre se desarrollaron las
siguientes actividades de capacitación para los
funcionarios y colaboradores; tres sesiones de la II
parte del curso taller con enfoque de género,
Teams para nuevos usuarios, Nuevas
funcionalidades de Teams, Veedurias Ciudadanas,
Uso efectivo de One Drive, igualmente de
desarrollaron 9 cursos Game-Lern 

0,00% 0,05

Durante el mes de diciembre se realizaron las
siguientes actividades de capacitación nuevas
funcionalidades de teams y capacitación en la
herramienta one drive para todos los funcionarios
de la entidad, asi mismo para un grupo especifico
de funcioanrios se realizó capacitación en Powerbi ,
así mismo se realizó jornada de inducción para los
funcionarios y colaboradores que ingresaron a la
entidad.

Dentro de las actividades desarrolladas en el mes
de noviembre se encuentran #EstarBien2021 –
Pausa Activa tu cuerpo (presenciales oficinas del
Ministerio)
Acompañamiento psicológico a personal quien lo
solicita.
Seguimiento a condiciones de salud de los
servidores y colaboradores por medio del reporte
diario
Autorización de ingresos a las instalaciones del
Ministerio según condiciones de salud
Desarrollo de taller vivencial Inteligencia Vial
Desarrollo de jornada de inducción y reinducción
en temas de Seguridad y Salud en el Trabajo  

0,00% 0,22

Durante el mes de diciembre se desarrollaron
actividades tales como Seguimiento a condiciones
de salud de los servidores y colaboradores por
medio del reporte diario
Autorización de ingresos a las instalaciones del
Ministerio según condiciones de salud, Energy Ted
Manejo de conflictos, detención de consumo de
alcohol, tabaquismo y drogas en el ambiente
laboral, Creatividad como aporte al clima laboral
entre otras.

La resolución 00822 del Plan de incentivos fue
elaborada y publicada

0,00% 0
La resolución 00822 del Plan de incentivos fue
elaborada y publicada

Para este mes no corresponde avance a este
indicador, el informe se elabora de manera
semestral.

1 1
El informe correspondiente al II semestre se
encuentra elaborado y en proceso de revisión y
validación.

Se encuentra elaborado y publicado el Plan Anual
de vacantes

0 0,00%
Se encuentra elaborado y publicado el Plan Anual
de vacantes

DICIEMBRENOVIEMBRE
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Metas de Producto
Indicador

Meta de Producto

Porcentaje de novedades de personal 
incorporadas en el sistema para la nómina 

mensual dentro del plazo establecido.

Porcentaje total de solicitudes prorrogadas 
dentro del mes correspondiente al Grupo de 

pensiones y entidades liquidadas

Avance Cualitativo Programación 
Avance 

Cuantitativo
Avance Cualitativo

DICIEMBRENOVIEMBRE

Durante el mes de noviembre se recibieron
novedades de 12 entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron oportunamente

10,00% 0,15
Durante el mes de diciembre se recibieron
novedades de 9 entidades las cuales se
incorporaron y tramitaron oportunamente

De las 88 solicitudes atendidas en el mes de
noviembre se prorroga 1 , teniendo en cuenta que
durante el periodo señalado, no se ubicaron los
soportes para dar respuesta a los requerimientos,
siendo necesario programar nueva visita al archivo
central, para revisar otros expedientes, la misma
dentro de las condiciones actuales de
disponibilidad de servicio en el archivo central,
debido a las medidas de protección de contagio al
Covid 19.

10,00% 3,22%

De las 93 solicitudes atendidas en el mes de
diciembre de 2021, se prorrogaron 3 , teniendo en
cuenta que durante el periodo señalado, no se
ubicaron los soportes requeridos para dar
respuesta a los requerimientos, siendo necesario
programar nueva visita al archivo central, para
revisar otros expedientes, la misma dentro de las
condiciones actuales de disponibilidad de servicio
en el archivo central, debido a las medidas de
protección de contagio al Covid 19.
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