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ACTA REUNIÓN 
COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO 

 
FECHA:  Bogotá, 29 de enero de 2021 
 
HORA:  De las 8:00 a.m. a las 4:00 p.m. 
 
LUGAR:  Sesión virtual 
 
ASISTENTES: Laura Jimena Mojica Salazar, Secretaria General y Presidenta del Comité 
 Sandra Rocía Sandoval, Viceministra de Minas 
 Miguel Lotero Robledo, Viceministro de Energía 

José Manuel Moreno Casallas, Director de Hidrocarburos 
 Tatiana Lorena Aguilar Londoño, Directora de Minería Empresarial 
 Ercilia Monroy, Directora de Formalización Minera 
 Luis Julián Zuluaga, Director de Energía Eléctrica 
 Lucas Arboleda, Jefe Oficina Asesora Jurídica  

María Paula Moreno Torres, Jefe Oficina de Asuntos Ambientales y 
Sociales 

 Julián Antonio Rojas, Jefe Oficina de Asuntos Regulatorios y 
Empresariales 

 Sandra Milena Rodríguez Ramírez, Subdirectora de Talento Humano 
 Camilo Enrique Álvarez Hernández, Subdirector Administrativo y 

Financiero 
 Ingrid Cecilia Espinosa Sánchez, Jefe Oficina de Control Interno 
 Paula Andrea Palacio Salazar, Jefe Oficina de Planeación y Gestión 

Internacional y Secretaria Técnica del Comité 
 
INVITADOS: Julián Eduardo Páez Gil, Coordinador Grupo de Infraestructura Tecnológica 
   
AGENDA 
 

1. Verificación del quórum 
2. Contextualización y generalidades para el Comité Institucional de Gestión y Desempeño.  
3. Aprobación Plan de Acción Anual 2021, incluidos los demás planes establecidos en 

Decreto 612 de 2018. 
o Plan Anual de Adquisiciones - Subdirección Administrativa y Financiera 
o Plan Anual de Vacantes - Subdirección de Talento Humano 
o Plan de Previsión de Recursos Humanos - Subdirección de Talento Humano 
o Plan Estratégico de Talento Humano - Subdirección de Talento Humano 
o Plan Institucional de Capacitación - Subdirección de Talento Humano 
o Plan de Incentivos Institucionales - Subdirección de Talento Humano 
o Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo - Subdirección de Talento 

Humano 
o Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano - Oficina de Planeación y Gestión 

Internacional 
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o Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información - Grupo de 
Infraestructura Tecnológica 

o Plan de Seguridad y Privacidad de la Información - Grupo de Infraestructura Tecnológica 
4. Cronograma para la atención del Formulario Único de Reporte de Avance a la Gestión – 

FURAG 
 
DESARROLLO 
 

1. Verificación del quórum 
 
En cumplimiento de la Resolución 4–0011 del 10 de enero de 2020, el Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño está conformado por: 
 
Los siguientes integrantes que tienen voz y voto y cuentan para el quórum: 

1. Laura Jimena Mojica Salazar, Secretaria General y Presidenta del Comité 
2. Miguel Lotero Robledo, Viceministro de Energía 
3. Sandra Rocío Sandoval, Viceministra de Minas 
4. José Manuel Moreno Casallas, Director de Hidrocarburos 
5. Tatiana Lorena Aguilar Londoño, Directora de Minería Empresarial 
6. Ercilia Monroy, Directora de Formalización Minera  
7. Luis Julián Zuluaga, Director de Energía Eléctrica 
8. Lucas Arboleda, Jefe Oficina Asesora Jurídica  
9. Maria Paula Moreno Torres, Jefe Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales 

10. Julián Antonio Rojas, Jefe Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales 
11. Sandra Milena Rodríguez Ramírez, Subdirectora de Talento Humano 
12. Camilo Enrique Álvarez Hernández, Subdirector Administrativo y Financiero 

 
Integrantes permanentes con voz pero sin voto y no cuentan para el quórum: 

13. Ingrid Cecilia Espinosa Sánchez, Jefe Oficina de Control Interno 
14. Paula Andrea Palacio Salazar, Jefe Oficina de Planeación y Gestión Internacional 

y Secretaria Técnica del Comité 
 

La participación de los invitados al Comité no se contabiliza en el quórum. 
 
Así, verificada la asistencia de los convocados (Anexo 1) y sus roles correspondientes, se evidenció 
que se contó con el quorum necesario con la participación de doce (12) miembros, de los doce 
(12) integrantes del Comité que tienen voz y voto.  
 
2. Presentación de contextualización y generalidades para el Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño para información. (Ver anexo 2)  
 

3. Aprobación Plan de Acción Anual 2021, incluidos los demás planes establecidos en Decreto 
612 de 2018. 
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Los documentos fueron enviados para previo análisis a los miembros del Comité, el 26 de 
enero de 2021 indicando los vínculos de consulta mediante carpeta compartida Drive así: 
(Soporte - ver anexo 3)  
 

• 21 Planes de Acción Anual de las diferentes dependencias: 
Planes de acción 2021 

- Dirección de Hidrocarburos 
- Dirección de Formalización Minera 
- Dirección de Minería Empresarial 
- Dirección de Energía  
- Grupo de Ejecución Estratégica del Sector Extractivo 
- Grupo Gestión de Asuntos Disciplinarios y Promoción de la Integridad 
- Grupo de Gestión de la Información y Servicio al Ciudadano 
- Grupo de Jurisdicción Coactiva 
- Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales 
- Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales 
- Oficina Asesora Jurídica 
- Oficina de Control Interno 
- Oficina de Planeación y Gestión Internacional 
- Grupo Servicios Administrativos de la SAF 
- Subdirección Administrativa y Financiera 
- Subdirección de Talento Humano 
- Grupo de Infraestructura Tecnológica 
- Grupo de Soluciones Digitales 
- Grupo de Comunicaciones y Prensa 
- Dirección de Minería Empresarial 

 
• 10 Planes Articulados al Plan de Acción: 

Se presentan los planes que se articulan con el Plan de Acción Institucional de acuerdo con 
lo establecido en El Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integración 
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte de las entidades del 
Estado”, resaltando que  2 planes de los 12 requeridos por el mencionado Decreto ya fueron 
presentados y aprobados por el Comité realizado el 15 de diciembre de 2020 que son: el 
Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR y el Plan Estratégico de la Información 
y las Comunicaciones  PETI; razón por la cual en la presente jornadas se sometieron los 
10 restantes así: 

 
PLANES 2021 ARTICULADOS DECRETO 612 

- Plan Anual de Adquisiciones - Subdirección Administrativa y Financiera 
- Plan Anual de Vacantes - Subdirección de Talento Humano 
- Plan de Previsión de Recursos Humanos - Subdirección de Talento Humano 
- Plan Estratégico de Talento Humano - Subdirección de Talento Humano 
- Plan Institucional de Capacitación - Subdirección de Talento Humano 
- Plan de Incentivos Institucionales - Subdirección de Talento Humano 
- Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo - Subdirección de Talento 

Humano 
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- Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano - Oficina de Planeación y Gestión 
Internacional 

- Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información - Grupo de 
Infraestructura Tecnológica 

- Plan de Seguridad y Privacidad de la Información - Grupo de Infraestructura Tecnológica 
 
La doctora Paula Andrea Palacio Salazar, Jefe de la Oficina de Planeación y Gestión 
Internacional informó al Comité, que se realizó un ajuste al Plan Anticorrupción y de Atención 
al Ciudadano, teniendo en cuenta una observación derivada de un encuentro 
con la Corporación Transparencia por Colombia realizado el día 28 de enero de 2021, en el 
marco del acuerdo de entendimiento del 30 de abril de 2020, por lo cual se modifica la 
denominación del subcomponente 3 del componente de Rendición de Cuentas, pasando de 
llamarlo “Incentivos para motivar la cultura de la rendición y petición de 
cuentas” por “Responsabilidad para responder por los resultados de la gestión y motivar la 
cultura de la rendición y petición de cuentas”.   
 
Lo anterior dado que el alcance del subcomponente siguiendo los lineamientos de la Función 
Pública, debe ser más amplio incluyendo el deber de la entidad de responsabilizarse por los 
compromisos adquiridos en estos espacios de participación e informar a los grupos de valor 
su seguimiento y avances. Así, se incluyó la actividad 3.2 “Efectuar seguimiento a los 
compromisos derivados de la rendición de cuentas”.  
 
Se informa al Comité que se somete a su consideración este ajuste antes de emitir su 
votación, y se indica el vínculo directo al documento para facilitar su consulta:  
https://minenergiacol-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/amnieto_minenergia_gov_co/EcAUQ4NbpENAjvxmPaTXNFMB6f
IIPt69D_0gnixfBB_IPQ?e=BklFeZ  

 
La totalidad de los miembros del Comité Institucional de Gestión y Desempeño con voz y con 
voto, remitieron por correo electrónico su posición frente a los planes presentados así: 
(Soportes-ver anexo 4) 

 
 

Miembro del Comité 
Aprobación a todos 

los panes SI / NO 
Laura Jimena Mojica Salazar, Secretaria General SI 
Sandra Rocío Sandoval, Viceministra de Minas SI 
Miguel Lotero, Viceministro de Energía SI 
José Manuel Moreno Casallas, Director de Hidrocarburos SI 
Tatiana Lorena Aguilar Londoño, Directora de Minería Empresarial SI 
Ercilia Monroy Sánchez, Directora de Formalización Minera  SI 
Luis Julián Zuluaga, Director de Energía Eléctrica SI 
Lucas Arboleda, Jefe Oficina Asesora Jurídica SI 
Maria Paula Moreno Torres , Jefe Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales SI 
Julián Antonio Rojas, Jefe Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales SI 
Sandra Milena Rodríguez Ramírez, Subdirección de Talento Humano SI 
Camilo Enrique Álvarez, Subdirector Administrativo y Financiero SI 
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De acuerdo con lo anterior, el Plan de Acción Institucional Anual del Ministerio de Minas y Energía 
fue aprobado por el Comité, incluidos los planes institucionales articulados a este Plan de Acción, 
para la vigencia 2021.  

 
4. Cronograma para la atención del Formulario Único de Reporte de Avance a la Gestión - 

FURAG 
 
Se informa al Comité el cronograma a tener en cuenta para la realización de la Evaluación 
del Índice de Desempeño Institucional - IDI a través del FURAG en la entidad, tomando como 
base los lineamientos y tiempos establecidos por el Departamento Administrativo de la 
Función Pública así: 
 

 
 
 

 
 
 
 
Laura Jimena Mojica Salazar        Paula Andrea Palacio Salazar  
Presidente       Secretaria Técnica 
 
 
Anexos: Nueve (9 folios) 
 
Transcriptor: Aida Marcela Nieto Penagos 
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Anexo 1 
Convocatoria al Comité Institucional de Gestión y Desempeño y remisión de documentos para revisión 

De: PAULA ANDREA PALACIO SALAZAR <papalacio@minenergia.gov.co> 
Enviado: martes, 26 de enero de 2021 16:41 
Para: LAURA JIMENA MOJICA SALAZAR <ljmojica@minenergia.gov.co>; SANDRA ROCIO SANDOVAL VALDERRAMA 
<srsandoval@minenergia.gov.co>; MIGUEL LOTERO ROBLEDO <mlotero@minenergia.gov.co>; JOSE MANUEL MORENO 
CASALLAS <jmmoreno@minenergia.gov.co>; TATIANA LORENA AGUILAR LONDOÑO <tlaguilar@minenergia.gov.co>; ERCILIA 
MARIA MONROY SANCHEZ <emmonroy@minenergia.gov.co>; LUIS JULIAN ZULUAGA LOPEZ <ljzuluaga@minenergia.gov.co>; 
LUCAS ARBOLEDA HENAO <larboleda@minenergia.gov.co>; MARIA PAULA MORENO TORRES <mpmoreno@minenergia.gov.co>; 
JULIAN ANTONIO ROJAS ROJAS <jarojass@minenergia.gov.co>; SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ 
<smrodriguez@minenergia.gov.co>; CAMILO ENRIQUE ALVAREZ HERNANDEZ <cealvarez@minenergia.gov.co>; INGRID CECILIA 
ESPINOSA SANCHEZ <icespinosa@minenergia.gov.co>; PAULA ANDREA PALACIO SALAZAR <papalacio@minenergia.gov.co> 
Cc: JULIAN EDUARDO PAEZ GIL <jepaez@minenergia.gov.co>; CLAUDIA LILIANA MARTINEZ MELO 
<clmartinez@minenergia.gov.co>; MIGUEL ANGEL PEDROZA MOGOLLON <mapedroza@minenergia.gov.co>; ISIS OROZCO 
CABEZAS <aorozco@minenergia.gov.co>; MIRYAM CARRILLO MARTINEZ <mcarrillo@minenergia.gov.co>; GUIOMAR SALGADO 
SALGUERO <gsalgado@minenergia.gov.co>; MARIA DEL PILAR CASTAÑEDA ALFONSO <mpcastaneda@minenergia.gov.co>; 
ANLLELA MARSELA CASTILLO REY <amcastillo@minenergia.gov.co>; MERY HELEN OCHOA MIRA 
<mhochoa@minenergia.gov.co>; LUIS EDUARDO SIERRA <lesierra@minenergia.gov.co>; JULIAN FELIPE AGUILAR ARBOLEDA 
<jfaguilar@minenergia.gov.co>; MANUEL ALEJANDRO CALERO LOPEZ <macalero@minenergia.gov.co>; SANDRA AZUCENA 
MURCIA ROSAS <samurcia@minenergia.gov.co>; AIDA MARCELA NIETO PENAGOS <amnieto@minenergia.gov.co>; LUIS 
VILLANUEVA PEREZ <lvillanueva@minenergia.gov.co> 
Asunto: RV: IMPORTANTE-CITACIÓN Comité Institucional de Gestión y Desempeño - Virtual 

Estimados Viceministros, Directores y Jefes de Oficina,  
Reciban un cordial saludo,  
   
Como Secretaría Técnica del Comité Institucional de Gestión y Desempeño, me permito invitarlos a la sesión virtual a 
realizar conforme al artículo 10 de la Resolución 40011 del 10 de enero de 2020.   
   
Fecha: viernes 29 de enero de 2021  
Hora: 8 am a 4 pm   
Sesión: Virtual - Votación por correo electrónico.   
  
Para mayor claridad estamos enviando la presentación que da contexto del comité y contiene la agenda a revisar, así 
como el acta del comité anterior celebrado el pasado 15 de diciembre. El acceso a los documentos que se someten a 
aprobación los encuentran ingresando al link que vincula cada documento. 
  
Agradezco tener en cuenta que la participación es indelegable y obligatoria, con excepción de los Viceministros 
quienes pueden delegar. La agenda y los documentos que se someten a su consideración son los siguientes:  
  
AGENDA: 

1. Verificación del quórum 

2. Contextualización y generalidades para el Comité Institucional de Gestión y Desempeño. (Informativo - ver 
presentación adjunta no requiere votación) 

 

3. Aprobación Plan de Acción Anual 2021, incluidos los demás planes establecidos en Decreto 612 de 2018. 
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Planes de acción 2021 
PLANES 2021 ARTICULADOS DECRETO 612 

        3.1. Plan Anual de Adquisiciones - Subdirección Administrativa y Financiera 

        3.2. Plan Anual de Vacantes - Subdirección de Talento Humano 

        3.3. Plan de Previsión de Recursos Humanos - Subdirección de Talento Humano 

        3.4. Plan Estratégico de Talento Humano - Subdirección de Talento Humano 

        3.5. Plan Institucional de Capacitación - Subdirección de Talento Humano 

        3.6. Plan de Incentivos Institucionales - Subdirección de Talento Humano 

        3.7. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo - Subdirección de Talento Humano 

        3.8. Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano - Oficina de Planeación y Gestión Internacional 

        3.9. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información - Grupo de Infraestructura         
Tecnológica 

        3.10. Plan de Seguridad y Privacidad de la Información - Grupo de Infraestructura Tecnológica 

 4.  Cronograma para la atención del Formulario Único de Reporte de Avance a la Gestión - FURAG. (Informativo - 
ver presentación adjunta no requiere votación)  
   
Agradezco el envío de comentarios y observaciones a los planes hasta el próximo jueves 28 de enero de 2021 a las 
12:00 m. y efectuar la votación durante el viernes 29 de enero entre las 8:00 am y las 4:00 p.m. dicha votación 
debe ser emitida desde el correo de los integrantes del Comité que tienen derecho a voto así:  
   
1.            Secretario General  
2.            Viceministro de Energía o su delegado (La delegación debe efectuarse mediante comunicación o correo 

electrónico) 
3.            Viceministro de Minas o su delegado  (La delegación debe efectuarse mediante comunicación o correo 

electrónico) 
4.            Director de Hidrocarburos  
5.            Director de Minería Empresarial  
6.            Director de Formalización Minera  
7.            Director de Energía Eléctrica  
8.            Jefe de la Oficina Asesora Jurídica  
9.            Jefe de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales  
10.          Jefe de la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales  
11.          Subdirector de Talento Humano  
12.          Subdirector Administrativo y Financiero  
   
Participantes permanentes con voz, pero sin voto:  
   
1.            Jefe de la Oficina de Control Interno  
   
Invitados al presente Comité  
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1.            Grupo de Infraestructura Tecnológica  
  
Quedo atenta a sus comentarios, inquietudes y respuestas.   
  
Feliz tarde,  
   
Paula Andrea Palacio Salazar  
Secretaria Técnica  
Comité Institucional de Gestión y Desempeño  
  
Paula Andrea Palacio Salazar 
Jefe de Oficina de Planeación y Gestión Internacional  
Ministerio de Minas y Energía 
papalacio@minenergia.gov.co 
2200300 Ext. 2471 
Calle 43 No. 57-31 CAN  
Bogotá, Colombia 
 
Soporte imagen de pantalla: 
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Anexo 2 
Documentos presentados para conocimiento y aprobación 

 
1. Contextualización y generalidades para el Comité Institucional de Gestión y Desempeño.  
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Anexo 3 
Documentos sometidos a aprobación por parte del Comité Institucional y Gestión de Desempeño 

 
Plan de Acción Institucional Anual: 
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Planes institucionales integrados al Plan de Acción: 
 

 
Anexo 4 

Soportes votos emitidos para aprobación de documentos 
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