] S El futuro : .
ST Minenergia

MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION -MIPG

Informe de gestién a marzo de 2020




o8l El futuro
giy es de todos

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG
Informe de gestién Ministerio de Minas y Energia
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Introduccion

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades vy
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio, segln dispone el Decreto1499 de 2017.

Este modelo integra los conceptos, elementos y criterios que permiten llevar a cabo la gestion
de estas entidades, enmarcada en la calidad y la integridad, buscando la mejora continua para
garantizar los derechos, y satisfacer las necesidades y expectativas de la ciudadania. Asi es
como el fin de la gestiéon es generar resultados con valores, es decir, bienes y servicios que
tengan efecto en el mejoramiento del bienestar de los ciudadanos, obtenidos en el marco de
los valores del servicio publico.

El presente informe se realiza en cumplimiento del Decreto 1499 de 2017 y la Resolucion 0011
de enero de 2020 por la cual se modifica el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién —MIPG,
se crean, modifican o eliminan algunos comités y se derogan los articulos 15 al 32 de la
Resolucion 4 0662 de 2015; en su articulo 11, dentro de las funciones del Comité Institucional
de Gestion y Desempenfo, se establece hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres
meses, a las acciones y estrategias adoptadas para la operacidon del Modelo Integrado de
Planeacidén y Gestidn, en concordancia con lo estipulado en la Ley 1712 de 2014%.

En este contexto, el objetivo de este informe es presentar los avances del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestidon del Ministerio de Minas y Energia en el primer trimestre de 2020, en
todas sus dimensiones y politicas, utilizando la informacidn generada en el proceso de
seguimiento, que incluye informacién cuantitativa y cualitativa de las acciones realizadas para
dar cumplimiento a los planes de mejora por politica, en cada trimestre.

Ley de Transparencia y derecho de acceso a la informacién publica nacional
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I.  AVANCES ENTIDAD MIPG 2019

A continuacién se presentan los avances siguiendo las tres fases establecidas en el Manual
operativo: i) Institucionalidad, ii) Operacidn, y iii) Medicion.

Esquema 1. Fases implementacién MIPG
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Fuente: Funcion Publica, 2017

1.1. Institucionalidad

Con el fin de dar cumplimiento a esta fase, el Ministerio de Minas y Energia expidid la
Resolucién 4-0011 del 10 de enero de 2020 “Por la cual se actualiza el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn —MIPG, se crean, modifican o eliminan algunos comités y se derogan los
articulos 15 al 32 de la Resolucién 4 0662 de 2015”.

En esta resolucion se actualizd el capitulo de Gestion y Desempeiio del Ministerio frente al
nuevo de esquema de las 7 Dimensiones y las 17 Politicas de MIPG?, también se ajusté la
conformacién de los Comités de Gestién y Desempefio, tanto a nivel institucional como
sectorial. Ademas, se incluyeron las funciones relacionadas con el desarrollo integral de las
tecnologias de informacion y comunicaciones —TIC, las de archivo y las acciones para la
consolidacion de una cultura de gestion ética, derechos humanos y enfoque de género en el
Ministerio.

De igual forma, se cred el Comité de Auditoria Interna y el Subcomité de Defensa Juridica del
Estado del Sector Minero Energético.

1.2. Operacion

En esta seccion se presentan las acciones adelantadas por el Ministerio para transformar
insumos en resultados, asi como el desempeiio institucional que permite a la entidad generar
valor publico, de acuerdo con el seguimiento realizado por la Oficina de Planeacion y Gestidon
Internacional a través de la herramienta dispuesta para tal fin, en la que se consolidaron los
reportes de los responsables de la ejecucién de las acciones.

2Falta incluir la “Politica de Gesti6n de la Informacién Estadistica” de la Dimensién 5 “Informacién %
Comunicacion” definida en la Versiéon 3 del Manual Operativo de MIPG de Diciembre de 2019.
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DIMENSION

Tabla 1. Responsables de las politicas en el Ministerio de Minas y Energia

PROPOSITO

POLITICAS

RESPONSABLE

Talento humano

Permitir que las entidades cuenten con talento
humano integral, idoneo, comprometido y
transparente, que contribuya a cumplir con la
mision institucional y los fines del Estado, para
lograr su propio desarrollo personal y laboral.

Gestion Estratégica Talento
Humano

Integridad

Subdireccién Talento
Humano

Direccionamiento
estratégicoy
planeacion

Permitirle a una entidad publica definir la ruta
estratégica que guiard su gestion institucional,
con miras a garantizar los derechos, satisfacer
las necesidades y solucionar los problemas de
los ciudadanos destinatarios de sus productos
y servicios, asi como fortalecer la confianza
ciudadanay la legitimidad.

Planeacion institucional

Gestidn presupuestal y eficiencia
del gasto pubico

Oficina de Planeacion
y Gestidn
Internacional

Gestion con valores
para resultados

Permitir a la entidad realizar las actividades
que la conduzcan a lograr los resultados
propuestos y a materializar las decisiones
plasmadas en su planeacidn institucional, en el
marco de los valores del servicio publico.

Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

Oficina de Planeacién
y Gestién
Internacional

Gobierno digital

Seguridad digital

Grupo de
Infraestructura
Tecnoldgica

Defensa juridica

Mejora normativa

Oficina Asesora
Juridica

Servicio al ciudadano

Grupo de Gestion de
la Informaciény
Servicio al ciudadano

Racionalizacién de tramites

Oficina de Planeacién
y Gestién
Internacional

Participacion ciudadana en la
gestion publica

Grupo de Gestion de
la Informaciony
Servicio al Ciudadano

Evaluacion de
resultados

Promover en la entidad el seguimiento a la
gestion y su desempeio, a fin de conocer
permanentemente los avances en la
consecucion de los resultados previstos en su
marco estratégico.

Seguimiento y evaluacidn del
desempefio institucional

Oficina de Planeacién
y Gestién
Internacional

Informaciény
comunicacion

Garantizar un adecuado flujo de informacién
interna, es decir aquella que permite la
operacién interna de una entidad, asi como de
la informacién externa, esto es, aquella que le
permita una interaccién con los ciudadanos.

Gestion documental

Transparencia, acceso a la
informacién publica y lucha
contra la corrupcién

Grupo de Gestion de
la Informaciény
Servicio al Ciudadano

Gestién del
conocimientoy la
innovacion

Facilitar el aprendizaje y la adaptacion de las
entidades a los cambios y a la evolucidn de su
entorno, a través de la gestion de un
conocimiento colectivo y de vanguardia, que
permita generar productos/servicios
adecuados a las necesidades de los
ciudadanos 'y ademas, propicie  su
transformacion en entidades que a través de
su dindmica, faciliten la  innovacidn
institucional en el marco de un Estado
eficiente y productivo.

Gestion del conocimiento y la
innovacién

Secretaria General3

3Esta pendiente por definirse el Lider de la politica
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DIMENSION

PROPOSITO

POLITICAS RESPONSABLE

Control interno

Promover el mejoramiento continuo de las
entidades, razén por la cual estas deben
establecer acciones, métodos y
procedimientos de control y gestion del
riesgo, asi como mecanismos para la
prevencion y evaluacién de éste.

Secretaria General y
Oficina de Planeacién
y Gestidn
Internacional

Control interno

En este sentido, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon en el Ministerio a marzo 31 de
2020 registré un promedio general de ejecucién del 70,8%, igual al obtenido a diciembre 31 de
2019, pero con variaciones en algunas politicas. Cabe recordar que los avances cuantitativos
son los logros obtenidos por el Ministerio en cada una de las 17 politicas que conforman el
Modelo, donde cada una tiene un peso de 5,88 para un total de 100 puntos. En este sentido,
las cifras descritas en la columna de avance cuantitativo corresponden a la sumatoria de las
acciones que registraron avance.
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Dimension

Politica

Tabla 2. Avance del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MinEnergia

Avances/ Logros

Avance
Cuantitativo

Gestion estratégica

Se cuenta con la trazabilidad de la historia laboral de cada servidor en medio fisico y en medio digital, con la relacién de los
documentos que la integran.

Para el Programa de Bilingliismo (eje tematico considerado en el PIC 2020), se estdn solicitando cotizaciones a centros
educativos.

Se disefié un programa como mecanismo de evaluacion y fortalecimiento de competencias gerenciales, en vigencias 2020-2021.

eficiencia del gasto
pubico

Se realizaron Comités de Inversiones con el Viceministerio de Energia, el Viceministerio de Minas y la Secretaria General
orientados a buscar la alineacidn y priorizacidn de recursos de la vigencia 2021 con las metas y prioridades del sector.

Se elabordel Anteproyecto de Presupuesto 2021 teniendo en cuenta los resultados de los diferentes espacios creados para la
programacion de recursos.

Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Nacional, se inicié un ejercicio al interior del Ministerio
para identificarlas implicaciones que podria tener esta coyuntura en los proyectos de inversion, asi como los posibles riesgos de

del talento humano Se cuenta con cifras de retiro de servidores y su correspondiente andlisis por modalidad de retiro, vigencia 2020. 4.90
Talento humano Se disefié un programa de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado a las personas que
se desvinculan, afio 2020.
Se disefié un Programa de desvinculacidn asistida por cualquiera de las causas ademas de pre-pensionados, vigencia, segundo
trimestre de 2020.
No hay actividades nuevas frente a las registradas a diciembre, las programadas se implementaron en el 2019.
Integridad 5.88
La caracterizacién de grupos de valor a través de encuestas y focusgroup se encuentra elaborada, y se encuentra implementada
la herramienta CRM a través de la cual se consolida y amplia informacidon de los usuarios que se contactan con la entidad por via
Planeacién telefénica. En 2020 se gestionara la actualizacion dle los grup?s de valor
institucional La Unidad de Resultados y la Oficina de Planeacidén y Gestidn Internacional revisaron y ajustaron los indicadores para medir la 4.12
gestion de los objetivos institucionales.
Documentacion de la planeacion estratégica del Ministerio y del Sector.
Formulacion de planes con base en resultados obtenidos en programas, planes o proyectos anteriores.
Conforme a lo establecido en el Decreto 2411 de 30 de diciembre de 2019, por la cual se liquida el Presupuesto General de la
Direccionamiento Nacién para la vigencia fiscal de 2020, y una vez efectuada la actualizacion de la asignacidn de los proyectos de inversion en el
estratégico y §UIFP .p’or parte de los fo.rmu{adores, se realizé la Desagregacion y Clasificacion del Objeto del Gasto en los 36 proyectos de
planeacién inversidn a cargo de Ministerio.
Gestion De acuerdo con las necesidades presentadas en el Plan de Abastecimiento Estratégico - PAE para el afio 2020, se solicito la
programacion de los recursos por actividad de cada uno de los proyectos de inversion del Ministerio y de las entidades del sector,
presupuestal y . . . . ., . . .
con el fin de establecer metas para realizar el seguimiento a la ejecucion de los recursos durante dicha vigencia. 5.30




g El futuro
$ es de todos RIEEEC

Dimension

Politica

Avances/ Logros

Avance
Cuantitativo

incumplimiento en la ejecucion de los recursos asignados en esta vigencia.

Fortalecimiento
organizacional y

Se identifico la necesidad de revisar a fondo el sistema de gestién de la entidad, para optimizar los recursos y mejorar la
eficiencia, por lo cual se realizaron mesas de trabajo para establecer un plan de accién.

simplificacion de 0
procesos
e  Se optimizaron las compras de Tl en la utilizacion de acuerdos marco de precios; utilizacion de contratos de agregacion de
demanda; se aplicaron criterios para la seleccion y evaluacidn de soluciones de TI.
.. Gobierno digital TIC Se realizaron proyectos de uso y apropiacion de TI- Office 365. 3.52
Gestion con valores o o ; L . ., . . .
para resultados Se definid y aplicd una metodologia para el disefio, desarrollo e implementacién de sistemas de informacién.
®  Se revisé la formula de la matriz, por lo que se bajo el promedio de ejecucion.
e  Extender la seguridad perimetral existente en el Ministerio, a través de las conexiones remotas, hacia los sitios de trabajo a cada
Seguridad digital uno de los servidores publicos, contratistas y terceros que prestan algun tipo de funcionalidad en su trabajo en el Ministerio. 5.00
(Emergencias sanitarias por el Coronavirus — COVID 19).
Defensa Juridica e  Se elabord un documento que contiene los procesos cursados en contra de la entidad, identificando causas y si se determina una 5.45
condena o no. Se encuentra en la Agencia Nacional de Defensa Juridica para su revisién
Esta politica aun no cuenta con autodiagndstico. No obstante, se realizaron las siguientes actividades:
. . e  Actualizacidn de la Agenda Regulatoria.
Mejora normativa | | Coordinacion en la expedicion del decreto anti-tramites del sector minero energético. 0
e  Proyeccidn y revisién de decretos de la emergencia por el COVID 19 y demas actos administrativos que firma la Ministra.
Gestion con valores
para resultados
Servicio al e  Medicidn de la satisfaccion: Se creé modelo que nos permite realizar mediciones de satisfaccion de los productos y servicios de la
ciudadano entidad, estas mediciones las estamos realizando a los diferentes grupos de valor de la entidad; fruto de esto, en el 2019 realizé 5.37
medicién de satisfaccién al grupo de valor de la direccidn de hidrocarburos - Usuarios de SICOM
e  El tramite "Legalizacién de compaiiias extranjeras prestadoras de servicios en el sector de hidrocarburos." fue eliminado luego
de la gestion adelantada ante el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica — DAFP que revisa y aprueba esta accion.
.. X ., e  Actualizacién al seguimiento de gestidn de tramite en el SUIT
Gestion con valores | Racionalizacion de . . L L . .
e  Avances en el mecanismo a implementar para el seguimiento a la gestion de tramites desde el GGIC y de acuerdo con el ingreso a 4.29

para resultados

tramites

través de los diferentes canales de atencién
Formulacion de la estrategia de racionalizacién de tramites
Tramites de facil acceso a través de el portal de estado colombiano GOV.CO
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Dimension

Politica

Participacion

Avances/ Logros

Se implementaron y se efectuaron pruebas funcionales al Centro de Relevo para poblacién en situacion de discapacidad y se
elaboraron los textos para la elaboracidn de los videos para difundir la accesibilidad a la herramienta utilizando el lenguaje de
sefias y closecaption

Contamos con un servicio de orientacion y atencion telefénica y un punto de contacto presencial en la que se atienden

Avance
Cuantitativo

ciudadana en la N . L . . . ; . . . 4.62
gestion publica |nquu=jtudes, PQRS y.orlentauonldt.e tramites, debido a la actualllemergenclla. pudimos realizar .rapldamente las adecuaciones y
cambios de manera virtual y telefénica para no afectar la prestacion del servicio a nuestros usuarios.
Se realizé divulgacion de informacidn, se publicé pieza comunicativa el 26/03/2020 a través del medio acordado, donde se aclard
por medio de un ABC como se debe actuar ante una peticidon incompleta de acuerdo a la ley 1755 de 2015
En el primer semestre de 2020, al igual que con los demas indicadores que estan en Sinergia a cargo de Minenergia, se
centralizaron los reportes de los compromisos con grupos étnicos en la Oficina de Planeacidén y Gestidn Internacional con la
intencion de tener un mejor seguimiento y una mejor evaluacién de los resultados.
Se revisaron los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo, para identificar si las lineas base aprobadas necesitaban ser
Seguimiento y actualizadas osi las mediciones eran las mas dptimas en términos de buenas practicas estadisticas. Para los indicadores que
Evaluacién de evaluacion del necesitaban realizar cambios, se llevé a cabo el proceso de actualizacion con el DNP. 4
resultados desempefiio Se realiz6 un acompafiamiento a las dreas que estaban evidenciando dificultades con los reportes en SisCONPES, solicitando >-49
institucional capacitaciones y el envio de material informativo (manuales, actualizaciones del sistema) al DNP para que los responsables
pudieran aclarar dudas sobre el proceso de reporte
Se encuentran asignados las dependencias y responsables de liderar el proceso de seguimiento y evaluacidn en los diferentes
procesos para el logro de resultados institucionales, procurando que el mismo lider armonice la gestion de herramientas o
estrategias complementarias o de fortalecimiento como Furag, Meci, Calidad entre otras.
Gestion Durante la vigencia 2019, se definieron flujos documentales, de aprobacién y conformacién de expedientes. El proceso fue
documental definido y documentado con los resultados de la Consultoria 530 de 2019. Dando como resultado 8 documentos técnicos de 3.97
lineamientos de acuerdo a la NTC 15489 y los flujos de proceso derivados de los mismos divulgados en el 2020
Informacién y Transparencia,
comunicacién acceso a la Se ejecutd una estrategia interna de sensibilizacién y capacitacion interna, es necesario proyectar su continuidad y definir la
informacion estrategia externa de manera armonizada con las diferentes acciones de comunicacidn que se realizan. Hemos adelantado 4.65
publica y lucha acciones participativas como son los Facebook live donde se tratan diferentes temdtica del sector mineroenergetico )
contra la
corrupcion
Gestion del Gestion del
conocimientoy la conocimientoy la En el trimestre no se ejecutaron actividades adicionales 2.47
innovacion innovacion
Control interno Control interno En el trimestre no se ejecutaron actividades adicionales 5.78
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De acuerdo con el reporte anterior, las politicas que presentaron un incremento en su ejecucién al cierre de marzo, en comparacion con el corte a diciembre
de2019 fueron: Seguridad Digital (0.53), Planeacién institucional (0,32), Defensa Juridica (0,06), y Racionalizacién de Tramites (0,2).Sin embargo, algunas
politicas reflejan una disminucién en su avance, lo que es normal teniendo en cuenta que hay varias actividades que son reiterativas y cada afio deben
iniciar de cero, tales como: Gestién Estratégica del Talento Humano, Gestiéon Presupuestal y Eficiencia del Gasto Pubico, Gobierno Digital TIC, Servicio al
Ciudadano, Participacion Ciudadana en la Gestidn Publica y Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Lucha contra la corrupcion.

Finalmente, se aclara que el avance cuantitativo nulo observado en las politicas Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos y Mejora
normativa, obedece a que aun no se cuenta con un autodiagndstico oficial para medir su avance. No obstante, se tiene informacién cualitativa y se estan

ejecutando acciones.
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Minenergia

1.3 Medicién

La medicion anual de la implementacién de las Politicas de gestion y desempefio de MIPG, se realiza a
través de la Operacién Estadistica Medicién del indice de Desempefio Institucional, liderada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP.

La medicién del MIPG para la vigencia 2019 se realizé en el mes de marzo de 2020, y fue liderada por la
Oficina de Planeacidn y Gestion Internacional con la participacidon de las areas del Ministerio. Para
realizar la Operacién estadistica, el DAFP utiliza el Formulario Unico de reporte de avance en la gestién -
FURAG el cual cuenta con un aplicativo en linea donde el Ministerio realizé el diligenciamiento de un
cuestionario que evaluaba su avance en la implementacion del MIPG.

A continuacidn se presentan los resultados obtenidos.

e Comparativo resultados obtenidos 2018 vs 2019

Grafico 1

M . indice de Desempeiio Institucional

——— Promedc sector administrativo [l Punta —— Promedio sector adminstrativo [l

356 95.1 30.5 978

Fuente: Tomado del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - 2020

El promedio obtenido por el Ministerio fue de 77.2, menor en 1.9 puntos frente a la calificacion
obtenida en el 2019 de 79.1, aunque fue el puntaje mas alto entre las entidades que conforman el
sector administrativo Minas y Energia.

e Comparativo obtenido por Dimensiones 2018 vs 2019.

En comparacidon con el resultado observado en 2019, las dimensiones Gestién con Valores para
resultados, informacion y comunicacion, y Evaluacion de Resultados mejoraron el indice, destacandose
esta Ultima al pasar de 69.7 a un 76.7,% Por otra parte, la Dimensién de Gestién del Conocimiento se
mantuvo igual, con un avance de 70 puntos, y las dimensiones restantes presentaron una reduccion en
el promedio obtenido. (Grafico 2)

4 Este incremento en la Dimensidn, obedece al trabajo realizado colaborativamente entre la Unidad de Resultados y la Oficina de
Planeacidn y Gestion Internacional desde el segundo semestre de 2019.
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Grafico 2
Comparativo por Dimensiones
T ! Indices de las dimensiones de gestion y desempefio

2018 2019

@ Talento Humano

® Direccionamiento Estratégico y ...
® Gestion con Valores para Result...
® Evaluacion de Resultados

® Informacion y Comunicacion

@ Gestion del Conocimiento y la |..
® Control Interno

Fuete: Tomado de Departamento Administrativo de la Funcién Publica - 2020
e Resultados por Politicas, 2019

Una de las grandes conclusiones al revisar los resultados obtenidos en la medicion es que existe una
brecha significativa con la medicién obtenida a través del instrumento disefiado por el Ministerio, que
toma como punto de partida los autodiagndsticos referentes suministrados por el DAFP y los planes de
mejora formulados con base en ellos.

Esta brecha es evidente en algunas de las politicas, como por ejemplo, la Politica 2 Integridad, donde el
avance obtenido por el DAFP fue 70.7 mientras que, segun el seguimiento y la medicion del Ministerio,
la entidad logro ejecutar el 100% de las actividades desde 2019. Esta situacion también se observa en las
politicas de Control Interno (74.8 medicion de Funcién Publica — 98,3 Ministerio), y Defensa Juridica
(74,7 medicion de Funcidn Publica - 92,7 Ministerio).

Grafico 3
Resultados por Politicas 2019
Valor méximo
e KT 975 973 97.6 969 968 937 96.7 975 87.7 96.6 963 964 889 969 758
100
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20 !
0 !
POL12 POLO6 POL10 POLO9 POLO1 POLO7 POL13 POL11 POL16 POLOS POL14 POLO3 POLO2 POLOS POL1S POLD4
Nota: Los colores en este grafico representan un ranking de las politicas segin los puntajes obtenidos. No necesarlamente determinan un alto o bajo desempefio.
POLO1: Gestion Estratégica del Talento POLOS: Fortalecimiento POLD9: Transparencia, Acceso a la Informe  POL13: Seguimiento y Evaluacion
Humano Organizacional y Simplificacion de lucha contra la Corrupcion del Desempeiio Institucional
POLO2: Integridad Procesos POL10: Servicio al ciudadano POL14: Gestiébn Documental
POLO3: Planeacién Institucional POLO6: Gobierno Digital POL11: Racionalizacion de Tramites POL1S: Gestién del Conocimiento
POLO4: Gestién Presupuestal y Eficiencia  POLO7: Seguridad Digital POL12: Participacion Ciudadana en la Ges'  POL16: Control Interno

del Gasto Publico POL08: Defensa Juridica Publica
Fuente: Tomado del Departamento Administrativo de la Funcién Publica 2020
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ASPECTOS POR MEJORAR

Comprension Integral del Modelo: Hace referencia a los procesos de socializacion del MIPG, de tal
manera que se logre su apropiacidn por parte de todos los miembros de la entidad.

Capacitacion: Es necesario capacitar permanentemente a los lideres y fortalecer el conocimiento a
través de diversos mecanismos como charlas, talleres, foros, etc, para asegurar la comprension y
apropiacion del Modelo.

Revision Autodiagndsticos: Revisar las acciones planteadas en los autodiagndsticos para
determinar su pertinencia y aplicabilidad es un elemento fundamental, dado que las Entidades
lideres a nivel nacional no definen lineamientos concretos sobre la manera de abordarlas.

Con el fin de realizar este analisis, se adelantara la contrataciéon de un experto que, de manera
conjunta con los lideres de cada politica, revisarda a fondo cada autodiagndstico, evaluara
objetivamente los avances y construira planes de accion que aporten a la implementacion del MIPG.

Herramienta de Seguimiento: Es necesario revisar la herramienta para asegurar que responde a las
necesidades actuales de la entidad. Adicionalmente, se debe analizar si se requiere la
automatizacidén del seguimiento al MIPG.

Construccion conjunta de criterios y lineamientos en el Sector: Las entidades lideres juegan un
papel fundamental en la definicidn de lineamientos sobre lo que deben hacer las entidades para la
implementacion del Modelo. Sin embargo, no es claro como lograr dichos objetivos, ni las acciones
concretas que haran posible avanzar con mayor celeridad este proceso. En este sentido, es clave
definir la metodologia o mecanismos para continuar con la implementaciéon del Modelo de una
forma mas eficiente y que se puedan visualizar mejor los impactos logrados.

Politicas pendientes: A |la fecha, dos politicas del MIPG no cuentan con un autodiagndstico oficial,
asi que no se cuenta con lineamientos claros de lo que se debe medir. Por lo cual, solamente se
reportan avances cualitativos, que evidencian las acciones tomadas por la entidad con respecto a lo
que menciona el Manual Operativo. De igual forma, se debe incluir la Politica 18 Gestién de la
Informacion Estadistica en la medicidn del avance en la implementacién del Modelo

De no contar con los autodiagndsticos de las entidades nacionales, se identificaran por parte del
Ministerio posibles acciones para realizar.

Alineacion y coherencia de mediciones: Analizando los resultados de la medicidn realizada por el
DAFP través del FURAG para el afio 2019, y comparando los resultados obtenidos en la medicidn
realizada por el Ministerio, se evidencia que hay diferencias en las metodologias de evaluacion. Por
lo tanto, se deben identificar los criterios y unificarlos en una sola herramienta, que refleje la
realidad del avance de la implementacion del Modelo en la Entidad.

Comprension de la metodologia de medicion: Se hace necesario comprender la metodologia
especifica de medicién y su relaciéon con las fuentes de consulta y verificacién, para que con su
conocimiento se pueda fortalecer la gestién de verificacion de las evidencias documentadas y su
consolidacién debidamente organizadas.

CONCLUSIONES

Los avances de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién —MIPG en el Ministerio
son importantes. Sin embargo, se deben fortalecer acciones orientadas a la capacitacion, revision de los
planes de mejora, autodiagndsticos, entre otras, para lograr un mayor impacto y generar valor publico.



