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ACTA REUNION
Comité de Gestion y Desempeiio

FECHA: Bogotd, 29 de noviembre de 2019
HORA: 10:30 a.m. a las 12:30 m.
LUGAR: Auditorio Juan Pablo Manotas.
ASISTENTES: Se anexa lista de asistencia.
INVITADOS: Andrés Méndez y Paola Ortiz, funcionarios del DAFP
AUSENTES: Delegado de la Agencia Nacional de Mineria ANM
Agenda

1. Seguimiento a compromisos

2. Avances implementacién MIPG - Sector

3. Conversatorio (Funcion Publica)

4. Presentacion del PES 2019 - 2022

5. Varios
DESARROLLO:

Se realiza verificacion del Quorum por parte de la doctora Laura Jimena Mojica Salazar, para
dar inicio a esta sesion.

La doctora Laura Jimena Mojica Salazar, Jefe de la Oficina de Planeacién y Gestidn Internacional,
Secretaria Técnica de éste Comité, saluda y agradece por la asistencia a todos los participantes,
presenta a consideracién la agenda a desarrollarse el dia de hoy, indica que se van a revisar
algunos temas puntuales, en razéon a que la presentaciéon ya se les habia enviado,
posteriormente se les pregunta a todos si tienen comentarios o sugerencias para modificar la
agenda, para lo que ninguno comenta y se continua con el desarrollo de los puntos citados,
asi:

1. Seguimiento a compromisos:

El comité dio inicio con el tema de los compromisos que quedaron como actividades
pendientes del comité anterior, con su respectivo seguimiento, avance y estado. Algunas
actividades o compromisos estan en estado cumplidas o en desarrollo, lo cual se evidencid
el cumplimiento y seguimiento en las actividades elaboradas por la Oficina de Planeacién y
Gestion Internacional, por el Grupo de Comunicaciones y Prensa y otras actividades por el
Grupo de Gestion de la Informacién y Servicio al Ciudadano, el funcionario Luis Villanueva,
Coordinador del Grupo de Gestidén y Seguimiento Sectorial, pregunta a los responsables de
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su realizacion si tienen alguna aclaracion, al no presentarse comentarios al respecto, se
continua con la agenda.

2. Avances implementacion MIPG — Sector:

En este punto, se mostraron los resultados para el sector minero energético, por cada
dimension y politica, haciendo especial énfasis en los logros, retos y obstaculos
respectivamente. Para este ejercicio, se recopild y consolidé la informacién remitida por las
entidades y por los lideres de cada dimensidon/politica del ministerio, ejercicio que dio como
resultado la informaciéon presentada en este comité a nivel sector.

a) Los retos que se socializaron por cada una de las dimensiones en el Sector Minero

Energético son:

e Avanzar en la gestion e implementacién de las acciones de mejora priorizadas.

e Mejorar el instrumento de seguimiento y control del MIPG, para que se facilite el
aumento de la calificacion del indice de Desempefio en Cuatro (4) Puntos.

b) A partir de la implementaciéon del MIPG, se resaltd un logro representativo para el Sector
Minero Energético, el cual es que el sector evidencia un proceso continuo para la
implementacion del MIPG, a través de la formulacidon y seguimiento a los planes de
mejora/trabajo y a la capacitacién de los servidores.

c) Los obstaculos que se evidenciaron durante el tercer trimestre para la implementacién
del modelo en el sector son:

e Demoras en los procesos de planeacién estratégica ha dificultado la implementacién
del MIPG.
e Falta de articulacién entre las diferentes politicas y dimensiones.

El doctor Villanueva muestra el consolidado de las dimensiones, indica que el sector va en
un 78% de avance, igualmente indica que el enfoque en el tema de los retos, obstaculos y
logros que se tienen como sector, busca los puntos en comun. Para la vigencia 2020, el reto
es avanzar en la gestién e implementaciéon de planes de mejora y del instrumento de
seguimiento y control de MIPG, desde la Oficina de Planeacién del Minenergia se esta
evaluando, dentro del modelo, como se va a adoptar una medicidén, no por procesos si no
por resultados.

El doctor Ricardo Jaramillo Castrillo, funcionario de la UPME pregunta: ;Cémo se articula el
obstaculo “Demoras en el proceso de planeacion estratégica ha dificultado la
implementacién de MIPG”, con el Logro “El sector evidencia un proceso continuo para la
implementaciéon del MIPG, a través de la formulacién y seguimiento a los planes de
mejora/trabajo y la capacitacién de los servidores”.

La Ingeniera Diana Camila Ramirez Guevara, de la Oficina de Planeacién y Gestidn
Internacional, aclara esta inquietud, asi: En cuanto al obstaculo hace referencia a la demora
en la formulacion del Plan Estratégico Sectorial, el cual debe ser la linea para todo la
planeacién del sector, lo que ha dificultado dar un enfoque claro y alineado a los diferentes
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temas del modelo, como el presupuesto, personal, planes, etc., pero a pesar de no tener las
directrices, se han realizado procesos de capacitacion, procesos de articulacion y
seguimientos a los planes de mejora formulados, todo estd evidenciado en el seguimiento
que se realiza al instrumento.

La doctora Yudy Andrea Linares, Asesora de Planeacién de la Upme, menciona que ellos
realizaron el ejercicio de seguimiento sobre las acciones que se formularon en su momento
en el autodiagnostico y sobre estas se realizaron sus planes de acciones, pero son diferentes
a las estrategias que internamente se han disefiado para mejorar la calificacion de FURAG.
Al RESPECTO, la Ingeniera Diana Camila aclara que en el comité anterior se menciond que
una accién adicional se puede incluir en el instrumento como una accién de mejora, porque
la matriz de seguimiento no puedes ser estatica y debe reflejar todas las acciones de la
entidad encaminadas a la implementacion del modelo, razén por la cual todas se deben
incluir y medir.

El doctor Ricardo Jaramillo aclara que las acciones del primer autodiagndstico corresponden
a acciones resultado del FURAG 2017 y sobre la base del autodiagndstico se revisa las
acciones de la evaluacién de 2018, y si es necesario se ajustan o se incluyen para revisar
gue se alcanza a realizar este afio o serd para 2020 o 2021.

El doctor Méndez Jiménez, Asesor de Funcién Publica, interviene mencionando que las
entidades publicas cuentan con dos herramientas para medir el MIPG, la primera de ellas es
el autodiagnéstico y la segunda es la medicién del FURAG. Estas herramientas a nivel de
gobierno, permiten poder generar acciones de mejora frente a las politicas, la pregunta de
Funcién Publica es ¢como las entidades a través de la herramienta de seguimiento estan
atando estas 2 herramientas de diagndstico para que se vea reflejado en la evaluacién de
20197

El doctor Pablo Cardenas Rey, Secretario General, inicia este espacio con la reflexién de
scomo hemos evolucionado?, ¢qué tanto esta metodologia nos ayuda para alcanzar las
metas del sector, si logramos evolucionar o seguimos igual y qué tanto lo estamos haciendo
bien, para lo cual, cada uno debe responder las siguientes preguntas para proponer cémo
mejorarlo: ;qué tanto les interesa el tema a los jefes? ¢qué tanto hemos evolucionado? ¢qué
tanto lo estamos haciendo bien? y ¢qué tanto seguimiento hace los jefes?

Al respecto, Ricardo Jaramillo, comenta que ellos a través del Comité institucional de
Gestion y Desempefio, el primer punto que desarrollan es la evaluaciéon del trimestre, que
paso, cuales son las acciones, cuando se entregan.

La doctora Yudy linares menciona que no todos los lideres tiene apropiado sus politicas, por
lo cual, es muy dificil que la oficina de planeacidén implemente todo el sistema. Se cuenta,
precisamente con 10 lideres de politica, pero aun existe desarticulacién en cuanto al
seguimiento. Finalmente, realiza la propuesta de que cada lider de politica con sus pares de
las otras entidades del sector, desarrollen una estrategia, para la planeaciéon y liderazgo de
las 17 politicas y sus respectivos planes de mejora.
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El secretario General del ministerio comenta que al revisar los resultados expuestos siente
gue la informacion y los numeros no dicen mucho, es decir, no se sabe si de verdad se
refleja la realidad del sector, ya que tienen mucha subjetividad, es un rol de percepcién, por
ejemplo, ¢por qué Talento Humano tiene 93%?, ;qué tanto hay pares que validen esto?,
¢deberian existir unas evaluaciones cruzadas?

La doctora Adriana Garzén de la Subdireccion de Talento Humano del Minenergia, aclara que
para la descripcion de la calificacidén de la dimensiéon 1 - Talento Humano, la cual esta en un
93%, se tuvieron en cuenta 4 criterios para calificarla, en el rango de 0 y 100, y de acuerdo
al cumplimiento de cada accién evaluada en el FURAG, se le da una valoracion. En
comparacién al resultado del afio pasado, efectivamente se da un cumplimento a un
porcentaje importante de las acciones, aclarando que hay otras actividades que estan
pendientes a implementar, sin desconocer que hay un plan de mejora bastante robusto en
unos items especificos, pero realmente es una calificacidon muy objetiva ya que no se tiene
otros instrumentos para de evaluar las areas del talento humano.

El Secretario General comenta que la pregunta se hace por que el Ministerio realizd una
consultoria que valoré del estado del Talento Humano, la calificacidon fue muy débil, aparece
una brecha. Ademas, se debe evaluar que tanto nuestros planes de accién son
transformacionales, porque si coloco planes de accién sencillos pues los cumplo sin ningun
esfuerzo. Finalmente, también recalca la falta de liderazgo, porque siempre colocan a la
misma persona para que realice el plan de accion o reencauchan el anterior. El mensaje es
tener cuidado con estos nimeros para que sean dicientes, dar calidad del dato, para realizar
una buena planeacion.

Se debe establecer otra estrategia donde la calificacién sea mas certera, y no sea solamente
subjetiva, ya que existe mucha incertidumbre de que el valor sea adecuado para evaluar el
avance de las dimensiones y politicas e indicar los aspectos a identificar que podria faltar.

3. Conversatorio (Funcion Publica).
EL MIPG se componen por:

1. Institucionalidad.
2. Operacion
3. Medicion

Para la implementacién del modelo es muy importante enfocarse en el direccionamiento
estratégico, para saber si la entidad responde a lo que se requiere, para eso hay una politica
de Planeacién institucional, donde se pueden conocer un diagndstico de capacidad y
observar y analizar si es suficiente o efectiva para lograr objetivos internos de la entidad del
sector.

Otro aspecto importante es la caracterizacion de los grupos de valor, revisar si dentro de
las entidades saben cuales son las necesidades y la percepcion que tiene el grupo frente a
las actividades que se tienen que cumplir. También como elemento fundamental la
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administracion del riesgo, tener claro los objetivos estratégicos, ni los procesos ni los
procedimientos para que los riesgos no se materialicen.

A partir de estos elementos podemos conocer cuales son las acciones de control que
afecten los compromisos de la entidad a nivel sector. El MIPG revisa que las politicas se
encuentren integradas, que tengan un impacto en la gestidon y no sean documentos sin
importancia, y hacerlo por cumplir.

Se tienen 11 Entidades Lideres de Politicas que pueden apoyar a las entidades, Presidencia,
Minhacienda, DNP, Funcién Publica, Dane, Mintic, Archivo General de la Nacidén, entre otras.

El Secretario General deja estas reflexiones:

v Creer que esto vale la pena, la tarea de los lideres es motivar para que la gente se crea
el cuento.

v Tener una metodologia de reto verificando si ese 90% si es, si mis planes de accion si
estdn pegando, si mis indicadores son serios (nUmero de capacitaciones o niumero de
publicaciones) y apoyan a la planeacién, comprometerme a un esfuerzo adicional.

v Diagnosticar lineas base. Un buen ejercicio es conocer a sus servidores, como si fueran
las "monitas” de un album de futbol, tener un album de los servidores, con foto,
experiencia, dependencias donde ha trabajado, tiempo de vinculacion, aptitudes y
actitudes. Esto permitira hacer los movimientos claves y potencializar a los trabajadores.

La Oficina de Planeacion se compromete a enviar la presentacion del conversatorio (DAFP)
a las entidades, ya que cuenta con mayor especificidad y datos relevantes de las
proyecciones que deben cumplir cada una en el cuatrienio.

4. Presentacion del PES 2019 - 2022.

Para la formulacién del Plan estratégico sectorial, la Oficina de Planeacidon tomé en cuenta
el Plan Nacional de Desarrollo, la definicién de las diferentes metas y objetivos
transformacionales y se incluyd el modelo integrado de planeacién y gestidén, en cuanto a
sus dimensiones, politicas e indicadores requeridos para medir el modelo. El objetivo que
se planted para este cuatrienio es el desarrollo sostenible, seguridad minero energética con
responsabilidad ambiental, social y gobernanza para la transformacion del pais, se
desprenden tres lineas estratégicas que son: Transformacion energética con responsabilidad
socio ambiental, reactivacion del sector minero energético con responsabilidad socio
ambiental y transformacién sectorial, que estan alineadas a las metas transformacionales.

Estas lineas se desagregan por objetivos estratégicos, estrategias, acciones y finalizar con
indicadores y responsables. Estos indicadores son mas de los que figuran en la Unidad de
Resultados, pero todos son necesarios para el crecimiento del sector.

La OPGI informa que el Plan Estratégico Sectorial se encuentra en construccién y se
publicara para su divulgacién, para lo que la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional
solicitard el aval para enviar la version preliminar del PES para su conocimiento y ajuste de
su planeacién 2020 frente a las metas sectoriales.
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5. Varios

Plan sectorial para la atencién de la poblacién en situacién de discapacidad (2019 - 2022)

Alejandro Argote Fuentes, funcionario de la OPGI presenta el reporte a septiembre de todo
el sector, la ANH envio su reporte el dia de hoy, es un proyecto de 4 afios el cual es el plan
para implementar que es atencion de la poblacion en situacién de discapacidad, para talento
humano se tiene una de las estrategias es incorporar el 2% de personal con discapacidad
en la planta de personal, se tienen 10 acciones que se deben realizar a nivel sector, con su
respectivo porcentaje de cumplimiento de las actividades en cuanto al plan y que cada meta

es anual.

Es importante recordarles que algunas acciones son conjuntas y se han realizado pero las
actividades individuales solo informan acciones, pero no concretan su cumplimento y es
posible que se cierre diciembre sin cumplir.

Se enviara la matriz para que se revise la gestion pendiente por cada entidad.

Solicitar avala y remitir la

Oficina de Planeacién y

del DAPF

matriz del Plan Estratégico 10/12/2019 Gestion Internacional -

Sectorial - PES MinEnergia

Enviar la matriz del Plan - .

sectorial para la atencion de Oficina de Planeacion y
v . .y 10/12/2019 Gestién Internacional -

la poblacién en situacion de MinEnersia

discapacidad 2019 - 2022 g

Enviar presentacion completa Oficina de Planeacidn y
P P 10/12/2019 Gestién Internacional -

MinEnergia

Trascriptor: Esperanza Mayorga.
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