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AUDITORIA DE SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICQ INSTITUCIONAL
DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

1. OBJETIVOS

El objetivo de la Auditoria de Seguimiento consistié en determinar el grado de cumplimiento
de las Politicas de Desarrollo Administrativo del Ministerio de Minas y Energia, con base en
las gestiones efectuadas por las areas organizacionales responsables de ejecutar las
estrategias.

2. ALCANCE

Establecer el grado de cumplimiento de las siguientes Politicas, descritos en el Plan
Estratégico Institucional, a 31 de marzo de 2016.

Politica 1. Gestion Misional y de Gobierno

Politica 2. Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano
Politica 3. Gestion del Talento Humano

Politica 4. Eficiencia Administrativa

Politica 5. Gestion Financiera

abhwn =

3. CLIENTES

Los clientes de la Auditoria son el Ministro, la Secretaria General, la Oficina de Planeacion

y Gestion Internacional, las areas organizacionales competentes, asi como la ciudadania en
1

general’.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe de la
Oficina de Control Interno, quien supervisé la Auditoria, Sandra Milena Castro Achury,
Auditor Interno, quien ejecuto la Auditoria. El Profesional Armando Calderén Salom, reviso
el Informe Validado para su divulgacion.

! Toda vez que el literal d) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, establece que se debe publicar de manera proactiva todos los informes de gestién,
evaluacion y auditorias del sujeto obligado.
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5.

YV VYV

6.

CRITERIOS DE AUDITORIA

Ley 57 de 1985, “Por la cual se ordena la publicidad de los actos y documentos
oficiales”.

Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones”.

Titulo 22 del Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico de la Funcion Publica
Resolucién 4 0662 de 10 de junio de 2015 “Por la cual se adoptan los instrumentos
y las instancias requeridas para la implementacion y articulacion de los sistemas que
conforman el Sistema Integrado de Gestion”.

Articulo 2.2.9.1.2.4 del Decreto 1078 de 20152

Plan Estratégico Institucional 2015-2018, publicado en la pagina web?3.

Informe de Ejecucion del Primer Trimestre del Plan de Desarrollo Administrativo del
Ministerio de Minas y Energia, vigencia 2016, publicado en el Portal Web de la
entidad.

Ley 1712 de 2014.

METODOLOGIA

La Auditoria se realizé mediante mesas de trabajo, entrevistas, solicitud de informacion,
verificacion documental, con la finalidad de determinar su estado frente al criterio normativo
aplicable.

6.1. MEDICION DEL RIESGO

Se procedio a determinar si la variable analizada cuenta con riesgo identificado en el Mapa
de Riesgos. Cuando no se encontré documentado el riesgo, la Oficina de Control Interno
procedié a identificarlo con base en el criterio normativo aplicable, para posteriormente
analizarlo, valorarlo y determinar su materializacion.

El criterio aplicado para establecer la materializacion del riesgo, de las variables analizadas,
correspondio a los siguientes parametros de valoracion y medicion del nivel del riesgo.

2 , respecto del responsable de orientar la implementacion de la Estrategia de Gobierno en linea, determina que “En las entidades del
orden nacional, el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo de que trata el articulo 6 del Decreto 2482 de 2012, o las normas
que lo modifiquen o sustituyan, sera la instancia orientadora de la implementacién de la Estrategia de Gobierno en linea al interior de
cada entidad.

3 https://www.minminas.gov.co/planeseinformesdegestion
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Bajo: Se refiere a que el topico analizado muestra un grado de desarrollo importante y aporta
de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera no significativa, presenta algunas
dificultades, pero los resultados finales se obtienen sin mayor contratiempo. No presenta
Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento
establecido. [Se identifica con el color Verde]

Mediano: Es cuando el topico analizado muestra un grado de desarrollo. Su aporte al logro
de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades operativas que retrasan la ejecucion
de las metas previstas. Presenta algin grado de Materializacion de Riesgo respecto del
cumplimiento normativo y del procedimiento establecido. [Se identifica con el color ]

Alto: Significa que el tépico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento causa
problemas para la normal ejecucién de la gestion. Si bien no impide el logro de los
resultados, los retrasa de manera importante y s6lo se obtienen de manera parcial. Presenta
Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento
establecido. [Se identifica con el color Rojo]

6.2. MEDICION DEL CONTROL

Se procedio a determinar si la variable analizada cuenta con control identificado en el Mapa
de Riesgos o en el procedimiento documentado. Cuando no se encontré documentado el
control, la Oficina de Control Interno procedié a describirlo con base en el riesgo identificado,
para posteriormente analizarlo y determinar su eficiencia.

El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control descrito de la
variable evaluada, correspondio a los siguientes parametros de medicion del control.

Control Eficiente: Cuando el control contribuye con la prevencion de la materializacion del
riesgo inherente, indica que el control se aplica o es apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control no contribuye con la prevencion de la materializacion
del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es ineficaz o inapropiado.

6.3. MEDICION DE LA GESTION

Con base en el andlisis e impacto del resultado alcanzado por el ejecutor de la variable
analizada, la materializacion del riesgo inherente y la eficiencia del control, la Oficina de
Control Interno procedi6 a establecer la efectividad de la gestion.

Oficina de Control Interno Pagina 6 de 41
Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombia

Conmutador 57 1) 2200 300 %o { o
Cédigo postal 111321 'y % "SGS.

WWW.minminas.gov.co cotsiE224 co15/E223



Auditoria de Seguimiento
Plan Estratégico Institucional

El criterio aplicado para determina la Efectividad o No Efectividad de la gestién del ejecutor
de la variable evaluada, correspondi6 a los siguientes parametros.

Gestidn Efectiva: Cuando la accidn realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento establecido,
a través del uso éptimo de los recursos utilizados*, la no materializacion del riesgo inherente
o la eficiencia del control.

Gestidn No Efectiva: Cuando la accioén realizada no condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento establecido,
viéndose afectada por la no utilizacion éptima de los recursos, la materializacion del riesgo
inherente o la ineficiencia del control.

6 CONTINGENCIAS

Durante la ejecucidon de la Auditoria, se presentaron las siguientes situaciones y
contingencias:

e El Grupo de Participacion y Servicios al Ciudadano solicité prorroga para entrega de la
informacion con posterioridad a la realizacion del Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo, el cual se llevé a cabo el 20 de mayo de 2016°.

e La Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional, el 24 de mayo de 2016, envio el
informe de seguimiento del Plan de Desarrollo Administrativo, con corte a marzo de
2016, con la informacion reportada por los lideres de las Politicas.

7. VALIDACION

Prevalidacion: El presente Informe surtié el proceso de pre validacidon mediante correo
electronico de la OCI a los lideres de las Politicas, el dia 25 y el 31 de mayo de 2016,
cuyos comentarios fueron incluidos en el presente informe. La Subdireccion de Talento
Humano se pronuncié mediante correos electronicos del 25 de mayo y 15 de junio de
2016; el Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano mediante correos electrénicos
del 24 de mayo y 14 de junio de 2016; el Grupo de Gestién Documental con correo
electronico del 15 de junio de 2016.

Validacién: Mediante correo electronico del 13 de junio de 2016, la OCI presento el informe
preliminar para validacion a cada uno de los lideres de las politicas. La Subdireccion de

4 Desde el punto de vista de la Economia, definida como la ausencia de desperdicio en la obtencién de un resultado determinado. Glosario DAFP, del
6 de marzo de 2012.
5 Correo electrénico del 11 de mayo de 2016.
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Talento Humano se pronuncié mediante correo electrénico del 15 de junio de 2016, el Grupo
de Participacion y Servicio al Ciudadano el 14 de junio de 2016, y la Oficina de Planeacién
y Gestion Internacional, el 21 de junio de 2016.

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Con el fin de establecer el grado de avance para cada una de las Politicas de Desarrollo
Administrativo, se procedio por parte de la Oficina de Control Interno a revisar en el Portal
Web de la entidad, el Plan Estratégico Institucional el cual incluye el Plan de Desarrollo
Administrativo.®

8.1 ADOPCION PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Criterio Normativo: El articulo 2 del Decreto 2482 de 2012, en relacion con el Objeto indica
“Adoptar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion como instrumento de articulacion y
reporte de la planeacion, el cual comprende: (...) Politicas de Desarrollo Administrativo:
Conjunto de lineamientos que orientan a las entidades en el mejoramiento de su gestiéon
para el cumplimiento de las metas institucionales y de Gobierno, a través de la simplificacion
de procesos y procedimientos internos, el aprovechamiento del talento humano y el uso
eficiente de los recursos administrativos, financieros y tecnolégicos”.

El articulo 8 del Decreto 2482 de 2012, indica respecto de la publicacion y consulta, que “El
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de qué trata el presente decreto, que incluye el
Plan de Accion del articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, debera ser publicada en las paginas
web de cada una de las entidades y se constituye en el Unico mecanismo de consulta de
otras entidades que requieran la informaciéon”.

Articulos 2y 3 de la Ley 1712 de 2014: %(...) Principio de méxima publicidad para titular
universal. Toda informacién en posesion, bajo control o custodia de un sujeto obligado es
publica y no podré ser reservada o limitada sino por disposicion constitucional o legal, de
conformidad con la presente ley.

Principio de transparencia. Principio conforme al cual toda la informacion en poder de los
sujetos obligados definidos en esta ley se presume publica, en consecuencia de lo cual
dichos sujetos estan en el deber de proporcionar y facilitar el acceso a la misma en los
términos mas amplios posibles y a través de los medios y procedimientos que al efecto
establezca la ley, excluyendo solo aquello que esté sujeto a las excepciones
constitucionales y legales y bajo el cumplimiento de los requisitos establecidos en esta ley.

6 https://www.minminas.gov.co/planeseinformesdegestion
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Principio de la divulgacion proactiva de la informacion. El derecho de acceso a la
informacion no radica unicamente en la obligacion de dar respuesta a las peticiones de la
sociedad, sino también en el deber de los sujetos obligados de promover y generar una
cultura de transparencia, lo que conlleva la obligacion de publicar y divulgar documentos y
archivos que plasman la actividad estatal y de interés publico, de forma rutinaria y proactiva,
actualizada, accesible y comprensible, atendiendo a limites razonables del talento humano
y recursos fisicos y financieros”.

Asi mismo, en el articulo 7. Disponibilidad de la Informacion, de la Ley de Transparencia,
indica que “... Los sujetos obligados deberan tener a disposicién de las personas
interesadas dicha informacion en la Web, a fin de que estas puedan obtener la informacion,
de manera directa 0 mediante impresiones”.

El numeral 1.2.1 Planes, Programas y Proyectos, del Manual Técnico del Modelo Estandar
de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 20147, considera que “La planeacion
de la entidad se deberia dar a conocer a todos los servidores publicos, sin importar el area,
dependencia o proceso al que pertenezcan, con el fin de lograr que todos tengan claridad
sobre las metas, proyectos y programas que desarrolla la entidad, y como se aporta a su
cumplimiento de manera individual’.

Riesgo ldentificado: Que no esté formulado, adoptado y publicado el Plan Estratégico
Institucional 2015 - 2018.

Control Identificado: Aplicar la normatividad vigente.

Anotacién: El Plan Estratégico Institucional 2015 — 2018 del Ministerio de Minas y Energia,
contiene las cinco (5) Politicas de Desarrollo Administrativo.

Verificacion: Revisado el Portal Web de la entidad®, se encuentra publicado el Plan
Estratégico  Institucional 2015 - 2018, en los siguientes vinculos:
https://www.minminas.gov.co/planeseinformesdegestion y en el
https://www.minminas.gov.co/transparecia

En la Resolucion 4 0089 del 29 de enero de 2016°, en la pagina 4 del documento anexo, se
describe lo siguiente: “Plan Estratégico Institucional — PEI — 2015 — 2018, del Ministerio de
Minas y Energia, fue presentado y avalado por el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo realizado el 5 de noviembre de 2015”.

7 Anexo del Decreto 943 de 2014. Pagina 93.
8 EI 31 de mayo de 2016.
9 Por el cual se adopta el Plan de Accién del Ministerio de Minas y Energia para el afio 2016.
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En el Acta CPDA-16 de 2015, del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo, de fecha
5 de noviembre de 2015, se registra la aprobacién por parte del Comité el Plan Estratégico
Institucional 2015-2018.

Observacion: El Plan Estratégico Institucional 2015-2016 del Ministerio de Minas y Energia,
se encuentra formulado, adoptado y publicado en el Portal Web, de conformidad con lo
establecido en la Ley 1712 de 2014.

Lo anterior indica que el riesgo inherente de “que no esté formulado, adoptado y publicado
el Plan Estratégico Institucional 2015 - 2018”, no se materializd, ubicandose en un nivel de
riesgo Bajo, permitiendo determinar que el control establecido fue Eficiente y que la gestion
fue Efectiva.

8.2 ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Riesgo Identificado: Que no esté correctamente estructurado el Plan Estratégico
Institucional 2015 - 2018.

Verificacion: El Plan Estratégico Institucional 2015-2018, formulado por el Ministerio de
Minas y Energia, contiene las siguientes columnas o variables: (1) Politica; (2) Estrategia;
(3) Nombre Indicador; (4) Frecuencia; (5) Herramienta de Seguimiento; (6) Meta Anual; (7)
Meta Cuatrenio; y (8) Observaciones.

Observacion: La formulacion del Plan Estratégico Institucional 2015-2018 del Ministerio de
Minas y Energia, no indica o establece: (1) responsable por Politica y/o Estrategia para su
cumplimiento; (2) meta que permite determinar el cumplimiento de la Estrategia; (3) formula
del indicador; (4) unidad de medida de la meta o del indicador; y (5) Ponderacién de las
Estrategias, que facilite su seguimiento y control efectivo.

Lo anterior indica que el riesgo inherente de “que no esté correctamente estructurado el
Plan Estratégico Institucional 2015 - 2018”, se materializo, ubicandose en un nivel de riesgo
Mediano, dado que no se han definido las variables necesarias para un eficiente control y
seguimiento.

Oportunidad de Mejoramiento: Es pertinente que el Plan Estratégico Institucional 2015-2018
del Ministerio de Minas y Energia, adicional a las variables ya contenidas, establezca las
siguientes: (1) responsable por Politica y/o Estrategia para su cumplimiento; (2) meta que
permite determinar el cumplimiento de la Estrategia; (3) férmula del indicador; (4) unidad de
medida de la meta o del indicador; (5) Ponderacion de las Estrategias. Lo anterior, con el fin
de que el instrumento establecido se constituya en una herramienta efectiva de control y
seguimiento, y se pueda determinar el grado de cumplimiento y la toma de decisiones.
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Validacién: La Oficina de Planeacion y Gestiéon Internacional, mediante correo electrénico
del 21 de junio de 2016, manifestd lo siguiente: “En el Sistema de Planeacion del Ministerio,
se empieza con la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo, de ahi se formula el Plan
Estratégico Sectorial (PES) que es definido con las entidades del sector, y el Plan
Estratégico Institucional, PEI, que aplica solo para las entidades; todos se formulan para
cada periodo de gobierno, por cuatro afios. Estos planes son a nivel macro y son aprobados
por el Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, conformado por los Presidentes y
Gerentes de las Entidades y presidido por el Ministro. En el comité Institucional se presenta
el PEI, que es extractado del PES, por lo tanto estos planes son mas indicativos y se
operacionalizan en el Plan de Accion de cada entidad (Ver grafico).

Por esta razon, esta oficina esta adelantando la formulacion del PEI en el aplicativo SIGME,
Médulo de Planeacion Estratégica, con el fin de hacerle seguimiento a los indicadores que
componen este plan, tomando como base los indicadores formulados por las diferentes
dependencias en el Plan de Accién Anual, que contiene las variables que ustedes hacen
mencioén y que garantizan el seguimiento de las metas institucionales”.

Nota: Por lo anterior, la OCI se mantiene en lo observado y en la oportunidad de
mejoramiento sugerida. Estaremos atentos a las acciones de mejoramiento que formule le
Oficina de Planeacion.

8.3 REPORTE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Riesgo Identificado: Que no se reporte trimestralmente avance porcentual y cualitativo del
Plan Estratégico Institucional 2015 - 2018.
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Verificacion: Revisado el Portal Web de la entidad'?, se encuentra publicado el documento
“Plan Estratégico Sectorial (Politicas de Desarrollo Administrativo — MIPG) 2015 — 2018
Informe Avance a Marzo 31 de 2016”, en el siguiente vinculo:
https://www.minminas.gov.co/informes-de-gestion

Dicho documento es una presentacion en PowerPoint, que adicional al avance del Plan
Sectorial, en sus paginas 18, 19, 34, 38, 42, 44, 48, 49, 50, 51 y 52, con fecha 20 de mayo
de 2016, Version 02, presentado al Comité Institucional de Desarrollo Administrativo. Es
decir, que la presentacion expuesta al Comité, se constituyé en el mismo instrumento de
Seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2015-2018.

Los “Indicadores SINERGIA” del MME, indicados en la pagina 19 de la presentacion,
reportan Avance porcentual de algunos Indicadores, mas no reporta “Avance Cualitativo”
del cumplimiento de cada una de los indicadores. El avance de la Politica 2, del MME,
descrito en la pagina 34, reporta Avance Porcentual del 6,5% de uno de los Indicadores,
mas no reporta “Avance Cualitativo”. El avance de la Politica 3, del MME, descrito en la
pagina 34, reporta Avance Porcentual del 23,8% y 1.9% de los Indicadores descritos, mas
no reporta “Avance Cualitativo”.

El avance de la Politica 4, del MME, descrito en la pagina 42, no se reporta Avance
Porcentual ni “Avance Cualitativo”. El avance de la Politica 5, del MME, descrito en la
pagina 48, reporta Avance Porcentual del 6.25%, 7.5%, 5.92% y 5.9% de los Indicadores
descritos, mas no reporta “Avance Cualitativo”.

Observacion: ElI documento “Plan Estratégico Sectorial (Politicas de Desarrollo
Administrativo — MIPG) 2015 — 2018 Informe Avance a Marzo 31 de 2016”, documento en
PowerPoint, publicado en el Portal Web de la entidad y reportado como seguimiento del
Plan Estratégico Institucional 2015-2018, el cual fue presentado al Comité Institucional de
Desarrollo Administrativo, reporta “Avance Porcentual” de los Indicadores descritos para
cada una de las Politicas de Desarrollo Administrativo, mas no reporta “Avance
Cualitativo” preciso y suficiente.

Lo anterior indica que el riesgo inherente de “que no se reporte trimestralmente avance
porcentual y cualitativo del Plan Estratégico Institucional 2015 - 2018”, se materializo,
ubicandose en un nivel de riesgo Mediano, dado que solo se reporta avance porcentual.

Oportunidad de Mejoramiento: El documento “Plan Estratégico Sectorial (Politicas de
Desarrollo Administrativo — MIPG) 2015 — 2018 Informe Avance a Marzo 31 de 2016,
publicado en el Portal Web y reportado como seguimiento del Plan Estratégico Institucional
2015-2018, documento en PowerPoint, el cual fue presentado al Comité Institucional de

10 E) 31 de mayo de 2016.
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Desarrollo Administrativo, adicional al reporte de “Avance Porcentual” de los Indicadores
descritos para cada una de las Politicas de Desarrollo Administrativo, debe contener el
reporte de “Avance Cualitativo”, de tal forma que le permita al usuario de la informacion
conocer de manera descriptiva y mas precisa, el cumplimiento del Plan adoptado por la
entidad, mediante Resolucién 4 0089 del 29 de enero de 2016"".

Validacién: La Oficina de Planeacion y Gestiéon Internacional, mediante correo electrénico
del 21 de junio de 2016, manifestd lo siguiente: “El informe de avance de las Politicas de
desarrollo administrativo con corte a marzo de 2016, se presentd al Comité institucional de
desarrollo realizado en mayo, en un documento de Power Point que contiene el avance
cuantitativo y cualitativo de las 5 politicas, inclusive en varias de las politicas se hace de
forma mas gréafica y amplia. El informe se publicé en la pagina web en la siguiente direccion:
https://www.minminas.gov.co/informes-de-gestion. En el aplicativo SIGME quedara el
seguimiento trimestral, con acumulado de avance anual y por cuatrienio de forma
cuantitativa y cualitativa, tal como se hace con el Plan de accion anual’.

Nota: Por lo anterior, la OCl se mantiene en lo observado y en la oportunidad de
mejoramiento sugerida, considerando que el reporte “Avance Cualitativo” no es preciso y
suficiente para determinar el cumplimiento de los indicadores. Estaremos atentos a las
acciones de mejoramiento que formule le Oficina de Planeacion.

8.4 POLITICA 1. GESTION MISIONAL Y DE GOBIERNO

En relacion con esta Politica, la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2015-2018
2018, indica lo siguiente:

Metas
HERRAMIENTA DE| anuales

ESTRATEGIA NOMBRE INDICADOR FRECUENCIA =TT OBSERVACIONES
2016
Avanzar en ellp ; i
romedio de cumplimiento de los .

imi L Trimestral |SINERGIA 909 i
pumpllmlento de _ l0S|indicadores SINERGIA % [se _e:stlmaron Igs mgtas. en
indicadores  sectoriales relacion con las cifras historicas
con el fin de alcanzar las alcanzadas de cumplimiento de

Promedio de cumplimiento de los

estrategias enmarcadas| '~ .
en el Plan Nacional de|indicadores del sector que aportan Trimestral Sistemas de 90%

Desarrollo. al PND no registrados en seguimiento
SINERGIA (PAA)

la estrategia y los indicadores

A titulo indicativo, a continuacién se presenta la formulacion y seguimiento a los indicadores
formulados en SINERGIA, reportado por la Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional,
con corte a 31 de marzo de 2016.

" Por el cual se adopta el Plan de Accién del Ministerio de Minas y Energia para el afio 2016.
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INDICADORES SINERGIA

OBJETIVO* NOMBRE INDICADOR LINEA BASE 2016
Ampliar la cobertura del servicio de|Nuevos usuarios con el servicio de gas combustible
. . 1.839.380 266.400
energia para los mas pobres por redes
Ampliar la cobertura del servicio de
P L L Nuevos usuarios de gas natural 1.839.380 260.000
energia para los mas pobres
Ampliar la cobertura del servicio de
P L L Nuevos usuarios de GLP por red 42.722 6.400
energia para los mas pobres
Ampliar la cobertura del servicio de . Lo R
. . Automotores utilizando energéticos alternativos 510.610 560.451
energia para los mas pobres
Ampliar la cobertura del servicio de
P . . Vehiculos convertidos a GNV 510.562 560.451
energia para los mas pobres
A li | bert del icio d
mp |’ar a cober u’ra €l servicio de Nuevos vehiculos convertidos a GLP - -
energia para los mas pobres
Ampliar la cobertura del servicio de . . . . -
L . Nuevos vehiculos utilizando energia eléctrica o -
energia para los mas pobres
Ampliar la cobertura del servicio de|Nuevos usuarios con servicio de energia eléctrica
plis ! >S ¢ g 56.140 23.387
energia para los mas pobres con recursos publicos
Nuevos usuarios conectados a las Zonas No
Ampliar la cobertura del servicio de|lnterconectadas (ZNI) pertenecientes a zonas 15.219 1.687
energia para los mas pobres anteriormente sin cobertura mediante recursos ) )
publicos
Nuevos usuarios conectados al Sistema
Ampliar la cobertura del servicio de|lnterconectado Nacional (SIN) pertenecientes a 40.921 10.393
energia para los mas pobres zonas anteriormente sin cobertura mediante ) )
recursos publicos
Nuevos usuarios conectados al Sistema
Ampliar la cobertura del servicio de|lnterconectado Nacional (SIN) pertenecientes a o 11.307
energia para los mas pobres zonas anteriormente sin cobertura mediante )
planes de expansion de los distribuidores.
P Capacidad instalada de fuentes no convencionales
Aumentar la competitividad de la B R L.
. Yy energias renovables en el sistema energético 9.893 11.414
energia )
nacional (MW)
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OBJETIVO* NOMBRE INDICADOR LINEA BASE 2016

Hogares conectados al SIN pertenecientes a zonas
anteriormente sin cobertura mediante recursos 1.019 830
publicos en la regién Caribe

Ampliar la cobertura del servicio de
energia para los mas pobres

Usuarios pertenecientes a zonas subnormales
normalizados mediante recursos publicos en la 24.996 24.641
Regién Caribe

Ampliar la cobertura del servicio de
energia para los mas pobres

Aumentar la competitividad de la|Capacidad instalada de generacién de energia

i e 14.764 16.599
energia eléctrica (MW)

Aumentar la competitividad de la

. Factor de carga promedio dia del sistema 0,825 0,83
energia

Asegurar la ejecucién de proyectos
. o Fases del proyecto de incremento de confiabilidad
minero energéticos para generar los . (o]
R B para el abastecimiento gas natural
recursos que necesita el pais

Asegurar la ejecucién de proyectos|Unidades de produccién minera bajo el amparo de
minero energéticos para generar los|un titulo de pequefia y mediana escala 390 556
recursos que necesita el pais formalizadas en el grado basico

Asegurar la ejecucién de proyectos|Unidades de produccion minera bajo el amparo de
minero energéticos para generar los|un titulo asistidas en lo técnico minero, ambiental 287 556
recursos que necesita el pais o empresarial

Asegurar la ejecucién de proyectos

. s Plantas de beneficio de oro en titulos mineros que
minero energéticos para generar los

utilizan mercurio

50 -
recursos que necesita el pais

Asegurar la ejecucién de proyectos . B .
. R Plantas de beneficio de oro en titulos mineros
minero energéticos para generar los L i i . 6 12
R . asistidas en tecnologias limpias
recursos que necesita el pais

Asegurar la ejecucién de proyectos i . . o, B
Mineros capacitados en utilizacidon tecnologias

minero energéticos para generar los i . 12.273 3.250
. . impias
recursos que necesita el pais P
Asegurar la ejecucién de proyectos L . .
. s Municipios capacitados en sus competencias
minero energéticos para generar los 26 20

R B (minera y ambiental) frente al uso de mercurio
recursos que necesita el pais

Asegurar la ejecucién de proyectos ) . . .
. .. Unidades de Produccién Minera formalizadas en el
minero energéticos para generar los L. (0} 50
. B grado basico
recursos que necesita el pais

Asegurar la ejecucidn de proyectos|Unidades de produccién minera bajo el amparo de
minero energéticos para generar los|un titulo asistidas en lo técnico-minero, ambiental (6] 50
recursos que necesita el pais o empresarial

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion Internacional
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SEGUIMIENTO A METAS SINERGIA

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion Internacional

Observacion: Para el cumplimiento de la Politica 1. Gestién Misional y de Gobierno, la
entidad formulo 25 indicadores SINERGIA, de los cuales 6 corresponden a la Direccion de
Hidrocarburos y no registran ningun avance para el primer trimestre de 2016; 9 a la Direccién
de Energia Eléctrica, de los cuales 3 no presentan avance; 8 a la Direccion de Formalizacion
Minera, sin avance; y 2 a la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales también sin avance.
Lo anterior, con base en la informacién suministrada por le Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional?.

De los 25 indicadores formulados, se establece que 8 presentan avance para el primer
trimestre, lo que corresponde al 32% de los indicadores programados en SINERGIA.

A titulo indicativo, a continuacién se presenta la formulacion y seguimiento a los indicadores
formulados que no se encuentran registrados en SINERGIA, reportado por la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional, con corte a 31 de marzo de 2016.

12 Mediante correo electrénico del 24 de mayo de 2016.
Oficina de Control Interno Pagina 16 de 41

Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombia
Conmutador 57 1) 2200 300 { o
Cédigo postal 111321 K9, ]

WWW.minminas.gov.co cotsie224 cotsie2za



Auditoria de Seguimiento
Plan Estratégico Institucional

INDICADORES NO SINERGIA

METAS
OBJETIVO* NOMBRE INDICADOR N LINEA BASE ANUALES
MEDIDA a0
2016
Ampliar la cobertura
P L . Subsidio al consumo de gas por redes para R
del servicio de energia N . Usuarios 4.495.229 4.813.981
. usuarios de estratos 1 y 2 en el pais
para los mas pobres
R Usuarios Subsidiados Estrato 1 y Estrato 2
Ampliar |a cobertura beneficiados con el programa de subsidio
ici ubsidi
del servicio de energia prog . Usuarios 358.994 700.532
B por el consumo de Gas Licuado del
para los mas pobres L .
Petrdéleo en cilindro
Asegurar la ejecucion
de proyectos minero L R
P ,y_ Mdbdulo de GNV implementado y en .
energéticos para L Numero 1 1
Operacion
generar los recursos
que necesita el pais.
Asegurar la ejecucion
de proyectos minero |ysuarios Beneficiados
energéticos para (Reconversién Socio Laboral - Destinacién ilicita de Nudmero o 309
generar los recursos hidrocarburos y sus derivados, en zonas de frontera)
que necesita el pais
Ampliar la cobertura
. Usuarios beneficiados con Subsidios del R
del servicio de energia Usuarios 9.835.800 10.368.538
L FSSRI en los estratos 1, 2 y 3
para los mas pobres
Fortalecer la
institucionalidad para |Generacién de procesos de dialogo para
tener un sector desarrollar la Mineria Bajo el Amparo de un Unidad =] 30
minero organizado y Titulo.
legitim
Fortalecer la
institucionalidad para |Realizacién de actividades de
tener un sector caracterizacion y diagndstico de la Unidad 3.388 2.500
minero organizado y actividad minera en territorio nacional
legitim
Fortalecer la
institucionalidad para L R R R
Intervencion Institucional en zonas mineras .
tener un sector o N Unidad 9 3
. . con conflictividad social
minero organizado y
legitim
Fortalecer la
institucionalidad para . .
Porcentaje de recursos ejecutados en .
tener un sector L. . L, i Porcentaje 92 100
. K actividades de formalizacién minera
minero organizado y
legitim
Asegurar la ejecucidén
de proyectos minero Seguimiento a la Fiscalizacién Minera
energéticos para delegada en la Agencia Nacional de Porcentaje 100% 100%
generar los recursos Mineria y la Gobernacién de Antioquia
que necesita el pais
Asegurar la ejecucion
de proyectos minero
P ,y_ Acompafiamiento a Proyectos de Interes R
energéticos para R R Porcentaje 100% 100%
Nacional y Regional
generar los recursos
que necesita el pais
Asegurar la ejecucioén
de proyectos minero . . .
L Estrategia de intervencidén a los actores .
energéticos para Porcentaje 100% 100%

generar los recursos
que necesita el pais

claves alrededor de los proyectos mineros

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion Internacional
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SEGUIMIENTO A METAS NO SINERGIA

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion Internacional

Observacion: Para el cumplimiento de la Politica 1. Gestion Misional y de Gobierno, la
entidad formulé 12 indicadores que no se encuentran registrados en SINERGIA, de los
cuales 3 indicadores no reportan avance por parte de las Direcciones de Hidrocarburos y
Energia Eléctrica, correspondiente al primer trimestre de 2016.

Validacién: La Oficina de Planeacion y Gestidn Internacional, mediante correo electrénico
del 21 de junio de 2016, manifestd lo siguiente: “Esta oficina mediante memorando #
2016027031 del 25-04-2016, envio a todas las dependencias del Ministerio el avance del
plan de accién del primer trimestre, y se les invitd a concentrar esfuerzos en los indicadores
que presentaban baja ejecucion, y que podian afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales. De igual forma hay varios indicadores que no tenian programada ejecucion
para el primer trimestre, por lo tanto aparece en ceros”.
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8.5 POLITICA 2. TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO

En relacién con esta Politica, la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2015-2018

2018, indica lo

siguiente:

Metas anuales
HERRAMIENTA DE
ESTRATEGIA NOMBRE INDICADOR FRECUENCIA SEGUIMIENTO 2016 OBSERVACIONES
La Estrategia de Rendicion de Cuentas que
Plan Anticorrupcién y debe realizarse anualmente, acoge las
Estrategia de rendicion de cuentas anual con de Atencion al diretrices del PND 2014 - 2018, la ley
. g - . Trimestral Ciudadano y Plan de 100% Estatutaria Ley 1757 de 2015 capitulo
actividades, seguimiento e informe de resultados o, o X
Rendicion de Rendicion de Cuentas y la estrategia para la
" Cuentas construccion del Plan Anticorrupcién y de
Lucha contra la corrupcion, - . B
. o Atencion al Ciudadano version 2 2015
transparencia y rendicion de - —
cuentas Se estimaron de acuerdo con las posibilidades
Plan Anticorrupcion y| de ejecucion de las entidades del sector y
e o de Atencion al conforme a viabilizar acciones intrasectoriales
Eventos de participacion ciudadana y rendicién de . ¥ L
cuentas a través de canales o medios electronicos Trimestral Ciudadano y Plan de 5 que aporten al cumplimiento del Furag,
Rendicion de Gobiemo en Linea y el PND 2014- 2018 Buen
Cuentas Gobiemo; Ley de Transparencia y normas de
austeridad
La encuesta de calidad en el senicio por
Plan Anticorrupcién y entidad debe permitir establecer una linea base
Encuestas de calidad del senvicio disefiadas, Trimestral de Atencion al 1 en el primer afio de medicion y el avance
aplicadas y analizadas Ciudadano y Plan de acumulado al final del cuatrienio por log ue se
Accion requiere formular acciones de mejoramiento
anual
. ” Cada actividad anual sectorial aporta a la
o Plan Anticorrupcion y| L L
Modemizacion del Estado . . - - consolidacion del modelo de senvicio civil
Actividades sectoriales de fortalecimiento de cultura._. de Atencion al ; o .
. o Trimestral . 1 moderno y se acoje a la Politica Nacional de
del senvcio en lo funcionarios Ciudadano y Plan de L L .
- Eficiencia Administrativa al Senicio del
Accion !
Ciudadano
Plan Anticorrupcion y Apoya la meta propuesta del Gobierno
Participacion sectorial en las Ferias Nacionales de |_. de Atencion al Nacional en el PND 214 - 2018 de 24 ferias a
. ) Trimestral ) 6 i .
Senvicio al Ciudadano Ciudadano y Plan de realizar durante el cuatrienio, las cuales son
Accion lideradas por el DNP en el territorio nacional

Fuente: Plan Estratégico Institucional publicado en la web www.minminas.gov.co'®

8.5.1 Estrategia Lucha Contra la Corrupcién, Transparencia y Rendicion de Cuentas

Indicador: Estrategia de rendicion de cuentas anual con actividades, seguimiento e informe.
Meta Anual 2016: 100%

Ponderacion 2016: 25%

Avance Reportado MME: 6.5%

Respuesta: Mediante correo electrénico del 16 de mayo de 2016, el Grupo de Participacion
Ciudadana indico lo siguiente en relacion con el avance de este indicador: “La Estrategia
de Rendicion de Cuentas que debe realizarse anualmente, acoge las directrices del PND
2014 - 2018, la ley Estatutaria Ley 1757 de 2015 capitulo Rendicion de Cuentas y la
estrategia para la construccion del Plan Anticorrupciéon y de Atencion al Ciudadano version
2 2015.

13 https://www.minminas.gov.co/planeseinformesdegestion
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Se elabor6 y public6 el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano 2016.
https://www.minminas.gov.co/documents/10180/545778/PLAN+ANTICORRUPCION+Y+A

TENCION+CIUDADANO+2016+Mar+30+2016.pdf/3c8a175¢c-30f6-48f1-8dae-
f953819f8336.

Se elaboro y publicé el Plan Estratégico de Participacion Ciudadana y Rendicion de cuentas

2016.
https://www.minminas.gov.co/documents/10180/545778/PLAN+ESTRATEGICO+PARTICI

PACION+MinMinas2016.pdf/00240ec8-d58e-4330-9733-5¢8870b136¢cc™

14 Verificado en la pagina web el 17/05/2016
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Se realiz6 la reunion sectorial de inicio del plan de alistamiento (distribucion de
responsabilidades), inclusion de temas para consulta sobre temas a tratar de acuerdo con
lineamientos de la guia para la rendicién de cuentas, en encuesta que se aplica en eventos
y espacios de atencion ciudadana.

...y

Observacion: Se establece que el Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano ha
avanzado en la ejecucion del indicador “Estrategia de rendicion de cuentas anual con

actividades, seguimiento e informe”, de la Politica 2. Transparencia, Participacién y Servicio
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al Ciudadano, dado que se elabord y publicd el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano 2016 y el Plan Estratégico de Participacion Ciudadana y Rendicion de cuentas
2016. Por lo anterior, se considera que el Indicador en mencién, se encuentra ejecutado en
un 25%.

Indicador: Eventos de participacion ciudadana y rendicién de cuentas a través de canales
o0 medios electrénicos.

Meta Anual 2016: 5

Ponderacion Anual 2016: 20%

Avance Reportado MME: 0%

Respuesta: Mediante correo electronico del 16 de mayo de 2016, el Grupo de Participacion
Ciudadana indico lo siguiente en relacion con el avance de este indicador: “Se estimaron de
acuerdo con las posibilidades de ejecucion de las entidades del sector y conforme a
viabilizar acciones intersectoriales que aporten al cumplimiento del Furag, Gobierno en
Lineay el PND 2014- 2018 Buen Gobierno; Ley de Transparencia y normas de austeridad.

Se estan programando chat, foros y conferencias virtuales de diferentes tematicas, para
incentivar la participacion ciudadana”.

Nota: No se reporté porcentaje de avance de este indicador, por tal razén, la verificacion de
la OCI se realizara en el préximo seguimiento, una vez se suministren las evidencias
documentales de su cumplimiento.

8.5.2 Estrategia Modernizacion del Estado

Indicador: Encuestas de calidad del servicio disefadas, aplicadas y analizadas
Meta Anual 2016: 1

Ponderacion Anual 2016: 10%

Avance Reportado MME: 0%

Respuesta: Mediante correo electrénico del 16 de mayo de 2016, el Grupo de Participacion
Ciudadana indicé avance para algunas entidades del Sector pero no se indicé nada respecto
del Ministerio de Minas.

Validacién Preliminar: ElI Grupo de Participacion Ciudadana mediante correo electronico del
24 de mayo de 2016, indico lo siguiente: “Encuestas de calidad del servicio disefiadas,
aplicadas y analizadas. Esta encuesta se encuentra programada para el ultimo trimestre,
debido a que se requiere obtener una percepcion de la totalidad del afio”.
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Nota: No se reporté porcentaje de avance de este indicador, por tal razén, la verificacion de
la OCI se realizara en el préximo seguimiento, una vez se suministren las evidencias
documentales de su cumplimiento.

Indicador: Actividades sectoriales de fortalecimiento de cultura del servicio en lo
funcionarios.

Meta Anual 2016:1

Ponderacion Anual 2016: 20%

Avance Reportado MME: 0%

Respuesta: Mediante correo electronico del 16 de mayo de 2016, el Grupo de Participacion
Ciudadana indicé lo siguiente: “Cada actividad anual sectorial aporta a la consolidaciéon del
modelo de servicio civii moderno y se acoge a la Politica Nacional de Eficiencia
Administrativa al Servicio del Ciudadano. Se esta organizando una actividad de impacto
sectorial relacionada con la cultura del servicio al ciudadano, para los funcionarios del
Ministerio y las entidades adscritas, la cual esta proyectada para el mes de agosto”.

Nota: No se reporté porcentaje de avance de este indicador, por tal razén, la verificacion de
la OCI se realizara en el préximo seguimiento, una vez se suministren las evidencias
documentales de su cumplimiento.

Indicador: Participacion sectorial en las Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano.
Meta Anual 2016:6

Ponderacion Anual: 25%

Avance Reportado MME: 0%

Respuesta: Mediante correo electrénico del 16 de mayo de 2016, el Grupo de Participacion
Ciudadana indico lo siguiente: “Apoya la meta propuesta del Gobierno Nacional en el PND
2014 - 2018 de 24 ferias a realizar durante el cuatrienio, las cuales son lideradas por el
DNP en el territorio nacional. Se participd en la reunién pre ferias, convocada por el DNP a
través del Coordinador de Ferias de Servicio al Ciudadano, en donde se trataron diferentes
temas relacionados con la dinAmica y el cronograma de las ferias durante el 2016".

Validacién Preliminar: El Grupo de Participacion Ciudadana mediante correo electronico del
24 de mayo de 2016, indicé lo siguiente: “En cada uno de los indicadores se tienen avances
cualitativos relacionados, pero teniendo en cuenta su formulacion y programacion se veran
reflejados en los trimestres dos, tres y cuatro del presente afio, tan pronto se cumpla la
totalidad de la accién descrita en el indicadors.

15 Correo electrénico del 24 de mayo de 2016

Oficina de Control Interno Pagina 23 de 41
Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombia

Conmutador 57 1) 2200 300 %o { o
Cédigo postal 111321 'y % "SGS.

WWW.minminas.gov.co cotsiE224 co15/E223



Auditoria de Seguimiento
Plan Estratégico Institucional

Nota: No se reportd porcentaje de avance de este indicador, por tal razon, la verificacion de
la OCI se realizara en el préximo seguimiento, una vez se suministren las evidencias
documentales de su cumplimiento.

8.6 POLITICA 3. GESTION DEL TALENTO HUMANO

En relacién con esta Politica, la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2015-2018
2018, indica lo siguiente:

HERRAMIENTA DE
ESTRATEGIA NOMBRE INDICADOR SEGUIMIENTO 2016

Implementacidn de estrategias para fortalecer o .
Cumplimiento Plan Institucional

el desarrollo de comptencias y capacidades de L, PIC 100%
. - de Capacitacién
los servidores publicos
Impl tacion del P de Bi t C limiento plan de bi t . L
mp. ementacion del Programa de Bienestar um? imiento plan debienestar | .. Seguimiento 100%
Social y estimulos
Ejecuciéh de Politicas y Program}as del Sistema Cur‘nplimiento implementacidn y Cumplimiento SGSST 100%
de Seguridad y Salud en el Trabajo mejoramiento SGSST
imol tacién de Politi b Cumplimiento campafias de
mplementacion de Politicas y Programas en , ,
P ! II y¥rog capacitacién en pedagogia de la PIC 100%

Construccion de Paz
paz

Fuente: Plan Estratégico Institucional publicado en la web www.minminas.gov.co'®

8.6.1 Estrategia Implementacion de Estrategias para Fortalecer el Desarrollo de
Competencias y Capacidades de los Servidores Publicos

Indicador: Cumplimiento Plan Institucional de Capacitacion
Meta Anual 2016:100%

Ponderacion Anual 2016: No Registra

Avance Reportado MME: 23.8%

16 https://www.minminas.gov.co/planeseinformesdegestion
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Verificacion: Revisado el informe de seguimiento al Plan Estratégico Sectorial publicado en
el portal web de la Entidad, la estrategia alli descrita para la Politica No. 3 corresponde a
“Promover la eficiencia y eficacia Administrativa del Buen Gobierno PDN”. De acuerdo con
lo informado por la Subdireccion de Talento Humano, esta estrategia (definida para el
Sector) corresponde a la integracion de tres estrategias, establecidas en el Plan Estratégico
Sectorial:

e Implementacion de estrategias para fortalecer el desarrollo de competencias y
capacidades de los servidores publicos.

e Implementacion del Programa de Bienestar Social.

e Ejecucién de Politicas y Programas del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Respuesta: Mediante correo electrénico del 11 de mayo de 2016, la Subdireccién de Talento
Humano informé lo siguiente, en relacion con este indicador: “Se expidié la Resolucion No.
4 0253 del 10 de marzo de 2016, por la cual se adopta el PIC 2016”.

Verificacion: La Resolucion remitida por la Subdireccion de Talento Humano, adopta el Plan
Institucional de Capacitacion de la vigencia 2016, el cual la OCI hara el respectivo
seguimiento. Entre otros aspectos, las necesidades de capacitacion identificadas para ser
desarrolladas, son:

NECESIDADES DE CAPACITACION 2016

N° Tema y/o Eje Dependencia y/o Poblaciéon Objetivo

Liderazgo, trabajo en equipo, organizacién del tiempo
y de reuniones, gestion del conocimiento (Coaching|Alta Direccién, Coordinadores de Grupo

1|Ejecutivo)

Qestlon del cambio — Cultura Organizacional y Funcionarios del Ministerio
2|Liderazgo

Seguridad y Salud en el Trabajo Audlt.ores Internos, COPASST, Funcionarios
3 relacionados con el tema

Taller Presentaciones efectivas y técnicas para hablar
en publico (que incluya capacitacion o desarrollo de
habilidades para el uso de herramientas informaticas:
PowerPoint, Prezi u otras).

Funcionarios relacionados con el tema.

Construccién y Andlisis de Indicadores de

5|Seguimiento Oficina de Planeacién y Gestion Internacional

6| Actualizacion en auditoria

7|Servicio al cliente y comunicacién organizacional Funcionarios con atencion a la ciudadania

8| Capacitacion conductores Grupo de Servicios Administrativos

Apoyo para la formacién basica y avanzada en|Grupo de Administracion Documental y
9|Gestion Documental Funcionarios encargados de archivos en las
10| Gestion electrénica de documentos Dependencias.
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NECESIDADES DE CAPACITACION 2016
N° Tema y/o Eje Dependencia y/o Poblacion Objetivo
1

—_

Competencias en Redaccion de informes y ortografia|Funcionarios del Ministerio

Oficina de Planeacion y Gestion Internacional;
Grupos de Nomina, Presupuesto, Tesoreria,

Tramites Presupuestales Contabilidad y funcionarios de las areas que
manejen temas de presupuesto para la
12 consecucion y ejecucion de recursos.

Lideres MECI - CALIDAD de todas las

Construccion de Flujogramas Dependencias del Ministerio de Minas y Energia

13

s Grupo de Gestién contractual y Enlaces de
Actualizacion en temas contractuales . ;
14 Contratacion de cada dependencia

Mediante correo electrénico del 18 de abril de 2016, la Subdireccion de Talento Humano dio
inicio a algunas de las actividades programadas, como la capacitacion a miembros del
COPASST, invitando al comité a inscribirse en el curso Sistema de “Gestidn de Seguridad
y Salud en el Trabajo SGSST SENA — Virtual” para el equipo de auditores y los miembros
del COPASST, a través del siguiente link: http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-oferta/

Observacion: Se establece que la Subdireccién de Talento Humano ha avanzado en la
ejecucion del indicador “Cumplimiento Plan Institucional de Capacitacion”, de la Politica 3.
Gestion del Talento Humano, dado que se adopté el Plan Institucional de Capacitacion 2016,
e iniciaron algunas actividades alli programadas. Por lo anterior, se considera que el
Indicador en mencidn, se encuentra ejecutado en un 25%.

8.6.2 Estrategia Implementacién del Programa de Bienestar Social

Indicador: Cumplimiento plan de bienestar y estimulos
Meta Anual 2016:100%

Ponderacion Anual 2016: No Registra

Avance reportado: 23.8%

Respuesta: Mediante correo electrénico del 16 de mayo de 2016, la Subdireccidn de Talento
Humano informo lo siguiente: “Se expidio la Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Social
Laboral; y por medio de la Resolucién 4 0242 del 7 de marzo de 2016 se adopt6 el Plan
Anual de Incentivos”.
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Verificaciéon: La Resolucion 4 0177 de 2016,adopta el Plan de Bienestar Social, donde se
incluyen actividades tendientes a dar cumplimiento a la Ley 50 de 1990", tales como Bolos
Mixto, Futbol 5 Mixto y Tenis de Mesa, actividades que se desarrollaran para los funcionarios
del Ministerio de Minas y Energia.

La Resolucion 4 0242 de 2016, adopta el Plan Anual de Incentivos, donde se definieron
actividades de Integracion Social y Cultural, Promocién y Prevencién de la Salud, Calidad
de Vida Laboral y se presenta el correspondiente cronograma de actividades.

Observacion: Se establece que la Subdireccién de Talento Humano ha avanzado en la
ejecucion del indicador “Cumplimiento plan de bienestar y estimulos”, de la Politica 3.
Gestion del Talento Humano, dado que se adoptaron los Planes de Plan de Bienestar Social
y de Incentivos, de la vigencia 2016. Por lo anterior, se considera que el Indicador en
mencion, se encuentra ejecutado en un 25%.

8.6.3 Estrategia Ejecucion de Politicas y Programas del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Indicador: Cumplimiento implementacién y mejoramiento SGSST
Meta Anual 2016:100%

Ponderacion Anual 2016: No Registra

Avance reportado: 23.8%

Respuesta: Mediante correo electrénico del 16 de mayo de 2016, la Subdireccién de Talento
Humano informo lo siguiente: “Mediante informe del 21 de enero la ARL Positiva, informo
que el Ministerio tiene un avance del 77%, en estos tres meses se ha avanzado en la
construccion de los documentos y para el segundo trimestre se procedera hacer la revision
para los tramites de la firma de la alta direccién”.

Verificacion: Revisado el informe emitido por la ARL Positiva' que consiste en el
“Diagnostico” elaborado por la ARL, se reporta lo siguiente:

17 Art. 21 “ las empresas con mas de 50 trabajadores que laboren 48 horas a la semana, estos tendran derecho a que 2
horas de la jornada, por cuenta del empleador, se dediquen exclusivamente a actividades recreativas, culturales,
deportivas o de capacitacién”

18 Evaluacién del Sistema de Gestidn de Seguridad en el Trabajo ( ESG-SST)- fecha 21/01/2016
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RESULTADOS DE LA GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
No Programa % Distribucién  Evaluacién Acciones por Programas Evaluacién  Concepto final
por programa y SST 2015 realizar seleccionados SST 2016 de ejecucion
meta para el afio por programa

1 ESTRUCTURA EMPRESARIAL 14.0% 3.6% IMPLEMENTAR X 12.6% EXCELENTE

2 PREPARACION Y ATENCION DE 10.0% 2.6% IMPLEMENTAR X 9.5% EXCELENTE
EMERGENCIA

3 DE PREVENCION Y PROTECCION 14.0% 2.7% IMPLEMENTAR X 11.2% EXCELENTE
COLECTIVA E INDIVIDUAL

4 PROMOCION Y PREVENCION EN 14.0% 3.2% IMPLEMENTAR X 8.4% BUENO
SALUD

5 INVESTIGACION DE INCIDENTES, 10.0% 3.0% IMPLEMENTAR X 9.0% EXCELENTE
ACCIDENTES DE TRABAJO

6 GESTION PARA EL CONTROL DE 12.0% 4.1% IMPLEMENTAR X 11.4% EXCELENTE
INCIDENTES Y ACCIDENTES DE
TRABAJO

7 GESTION EN LA PREVENCION DE 12.0% 4.8% IMPLEMENTAR X 6.4% DEFICIENTE
ENFERMEDADES PROFESIONALES

8 PROGRAMAS DE VIGILANCIA 7.0% 2.1% IMPLEMENTAR X 2.5% DEFICIENTE
EPIDEMIOLOGICA

9 SISTEMA DE GESTION EN S&S0 - 7.0% 3.2% IMPLEMENTAR X 6.1% EXCELENTE
OHSAS 18001
Total 100.0% 29.3% 77.0%
Calificacion global en la gestion de seguridad y BAJO MEDIO
salud ocupacional

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

El informe emitido por la ARL de la Entidad, presenta un resultado final de ejecucién del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SST de 77%. Indica en el mismo, dos (2)
programas que se encuentran en estado “deficiente”, que son: i) Gestidn en la prevencion
de enfermedades profesionales y ii) Programas de vigilancia Epidemiolégica.

Validacion Preliminar: La Subdireccion de Talento Humano, mediante correo electrénico del
25 de mayo de 2016, indico lo siguiente: “... Estamos en la etapa de cumplimiento de
requisitos legales para la implementacién del sistema (...). Se aclara por parte de la
Subdireccion que este informe corresponde a una verificacion de requisitos previa a la
implementacion del sistema, lo cual debera ser a mediados de 2017.

Observacion: Se establece que la Subdireccién de Talento Humano ha avanzado en la
ejecucion del indicador “Cumplimiento implementacién y mejoramiento SGSST”, de la
Politica 3. Gestion del Talento Humano, dado que se cuenta con los “Resultados de la
Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo” presentado por la ARL en la vigencia 2016.
Por lo anterior, se considera que el Indicador en mencion, se encuentra ejecutado en un
25%.

8.6.4 Estrategia Implementacién de Politicas y Programas en Construccién de Paz

Indicador: Cumplimiento campanas de capacitacion en pedagogia de la paz.
Meta Anual 2016: 100%
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Ponderacion Anual 2016: No Registra
Avance Reportado MME: 1.9%

Verificacién: Revisado el informe de seguimiento al Plan Estratégico Sectorial publicado en
el portal web de la Entidad, la estrategia alli descrita para la Politica No. 3 corresponde a
“Promover la eficiencia y eficacia Administrativa del Buen Gobierno PDN?”, la cual incluye el
indicador “Servidores Publicos formados con énfasis en la paz”.

De acuerdo con lo informado por la Subdireccion de Talento Humano, ésta estrategia
(definida para el Sector se asimila a la estrategia “Implementacién de Politicas y Programas
en Construccion de Paz”.

Respuesta: Mediante correo electrénico del 16 de mayo de 2016, la Subdireccién de Talento
Humano informo lo siguiente en relacion con el avance de este indicador: “Se expidi6 la
Resolucién No. 4 0253 del 10 de marzo de 2016, por la cual se adopta el PIC 2016; en
donde se establecio un capitulo para capacitar a los funcionarios en estrategias de Paz”.

Observacion: Se establece que la Subdireccion de Talento Humano no ha avanzado en la
ejecucion del indicador “Cumplimiento campafias de capacitacion en pedagogia de la paz”,
de la Politica 3. Gestion del Talento Humano, dado que en el Plan Institucional de
Capacitacion'®, vigencia 2016, aunque se menciona como un tema incluido en el PND, no
se define actividades concretas para capacitar a los funcionarios en el tema de paz, Por lo
anterior, se considera que el Indicador en mencion, se encuentra ejecutado en un 0%.

Oportunidad de Mejoramiento: La Subdirecciéon de Talento Humano debe incluir en el Plan
Institucional de Capacitacién??, vigencia 2016, actividades concretas para capacitar a los
funcionarios de la entidad en el tema de paz, con el fin de dar cumplimiento al indicador
“Campafias de capacitacion en pedagogia de la paz”, de la Politica 3. Gestion del Talento
Humano, establecido en el Plan Estratégico Institucional 2015-2018.

8.7 POLITICA 4. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

En relacion con esta Politica, la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2015-2018
2018, indica lo siguiente:

19 Adoptado mediante Resolucion 4 0253 de 2016.
20 Adoptado mediante Resolucion 4 0253 de 2016.
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HERRAMIENTA DE Metas
ESTRATEGIA NOMBRE INDICADOR FRECUENCIA SEGUIMIENTO |anuales 2016
Gestién publica efectiva |Avance de cumplimiento MECI, Plan de
y estandarfa,s minimos dg la Integracion .o'le los Semestral accion en.tldades, 17%
de prestacion de Sistemas de Gestion del Bateria de
servicios al ciudadano MME Indicadores
Impl i6 B
mplementacion de Buenas Plan de Eficiencia ,
Practicas para reducir el Semestral . . 25%
consumo de pael Administrativa
Plan de eficiencia pap
administrativa y uso Automatizacion de procesos y
racional del papel procedlr_nlentos. internos Plan de Eficiencia
(Comunicados internos, Semestral . . 45%
. Administrativa
constancias laborales, entre
otros)
Formulacion y/o
actualizacion, e
implementacion del PETIC Anual PETIC Institucional 40%
Gestion de Tecnologia institucional, vigencia 2015 -
2018
Formulacion e . o
Implementacion del SGSI Anual SGSI implementado 40%
Cumplir con la
implementacion del Plan
Cumplimiento del Plan Sectorial de Gestion Instrumentos
Sectorial de Gestion Documental, de acuerdo con Semestral u e 70%
. Archivisticos
Documental las metas establecidas y
cumplimiento de la
normatividad legal vigente
. Cumplir con los porcentajes
P PI
lrograma de Gobierno en establecidos en el Plan de Anual an de . 70%
Linea - GEL- . Implementacién
Implementacién

Fuente: Pagina web www.minminas.gov.co

8.7.1 Estrategia Gestion Publica Efectiva y Estandares de Prestacion de Servicios al
Ciudadano

Indicador: Avance de cumplimiento de la Integracion de los Sistemas de Gestion del MME
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Meta Anual 2016: 17%
Ponderacion Anual 2016: No Registra
Avance Reportado MME: 0%

Nota: No se reportd porcentaje de avance de este indicador, por tal razén, la verificacion de
la OCI se realizara en el préximo seguimiento, una vez se suministren las evidencias
documentales de su cumplimiento.

8.7.2 Estrategia Plan de Eficiencia Administrativa y Uso Racional de Papel

Indicador: Implementacién de Buenas Practicas para reducir el consumo de papel.
Meta Anual 2016: 25%

Ponderacion Anual: No Registra

Avance Reportado MME: No Registra

Respuesta: Mediante correo electrénico del 12 de mayo de 2016, el Coordinador del Grupo
de Tecnologias de la Informacion indicd lo siguiente: “Es pertinente aclarar que las
actividades que se reportan se encuentran formuladas dentro del Plan de Implementacion
de la Estrategia de Gobierno en Linea - GEL, Matriz donde se consolida la informacion.

Asi mismo dentro de la formulacion de actividades de la Politica se tiene el compromiso de
reporte semestral y anual por lo cual, con corte a marzo 30 de 2016, se reporta avance
cualitativo”.

Verificacion: En el Plan de Implementacion de la Estrategia de Gobierno en Linea 2015-
2018, se identifican 2 metas conducentes a cumplir con esta Estrategia, cuyos avances
cualitativos se describen a continuacion:

FORMULACION DEL PLAN

Denominacién
s de Unidad de Responsable de
Descripcion de la Meta Medidade la | Rc°“"S° | Ejecucién de la Meta

Meta

Se tienen definidas las buenas practicas, se encuentra en
proceso de validacion para su implementacion. :
Definir las buenas practicas para el uso| Documento de Humano, . 1. Restriccion y control en la entrega de papel a las
. . - Grupo de Servicos .
3.43 |eficiente del papel de la entidad, Buenas Tecnoldgico y . 30-mar-2016 dependencias.
utilizando recursos TI. Préctivas Financiero 2. Control del centro de fotocopiado
3. Campana de concientizacion y sensiblizacion

Humano,
Tecnoldgico y
Financiero

Implementar las buenas practicas para Informe de
el uso eficiente del papel en la entidad | Implementacién

Grupo de Servicos

3.44 Administrativos

30-mar-2016 No se reporta avance.

Nota: No se reportd porcentaje de avance de este indicador, por tal razon, la verificacion de
la OCI se realizara en el préximo seguimiento, una vez se suministren las evidencias
documentales de su cumplimiento.
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Indicador: Automatizacion de procesos y procedimientos internos (Comunicados internos,
constancias laborales entre otros).

Meta Anual 2016: 45%

Ponderacion Anual 2016: No Registra

Avance Reportado MME: No Registra

Verificacion: En el Plan de Implementacion de la Estrategia de Gobierno en Linea 2015-
2018, se identifican 3 metas conducentes a cumplir con esta Estrategia, cuyos avances
cualitativos se describen a continuacion:

FORMULACION DEL PLAN

Denominacién
e de Unidad de Responsable de
DescrEcknicelaiVets Medida de la REcUsos Ejecucion de la Meta
Meta
Oficina de Planeacion y
. - Documento de
Identificar y priorizar los procesos y| I E— Humano, Gl
3,46 |procedimientos a automatizar, que e dimien{os Tecnolégico y Dependencias 30-mar-2016  (Se identificaron y priorizaron por vigencias
tengan impacto para la entidad. o Financiero responsables del
a Automatizar
proceso
2016 - Certificaciones laborales sin funciones para
" Ao funcionarios activos del ministerio. Primera Fase del
. Oficina de Planeacion y - N ) L
Establecer las acciones o proyectos Procedimiento ejecucién presupuestal y solicitud de CDP.
b A Documento de Gl Y " P
que permitan la automatizacion de los o Humano, q 2017 - Segunda Fase del Procedimiento ejecucion
L - Acciones o Dependencias o N
3,47 |procesos y procedimientos priorizados. Tecnolégico y 30-mar-2016 presupuestal y solicitud de CDP. Primera Fase de
X > responsables del o X X
(Plan) Financiero proceso Vidticos. Primera Fase de Tiquetes.
Grupo TIC 2018 - Tercera Fase del Procedimiento ejecucion
P presupuestal y solicitud de CDP.Segunda Fase de
Viaticos. Segunda Fase de Tiquetes.
Oficina de Planeacién y
Automatizar los procesos S Humano, Dej erﬁlncias
3,48 |procedimientos internos, con base en el . .. | Tecnoldgico y P 30-mar-2016 No se reporta avance
Automatizacion X H responsables del
Plan. Financiero
proceso
Grupo TIC

Nota: No se reporté porcentaje de avance de este indicador, por tal razén, la verificacion de
la OCI se realizara en el proximo seguimiento, una vez se suministren las evidencias
documentales de su cumplimiento.

8.7.3 Estrategia Gestion de Tecnologia

Indicador: Formulacion y/o Actualizacion del PETIC institucional vigencia 2015-2016.
Meta Anual 2016: 40%

Ponderacion Anual 2016: No Registra

Avance Reportado MME: No Registra

Verificacién: En el Plan de Implementacion de la Estrategia de Gobierno en Linea 2015-
2018, se identifican 2 metas conducentes a cumplir con esta Estrategia, cuyos avances
cualitativos se describen a continuacion:
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FORMULACION DEL PLAN
Denominacién
NI de Unidad de Responsable de
Descrcicnlceliavets Medidadela | <S°45°% | Ejocucion de laMsta
Meta
El Grupo TIC suscribié el Contrato GGC - 256 de 2015,
Humano, mediante el cual se formuld el plan estratégico de T, que
3.2 |Definir el plan estratégico de TI. Plan Formulado | Tecnolégico y Grupo TIC 30-mar-2016 incluye la identificacién de retos y oportunidades de TI, la
Financiero definicion de politicas e iniciativas estratégicas de Tly la
definicion del portafolio de proyectos.
Implementar el plan estratégico TI, El Grupo TIC suscribi6 el Contrato GGC - 160 de 2016,
. Humano, N n . n
33 teniendo en cuenta los proyectos Proyectos T 163 G Tic 30 2016 mediante el cual se acualizaron las licencias de la
) definidos en el portafolio. Acorde con el|  Ejecutados T:l'::;n?;g y rupo -mar- Herramienta Colaborativa. Se contrataron dos ingenieros
presupuesto asignado. ! ! para realizar mejoras a los aplicativos de la entidad.

La medicion cuantitativa de esta Estrategia se definié de manera anual. No obstante, segun
lo informado por el Grupo TIC, fueron suscritos los Contratos GGC-256 de 2015 y GGC 160
de 2016, los cuales fueron remitidos mediante correo electrénico?! y cuyos objetos son:

Contrato de Consultoria GGC 256 de 2015: “Contratar los servicios de un consultor para
formular el plan estratégico de tecnologias de informacion y comunicaciones 2016-2019 del
ministerio de minas y energia, de conformidad con los requisitos exigidos en el formato de
caracteristicas técnicas”.

Contrato GGC 160 de 2016: La renovacion de 700 suscripciones de GOOGLE APPS FOR
WORK UNLIMITED para el dominio minminas.gov.co, el cual permite el acceso al correo de
Google Apps. Calendario, gestion de contactos, mensajeria instantanea, conferencias,
video llamada, repositorio centralizado de archivos en la nube, chal, herramienta de
colaboracién en linea para procesador de palabras, hojas de célculo y presentaciones en
condiciones seguras.

El documento aportado para este Contrato fue la orden de compra del tramite adelantado a
través de la tienda virtual de Colombia Compra Eficiente. El numero asignado GGC 160 de
2016 fue verificado en la relacion de contratos enviada por el Grupo de Gestion Contractual
para el periodo enero-marzo de 2016.

Nota: No se reportd porcentaje de avance de este indicador, por tal razon, la verificacion de
la OCI se realizara en el préximo seguimiento, una vez se suministren las evidencias
documentales de su cumplimiento.

Indicador: Formulacién e implementacion el SGSI
Meta Anual 2016: 40%
Ponderacion Anual 2016: No Registra

21 Del 25 de mayo de 2016
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Avance Reportado MME: No Registra

Verificacion: En el Plan de Implementacion de la Estrategia de Gobierno en Linea 2015-
2018, se identifican 2 metas conducentes a cumplir con esta Estrategia, cuyos avances
cualitativos se describen a continuacion:

FORMULACION DEL PLAN

Denominacié

s n de Unidad Responsable de Ejecucion
Descripcion de la Meta de Medida de Recursos de la Meta
la Meta
Documento Final: "Plan de Seguridad y
Definir el plan de seguridad y Privacidad de la Informacion v2" -
privacidad de la informacion y Oficina de Planeacion y Gestion Documentos Soporte: Cirtados item
X . - Plan Humano y . . . X . i

4,2 |de los sistemas de informacion, TomEdl || Teerdbees Internacional 30-mar-2016 |anterior, mas: 1) Matriz de Identificacion y

que contenga las acciones a Grupo TIC Valoracién de Activos MME, 2) Matriz de

implementar Valoracion de Riesgos y Matriz GAP

Aseguramiento IPv6, y 3) Matriz

No se reporta avance para este item
respecto a los requerimientos especificos
MINTIC-GEL, pero el Ministerio cuenta con:

Implementar el plan de

seguridad| y privacidad de  Ia Plan Humanoly Dependencia Responsable del 1? Matriz de Riesgos TIC (seguimiento
4 informacién y de los sistemas|Implementado | Tecnolégico proceso SO VIS e,
Y P 9 Grupo TIC 2) Plan de Recuperacion ante Desastres y

de informacion Centro de Procesamiento Alterno de Datos

para sus aplicaciones y servicios de misién
critica.

Nota: No se reporté porcentaje de avance de este indicador, por tal razén, la verificacion de
la OCI se realizara en el proximo seguimiento, una vez se suministren las evidencias
documentales de su cumplimiento.

8.7.4 Cumplimiento del Plan Sectorial de Gestion Documental

Indicador: Cumplir con la implementacién del Plan Sectorial de Gestion Documental, de
acuerdo con las metas establecidas y cumplimiento de la normatividad legal vigente.
Meta Anual 2016: 70%

Ponderacion Anual 2016: No Registra

Avance Reportado MME: 0%

Observacion: El cumplimiento del Indicador “Cumplir con la implementacién del Plan
Sectorial de Gestion Documental, de acuerdo con las metas establecidas y cumplimiento de
la normatividad legal vigente”, de la Estrategia “Cumplimiento del Plan Sectorial de Gestion
Documental”, de la Politica 4. Eficiencia Administrativa, no es responsabilidad directa del
Ministerio de Minas y Energia, pues su cumplimiento obedece a factores ajenos a la entidad,
es decir, a las entidades del Sector.
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Verificacidon: Revisado el documento de Seguimiento al Plan Estratégico Institucional 2015-
2018, para el este indicador se presentd una matriz que relaciona los Instrumentos
Archivisticos con que debe contar la Entidad y su estado, asi:

Instrumentos Archivisticos LD Prlzrgfé GO
Cuadro de clasificacion N/A
Tabla de Retencion Documental (TRD) Actualizacion 30%
Programa de Gestién Documental (PGD) No se reporta informacién
Plan Institucional de Archivo No se reporta informacion
Inventario Documental N/A
Modelo de requisitos para la gestién de documentos. No se reporta informacién
Bancos terminoldgicos de tipos, series y subseries documentales No se reporta informacion
Mapas de procesos, flujos documentales y descripcion de funciones de las N/A
unidades administrativas de la Entidad.
Tablas de control de acceso para establecimiento de categorias adecuadas No se reporta informacién
de derechos y restricciones de acceso y seguridad.
Tabla de valoracion documental ( Si aplica) No se reporta informacion

De los 10 instrumentos archivisticos definidos, uno reporta avance en este trimestre y para
3 no aplica. En cuanto al Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR), Bancos
terminologicos de tipos, series y sub-series documentales y Tablas de Control de Acceso
para el establecimiento categorias adecuadas de derechos y restricciones de acceso y
seguridad aplicables a los documentos, segun el cronograma aportado por el Grupo de
Administracién Documental®? , éstas actividades se iniciaran en el lll trimestre de 2016.

Nota: No se reporté porcentaje de avance de este indicador, por tal razén, la verificacion de
la OCI se realizara en el proximo seguimiento, una vez se suministren las evidencias
documentales de su cumplimiento.

Oportunidad de Mejoramiento: La Oficina de Planeacion debe reformular el Indicador
“Cumplir con la implementacion del Plan Sectorial de Gestion Documental, de acuerdo con
las metas establecidas y cumplimiento de la normatividad legal vigente”, de la Estrategia
“Cumplimiento del Plan Sectorial de Gestion Documental”’, de la Politica 4. Eficiencia
Administrativa, dado que su cumplimiento no es responsabilidad directa del Ministerio de
Minas y Energia, pues obedece a factores ajenos a la entidad, es decir, a las entidades del
Sector.

Validacién: La Oficina de Planeacion y Gestidn Internacional, mediante correo electrénico
del 21 de junio de 2016, manifesto lo siguiente: “Se precisara el indicador para cumplimiento
solo del Ministerio”.

22 Mediante correo electrdnico del 15 de junio de 2016
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8.7.5 Estrategia Programa de Gobierno en Linea

Indicador: Cumplir con los porcentajes establecidos en el Plan de Implementacién
Meta Anual: 70%

Ponderacion Anual 2016: No Registra

Avance Reportado MME: No Registra

Respuesta: De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo TIC, durante el
trimestre se realizd el seguimiento y consolidacion de la gestion realizada por las
Dependencias de acuerdo al responsable de la ejecucion (Trabajo directo con cada
responsable). El seguimiento al cumplimiento del Plan de Implementacién GEL con corte a
30 de marzo de 2016, se evidencio en el Portal Web de la Entidad, siguiendo la URL
https://www.minminas.gov.co/en/informes-de-gestion

Nota: No se reportd porcentaje de avance de este indicador, por tal razon, la verificacion de
la OCI se realizara en el préximo seguimiento, una vez se suministren las evidencias
documentales de su cumplimiento.

Auditoria: En cumplimiento del Programa de Auditoria Interna Independiente, la Oficina de
Control Interno hizo la Auditoria al Plan Implementacién de las Estrategias de Gobierno en
Linea 2015-2018, en el Ministerio de Minas y Energia, con corte 31 de marzo de 201623, en
el cual se establecié que: “El Plan de Implementacion de las Estrategias de Gobierno en
Linea 2015-2018, se encuentra ejecutado en un 14.5% a 31 de marzo de 2016, es decir,
que de las 822 unidades de medida de la meta programada se han cumplido 119.5, teniendo
en cuenta la gestion realizada por los responsables de ejecutar las metas formuladas y a la
verificacion efectuada, resultados que se muestran en el siguiente cuadro.

UNIDAD DE MEDIDA EJECUCION
COMPONENTE DE LA META PROGRAMADA VERIFICADA OCI
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | TOTAL | | -\\iFdeln) Lk ]
1 |TIC SERVICIOS| 101 245 138 145 629 98 15,6%
GOBIERNO
2 ABIERTO 20 22 20 20 82 18,5 22,6%
3 |TIC GESTION 4 39 34 27 104 2 1,9%
SEGURIDAD Y o
4 PRIVACIDAD 1 1 3 2 7 1 14,3%
TOTAL 126 | 307 | 195 | 194 | 822 | [RECIERRERVA (| y

23 \/er OCI-INFORME-025-2016.
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8.8 POLITICA 5. GESTION FINANCIERA

En relacion con esta Politica, la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2015-2018 2018,

indica lo siguiente:

HERRAMIENTA a':jfl'zs
ESTRATEGIA NOMBRE INDICADOR FRECUENCIA DE
SEGUIMIENTO 2016
Formulacion y Seguimiento Cumplimiento de los indicadores
a los proyectos de inversion SUIFFIZ’ Trimestral SUIFP y SPI 92,0%
Ejecucion presupuestala  |Cumplimiento de la Ejecucion .
. . Trimestral SIIF NACION - 94%
los proyectos de inversién Presupuestal
No. de Contratos suscritos / No. de
. . . . Base de Datos
_ _ B estudios previos radicados para Trimestral de Contratacion 98%
Cumplir la ejecucion adelantar contratacion
contractual y financiera de
acuerdo a las metas
establecidas Programa Anual de Caja (PAC) SIF NACION -
Ejecutado / Programa Anual de Caja |Trimestral PAC 91%
(PAC) Programado

8.8.1 Estrategia Formulacion y seguimiento a los proyectos de inversiéon

Indicador: Cumplimiento de los indicadores SUIFP

Meta Anual 2016: 92%

Ponderacion Anual 2016: No Registra
Avance Reportado MME: 23%

Nota: Segun informacién suministrada por la Oficina de Planeacion, el indicador se refiere
a “Los proyectos con la totalidad de la informacion actualizada, sobre total de proyectos

registrados en BPIN”.

Respuesta: De acuerdo con la informacion presentada al Comité Sectorial de Desarrollo
Administrativo,?* se informo por parte del Lider de la Politica 5, que “Todas las dependencias
del MME vienen actualizando los proyectos en el SPI. Es importante resaltar que cualquier

24 Reunidn realizada el 20 de mayo de 2016.
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tramite ante DNP de actualizacién de proyectos y/o tramites presupuestales requiere que
los proyectos estén actualizados en SPI".

Adicionalmente, la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, mediante correo
electronico del 24 de mayo de 2016 indico que “El Ministerio de Minas y Energia cuenta con
40 proyectos de inversion de los cuales en su totalidad se encuentran con la informacién
actualizada y registrada, con corte al primer trimestre de 2016. Fuente SPI”.

Nota: La verificacion de la OCI se realizara en el proximo seguimiento, una vez se cuente
con la relacioén de la totalidad de los Proyectos de Inversién registrados en BPIN.

Oportunidad de Mejoramiento: La Oficina de Planeacion debe analizar la posibilidad de
redefinir el Nombre del Indicador “Cumplimiento de los indicadores SUIFP”, de la Estrategia
“Formulacién y seguimiento a los proyectos de inversion”, de la Politica 5. Gestion
Financiera, dado que este realmente se refiere a los proyectos con la totalidad de la
informacion actualizada, sobre total de proyectos registrados en BPIN.

Validacién: La Oficina de Planeacion y Gestidn Internacional, mediante correo electrénico
del 21 de junio de 2016, manifesté lo siguiente: “... las tendremos en cuenta para la
formulacién del 2017, toda vez que para cualquier cambio se requiere realizar mesa de
trabajo con las entidades para proponer cambios, un nuevo comité para que sea
aprobado por la alta Direccion...”

8.8.2 Estrategia Ejecucion Presupuestal a los proyectos de Inversion

Indicador: Cumplimiento de la Ejecucion Presupuestal
Meta Anual 2016: 94%

Ponderacion Anual 2016: No Registra

Avance Reportado MME: 30%

Verificaciéon: En la informacién presentada al Comité Sectorial de Desarrollo
Administrativo,?® se informa lo siguiente: “ Todas las Entidades realizaron Acuerdos de
Gestion para la vigencia 2016.... MME sobrepasa la meta programada para el primer
trimestre...”

Respuesta: Mediante correo electrénico del 16 de mayo de 2016, la Oficina de Planeacion
y Gestion Internacional indico lo siguiente, en relacion con este indicador: “Ejecucion a
marzo de 2016, en la cual se presenta la informacién presupuestal incluidos subsidios, con
corte a 31 de marzo de 2016, el Ministerio cuenta con una apropiacion actual de $2.461.225

25 Reunidn realizada el 20 de mayo de 2016.
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millones y obligaciones del orden de los $792.166 millones, que corresponden al 32% de
ejecucion”.

Nota: La verificacion de la OCI se realizara en el proximo seguimiento, una vez se cuente
con la relacién de los Proyectos de Inversion registrados en BPIN, con la correspondiente
ejecucion presupuestal.

8.8.3 Estrategia Cumplir la Ejecucion Contractual y Financiera de Acuerdo a las
Metas Establecidas

Indicador: No. de Contratos suscritos / No. de estudios previos radicados para adelantar
contratacién

Meta Anual 2016: 98%

Ponderacion Anual 2016: No Registra

Avance Reportado MME: 25%

Respuesta: Mediante correo electronico del 19 de mayo de 2016, el Grupo de Gestion
Contractual remitié el documento denominado “Matriz de contratos Enero a Marzo”, en el
cual se registran 98 contratos, que corresponde a contratos nuevos y Otrosies a contratos
existentes, los cuales corresponden al numero de solicitudes realizadas al Grupo de Gestion
Contractual.

Verificacion: La “Matriz de contratos Enero a Marzo” relaciona 198 contratos y/o Otrosies,
que cuentan con Registro presupuestal. La Matriz no registra la cantidad de estudios previos
radicados para adelantar la contratacion.

Observacion: EI Nombre del Indicador “No. de Contratos suscritos / No. de estudios previos
radicados para adelantar”, de la Estrategia “Cumplir la Ejecucién Contractual y Financiera
de Acuerdo a las Metas Establecidas”, de la Politica 5. Gestion Financiera, realmente
corresponde a la Formula del Indicador. Asi mismo, el numerador descrito no guarda
relacion directa con el denominador.

Oportunidad de Mejoramiento: La Oficina de Planeacion debe analizar la posibilidad de
redefinir el Nombre del Indicador “No. de Contratos suscritos / No. de estudios previos
radicados para adelantar”, de la Estrategia “Cumplir la Ejecucion Contractual y Financiera
de Acuerdo a las Metas Establecidas”, de la Politica 5. Gestidn Financiera, dado que
realmente corresponde a la Formula del Indicador y el numerador descrito no guarda
relacion directa con el denominador.

Nota: La verificacion de la OCI se realizara en el proximo seguimiento, una vez se clarifique
el Nombre y la Formula del Indicador, que permita determinar su cumplimiento.
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Validacién: La Oficina de Planeacion y Gestidn Internacional, mediante correo electrénico
del 21 de junio de 2016, manifesté lo siguiente: “... las tendremos en cuenta para la
formulacién del 2017, toda vez que para cualquier cambio se requiere realizar mesa de
trabajo con las entidades para proponer cambios, un nuevo comité para que sea
aprobado por la alta Direccion...”

Indicador: Programa Anual de Caja (PAC) Ejecutado / Programa Anual de Caja (PAC)
Programado

Meta Anual 2016: 91%

Ponderacion Anual 2016: No Registra

Avance Reportado MME: 23%

Observacion: EI Nombre del Indicador “Programa Anual de Caja (PAC) Ejecutado /
Programa Anual de Caja (PAC)”, de la Estrategia “Cumplir la Ejecucion Contractual y
Financiera de Acuerdo a las Metas Establecidas”, de la Politica 5. Gestiéon Financiera,
realmente corresponde a la Formula del Indicador.

Respuesta: Mediante correo electronico del 12 de mayo de 2016, el Grupo de Tesoreria
remitié los reportes del PAC de los meses de enero, febrero, marzo de 2016.

Verificacién: Con base en la informacion suministrada, se extracto la siguiente informacién
que registra los PAC vigentes y pagados entre enero y marzo de 2016, asi:

REPORTE PAC DE ENERO A MARZO DE 2016

Reporte de PAC a Enero de 2016 Reporte de PAC a Febrero de 2016 Reporte de PAC a Marzo de 2016

1-1 Gastos de personal

1-2 Gastos Generales

1-3 Transferencias Corrientes
gastos Comerecializacion

3-8 Inversion Ordinaria
TOTAL

PAC VIGENTE

PAC PAGADO

PAC VIGENTE

PAC PAGADO

PAC VIGENTE

PAC PAGADO

$  1.535.285.757

$  1.131.739.545

$  2.096.168.031

$  2.067.493.130

$  2.033.737.278

S 1.947.465.196

S 113.707.920

$ 83.682.055

$ 250.292.270

$ 106.531.577

S 305.499.842

S 264.174.889

S 2.714.883.588

S 6.961.713

$  5.637.517.392

S 4.146.067.471

S 4.916.294.188

S 4.911.004.297

$ 237.471.597.000

$ 236.737.965.713

$ 200.733.631.287

$ 197.938.023.041

$ 339.416.881.324

$ 335.164.198.697

$ 241.835.474.265

$ 237.960.349.026

$ 208.717.608.980

$ 204.258.115.219

$ 346.672.412.632

$ 342.286.843.079

PAC VIGENTE TOTAL

PAC PAGADO TOTAL

TRIMESTRE
$ 797.225.495.876 | $
98,40%

TRIMESTRE
784.505.307.324

Observacion: Se establece que el indicador “Programa Anual de Caja (PAC) Ejecutado /
Programa Anual de Caja (PAC)”, de la Estrategia “Cumplir la Ejecucion Contractual y
Financiera de Acuerdo a las Metas Establecidas”, de la Politica 5. Gestidén Financiera, se
cumplié en un 22.38%, a 31 de marzo de 2016, dado que el PAC se ejecuté en un 98.4%.
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