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AUDITORIA INTEGRAL
PROCESOS MISIONALES - DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

1. OBJETIVOS

El objetivo de la Auditoria consistio en determinar la gestion de los Procesos Misionales
de la Direccién de Mineria Empresarial, respecto del cumplimiento de sus funciones.

2. ALCANCE

Establecer la gestion de la Direccion de Mineria Empresarial respecto de los siguientes
temas, a agosto de 2015:

Plan Operativo (Indicadores)

Mapa de Riesgos (ldentificacion de Riesgos)
Sistema de Gestion de la Calidad

Contratos de Prestacion de Servicios
Seguimiento a Observaciones

a0~

3. CLIENTES

Los clientes de la Auditoria son el Ministro, la Viceministra de Minas, el Director Técnico
de Mineria Empresarial, la Oficina Asesora Juridica y la Secretaria General, asi como la
ciudadania en general’.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe de la
Oficina de Control Interno, quien supervisé la Auditoria, Armando Calderén Salom,
Auditor Interno, y Rezzan Leonardo Chamorro Gomez, Contratista de la Oficina de
Control Interno, quienes ejecutaron la Auditoria.

1 Toda vez que el literal d) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, establece que se debe publicar de manera proactiva todos los
informes de gestion, evaluacion y auditorias del sujeto obligado.
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DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

Es de anotar, que la Jefe de la Oficina de Control Interno revisé el proyecto de informe,
mediante correo electronico del 7 de septiembre de 2015. La Profesional Gladys
Yolanda Ramos Quintero, es su calidad de Encargada de las Funciones de Jefe de
Oficina de Control Interno, divulgé el informe.

5. CRITERIOS DE LA AUDITORIA

- Decreto 381 de 2012, Estructura del Ministerio de Minas y Energia.

- Decreto 19 de 20122

- Ley 1712 de 2014

- Decreto 2573 de 20143.

- Ley 1712 de 20144

- Ley 1753 de 2015, Plan Nacional de Desarrollo

- Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI®
- Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica NTCGP 1000:20096.
- Guia para la Administracion del Riesgo’

6. METODOLOGIA

La Auditoria se realizd6 mediante mesas de trabajo, entrevistas, solicitud de informacion,
verificacion documental, con la finalidad de determinar su estado frente al criterio
normativo aplicable.

6.1. MEDICION DEL RIESGO

Se procedié a determinar si la variable analizada cuenta con riesgo identificado en el
Mapa de Riesgos. Cuando no se encontré documentado el riesgo, la Oficina de Control
Interno procedié a identificarlo con base en el criterio normativo aplicable, para
posteriormente analizarlo, valorarlo y determinar su materializacion.

2 Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la
Administracién Publica.

3 Por el cual se establecen los lineamientos generales de la Estrategia de Gobierno en linea, se reglamenta parcialmente la Ley
1341 de 2009.

4 Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacién publica nacional.
5 Adoptado mediante Decreto 943 de 2014.

6 Adoptado mediante Decreto 4485 de 2009.

7 Establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Septiembre de 2011.
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El criterio aplicado para establecer la materializacion del riesgo, de las variables
analizadas, correspondio a los siguientes parametros de valoracion y medicién del nivel
del riesgo.

Bajo: Se refiere a que el tépico analizado muestra un grado de desarrollo importante y
aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera no significativa,
presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se obtienen sin mayor
contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento
normativo y del procedimiento establecido. [Se identifica con el color Verde]

Mediano: Es cuando el tépico analizado muestra un grado de desarrollo. Su aporte al
logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades operativas que retrasan la
ejecucion de las metas previstas. Presenta algun grado de Materializacion de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido. [Se identifica con
el color ]

Alto: Significa que el tépico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento causa
problemas para la normal ejecucion de la gestion. Si bien no impide el logro de los
resultados, los retrasa de manera importante y sélo se obtienen de manera parcial.
Presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido. [Se identifica con el color Rojo]

6.2. MEDICION DEL CONTROL

Se procedié a determinar si la variable analizada cuenta con control identificado en el
Mapa de Riesgos o en el procedimiento documentado. Cuando no se encontrd
documentado el control, la Oficina de Control Interno procedié a describirlo con base en
el riesgo identificado, para posteriormente analizarlo y determinar su eficiencia.

El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control descrito de la
variable evaluada, correspondio a los siguientes parametros de medicion del control.

Control Eficiente: Cuando el control contribuye con la prevencién de la materializacion
del riesgo inherente, indica que el control se aplica o es apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control no contribuye con la prevencion de la
materializacion del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es ineficaz o
inapropiado.
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6.3. MEDICION DE LA GESTION

Con base en el analisis e impacto del resultado alcanzado por el ejecutor de la variable
analizada, la materializacion del riesgo inherente y la eficiencia del control, la Oficina de
Control Interno procedio a establecer la efectividad de la gestion.

El criterio aplicado para determina la Efectividad o No Efectividad de la gestion del
ejecutor de la variable evaluada, correspondi6 a los siguientes parametros.

Gestién Efectiva: Cuando la accion realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, a través del uso 6ptimo de los recursos utilizados?®, la no materializacion del
riesgo inherente o la eficiencia del control.

Gestién No Efectiva: Cuando la accién realizada no condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, viéndose afectada por la no utilizacion o6ptima de los recursos, la
materializacion del riesgo inherente o la ineficiencia del control.

7. CONTINGENCIAS Y VALIDACION

No se presentaron factores de contingencia, dado que el suministro de la informacion
fue oportuno para la ejecucion de la Auditoria.

La solicitud de validacion del Informe preliminar, fue enviada el 17 de septiembre de
2015, al Viceministerio de Minas, Direcciéon de Mineria Empresarial, Oficina Asesora
Juridica, Oficina de Planeacién y Gestidon Internacional, y Grupo de Gestién Contractual.
De estos se recibieron comentarios de la Direccion de Mineria Empresarial y del Grupo
de Gestion Contractual.

Se recibieron validaciones de la Direccion de la Direccion de Mineria Empresarial y del
Grupo de Gestion Contrctual.

8 Desde el punto de vista de la Economia, definida como la ausencia de desperdicio en la obtencién de un resultado determinado.
Glosario DAFP, del 6 de marzo de 2012.
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8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

8.1. PLAN OPERATIVO - INDICADORES

Criterio Normativo: Resolucion 4 0119 del 29 de enero de 2015, por la cual se adopta el
Plan Estratégico del Ministerio de Minas y Energia para el afio 2015.

La Oficina de Control Interno realizé analisis, verificacion y seguimiento a los
Indicadores descritos en el Plan de Operativo (Gestion), vigencia 2015, de la Direccion
de Mineria Empresarial, cuyos resultados se observan en el Anexo “Analisis,
Verificacién y Seguimiento a los Indicadores”.

Observaciones

- La Unidad de Medida de la Meta del Indicador "Capacitacion a la comunidad,
empresas mineras, autoridades regionales y locales", se refiere a 500 personas
capacitadas, no obstante, como se encuentra descrita en el Plan Operativo 2015, da
a entender que se deben realizar 500 capacitaciones dirigidas a la comunidad,
empresas mineras, autoridades regionales y locales, es decir, que estd mal
formulada.

- El "Documento de Caracterizacion y Priorizacion de Proyectos de Mediana Mineria
para acompafamiento diferencial', no fue elaborado por la Direccion de Mineria
Empresarial a 30 de junio de 2015, dado que la ejecucion del indicador se encuentra
en 0%, incumpliendo lo programado en el Plan Operativo 2015.

- En la Hoja de Vida del Indicador "Ejecucion presupuestal de proyecto de
mejoramiento de la industria minera, para facilitar la puesta en marcha de los
proyectos mineros en el territorio nacional", se registra que la meta del aho es
$1.900 millones, no obstante, en la misma Hoja se indica que lo programado para el
cuarto trimestre es $2.400 millones, lo cual no es consistente.

- El Informe de Gestion de la Infraestructura para la Industria Minera Colombiana,
elaborado por la Profesional Luz Marina Preciado, fue presentado al Director de
Mineria Empresarial, mediante comunicacién 2015006220 del 30 de enero de 2015,
el cual contiene Introduccion, Avances en las Necesidades Previamente
Identificadas, y Gestiones Adelantadas Durante el Segundo Semestre de 2014,
cumpliendo con lo programado en el primer trimestre de 2015.

- La Direccién de Mineria Empresarial, mediante comunicacién 2015002998 del 19 de
enero de 2015, suministré al Grupo de Gestidon Financiera y Contable, la valoracion
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de reservas mineras del periodo 2014, para el correspondiente registro contable,
cumpliendo con el informe programado para el primer trimestre de 2015.

- Se registra presentacion "Comision Interinstitucional de Infraestructura y Proyectos
Estratégicos - CIIPE", de fecha 16 de febrero de 2015, enviada por la Jefe de la
Oficina de Planeacion al Director de Mineria Empresarial, no obstante, la misma no
guarda el caracter de "Informes de Gestidon de Proyectos de Interés Nacional -
PINES", de acuerdo con lo programado. El Coordinador del Grupo de Gestion de la
Direccion de Mineria Empresarial, presentdé al Director, mediante comunicacion
2015043316 del 30 de junio de 2015, informe de gestion sobre proyectos PINES.

- La Profesional Ligia Esperanza Pérez Fernandez, presentd al Director de Mineria
empresarial, mediante comunicacién 2015016914 del 12 de marzo de 2015, informe
de gestion del primer trimestre sobre proyectos de interés regional PIRES, de
mediana mineria. Asi mismo, la Profesional en mencién, presenté al Director de
Mineria empresarial, mediante comunicacion 2015043800 del 1 de julio de 2015,
informe de gestidon del segundo trimestre sobre proyectos de interés regional PIRES,
de mediana mineria.

- El Director de Mineria Empresarial, mediante comunicacion 2015017666 del 16 de
marzo de 2015, presenté al Servicio Geoldgico Colombiano la Evaluacion del
Informe de Seguimiento del segundo semestre de 2014, respecto de la funcion
delegada, Resoluciéon 18 1283 de 2012 - Convenio 134-2012. De los dos (2)
"Informes de seguimiento a la funcion delegada de conocimiento geoldgico"
programados a 30 de junio de 2015, solo fue elaborado uno (1) por la Direccion de
Mineria Empresarial, dado que la ejecucion del indicador se encuentra en 25%,
cuando deberia estar en el 50%, incumpliendo lo programado en el Plan Operativo
2015.

- El Director de Mineria Empresarial, mediante comunicacion 2015016014 del 10 de
marzo de 2015, present6 a la Gobernacion de Antioquia el Informe de Seguimiento
de la Fiscalizacién Minera en Antioquia, del periodo diciembre de 2014 y enero de
2015. Asi mismo, el Director mediante comunicacion 2015042371 del 24 de junio de
2015, presentdé a la Gobernacién de Antioquia el Informe de Seguimiento de la
Fiscalizacion Minera en Antioquia, del periodo enero y mayo de 2015.

El Coordinador del Grupo de Gestion de la Direccion de Mineria Empresarial,
mediante comunicacién 2015038346 del 9 de junio de 2015, presentd al Director el
Seguimiento a los Puntos de Atencion Regional de Cucuta, Bucaramanga e Ibagué
de la Agencia Nacional de Mineria.
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- La Profesional Sandra Patricia Nifo Caro, entregé al Director de Mineria
Empresarial, mediante correo electrénico del 30 de abril de 2015, la presentacién
"Licencia Ambiental en la Etapa de Exploracion Minera - Ventajas y Desventajas”.

- El Coordinador del Grupo de Politica Minera de la Direccion de Mineria Empresarial,
mediante comunicacion 2015019131 del 24 de marzo de 2015, presenté al Director
el primer informe de seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo Minero. Asi mismo,
el Coordinador, mediante comunicacion 2015043236 del 30 de junio de 2015,
presentd al Director el segundo informe de seguimiento al Plan Nacional de
Desarrollo Minero.

- El Coordinador del Grupo de Gestion de la Direccion de Mineria Empresarial,
mediante comunicacion 2015042987 del 26 de junio de 2015, presento al Director el
documento que contiene la propuesta para el nuevo modelo de fiscalizacidon minera,
en tal sentido, el Director remitié dicha propuesta a la Agencia Nacional de Mineria
para lo pertinente, mediante comunicacion 2015047235 del 13 de julio de 2015.

- La Direccion de Mineria Empresarial, mediante comunicacion 2015041333 del 22 de
junio de 2015, remitio a la Oficina Asesora Juridica el proyecto de Resolucion, por el
cual se definen los aspectos técnicos, tecnologicos, operativos y administrativos
para ejercer la labor de fiscalizaciéon minera, que reglamenta el articulo 13 de la Ley
1530 de 2012.

Oportunidades de Mejoramiento

- La Direccion de Mineria Empresarial debe realizar los ajustes necesarios en el
Aplicativo BMP, Plan Operativo 2015, teniendo en cuenta que el indicador
"Capacitacion a la comunidad, empresas mineras, autoridades regionales y locales"
se encuentra mal descrito, toda vez que éste se refiere a 500 personas capacitadas
y no a 500 capacitaciones.

Validacién: La Direccion de Mineria Empresarial, mediante correo electronico del 25
de septiembre de 2015, senala lo siguiente: “Los indicadores corresponden a los del
proyecto de inversion y se transcriben como se formulan, los cuales pueden ser
consultado en: https://spi.dnp.gov.co/:

”
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Nota OCI: No obstante la anotacién de la Direccion de Mineria Empresarial, la

recomendacion se mantiene en los mismos términos.

La Direccion de Mineria Empresarial debe acelerar las gestiones tendientes a
elaborar el "Documento de Caracterizacion y Priorizacion de Proyectos de Mediana
Mineria para acomparfiamiento diferencial", con el fin de cumplir con la Meta de
"Desarrollar Lineamientos para el Crecimiento Empresarial Minero en Colombia",
descrito en el Plan Operativo 2015, la cual se encontraba prevista para el 30 de junio
de 2015.

Validacién: La Direccion de Mineria Empresarial, mediante correo electronico del 25
de septiembre de 2015, sefiala lo siguiente: “Mediante radicado 2015056369 de 19 -
08-2015, se solicitdo a la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, como
administradores del BPM, la modificacion de la fecha de cumplimiento para el mes
de diciembre de este indicador, teniendo en cuenta que debe esperarse la
reglamentacion de las escalas de mineria para poder identificar y priorizar los
proyectos de mediana mineria”.

Nota OCI: Efectivamente la Direccion de Mineria Empresarial, solicitd la modificacion
de la fecha en el Plan Operativo 2015.

La Direccion de Mineria Empresarial debe acelerar las gestiones tendientes a
realizar los "Dialogos Focalizados con Actores Estratégicos", con el fin de cumplir
con la Meta de "Ejecucion proyecto de mejoramiento de la industria minera, para
facilitar la puesta en marcha de los proyectos mineros en el territorio nacional",
descrita en el Plan Operativo 2015, la cual se encuentra en 0% de ejecucion a 30 de
junio y esta prevista para cumplir en el cuarto trimestre de 2015.

Validacién: La Direccion de Mineria Empresarial, mediante correo electronico del 25
de septiembre de 2015, sefala lo siguiente: “Se vienen desarrollando los dialogos
focalizados desde principios del mes de septiembre, a través de los enlaces
regionales que fueron contratados, donde uno de sus entregables es realizar las
ayudas de memoria o informes de los logros en cada uno de los dialogos que se
haran en 10 municipios en los departamentos de Antioquia, Tolima y Santander, de
acuerdo a la planeacion del proyecto de inversion, se realizaran en los municipios
de Buritica, San Roque, Bucaramanga, Vetas, California; Surata, Matanza, Charta,
Ibagué y Cajamarca’.

La Direccién de Mineria Empresarial debe acelerar las gestiones tendientes a la
"Difusion del Protocolo para empresas, autoridades regionales y locales", con el fin
de cumplir con la Meta de "Ejecucion proyecto de mejoramiento de la industria
minera, para facilitar la puesta en marcha de los proyectos mineros en el territorio
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nacional", descrita en el Plan Operativo 2015, la cual se encuentra en 0% de
ejecucion a 30 de junio y esta prevista para cumplir en el cuarto trimestre de 2015.

Validacién: La Direccion de Mineria Empresarial, mediante correo electrénico del 25
de septiembre de 2015, sefiala lo siguiente: “Se tiene proyectado iniciar a realizar la
difusion del protocolo hasta finales del mes de octubre de 2015”.

La Direccion de Mineria Empresarial debe realizar los ajustes necesarios en el
Aplicativo BMP, Plan Operativo 2015, Hoja de Vida del Indicador "Ejecucion
presupuestal de proyecto de mejoramiento de la industria minera, para facilitar la
puesta en marcha de los proyectos mineros en el territorio nacional", por cuanto la
meta del afio registra $1.900 millones, mientras que en la misma Hoja, indica que lo
programado para el cuarto trimestre es $2.400 millones, lo cual no es consistente.

Validacién: La Direccion de Mineria Empresarial, mediante correo electréonico del 28
de septiembre de 2015, sefala lo siguiente: “De acuerdo con el recorte realizado al
proyecto de inversion, el presupuesto del proyecto a cargo de la Direccion de
Mineria Empresarial pasé de $2.400 a $1.900 millones. Aclaramos que este valor
en el BPM, no fue modificado por la Direccion. No obstante, solicitaremos a la
Oficina de Planeacién la unificacion de este valor en el BPM, aclaramos que esta
inconsistencia no deberia presentarla el sistema toda vez que la sumatoria de los
trimestres deberia dar el valor total”.

La Direccién de Mineria Empresarial debe acelerar las gestiones tendientes a la
"Ejecucion presupuestal de proyecto de mejoramiento de la industria minera, para
facilitar la puesta en marcha de los proyectos mineros en el territorio nacional", con
el fin de cumplir con la Meta de "Ejecucion proyecto de mejoramiento de la industria
minera, para facilitar la puesta en marcha de los proyectos mineros en el territorio
nacional", descrita en el Plan Operativo 2015, la cual se encuentra en 2.7% de
ejecucion a 30 de junio y esta prevista para cumplir en el cuarto trimestre de 2015.

Validacién: La Direccion de Mineria Empresarial, mediante correo electronico del 25
de septiembre de 2015, sefiala lo siguiente: “A 30 de agosto el proyecto de
inversion tienen una ejecucion de 12,5%. Sin embargo, hay que aclarar que ya se
tiene comprometido el 50,7%".

La Direccion de Mineria Empresarial debe acelerar las gestiones tendientes a la
"Elaboracion de Documento de disefio y contenido de la informacién a ser difundida
en las jornadas de capacitacion", con el fin de cumplir con la Meta de "Ejecucion
proyecto de mejoramiento de la industria minera, para facilitar la puesta en marcha
de los proyectos mineros en el territorio nacional', descrita en el Plan Operativo
2015, la cual se encuentra en 0% de ejecucion a 30 de junio y esta prevista para
cumplir en el cuarto trimestre de 2015.
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Validacién: La Direccion de Mineria Empresarial, mediante correo electrénico del 25
de septiembre de 2015, sefiala lo siguiente: “De acuerdo al contrato GGC 255 de
2012, entre el Ministerio de Minas y Energia y Grupo 13, es uno de los entregables
el documento que sera divulgado en la jornadas de trabajo’.

La Direccion de Mineria Empresarial debe elaborar el segundo "Informes de
seguimiento a la funcién delegada de conocimiento geolégico", con el fin de cumplir
con la Meta de "Procedimiento seguimiento a la funcion de conocimiento y
cartografia geologica del subsuelo colombiano", descrito en el Plan Operativo 2015,
la cual se encontraba prevista para el 30 de junio de 2015.

Validacidén: La Direccion de Mineria Empresarial, mediante correo electronico del 25
de septiembre de 2015, sefala lo siguiente: “Este informe ya fue presentado
mediante radicado 2015054202 de 11-08-2015. Igualmente, frente a la demora en
la entrega del informe el Director le solicitd al profesional encargado de su
elaboracion que aclarara el tema mediante radicado 2015056465 de 20-08-2015,
quien a la vez envid su respuesta aclarando la demora mediante radicado
2015065703 21-09-2015".

Nota OCI: Efectivamente la Direccién de Mineria Empresarial, presento el Informe de
Seguimiento del primer trimestre de 2015, el 11 de agosto de 2015. No obstante, se
mantiene la recomendacion en cuanto a acelerar las gestiones.

La Direccidn de Mineria Empresarial debe acelerar las gestiones tendientes a la
"Implementacion la segunda Fase de la estrategia integral de comunicaciones
dirigida a los diferentes actores para fortalecer las relaciones entre el sector privado,
publico y social', con el fin de cumplir con la Meta de "Ejecuciéon Proyecto
Mejoramiento de la Industria Minera para Facilitar la Puesta en Marcha de los
Proyectos Mineros en el Territorio Nacional", descrita en el Plan Operativo 2015, la
cual se encuentra en 0% de ejecucion a 30 de junio y esta prevista para ejecutar el
cuarto trimestre de 2015.

Validacién: La Direccion de Mineria Empresarial, mediante correo electronico del 25
de septiembre de 2015, senala lo siguiente: “Esta actividad ya se esta realizando,
por cuanto, con el fin de adelantar las actividades estrategia integral de
comunicaciones dirigida a los diferentes actores se suscribié el contrato GGC No.
299 de 2015 celebrado entre el Ministerio de Minas y Energia e Ideamos Publicidad
Ltda, con el objeto de Contratar los servicios de emision de pautas radiales a nivel
nacional y local en los municipios priorizados para el 2015, como parte de la
implementacion de la segunda fase de la estrategia integral de comunicaciones
para el sector minero, en el marco del proyecto "Mejoramiento de la imagen y
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percepcion de la industria minera para facilitar la puesta en marcha de los proyectos

mineros en el territorio nacional” .

- No obstante haberse remitido a la Oficina Asesora Juridica para revision y fines
pertinentes, el proyecto de Resolucion de reglamentacion del articulo 13 de las Ley
1530 de 2012, la Direccion de Mineria Empresarial debe hacer seguimiento al
mismo, con el fin de cumplir con la Meta de "Desarrollar Reglamentacion para el
Normal desarrollo de la Actividad Minera", descrita en el Plan Operativo 2015.

Validacién: La Direccion de Mineria Empresarial, mediante correo electrénico del 25
de septiembre de 2015, sefala lo siguiente: “La responsabilidad de la Direccion
consiste en elaborar y enviar el proyecto de decreto y en este sentido, las
decisiones posteriores no dependen de la Direccion, dependen de la Oficina
Juridica y de la Alta Direccién. Sin embargo, esta Direccion siempre estara
pendiente de dicho tramite y apoyo en lo que al respecto se le requiera”.

Nota OCI: No obstante la anotacion de la Direccién de Mineria Empresarial, la
recomendacion se mantiene en los mismos términos.

8.2. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Criterio Normativo: El articulo 3 de la Ley 1150 de 2007, determina que “De
conformidad con lo dispuesto en la Ley 527 de 1999, la sustanciacion de las
actuaciones, la expedicion de los actos administrativos, los documentos, contratos y en
general los actos derivados de la actividad precontractual y contractual, podran tener
lugar por medios electronicos. Para el tramite, notificacion y publicacion de tales actos,
podran utilizarse soportes, medios y aplicaciones electronicas. Los mecanismos e
instrumentos por medio de los cuales las entidades cumpliran con las obligaciones de
publicidad del proceso contractual seran sefialados por el Gobierno Nacional’.

El articulo 223 del Decreto 019 de 2012°, sefiala que “A partir del primero de junio de
2012, los contratos estatales solo se publicaran en el Sistema Electronico para la
Contratacion Publica -SECOP- que administra la Agencia Nacional de Contratacion
Publica-Colombia Compra Eficiente. En consecuencia, a partir de dicha fecha los
contratos estatales no requerirdn de publicacién en el Diario Unico de Contratacién y
quedaran derogados el paragrafo 3 del articulo 41 de la Ley 80 de 1993, los articulos
59, 60, 61 y 62 de la Ley 190 de 1995 y el paragrafo 2 del articulo 3 de la Ley 1150 de
2007".

9 Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimiento y tramites inexistentes en la Administracion
Publica.
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El articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 20150, define: “Documentos del Proceso
son: (a) los estudios y documentos previos; (b) el aviso de convocatoria; (c) los pliegos
de condiciones o la invitacion; (d) las Adendas; (e) la oferta; (f) el informe de evaluacion;
(9) el contrato; y cualquier ofro documento expedido por la Entidad Estatal durante el
Proceso de Contratacion.

Proceso de Contratacion es el conjunto de actos y actividades, y su secuencia,
adelantadas por la Entidad Estatal desde la planeacion hasta el vencimiento de las
garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o las condiciones de disposicion final
0 recuperacion ambiental de las obras o bienes o el vencimiento del plazo, lo que ocurra
mas tarde”.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015'!, establece que “La
Entidad Estatal esta obligada a publicar en el SECOP los Documentos del Proceso y los
actos administrativos del Proceso de Contratacion, dentro de los tres (3) dias siguientes
a su expedicion. La oferta que debe ser publicada es la del adjudicatario del Proceso de
Contratacion. Los documentos de las operaciones que se realicen en bolsa de
productos no tienen que ser publicados en el SECOP”.

El literal e) del articulo 9 de la Ley 1712 de 2014, sefiala que la entidad debera publicar
“Su respectivo plan de compras anual, asi como las contrataciones adjudicadas para la
correspondiente vigencia en lo relacionado con funcionamiento e inversion, las obras
publicas, los bienes adquiridos, arrendados y en caso de los servicios de estudios o
investigaciones debera sefialarse el tema especifico, de conformidad con el articulo 74
de la ley 1474 de 2011. En el caso de las personas naturales con contratos de
prestacion de servicios, debera publicarse el objeto del contrato, monto de los
honorarios y direcciones de correo electronico, de conformidad con el formato de
informacion de servidores publicos y contratistas (...)".

Asi mismo, el articulo 10 de la Ley 1712 de 2014, indica que “En el caso de la
informacion de contratos indicada en el articulo 9 literal e), tratandose de contrataciones
sometidas al régimen de contratacion estatal, cada entidad publicara en el medio
electronico institucional sus contrataciones en curso y un vinculo al sistema electronico
para la contratacion publica o el que haga sus veces, a través del cual podra accederse
directamente a la informacion correspondiente al respectivo proceso contractual, en
aquellos que se encuentren sometidas a dicho sistema, sin excepcion”.

El Decreto 103 de 2015, establece:

10 Anterior, Decreto 1510 de 2013.
1 Anterior, Decreto 1510 de 2013.
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“Articulo 7. Publicacién de la informacién contractual. De conformidad con el literal (c)
del articulo 3 de la Ley 1150 de 2007, el sistema de informacion del Estado en el cual
los sujetos obligados que contratan con cargo a recursos publicos deben cumplir la
obligacion de publicar la informacion de su gestion contractual es el Sistema Electronico
para la Contratacion Publica - SECOP.

Los sujetos obligados que contratan con cargo a recursos publicos deben publicar la
informacion de su gestion contractual en el plazo previsto en el articulo 19 del Decreto
1510 de 2013, o el que lo modifique, sustituya o adicione.

Los sujetos obligados que contratan con recursos publicos y recursos privados, deben
publicar la informacion de su gestion contractual con cargo a recursos publicos en el
Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP.

Articulo 8. Publicacion de la ejecucion de contratos. Para efectos del cumplimiento de la
obligacion contenida en el literal g) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, relativa a la
informacion sobre la ejecucion de contratos, el sujeto obligado debe publicar las
aprobaciones, autorizaciones, requerimientos o informes del supervisor o del
interventor, que prueben la ejecucion del contrato’.

8.2.1 Publicacion Contratos de Presentacion de Servicios en la Web

Verificaciéon OCI: Consultada la pagina Web del Ministerio’?, Seccién Contratacion,
Contratacion en Curso, se encuentran registrados los Contratos de Prestacion de
Servicios Profesionales suscritos por la entidad con personas naturales, financiados con
recursos publicos de funcionamiento e inversion, que se encuentran en Proceso de
Contratacion, consultados por meses, en el siguiente link:

https://www.minminas.gov.co/contratos-en-curso

Observacion: Se establece que los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales
suscritos por la entidad con personas naturales, financiados con recursos publicos de
funcionamiento e inversion, en Proceso de Contratacidn, cuya supervision esta a cargo
de la Direccion de Mineria Empresarial, se encuentran publicados en la pagina Web del
Ministerio de Minas y Energia'3, cumpliendo con lo establecido en los articulos 9 y 10
de laLey 1712 de 2014.

12 Consultada el 26 de agosto de 2015.
13 Consultada el 26 de agosto de 2015, Seccion Contratacidn, Contratacion en Curso e Historicos de Contratacion.
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8.2.2 Analisis de los Contratos de Presentacion de Servicios

El Grupo de Gestion Contractual, mediante correo electronico del 31 de julio de 2015,
suministré la relacion de los contratos de prestacion de servicios profesionales del
Ministerio de Minas y Energia, correspondiente a la vigencia 2015.

Verificacion: Se revisaron las carpetas de once (11) contratos de prestacion de servicios
profesionales de la vigencia 2015, de la Direccién de Mineria Empresarial, cuyos
resultados se observan en cuadro Anexo “Analisis a los Contratos de Servicios
Profesionales”.

Observacion: Los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales, a cargo de la
Direccion de Mineria Empresarial, presentan lo siguiente:

- La Hojas de Vida de los Contratistas, se encuentran publicadas en el SIGEP.

- Los estudios previos no cuentan con fecha de elaboracion.

- El Sexto (6) Informe de Actividades del Contratista, en virtud del Contrato GGC-
065-2015, correspondiente al periodo 1 al 31 de julio de 2015, no reposa en la
carpeta.

- El Informe Final de Actividades del Contratista, correspondiente al periodo 4 de
febrero al 31 de julio de 2015, no contiene recomendaciones sobre las actividades
desarrolladas bajo el marco del Proyecto de Inversion, de conformidad con lo
establecido en le Literal b) del Paragrafo Primero de la Clausula Novena del
Contrato GGC-065-2015.

- Los anexos de la comunicacion 2015013564 del 2 de marzo de 2015, los cuales
se encuentran registrados en el Sistema de Correspondencia, no todos se
encuentran en la carpeta del Contrato GGC-065-2015, tales como la cuenta de
cobro, certificado para efectos de retencion y certificado FNA, los cuales forman
parte integral del Primer Informe de Actividades.

- En el Sistema Electrénico de Contratacién Publica - SECOP solo se encuentra
publicado el primer informe de actividades del contratista, es decir, que a la fecha
de consulta, 12 de agosto de 2015, estan pendientes de publicacidn cinco (5)
informes, respecto del Contrato GGC-065-2015.

- En SECOP no se encuentra publicado el Informe Final de Actividades, del
Contrato GGC-065-2015.

- El documento "Acta de Aprobacién de la Garantia Unica de Cumplimiento del
Contrato GGC-079-2015 y GGC-151-2015 de Prestacion de Servicios
Profesionales...", suscrita por la Subdirectora Administrativa y Financiera, no se
encuentra registrado en el Sistema de Correspondencia.

- Los dos (2) primeros Informes de Actividades del Contratista (Febrero y Marzo de
2015), Contrato GGC-079-2015, no se encuentran firmados.
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- Los anexos de la comunicacion 2015036810 del 2 de junio de 2015, los cuales se
encuentran registrados en el Sistema de Correspondencia, no todos se
encuentran en la carpeta del Contrato GGC-079-2015, tales como la comunicacion
de delegacion de la Supervision (2015029282), cuadro de Contratos Ejecucién
Proyectos de Inversion, Plan de Choque Ejecucion Proyecto, ente otros, los cuales
forman parte integral del Cuarto Informe de Actividades.

- En SECOP solo se encuentra publicado el primer informe de actividades del
contratista, es decir, que a la fecha de consulta, 12 de agosto de 2015, estan
pendientes de publicacién cinco (5) informes, respecto del Contrato GGC-079-
2015.

- En SECOP no se encuentra publicada la comunicacion de delegacion de la
supervision del Contrato GGC-079-2015 (Rad.2015029282)

- El primer informe de actividades del contratista, publicado en SECOP, no esta
firmado por el Contratista, del Contrato GGC-079-2015.

- El primer Informe de Actividades del Contratista (20 al 30 de abril de 2015), no se
encuentra firmado, del Contrato GGC-151-2015.

- En SECOP no se encuentran publicados los informes de actividades del
contratista, del Contrato GGC-151-2015, GGC-246-2015, GGC-247-2015, GGC-
248-2015, GGC-265-2015, GGC-269-2015, segun consulta del 27 y 28 de agosto
de 2015.

- El documento "Acta de Inicio" y el primer informe mensual de actividades
correspondiente al periodo 02-31 de julio de 2015, del Contrato GGC-249-2015, no
se encuentra en la carpeta.

- En SECOP no se encuentran publicados, el acta de inicio y los informes de
actividades del contratista, del Contrato GGC-249-2015, segun consulta del 28 de
agosto de 2015.

- En SECOP no se encuentran publicados, el memorando de Aprobacién de Pdlizas
y los informes de actividades del contratista, del Contrato GGC-253-2015, segun
consulta del 28 de agosto de 2015.

Oportunidad de Mejoramiento: La Direccion de Mineria Empresarial debe suministrar al
Grupo de Gestion Contractual, toda la informacién derivada de la ejecucién del Contrato
GGC-065-2015, GGC-079-2015, GGC-249-2015 de manera que permita el seguimiento
y el control que corresponde y que permita determinar su cumplimiento.

El Grupo de Gestion Contractual, debe publicar en el Sistema Electrénico de
Contratacion Publica — SECOP, toda la informacion derivada de la ejecucion del
Contrato GGC-065-2015, GGC-079-2015, GGC-151-2015, GGC-246-2015, GGC-247-
2015, GGC-248-2015, GGC-249-2015, GGC-253-2015, GGC-265-2015, GGC-269-2015
de manera que permita el seguimiento y el control que corresponde y determinar su
cumplimiento.
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Validacion: La Direccién de Mineria Empresarial, mediante correo electronico del 25 de
septiembre de 2015, sefala lo siguiente: “Esta Direccion realizara la verificacion de esta
informacion’.

Validacién: ElI Grupo de Gestion Contractual, mediante correo electronico del 30 de
septiembre de 2015, manifiesta que “debido al gran cumulo de documentacion recibida
frente a los informes de ejecucion de los referidos contratos, nos encontramos
adelantando la correspondiente publicacion, para lo cual se implementé plan de choque
para el descongestionamiento y puesta al dia de dicha obligacion, toda vez que a la
fecha son mas de 298 contratos suscritos por la Entidad, cantidad que implica una gran
carga laboral de gran impacto para el funcionario que se encuentra a cargo de dicha
labor”.

8.3. IDENTIFICACION, ANALISIS Y MANEJO DE RIESGOS

Criterio_Normativo: ElI numeral 5.3 Monitoreo y Revisién, del Procedimiento
Administracion del Riesgo, Codigo AG-P-05, del Sistema de Gestion de la Calidad,
establece “Autoevaluacion y Autocontrol: Corresponde a los servicios publicos y
particulares que ejerzan funciones publicas en el Ministerio de Minas y Energia, las
siguientes responsabilidades en relacion con el Sistema de Administracion de Riesgos:
(1) Participar en la identificaciéon, analisis, valoracion, definicion de controles y
autoevaluacion de los riesgos inherentes a los planes, programas y procesos en los que
interviene (...). Asesoria y Evaluacién: La Oficina de Control Interno, asesorara y
acompanara el proceso de identificacion, analisis valoracion y definicion de controles de
los riesgos inherentes a los planes, programas y procesos, asi mismo, realizara
Evaluacion Independiente a los riesgos, con el fin de sugerir los correctivos y ajustes
necesarios’.

El numeral 1.4 Rol del Auditor en las Entidades del Estado, de la “Guia de Auditoria
para Entidades Publicas'”, establece que: “La valoracion de riesgos busca garantizar
de manera razonable el cumplimiento de los objetivos institucionales, a través de la
identificacion, analisis, valoracion y manejo de los riesgos asociados a todos los
procesos dentro de la Entidad. La participacion del auditor interno involucra para su
cumplimiento, tanto el rol de asesoria y acompafiamiento como el rol evaluador, ya que
debe acompariar a todos los procesos en el levantamiento de los riesgos de los
procesos, aportando desde su conocimiento técnico del tema, para luego en la
evaluacion determinar el cumplimiento frente al sequimiento de los riesgos identificados
y sus controles”. (Subrayado fuera de texto)

14 Del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y el Instituto de Auditores Internos de Colombia — IIA, 2013. Pag.
17.
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La Direccion de Mineria Empresarial mediante comunicacién 2015053044 del 4 de
agosto de 2015, solicité a la Oficina de Control Interno asesoria para la revision y
reformulacion de los riesgos a los que se encuentran expuestos sus procesos.

Verificacién: En la pagina Web de Minminas entidad, consultada el 20 de agosto de
2015, se encuentran publicados los siguientes riesgos de la Direccion de Mineria
Empresarial:

- Proceso de Ejecucion

1.
2.

ok w

NS

9.

10.

Identificacion inadecuada de la problematica o necesidad

Seleccion inadecuada del grupo de disefio (No es riesgo, es un factor o
causa del riesgo)

Informacién obsoleta (No es riesgo, es un factor o causa del riesgo)
Oportunidad en el analisis

Desorganizado y disperso, incompleto (No es riesgo, es un factor o causa del
riesgo)

Contradecir reglamentacion existente

Entrega de informacion a destiempo (No es riesgo, es un factor o causa del
riesgo)

Informacién suministrada no cierta o errada (No es riesgo, es un factor o
causa del riesgo)

Poca cobertura

Inconsistencia en el alcance, pertinencia y utilidad en la formulacién

Nota: No se encuentran descritos todos los riesgos inherentes al Proceso de
Formulacion.

- Proceso de Formulacion.

11.

12.

13.

14.

No se cuenta con la informacién completa para iniciar procedimiento
(Obedece mas a un factor o causa del riesgo)

Que no se incluya a los actores pertinentes y no cumpla con el objetivo a
beneficiar

La informacién no cumple con los requisitos establecidos, normatividad
vigente del sector (No es riesgo, es un factor o causa del riesgo)

Generar duplicidad de actividades de las dependencias misionales (No es un
riesgo que guarde relacién con el proceso)

Nota: No se encuentran descritos todos los riesgos inherentes al Proceso de
Ejecucion.
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- Proceso Seguimiento.

15. Demora en el suministro de la informacion (No es riesgo, puede ser un factor
0 causa del riesgo)

16. Informacion suministrada errada (No es riesgo, es un factor o causa del
riesgo)

17. Que no se realice a tiempo

18. No contar con memoria institucional (No es un riesgo, ni guarda relacién con
el proceso)

Nota: No se encuentran descritos todos los riesgos inherentes al Proceso de
Seguimiento.

Observacion: En relacion con los riesgos registrados en el Mapa de Riesgos de los
Procesos Misionales de Formulacion, Ejecucion y Seguimiento, de acuerdo con las
Mesas de Mejoramiento realizadas con la Direccion de Mineria Empresarial, se
establecio que no todos se encuentran descritos, algunos son factores que inciden en la
ocurrencia del riesgo y otros no guardan relacion directa con el proceso analizado, lo
cual difiere de lo establecido en la “Guia para la Administracion del Riesgo™® y en el
Procedimiento Administracién del Riesgo, AG-P-05 del Sistema de Gestion de la
Calidad.

Con el fin de que el instrumento de Autocontrol “Mapa de Riesgos”, se constituya en un
instrumento efectivo para la identificacion, analisis y control de los riesgos inherentes a
los Procesos Misionales de la Direccion de Mineria Empresarial, atendiendo lo
observado y lo solicitado por la Direccion de Mineria Empresarial, se procedio a analizar
el tema mediante Mesas de Mejoramiento con la Profesional designada por la
Direccion, obteniendo los resultados registrados en el Anexo “Analisis e Identificacion
de Riesgos”, los cuales se ponen a consideracion como una propuesta de mejora.

Oportunidad de Mejoramiento: La Direccion de Mineria Empresarial debe proceder a
ajustar y actualizar los riesgos inherentes a los Procesos Misionales de Formulacion,
Ejecucion y Seguimiento, descritos en su Mapa de Riesgos, dado que no todos se
encuentran descritos, algunos son factores que inciden en la ocurrencia del riesgo y
otros no guardan relacion directa con el proceso analizado, con el fin de cumplir lo
establecido en la “Guia para la Administracion del Riesgo™® y en el Procedimiento
Administracion del Riesgo, AG-P-05 del Sistema de Gestion de la Calidad. Para lo
anterior, puede considerar el documento de “Analisis de Identificacion de Riesgos”
propuesto por la Oficina de Control Interno.

15 Establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Septiembre de 2011.
16 Establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Septiembre de 2011.
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Validacién: La Direccidn de Mineria Empresarial, mediante correo electrénico del 25 de
septiembre de 2015, sefala lo siguiente: “Esta accion ya se esta realizando. De acuerdo
con el plan de mejoramiento en la accion PM-15-00074 reformulada por la actividad
PM-15-00088, se tiene como accion de mejora la reformulacion del mapa de riesgos de
la Direccion, para cada uno de los procesos misionales, la cual se encuentra en
ejecucion’.

8.4. SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

8.4.1 Consulta Mapa de Riesgos en la Pagina Web

Criterio Normativo: “(...) Los sujetos obligados deberan tener a disposicion de las
personas interesadas dicha informacion en la Web, a fin de que estas puedan obtener
la informacién, de manera directa o mediante impresiones (...)” Articulo 7 de la Ley
1712 de 2014.

El articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, respecto del Principio de la calidad de la
informacion, establece que “Toda la informacion de interés publico que sea
producida, gestionada y difundida por el sujeto obligado, debera ser oportuna,
objetiva, veraz, completa, reutilizable, procesable y estar disponible en formatos
accesibles para los solicitantes e interesados en ella, teniendo en cuenta los
procedimientos de gestion documental de la respectiva entidad’.

Verificacion: Consultada la pagina Web de Minminas, el 22 de agosto de 2015, en la
categoria Ministerio, seccion Sistema Integrado de Gestion-SIGME/Mapa de
Procesos/Modulo de Calidad/Riesgos/Consulta Mapa de Riesgos, se encuentran
publicados los riesgos de la Direccion de Mineria Empresarial, de los siguientes
procesos:

- Ejecucion de politicas, proyectos y reglamentacion sectorial.
https://sigme.minminas.gov.co/SIGME/modulodocumental/ModuloXML/formatofra
mes.asp?Vista=1&Nombre Formato=&intTipoDoc=361&modulo=DO&IdDoc=4665
&ldSol=&IdSolRel=&RefreshQD=1

- Formulaciéon y adopcién de politicas, planes, programas, reglamentos vy
lineamientos sectoriales.
https://sigme.minminas.gov.co/SIGME/modulodocumental/ModuloXML/formatofra
mes.asp?Vista=1&Nombre Formato=&intTipoDoc=361&modulo=DO&ldDoc=4560
&ldSol=&IdSolRel=&RefreshQD=1
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- Seguimiento, vigilancia y control a politicas, planes, programas, proyectos y
reglamentacién sectorial.
https://sigme.minminas.gov.co/SIGME/modulodocumental/ModuloXML/formatofra
mes.asp?Vista=1&Nombre Formato=&intTipoDoc=361&modulo=DO&IdDoc=4688
&ldSol=&IldSolRel=&RefreshQD=1

Los documentos consultados descritos anteriormente:

1. Permiten su visualizacidon en pantalla.

2. El sistema no da la opcion de descargalos en formato alguno, es decir, que no
muestra iconos relacionados con opciones de formatos para su uso.

3. Al dar el comando CTRL P (Imprimir), no imprime del documento completo, pues solo
imprime la imagen que se visualiza en pantalla de manera incompleta

Observacion: Los Mapas de Riesgos de la Direccion de Mineria Empresarial que se
encuentran publicados en la Pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
correspondientes a los Procesos Formulacion, Ejecucion y Seguimiento, no permiten
ser guardados por la parte interesada, impidiendo el acceso y uso de conformidad con
lo establecido en el articulo 5 del Decreto 2573 de 2014 y en el Articulo 7 de la Ley
1712 de 2014.

Oportunidad de Mejoramiento: La Oficina de Planeacion, en su calidad de
Administradora del Sistema de Gestion de la Calidad del Ministerio de Minas y Energia,
debe gestionar las acciones técnicas correspondientes en la Pagina Web, de manera
que los Mapas de Riesgos de los Procesos Formulacién, Ejecucion y Seguimiento de la
Direccion de Mineria Empresarial’’, permita al ciudadano o al interesado que los
consulta ser guardados en algun tipo de formato, de manera que se pueda dar
cumplimiento a dispuesto en el Componente 4. Seguridad y Privacidad de la
Informacion, articulo 5 del Decreto 2573 de 20148 y en el Articulo 7 de la Ley 1712 de
201479,

Lo anterior, con el fin de cumplir con el principio de calidad de la informacién en cuanto
a ofrecer al ciudadano informacién completa, reutilizable y de estar disponible en
formatos accesibles para los solicitantes e interesados en ella.

Validacién: La Direccidn de Mineria Empresarial, mediante correo electrénico del 25 de
septiembre de 2015, senala lo siguiente: “La administracion del SIGME y la publicacion

17 Ministerio/Seccion SIGME/Mapa de Procesos/Misionales.

18 Lineamientos generales de la Estrategia de Gobierno en linea.
19 Ley de Transparencia y Derecho de Acceso a la Informacién Publica.
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de los documentos del sistema no es responsabilidad de la Direccion de Mineria
Empresatrial sino de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional”.

8.4.2Instructivo Valoracion de Reservas Mineras

La Contraloria General de la Republica, en el Informe de Auditoria de la vigencia
201420, el Hallazgo 21 establece lo siguiente: “En enero de 2015 la Agencia Nacional de
Mineria, para efectos del respectivo registro contable por parte del Ministerio, remitio el
reporte de valorizacion de las reservas mineras definitivas para el afio 2014; sin
embargo en este reporte no se incluyo la valoracion de las reservas de algunos
minerales como es caso del cobre, cromo y fluorita, los que aparecen en la relacion con
valor cero, por cuanto segun indico la Direccion de Mineria Empresarial del MME, no
fue reportada la produccion ni pago de regalias para desarrollar el calculo
correspondiente a este periodo. Los minerales no incluidos tienen una valorizacion
calculada a diciembre 31 de 2013 de $26.691 millones y un agotamiento estimado de
$1.260 millones.

Lo anterior evidencia un incumplimiento a lo dispuesto en el paragrafo sequndo de la
Resolucion 90079 de 2013 en el sentido que “La informacion de produccion utilizada
sera la reportada en el formato de liquidacién y pago de regalias correspondiente al I, Il
Il 'y IV trimestre del afio del calculo. En caso de no contar con la informacion del IV
trimestre se tomara como referencia la produccion del IV trimestre del afio anterior al
calculo”. En consecuencia, la informacion no registrada de estos minerales, determina
una subestimacion a diciembre 31 de 2014 de $26.691 millones en el saldo de la cuenta
de “Recursos Naturales No Renovables — Minas”, con igual efecto en su contrapartida

b

en el Patrimonio “Patrimonio Publico Incorporado — Derechos™.

Con base en el anterior hallazgo, el Grupo de Gestion Contable y Financiera, formulé la
siguiente accion de mejora: “El Grupo de Gestion Financiera y Contable, enviara
comunicacion a la Direccion de Mineria Empresarial para que se analice y revise la
informacion que envian para registro y efectuar comprobante contable realizando el
ajuste’.

Considerando el hallazgo de la CGR, la Subdirecciéon Administrativa y Financiera,
mediante comunicacién 2015056363 del 19 de agosto de 2015, solicité a la Direccion
de Mineria Empresarial, “...que la informacion anual de reservas de minerales enviada
por la Agencia Nacional de Mineria, sea revisada y analizada por ustedes en detalle,
antes de ser enviada para su registro contable correspondiente”.

20 Divulgado mediante comunicacion 2015044729 del 3 de julio de 2015.
Oficina de Control Interno Pagina 23 de 49

Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 f o
Cédigo postal 111321 % %

“w _SGS _SGS

www.minminas.gov.co cotsie224 cosrezza



Auditoria Integral Procesos Misionales
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

Con el fin de subsanar la anterior situacion, la Oficina de Control Interno sugiere
considerar la siguiente accion.

Oportunidad de Mejoramiento: Es pertinente que la Direccion de Mineria Empresarial
considere ajustar el “Instructivo para la Consolidacion de la Informacion de Valoracion
de Reservas Minera” EP-1-01, en el sentido de incluir algunos controles adicionales que
minimicen el riesgo de incumplimiento normativo en el calculo de las reservas mineras y
su registro contable.

Para lo cual puede considerar, entre otros, los siguientes controles y/o tareas:

1.  Relacién de los minerales susceptibles de valoracion de reservas.

2. Analisis y verificacion de la informacion reportada por la Agencia Nacional de
Mineria — ANM

3. Identificar los minerales que no reportaron produccion del periodo calculado, con

fin de tomar el valor registrado en el ultimo periodo.

Verificar que se utilizoé el TES correspondiente.

Determinar la aplicacion de la Resolucién de Precios Base para Pago de Regalias,

dada por UPME.

Verificar la aplicacion del porcentaje de regalias para cada mineral.

Verificar la produccion de minerales para el periodo calculado.

Revision del célculo del VPN.

Revision del valor calculado para el agotamiento de las reservas por mineral.

Se diligencia el formato EP-1-01 y se calcula el porcentaje de incidencia.

Revision de la valoracion de las reservas, por persona diferente al inicial, antes de

su remision al Grupo de Gestién Contable y Financiera para el registro contable.

o s

T30 NO

- O

Validacién: La Direccién de Mineria Empresarial, mediante correo electrénico del 25 de
septiembre de 2015, sefiala lo siguiente: “Esta Direccion evaluara la pertinencia de
incluir controles adicionales al citado instructivo”.

8.5. BASES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Mediante la Ley 1753 de 2015, el Congreso de la Republica de Colombia, expidio el
Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018. Con la finalidad de que el Ministerio de Minas
y Energia cumpla con los objetivos especificos de crecimiento para el Sector Minero-
Energético, descritos en la citada Ley, la Oficina de Control Interno, mediante
comunicacion 2015056824 del 21 de agosto de 2015, sugirié considerar para el periodo
2014-2018, entre otros, lo siguiente:

1.  Revisar y ajustar sus objetivos, estrategias y metas.
2. Revisary ajustar las Politicas y Lineamientos Sectoriales e Institucionales.
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3. Formular el Plan Estratégico Sectorial.

4. Formular el Plan Estratégico Institucional.

5.  Ajustar y formular los Planes de Gestion (Operativo).

6. Establecer las metas del Sistema de Seguimiento a Metas de Gobierno —
SISMEG.

7.  Ajustar y formular sus Presupuestos.

8. Reuvisar, ajustar y formular Proyectos de Inversion.

9. Identificar y ajustar los Riesgos Estratégicos.

10. Revisar y adecuar sus Procesos, Procedimientos, Indicadores y demas

Instrumentos y Mecanismos de Control Interno.

11. Analizar la calidad de la informacion producida por los Sistemas de Informacion?!,
para la toma de decisiones, asi como establecer la interoperabilidad de los
mismos.

12. Establecer Cronogramas para la Reglamentacion de los temas.

13. Determinar responsables y competentes para la ejecucion de las funciones
asignadas.

La Oficina de Control Interno presentdé un Resumen de las “Bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018”, publicado por el Departamento Nacional de Planeacién - DNP,
documento que describe de manera detallada los objetivos, estrategias y metas que
permiten desarrollar y cumplir el Plan. Adicionalmente, la OCI relacioné las principales
funciones a cargo del Ministerio de Minas y Energia, descritas en la citada Ley.

Solicitud de Informacién: Con el fin de hacer seguimiento en la proxima vigencia al
cumplimiento del PND 2014-2018, la Direccion de Mineria Empresarial debe remitir a la
OCI, los cronogramas, planes, metas, instrumentos y demas mecanismos de
planeacion que establezca, disefiados por la Direccion para cumplir con lo dispuesto en
la Ley 1753 de 2015, informacion que debe ser allegada el 30 de noviembre de 2015.

Validacién: La Direccién de Mineria Empresarial, mediante correo electrénico del 25 de
septiembre de 2015, sefala lo siguiente: “Una vez que la Alta Direcciéon del Ministerio
de Minas y Energia determine y asigne las actividades que le corresponderian
desarrollar a la Direccion de Mineria Empresarial y en este sentido, procederemos a
realizar la planeacion correspondiente”.

Nota OCI: Es pertinente tener en cuenta los principios de Autocontrol, Autorregulacion y
Autogestion, descritos en el numeral 3 del Manual Técnico del Modelo Estandar de

21 gistema de Informacion de Combustibles Liquidos - SICOM, Catastro Minero Colombiano — CMC (Administrado por la ANM),
Sistema de Informaciéon Minero Colombiano - SIMCO (Administrado por la UPME), Sistema Integrado de Gestién Minera -
SL.MINERO, Sistema de Informacién de Petréleo y Gas Colombiano - SIPG (Administrado por la UPME), Sistema de Informacion
Eléctrico Colombiano — SIEL (Administrado por la UPME), Sistema de Informacién Ambiental Minero Energético - SIAME
(Administrado por la UPME), e Informacién Geografica Sector Minero Energético - Georeferenciacion, entre otros.
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Control Interno para el Estado Colombiano - MECI, adoptado mediante el Decreto 943
de 2014.

8.6. PUBLICIDAD DE LA INFORMACION PRODUCIDA

Criterio Normativo: La Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del derecho de acceso a la Informacién Publica Nacional, en el articulo
2, sefala lo siguiente:

“Principio de la Calidad de la Informacidn. Toda la informacién de interés publico que
sea producida, gestionada y difundida por el sujeto obligado, debera ser oportuna,
objetiva, veraz, completa, reutilizable, procesable y estar disponible en formatos
accesibles para los solicitantes e interesados en ella, teniendo en cuenta los
procedimientos de gestion documental de la respectiva entidad.

Principio de transparencia. Principio conforme al cual toda la informacion en poder de
los sujetos obligados definidos en esta ley se presume publica, en consecuencia de lo
cual dichos sujetos estan en el deber de proporcionar y facilitar el acceso a la misma en
los téerminos mas amplios posibles y a través de los medios y procedimientos que al
efecto establezca la ley, excluyendo solo aquello que esté sujeto a las excepciones
constitucionales y legales y bajo el cumplimiento de los requisitos establecidos en esta
ley.

Principio de la divulgacion proactiva de la informacion. El derecho de acceso a la
informacién no radica tnicamente en la obligacion de dar respuesta a las peticiones de
la sociedad, sino también en el deber de los sujetos obligados de promover y generar
una cultura de transparencia, lo que conlleva la obligacion de publicar y divulgar
documentos y archivos que plasman la actividad estatal y de interés publico, de forma
rutinaria y proactiva, actualizada, accesible y comprensible, atendiendo a limites
razonables del talento humano y recursos fisicos y financieros”.

Oportunidad _de Mejoramiento: La Direccion de Mineria Empresarial, con el fin de
atender lo establecido en la Ley 1712 de 2014, debe iniciar las gestiones pertinentes
para la publicacion de toda la informacion producida y gestionada??, en consonancia
con los principios de transparencia, publicidad, facilitacion, celeridad, calidad vy
divulgacion proactiva de la informacion. En tal sentido, se recomienda identificar los
productos que se derivan de la ejecucion de:

— Metas del Sistema de Seguimiento a Metas de Gobierno — SISMEG.

22 Excluyendo solo aquella que esté sujeta a excepciones constitucionales y legales.
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- Plan Operativo o de Gestion.
—  Contratos y Convenios.
- Procesos, Procedimientos e Indicadores.

Validacion: La Direccién de Mineria Empresarial, mediante correo electrénico del 25 de
septiembre de 2015, sefala lo siguiente: “De acuerdo a esta oportunidad de
mejoramiento consideramos que la Direccion debe evaluar cuales son los productos
que debe publicar en la pagina Web y procedera a publicarlos”.

8.7. SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES

Se realizd Auditoria de Seguimiento a las Observaciones y Oportunidades de
Mejoramiento presentadas por la Oficina de Control Interno, en la “Evaluacién Integral
Direccion de Mineria Empresarial’, OCI-INFORME-03523, asi como en la “Auditoria de
Cumplimiento — Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014", OCI-INFORME-088%* de
2014, la Oficina de Control Interno presentd las siguientes Observaciones y
Oportunidades de Mejoramiento:

Criterio: De conformidad con el Procedimiento Mejora Continua, Codigo AG-P-04, la
dependencia responsable del proceso, debe realizar correccion o formular accién de
mejora, previo analisis del hallazgo y las posibles causas.

Riesgo Identificado por la OCI: Que se incumpla el Procedimiento Mejora Continua,
Codigo AG-P-04, del Sistema de Gestion de la Calidad, respecto de la formulacion de
accion de mejora.

Control Identificado por la OCI: Aplicar procedimiento.

8.7.1 Documentar Valoracion Reservas Mineras

Observacion |La Actividad “Valoracion de Reservas Minera”, a cargo de la Direccion
de Mineria Empresarial, no se encuentra documentada en el Sistema
de Gestion de la Calidad del Ministerio de Minas y Energia, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1537 de 2001, Decreto
4485 de 2009 y Decreto 943 de 2014.

23 Divulgado mediante comunicaciones 2014043249 y 2014043247.
24 Divulgado mediante correos electrénicos del 29 de diciembre de 2014.
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¢ Se Suscribié
Acciéon en el
Plan de
Mejoramiento
por Procesos?

SI

PM-15-00014 2-Feb-2015

Calificacion
del Riesgo,
Control y
Gestién

Lo anterior indica, que el riesgo de “que se incumpla el Procedimiento Mejora
Continua, Cédigo AG-P-04, del Sistema de Gestion de la Calidad, respecto de
la formulaciéon de accién de mejora’, no se materializd, toda vez que el
competente registré la mejora, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo.

Accion de
Mejoramiento
Formulada por

Documentar el Procedimiento para realizar la Valoracién de Reservas Mineras

la Direccién

Meta Meta 1 Meta 2

Formulada por | Ejaborar un procedimiento. Remitir el procedimiento aprobado a la
la Direccién

Oficina de Planeacion para la adopcion
en el SIGME.

Responsable
de Ejecutar la
Meta

Direcciéon de Mineria Empresarial -
Juan José Manrique

Direccién de Mineria Empresarial

codigo EP-I-01, versidon 01 de 27 de
octubre de 2014, con el formato
valoracion de reservas mineras,
codigo EP-I-01-F-01, version 01 de
27 de octubre de 2014, donde quedo
adoptado formalmente en el SIGME.

Fecha de | 30-Nov-2014 31-Dic-2014

Cumplimiento

Gestion Se adoptd el Instructivo para la|Mediante radicado 2014071390 de 27-
Reportada por |consolidacién de la informacion de|10-2014, esta Direccion envié el
la Direccidn valoracion de reservas mineras, |instructivo a la Oficina de Planeacion y

Cooperacion Internacional.

Observacione
s Oficina de
Control
Interno

El Viceministro de Minas mediante comunicacion 2014051587 del 12 de
agosto de 2014, solicité a la Direccion de Mineria Empresarial mantenerlo
informado respecto de la recomendacion de documentar la actividad de

“Valoracion de Reservas Minera”.

Se establece que el “Instructivo para
la Consolidacion de la Informacion de
Valoracion de Reservas Minera”, fue
elaborado por la Direccién de Mineria
Empresarial, el cual contiene Ilo
siguiente:

Se establece que mediante
comunicacion 2014071390 del 27 de
octubre de 2014, la Direccion de
Mineria Empresarial remitié a la
Oficina de Planeacion, el “Instructivo
para la  Consolidacion de Ia
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DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

Informacion  de Valoracion  de
— Objetivo Reservas Minera”.
— Alcance
—  Definiciones Dicho Instructivo se  encuentra
— Normatividad documentado en el Sistema de
_ Desarrollo Gestion de la Calidad, con el Codigo
_ Registros EP-1-01, Version 01 del 27 de octubre

de 2014, publicado en la Pagina Web

Anexos (Formato Valoracion de de la entidad, en el siguiente link:

Reservas Mineras)

file:///C:/Users/acalderon/Downloads/E
P-I-
01%20V1%20INSTRUCTIVO%20PAR
A%20LA%20CONSOLIDACION%20D
E%20LA%20INFORMACION%20DE%
20VALORACION%20DE%20RESERV
AS%20MINERAS.pdf

Estado de la|CUMPLIDA CUMPLIDA

Meta

Observacion | Se considera que la Observacion de la OCI fue Acogida, teniendo en cuenta

Acogida que la Actividad “Valoracién de Reservas Mineras”, fue documentada por la
Direccion de Mineria Empresarial en el Sistema de Gestion de la Calidad del
Ministerio de Minas y Energia, permitiendo determinar las tareas a ejecutar,
asignar el responsable y controlar la actividad.

Accioén Sl

Establecida

Fue Eficaz

8.7.2Director Técnico de Mineria Empresarial en Propiedad

Observacion

Se establece que las funciones del cargo Director Técnico de la Direccion de
Mineria Empresarial, desde la modificaciéon de estructura del Ministerio de
Minas y Energia, Decreto 381 del 16 de febrero de 2012, han sido asignadas
al Asesor 1020-10 y al Profesional Especializado 2028-21, en calidad de
encargo, es decir, que no ha habido un Director Técnico en propiedad por el
término de dos (2) anos y cuatro (4) meses.

¢ Se Suscribié
Accion en el
Plan de
Mejoramiento
por Procesos?

NO
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Calificacion
del Riesgo,
Control y
Gestion

Lo anterior indica, que el riesgo de “que se incumpla el Procedimiento Mejora
Continua, Codigo AG-P-04, del Sistema de Gestion de la Calidad, respecto de
la formulacion de accion de mejora’, se materializd, toda vez que el
competente no registrd la mejora, ubicandose en un nivel de riesgo Alto.

;Se Corrigio
lo Observado?

SI

Gestion
Reportada por
la Direccién

“(...) le comunicamos que no se formuldé accion de mejoramiento y le
informamos que el Director de Mineria Empresarial fue hombrado mediante
Resolucion 9 1303 del 25 de noviembre de 2014 y Acta de Posesion N°
000131 del 27 de noviembre de 2014.”

Observacione
s Oficina de
Control
Interno

Se establece que mediante Resolucion 9 1303 del 25 de noviembre de 2014,
el Ministro de Minas y Energia nombro al Ingeniero Pedro Enrique Perico
Carvajal, en el empleo Director Técnico de la Direccion de Mineria
Empresarial.

Observacion

Se considera que la Observacion de la OCI fue Acogida, teniendo en cuenta

Acogida que el Director Técnico fue nombrado en propiedad, en noviembre de 2014,
quien continua siendo el mismo a agosto de 2015, es decir, por el término de
nueve (9) meses.

Correccién Sl

Establecida

Fue Eficaz

8.7.3 Logistica e Infraestructura de Transporte de Minerales

Oportunidad
de
Mejoramiento

La Direccion de Mineria Empresarial desde su competencia, debe continuar
con las gestiones que realiza con las entidades de la rama ejecutiva, en
cuanto a la logistica e infraestructura de transporte de minerales y capacidad
portuaria, requeridos por el sector de la mineria empresarial, de manera que
se mejore su competitividad. Asi mismo, por la importancia y relevancia del
tema para el pais, considerar incluir este tema en el Plan Operativo 2015,
dado que seguira trabajando durante dicha vigencia.

¢ Se Suscribio
Accién en el
Plan de
Mejoramiento
por Procesos?

SI

PM-15-00014 2-Feb-2015

Calificacion
del Riesgo,
Control y
Gestion

Lo anterior indica, que el riesgo de “que se incumpla el Procedimiento Mejora
Continua, Cédigo AG-P-04, del Sistema de Gestion de la Calidad, respecto de
la formulacién de accion de mejora’, no se materializd, toda vez que el
competente no registrd la mejora, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo.
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Auditoria Integral Procesos Misionales
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

Accioén de
Mejoramiento
Formulada por

Incluir en el Plan Operativo de 2015, una actividad que evidencie la gestion de
la DME en el tema de infraestructura asociada a la actividad minera.

actividad sobre la gestion de la DME
en el Plan Operativo 2015.

la Direccidén

Meta Meta 1 Meta 2

Formulada por | Sgjicitar a la Oficina de Planeacion y | Incluir en el BPM, aplicativo del Plan
la Direccion | Gestion Internacional incluir una|Operativo la actividad sobre la gestion

de la DME
infraestructura.

en el tema de

Responsable
de Ejecutar la
Meta

Direccién de Mineria Empresarial

Direccién de Mineria Empresarial

incluir en el Plan Operativo de la
Direccion la actividad sobre la
gestion de la DME en el tema de
infraestructura asociada a la Mineria.

Fecha de | 30-Mar-2015 31-Mar-2015

Cumplimiento

Gestién Mediante radicado 2015019139 de|Ya se cuenta con el indicador en el
Reportada por|24-03-2015, se solicitd a la Oficina de |BPM del Plan Operativo. Se puede
la Direccidn Planeacion y Gestion Internacional | verificar en el Sistema.

Observacione

Se establece que la Direccidén de

Se establece que la Direccion de

s Oficina de|Mineria Empresarial solicité a la|Mineria incluyé en el Plan Operativo

Control Oficina de Planeacion, mediante |de la vigencia 2015, el indicador

Interno comunicacion 2015019139, la | “Elaboracién de Informe de la Gestion
inclusién de una actividad en el Plan | realizada en el mejoramiento de la
Operativo relacionada con la gestion | Infraestructura para el sector Minero”.
para el mejoramiento de Ia
infraestructura del sector minero.

Estado de la|CUMPLIDA CUMPLIDA

Meta

Observacion | Se considera que la Observacion de la OCI fue Acogida, teniendo en cuenta

Acogida que en el Plan Operativo de la vigencia 2015, se incluyé el indicador
“Elaboraciéon de Informe de la Gestion realizada en el mejoramiento de la
Infraestructura para el sector Minero”, con el fin de continuar con las gestiones
que realiza con las entidades de la rama ejecutiva, en cuanto a la logistica e
infraestructura de transporte de minerales y capacidad portuaria.

Accion Si

Establecida

Fue Eficaz

8.7.4Lineamientos para Formular Politica de Establecimiento de Clusters
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Auditoria Integral Procesos Misionales
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

Observacion

Se establece que la Direccién de Mineria Empresarial, durante la vigencia
2013, elaboré el “Documento Preliminar para Establecer los Lineamientos
para la Formulacion de una Politica de Establecimiento de Clusters y
Microclusters Mineros en Colombia”, no obstante, no se cuenta con
documento definitivo, en cumplimiento con lo establecido en el literal c)
Fortalecimiento Institucional Minero para su Desarrollo Sostenible, numeral 2,
Mineria competitiva, responsable y productiva, del capitulo 4. Desarrollo
Minero y Expansion Energética, de la Ley 1450 de 201125,

Oportunidad
de
Mejoramiento

La Direccion de Mineria Empresarial desde su competencia, debe continuar
con el fomento de estrategias que agreguen valor en los mineros, respecto de
la configuracion de cluster y de encadenamientos productivos.

¢ Se Suscribié
Accién en el
Plan de
Mejoramiento
por Procesos?

SI

PM-15-00014 2-Feb-2015

Calificacion
del Riesgo,
Control y
Gestion

Lo anterior indica, que el riesgo de “que se incumpla el Procedimiento Mejora
Continua, Cédigo AG-P-04, del Sistema de Gestion de la Calidad, respecto de
la formulacién de accion de mejora’, no se materializd, toda vez que el
competente no registré la mejora, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo.

Accion de
Mejoramiento
Formulada por

Evidenciar la gestion realizada por la DME frente al tema de cluster y
encadenamientos productivos.

la Direccién

Meta Realizar informe de la gestion realizada en el tema liderado por la UPME de
Formulada por | Cluster y Encadenamientos Productivos.

la Direccién

Responsable
de Ejecutar la
Meta

Direccién de Mineria Empresarial

Fecha de
Cumplimiento

31-Dic-2015

Gestion
Reportada por
la Direccion

Se han realizado reuniones con la UPME, frente al tema, se realizara el
informe de la gestion realizada durante el ano. Esta en proceso la elaboracion
del informe de la gestion de la DME, frente al tema.

25 Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014.
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DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

Observacione |De acuerdo con la Lista de Asistencia del 9 de julio de 2015, se llevd a cabo
s Oficina de|reunién en la UPME para tratar el tema “Proveeduria Sector Minero”
Control relacionado con Cluster, a la cual asistio un representante de la Direccion de
Interno Mineria Empresarial.

Estado de la|REALIZACION POSTERIOR

Meta

8.7.5Informacién Carpeta Contrato GGC-102-2014

Oportunidad
de
Mejoramiento

La Direccion de Mineria Empresarial debe suministrar al Grupo de Gestion
Contractual, toda la informacion derivada de la ejecucion del Contrato GGC
102 de 2014, de manera que permita el seguimiento y el control que
corresponde y que permita determinar su cumplimiento. El contrato tiene
como objeto “Prestar los servicios profesionales para apoyar la ejecucion del
proyecto de inversion de la Direccion de Mineria Empresarial, mejoramiento
de la imagen y percepcion de la industria minera para facilitar la puesta en
marcha de los proyectos mineros en el territorio nacional’, y la carpeta no
contiene: (1) Documento de lineamiento para el establecimiento de
encadenamientos productivos en las regiones, que permitan el desarrollo de
la cadena de valor de la industria minera; (2) La caracterizacion de la
actividad y su potencial, del departamento minero seleccionado; (3) Los
informes mensuales de avance de las actividades; y (4) El documento final
para el establecimiento de encadenamientos productivos en las regiones, que
permitan el desarrollo de la cadena de valor de la industria minera.

¢ Se Suscribié
Acciéon en el
Plan de
Mejoramiento
por Procesos?

SI

PM-15-00013 2-Feb-2015 SIGME

Calificacion Lo anterior indica, que el riesgo de “que se incumpla el Procedimiento Mejora
del Riesgo, | Continua, Cédigo AG-P-04, del Sistema de Gestion de la Calidad, respecto de
Control y |la formulaciéon de accion de mejora’, no se materializd, toda vez que el
Gestion competente no registrd la mejora, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo.
Causa del | No se evidencia que la DME remita toda la documentacion de los contratos
Hallazgo bajo su responsabilidad al Grupo de Gestion Contractual

Efecto del | No se cuenta con el archivo documental completos de los contratos bajo la
Hallazgo supervision de la DME
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documentacién de los contratos bajo
la supervision de la DME.

Accioén de | Ordenar la informacion documental de los contratos bajo la supervisién de la

Mejoramiento |DME.

Formulada por

la Direccién

Meta Meta 1 Meta 2

Formulada por | Dar instruccion por parte del DME a|Remitir la documentacion de los

la Direccion los funcionarios de la Direccion |contratos cuya supervisién estuvo a
referente al envio de la | cargo de la DME durante el 2014.

Responsable
de Ejecutar la
Meta

Direccién de Mineria Empresarial

Direccidon de Mineria Empresarial

Fecha de | 31-Mar-2015 30-Jun-2015
Cumplimiento
Gestion Mediante radicado 2015018036 de|Se remitié la documentacion de los
Reportada por|17-03-2015, se dio la instruccion a|siguientes contratos al Grupo de
la Direccion los funcionarios de la Direccion de | Gestion Contractual:
Mineria Empresarial para que la
documentacion sea remitida al Grupo | 1. Contrato Prestaciéon de Servicio
de Gestion Contractual como | Edgardo Moncayo
custodios de la informacion | 2. Contrato Prestaciéon de Servicio
contractual del Ministerio. Claudia Paba
3. Contrato Prestacion de Servicio
Luisa Lozano
4. Contrato Prestaciéon de Servicio

Miryam Fuentes

5. Contrato Consultoria CNC

6. Contrato Consultoria Virtual TV
7. Contrato Aida Patricia Gutiérrez

Observacione
s Oficina de
Control
Interno

Se establece que la Direccidén de
Mineria Empresarial solicitd a los
funcionarios de su dependencia,
mediante comunicacion 2015018036,
que toda la documentacién de los
contratos, se remita al Grupo de
Gestion Contractual.

Verificacion: En la carpeta del Contrato
GGC-102-2014, que contiene 159
folios y revisada el 27 de agosto de
2015, se encuentran, entre otros, los
siguientes documentos:

Los informes mensuales de avance de
las actividades.

- Informa 2014014491

- Informe 2014024051

- Segundo Informe de Avance (Sin
radicado)

- Informe 2014034332
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El documento final 2014040706

Dicha carpeta no contiene, los
siguientes documentos:

- Documento de lineamiento para el
establecimiento de encadenamientos
productivos en las regiones.

- La caracterizacién de la actividad y
su potencial, del departamento minero
seleccionado.

Estado de la|CUMPLIDA PENDIENTE

Meta

Observacion | Se considera que la Oportunidad de Mejoramiento sugerida por la OCI no fue

Acogida Acogida en su totalidad, teniendo en cuenta que la carpeta del Contrato GGC
102 de 2014, no contiene:
- Documento de lineamiento para el establecimiento de encadenamientos
productivos en las regiones.
- La caracterizacion de la actividad y su potencial, del departamento minero
seleccionado.

Accion NO

Establecida

Fue Eficaz

Observacion

La accidn de mejora “Remitir la documentacion de los contratos cuya
supervision estuvo a cargo de la DME durante el 2014” formulada por
la Direcciéon de Mineria Empresarial en el Plan de Mejoramiento por
Procesos PM-15-00013 2-Feb-2015 SIGME, prevista para el 30 de junio
de 2015, no se cumplid en las condiciones predefinidas, lo cual se
aparta de lo estipulado en el numeral 8.5.2 Acciones correctivas de la
norma NTCGP 1000:20009.

Lo anterior, teniendo en cuenta que la carpeta del Contrato GGC 102 de
2014, no contiene: (1) Documento de lineamiento para el establecimiento de
encadenamientos productivos en las regiones; y (2) La caracterizacion de la
actividad y su potencial, del departamento minero seleccionado.
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Oportunidad
de
Mejoramiento

La Direccion de Mineria Empresarial, de conformidad con la acciéon de mejora
formulada en el Plan de Mejoramiento por Procesos, PM-15-00013 2-Feb-
2015 SIGME de “Remitir la documentacion de los contratos cuya supervision
estuvo a cargo de la DME durante el 2014” (Respecto del Contrato GGC 102
de 2014), debe realizar las gestiones tendientes a cumplir la meta establecida
y documentar su cumplimiento.

Validacién: La Direccidn de Mineria Empresarial, mediante correo electrénico del 25 de
septiembre de 2015, sefiala lo siguiente: “De acuerdo a la revision realizada por la
Direccion se considera que falté dejar la evidencia de la entrega de los archivos realiza
por nosotros al Grupo de Gestion Contractual’.

8.7.6 Informacion Geoldégica Generada de Actividades Mineras

Observacion

Se establece que la Direccion de Mineria Empresarial, participéd en la
elaboracion del “Manual de Suministro y Entrega de la Informacién Geoldgica
Generada por el Desarrollo de Actividades Mineras”, el cual aun no ha sido
adoptado por los competentes, el Servicio Geolégico Colombiano y la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, documento que establecera los lineamientos para
el suministro de la informacion del sector minero, en cumplimiento con lo
establecido en el literal c) Fortalecimiento Institucional Minero para su
Desarrollo Sostenible, numeral 3, Ampliar el conocimiento del potencial
minero y los sistemas de informacion, del capitulo 4. Desarrollo Minero y
Expansion Energética, de la Ley 1450 de 201125,

Oportunidad
de
Mejoramiento

La Direccion de Mineria Empresarial desde su competencia, debe continuar
con las gestiones de acompanamiento al Servicio Geolégico Colombiano y a
la Agencia Nacional de Mineria, tendientes a la adopcion de los lineamientos
para los entes publicos y privados que generan informacion geoldgica de
actividades mineras.

¢ Se Suscribio
Accién en el
Plan de
Mejoramiento
por Procesos?

SI

PM-15-00014 2-Feb-2015

Calificacion
del Riesgo,
Control y
Gestion

Lo anterior indica, que el riesgo de “que se incumpla el Procedimiento Mejora
Continua, Cédigo AG-P-04, del Sistema de Gestion de la Calidad, respecto de
la formulacion de acciéon de mejora”, no se materializd, toda vez que el
competente no registrd la mejora, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo.

26 Por el cual se expide
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DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

Accioén de
Mejoramiento
Formulada por

Reiterar a la ANM y el SGC, la adopcién del manual de informacion geolégica.

la Direccién

Meta Remitir oficios a la ANM y SGC con el fin de que se adopte el manual de
Formulada por | informacion.

la Direccién

Responsable
de Ejecutar la
Meta

Direccién de Mineria Empresarial

Fecha de
Cumplimiento

30-Jun-2015

Gestién
Reportada por
la Direccién

Mediante oficio con radicado 2015026167 de 21-04-2015, se solicitd a la ANM
y el SGC, la adopcion del manual de informacion geoldgica. Este manual fue
adoptado Resolucién 320 del Servicio Geolégico Colombiano y 483 de la
Agencia Nacional de Mineria de 10 de julio de 2015.

Observacione
s Oficina de

Se establece que mediante comunicacién 2015026167, la Direccion de
Mineria Empresarial reiter6 a la Agencia Nacional Minera y al Servicio

Control Geoldgico Colombiano, adoptar el Manual de Informacion Geoldgica.

Interno
Mediante Resoluciéon 320 de 2015, del Servicio Geologico Colombiano y
Resolucion 483 de 2015, de la Agencia Nacional de Mineria, se adopt6 el
“Manual de suministro y entrega de la informacion geolégica generada en el
desarrollo de actividades mineras”.
En la pagina Web del Servicio Geoldgico Colombiano, se encuentra publicado
el Manual en el siguiente link:
http://www2.sgc.gov.co/Noticias/archivos/manual_suministro y entrega_infor
macion_geologica_.aspx

Estado de la|CUMPLIDA

Meta

Observacion |Se considera que la Observacion de la OCI fue Acogida, teniendo en cuenta

Acogida que la el Manual de suministro y entrega de la informacion geoldgica
generada en el desarrollo de actividades mineras”, fue adoptado por la
Autoridad Minera Concedente.

Accioén Sl

Establecida

Fue Eficaz
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8.7.7 Lineamientos de Buenas Practicas Mineras

Observacion

La Direccion de Mineria Empresarial elaboré los lineamientos que apoyan la
formulacion y desarrollo de la politica nacional, sobre el aprovechamiento de
los recursos mineros en relacion con el desarrollo empresarial minero,
documento que fue propuesto al Viceministro de Minas para su aprobacion y
posteriormente darlas a conocer a las entidades y dependencias
competentes, el 15 de abril de 2014, dando cumplimiento a la funcién
establecida en el numeral 1 del articulo 12 del Decreto 381 de 2012.

Oportunidad
de
Mejoramiento

El Viceministro de Minas, debe continuar con las gestiones tendientes a
revisar, analizar y aprobar el documento “Lineamientos de Buenas Précticas
Mineras”, presentado por la Direccion de Mineria Empresarial el 15 de abril de
2014, teniendo en cuenta que los lineamientos aportan al desarrollo de la
politica nacional sobre el aprovechamiento de los recursos mineros, en
relacion con el desarrollo empresarial minero”.

¢ Se Suscribié
Accién en el
Plan de
Mejoramiento
por Procesos?

SI

PM-15-00052 19-Mar-2015 SIGME

Mejoramiento
Formulada por

Calificacion Lo anterior indica, que el riesgo de “que se incumpla el Procedimiento Mejora

del Riesgo, | Continua, Cédigo AG-P-04, del Sistema de Gestion de la Calidad, respecto de

Control y |la formulacién de accién de mejora’, no se materializd, toda vez que el

Gestion competente no registrd la mejora, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo.

Causa del |No se ha realizado la aprobacion del documento Lineamientos de Buenas

Hallazgo Practicas Minera, presentado por la Direccion de Mineria Empresarial el 15 de
abril de 2014

Efecto del | Ausencia de avances en la labor de desarrollo de la politica nacional sobre el

Hallazgo aprovechamiento de los recursos mineros, en relaciéon con el desarrollo
empresaria

Accion de | El Viceministro de Minas remitira al Presidente de la ANM, a la Directora de la

Unidad de Planeacién Minero Energética, a la Jefe de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales, al Director de la Direccion de Formalizacién Minera,

la Direccién el documento Lineamientos de Buenas Practicas Mineras, para su ultima
revision y analisis, teniendo en cuenta que aunque ya fue analizado y
revisado por el Viceministerio, se considera pertinente la realizacion de la
lectura final del mismo por parte de los citados y de su equipo de trabajo,
porque es importante poder contar con los aportes de manera previa a su
aprobacion.

Meta Adopcidén del documento Lineamientos de Buenas Practicas Mineras

Formulada por

la Direccién
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Responsable
de Ejecutar la
Meta

Maria Carolina Duran Chacén, Asesora Viceministerio de Minas

Fecha de
Cumplimiento

30-Jul-2015

Gestion
Reportada por
la Direccioén

Avance Registrado en el SIGME: “Se enviaron a los destinatarios los oficios y
memorandos en mencion, con el fin de que realizaran comentarios. Se esta
esperando a la adopcién del Plan Nacional de Desarrollo para con base en él,
aprobar el documento en mencion’.

La Viceministra de Minas mediante comunicacion 2015058902 del 28 de
agosto de 2015, manifesté lo siguiente: “En atencion al cumplimiento del Plan
de Mejoramiento formulado en el afio 2014, el Viceministro de Minas remitio al
Presidente de la ANM, a la Directora de la Unidad de Planeacion Minero
Energética, a la Jefe de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, al
Director de la Direcciéon de Formalizacién Minera, el documento “Lineamientos
de Buenas Practicas Minera’, para su ultima revisidon y analisis, teniendo en
cuenta que aunque ya habia sido analizado por el Viceministerio, se
considerd pertinente la realizacion de la lectura final del mismo por parte de
los citados y de su equipo de trabajo, porque era importante poder contar con
los aportes de manera previa a su aprobacion.

Las comunicaciones se realizaron mediante memorandos 2014051628 del
12/08/2014, 2014051623 del 12/08/2014, 2014051614 del 12/08/2014. La
ausencia de adopcion del documento en su memorando, se debibé a que luego
de recibir retroalimentacion por parte de los destinatarios de los memorandos,
se realizaron varias reuniones de las cuales se concluyd que el documento
“Lineamientos de Buenas Practicas Mineras” debia articularse con el nuevo
PND que iba a expedir el Gobierno Nacional en el afio 2015.

En ese sentido, se prorrogé la fecha de cumplimiento de la meta, para el dia
30 de julio de 2015, tal y como se reporté con oportunidad.

Posteriormente, y una vez fue adoptado el PND, se realiz6 una mesa de
trabajo con la Direccion de Mineria Empresarial el 14 de agosto de 2015, en la
cual se acordo que los lineamientos contenidos en el documento en mencion,
se contemplarian, de acuerdo con su pertinencia, en la Politica Minera
Integral que expediré el Ministerio de Minas y Energia este ario, razén por la
que se sefiala que se cumplira la meta propuesta, a mas tardar el 31 de
diciembre de 2015”.

Observacione
s Oficina de
Control
Interno

El Viceministro de Minas en comunicacién 2014051614 del 12 de agosto de
2014, dirigida a la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales y al Director de
Formalizacién Minera, remiti6 el documento “Lineamiento de Buenas
Practicas Mineras” para su lectura final y aportes.
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El Viceministro de Minas mediante comunicacion 2014051623 del 12 de
agosto de 2014, remiti6 a la Unidad de Planeacién Minero Energética —
UPME, el documento “Lineamiento de Buenas Practicas Mineras” para su
lectura final y aportes.

El Viceministro de Minas mediante comunicacion 2014051628 del 12 de
agosto de 2014, remitié a la Agencia Nacional de Mineria, el documento
“Lineamiento de Buenas Practicas Mineras” para su lectura final y aportes.

La Oficina de Asuntos Ambientales, mediante correo electronico del 15 de
agosto de 2014, presentd al Viceministro de Minas los siguientes comentarios:
“1. Se plantea en las primeras lineas de la introduccién, que el Ministerio de
Minas busca con este documento formular los lineamientos de politica que
orienten las buenas practicas del sector teniendo en cuenta variables
ambientales, econémicas y sociales. En este sentido, la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales entiende que el documento propuesto es el
fundamento para definir el marco de politica de buenas practicas del sector
minero con base en los lineamientos aqui contenidos, que posteriormente
sera recogido en una guia de buenas practicas para el sector.

A fin de que la guia se convierta en un instrumento que facilite la adopcién de
los estandares para la gestion de practicas responsables por parte de la
industria, es necesario adelantar un proceso de normalizacion del documento,
similar al desarrollado con la Guia de Buenas Practicas para el sector
hidrocarburos, donde patrticipé el Ministerio de Minas y Energia, la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) y FONADE, desarrollado durante el afio
2013.

2. El documento hace referencia a unos lineamientos basados en cuatro (4)
ejes tematicos:

- Responsabilidad Social Empresarial Minera

- Transparencia en el Sector Minero

-Sustentabilidad Ambiental:

- La Seguridad y la Salud en las labores Mineras

Sin embargo, no es claro como debe establecerse una estrategia de
relacionamiento con el entorno y la adopcion de practicas sociales que
permitan adelantar y mantener una relacion de reconocimiento, legitimacion, y
beneficio mutuo entre la industria y los actores en el entorno durante las
diferentes fases del proyecto minero. La Responsabilidad Social Empresarial
es solo uno de los aspectos que deben tenerse en cuenta en la gestion social
del sector, por lo cual debe ampliarse las tematicas trabajadas en los
aspectos sociales.

Como referencia, en la Guia de Buenas Practicas para el sector hidrocarburos
se identificaron unos minimos que deben ser tenidos en cuenta en la
planeacion de una gestion social integral: ingreso al area de interés,
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comunicaciones, socializacion, consulta previa, gestion laboral, cadena de
abastecimiento, inversion social, derechos humanos, adquisicion de derechos
superficiarios y gestion del conflicto social. La Oficina de Asuntos Ambientales
ha venido identificando temas de especial relevancia para una mejor gestion
social que consideramos deben ser tenidos en cuenta como un eje tematico
especifico.

Con el fin de coordinar el plan de accion que debe implementarse para llegar
a la propuesta de politica, la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, junto
con la Direccion de Mineria Empresarial, han acordado una reunion de trabajo
el préximo jueves 21 de agosto. En esta reunion, se trazara la hoja de ruta
para la elaboracion de la politica, teniendo en cuenta las tematicas que
desarrolla cada una de las direcciones y las acciones necesarias para cumplir
con los objetivos propuestos. Agradezco la remision del documento y quedo
pendiente de sus observaciones”.

Al cierre de la auditoria, 31 de agosto de 2015, no fueron allegadas otras
respuestas a la solicitud de la Viceministra de Minas, para su inclusion en el
informe.

Estado de la
Meta

PENDIENTE

Observacion

Se considera que la Observacion de la OCI no ha sido Acogida, teniendo en

Acogida cuenta que el documento “Lineamientos de Buenas Préacticas Mineras”, no ha
sido adoptado, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Mejoramiento por
Procesos.

Accioén NO

Establecida

Fue Eficaz

Observacion

La accion de mejora “Adopcion del documento Lineamientos de
Buenas Practicas Mineras” formulada por el Viceministerio de Minas en
el Plan de Mejoramiento por Procesos PM-15-00052 19-Mar-2015
SIGME, prevista para el 30 de julio de 2015, no se cumplié en las
condiciones predefinidas, por cuanto el documento no ha sido
adoptado, lo cual se aparta de lo estipulado en el numeral 8.5.2
Acciones correctivas de la norma NTCGP 1000:2009.

No obstante es pertinente anotar, que segun la Viceministra de Minas
los lineamientos contenidos en el documento “Lineamientos de Buenas
Practicas Mineras”, se contemplarian, de acuerdo con su pertinencia,
en la “Politica Minera Integral’ que expedira el Ministerio de Minas y
Energia a mas tardar el 31 de diciembre de 2015, el cual estara
articulado con el nuevo PND.
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Oportunidad
de
Mejoramiento

El Viceministerio de Minas en atencion a su funcion de asesorar al Ministro en
la formulacion de politicas, debe acelerar las gestiones tendientes a aprobar
el documento “Politica Minera Integral’ que estara articulado con el Plan
Nacional de Desarrollo, Ley 1753 de 2015, y que remplazara al documento
“Lineamientos de Buenas Practicas” descrito en el Plan de Mejoramiento por
Procesos.

En tal sentido, se debe proceder a realizar los ajustes que correspondan en el
Plan de Mejoramiento por Procesos PM-15-00052 19-Mar-2015 SIGME,
teniendo en cuenta que la accion de mejora “Adopcion del documento
Lineamientos de Buenas Practicas Mineras” sera cambiada por “Adopcion del
documento Politica Minera Integral’, prevista para el 31 de diciembre de 2015,
segun la Viceministra de Minas. Los ajustes en el SIGME, se haran con base
en los lineamientos que para tal fin de la Oficina de Planeacion.

8.7.8 Modificacion Funciones Direcciéon de Mineria Empresarial

Observacion

Algunas de las funciones asignadas a la Direccion de Mineria Empresarial,
establecidas en articulo 12 del Decreto 381 de 2012 y articulo 4 del Decreto
1617 de 2013, deben ser ajustadas, modificadas, fusionadas o suprimidas, asi
mismo, incluir otra que no se encuentra descrita en la normatividad vigente y
que efectivamente desarrolla, lo anterior de conformidad con el analisis
realizado por la Direccion de Mineria Empresarial.

Oportunidad
de
Mejoramiento

El Ministro de Minas y Energia y el Viceministro de Minas, deben considerar el
analisis efectuado por la Direccion de Mineria Empresarial a las funciones
asignadas en articulo 12 del Decreto 381 de 2012 y articulo 4 del Decreto
1617 de 2013, toda vez que algunas deben ser ajustadas, modificadas,
fusionadas o suprimidas, e incluir otra que no se encuentra descrita en la
normatividad vigente y que efectivamente desarrolla, de manera que sus
actuaciones se encuentren debidamente descritas en el norma.

Oportunidad
de
Mejoramiento

Analizar la factibilidad de modificar el Decreto 381 de 2012, de manera que
incluya la funcién especifica que realiza la Direccion de Mineria Empresarial,
de “Establecer la valoracién de las reservas de los minerales que se producen
en el territorio nacional”.

¢ Se Suscribié
Accioén en el
Plan de
Mejoramiento
por Procesos?

Sl

PM-15-00052 19-Mar-2015
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Mejoramiento
Formulada por

Calificacion Lo anterior indica, que el riesgo de “que se incumpla el Procedimiento Mejora

del Riesgo, | Continua, Codigo AG-P-04, del Sistema de Gestion de la Calidad, respecto de

Control y |la formulaciéon de accion de mejora’, no se materializd, toda vez que el

Gestion competente no registrd la mejora, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo.

Causa del | Algunas funciones asignadas a la Direccion de Mineria Empresarial, no se

Hallazgo encuentran debidamente descritas modificadas, fusionadas o suprimidas, e
incluir otra que no se encuentra descrita en la normatividad vigente y que
efectivamente desarrolla, de manera que sus actuaciones se encuentren
debidamente descritas en la norma

Efecto del | Posible incumplimiento de las funciones establecidas en los Decretos

Hallazgo

Accion de | Establecer el avance de la gestion realizada por la Secretaria General,

respecto de la solicitud efectuada por la Direccion de Mineria Empresarial, de
analizar las funciones asignadas a la misma.

la Direccion

Meta Solicitar a Secretaria General el avance del analisis de las funciones
Formulada por | asignadas a Direccion de Mineria Empresarial

la Direccidn

Responsable
de Ejecutar la
Meta

Maria Carolina Duran Chacoén, Asesora Viceministerio de Minas

Fecha de
Cumplimiento

31-Oct-2015

Gestion
Reportada por
la Direccién

Avance Registrado en el SIGME: “Se solicité a Secretaria General el avance
del anélisis de las funciones asignadas a Direccién de Mineria Empresarial
mediante Memorando 2014051600 12-08-2014. Lo anterior, en apoyo de la
Direccion de Mineria Empresarial. La meta se encuentra cumplida
totalmente”.

La Viceministra de Minas mediante comunicacion 2015058902 del 28 de
agosto de 2015, manifesté lo siguiente: “En atencion al cumplimiento del Plan
de Mejoramiento formulado en el afio 2014, se solicité a Secretaria General el
avance del analisis de las funciones asignadas a Direccion de Mineria
Empresarial mediante memorando 2014051600 12-08-2014. Lo anterior, en
apoyo de la Direccion de Mineria Empresarial. A la fecha no se conoce
respuesta.

Ahora bien, en atencién al cambio del titular de la cartera ministerial, y a las
directrices de la nueva administracion, se realiz6 una mesa de trabajo con la
Direccién de Mineria Empresarial el 14 de agosto de 2015, en la cual se
decidié no modificar el Decreto 381 de 2012, como tampoco el 1617 de 2013,
y en ese sentido, no resulta factible reportar las gestiones y avances
efectuados por el area organizacional conducentes a subsanar lo observado o
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adoptar lo recomendado’.

Observacione
s Oficina de
Control
Interno

La Direccion de Mineria Empresarial, mediante comunicacién 2014033660 del
28 de mayo de 2014, remitid a Secretaria General propuesta de modificacion
de las funciones.

La Direccion de Mineria Empresarial, mediante comunicacion 2014047714 del
28 de julio de 2014, reiter6 a Secretaria General modificar las funciones
asignadas a la Direccion.

El Viceministro de Minas mediante comunicacion 2014051600 del 12 de
agosto de 2014, dirigida a la Directora de Mineria Empresarial, con copia a la
Secretaria General, Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano, informé
que solicité a la Secretaria General informarle acerca del avance del analisis
de las funciones asignadas a la Direccion de Mineria Empresarial.

En el avance registrado en SIGME, se informa que mediante comunicacion
2014051600 se solicitd a la Secretaria General el avance del andlisis de las
funciones, al respecto es pertinente anotar que dicha comunicacion esta
dirigida es a la Direccion de Mineria Empresarial con copia a la Secretaria
General.

Estado de
Meta

la

REALIZACION POSTERIOR

Observacion
Acogida

Se considera que la Observacion de la OCI no fue Acogida, teniendo en
cuenta que el algunas de las funciones asignadas a la Direccién de Mineria
Empresarial, establecidas en articulo 12 del Decreto 381 de 2012 y articulo 4
del Decreto 1617 de 2013, no han sido ajustadas, modificadas, fusionadas o
suprimidas.

Accion
Establecida
Fue Eficaz

NO

Oportunidad
de
Mejoramiento

La Oficina Asesora Juridica debe estudiar, analizar y determinar, si los
Decreto 381 de 2012 y Decreto 1617 de 2013, presenta duplicidad y/o
confusion de funciones respecto de las Direccion de Mineria Empresarial y la
Direccion de Formalizacion Minera, recomendando al Ministro la solucién a
seguir frente a los resultados obtenidos.
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10. ANEXO 1. ANALISIS, VERIFICACION Y SEGUIMIENTO A INDICADORES
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ANALISIS, VERIFICACION Y SEGUIMIENTO A LOS INDICADORES DEL PLAN OPERATIVO DE LA DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

CON CORTE A 30 DE JUNIO DE 2015

OBJETIVO

NOMBRE
INDICADOR

TIPO DE
INDICADOR
DENOMINACION DE LA|
UNIDAD DE MEDIDA
DE LA META
UNIDAD DE MEDIDA
DE LA META 2015

REPORTE AVANCE DEL AREA
ORGANIZACIONAL

% EJECUCION
30-JUN-2015
NIVEL DE RIESGO

OBSERVACION / OPORTUNIDAD DE MEJORAMIENTO
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Crear  una
institucionalid
ad y

mecanismos
que
garanticen

una mineria

responsable
y competitiva

Capacitacion a -

la comunidad,
empresas
mineras,
autoridades

regionales vy

locales

(42

Eficacia
CANTIDAD

| TRIM: Se inici6 el tramite
contractual el proceso
Concurso de Meéritos No.
02 de 2015, a través del
cual se contratara este
producto. Segun
cronograma se adjudicara
el 23 de abril de 2015.

Il TRIM: EI Concurso de
Méritos No. 02 de 2015
fue declarado desierto por
motivos juridicos, razoén
por la cual se inici6 un
nuevo proceso el 14 de
mayo Concurso de
Méritos No. 07 de 2015.
Se presentaron cuatro
propuestas al concurso,
las cuales fueron
evaluadas y publicadas el
26 de junio. La audiencia
de adiudicacion se

o
X

REALIZACION POSTERIOR

Observacion: La Unidad de Medida de la Meta
del Indicador "Capacitacion a la comunidad,
empresas mineras, autoridades regionales y
locales”, se refiere a 500 personas
capacitadas, no obstante, como se encuentra
descrita en el Plan Operativo 2015, da a
entender que se deben realizar 500
capacitaciones dirigidas a la comunidad,
empresas mineras, autoridades regionales y
locales, es decir, que esta mal formulada.

Oportunidad de Mejoramiento: La Direccion de
Mineria Empresarial debe realizar los ajustes
necesarios en el Aplicativo BMP, Plan
Operativo 2015, teniendo en cuenta que el
indicador "Capacitacion a la comunidad,
empresas mineras, autoridades regionales y
locales" se encuentra mal descrito, toda vez
que éste se refiere a 500 personas
capacitadas y no a 500 capacitaciones.

Crear  una
institucionalid
ad y

mecanismos
que
garanticen

una mineria

responsable
y competitiva

Caracterizacio
n y priorizacién
de proyectos
de mediana
mineria  para
acompafamie
nto diferencial

Eficacia

PROGRAMADO 2015 EJECUTADO 2015
- -
L} mn v IE I n v 'S
TRIM | TRIM | TRIM E TRIM [ TRIM | TRIM 'O_
0 0 | 500 | 500 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0

| TRIM: Se esta
trabajando en la
caracterizacion de los
proyectos de mediana
mineria para realizar la
priorizacion de los
mismos.

Il TRIM: Se continua
trabajando en la
caracterizacion de los
proyectos de mediana
mineria para realizar la
priorizacion de los mismos

PENDIENTE

Observacion: El "Documento de
Caracterizacion y Priorizacion de Proyectos de
Mediana Mineria para acompafiamiento
diferencial ", no fue elaborado por la Direccion
de Mineria Empresarial a 30 de junio de 2015,
dado que la ejecucion del indicador se
encuentra en 0%, incumpliendo lo programado
en el Plan Operativo 2015.

Oportunidad de Mejoramiento: La Direccion de
Mineria Empresarial debe acelerar las
gestiones tendientes a elaborar el "Documento
de Caracterizacion y Priorizacion de Proyectos
de Mediana Mineria para acompafiamiento
diferencial ", con el fin de cumplir con la Meta
de "Desarrollar Lineamientos para el
Crecimiento Empresarial Minero en Colombia",
descrito en el Plan Operativo 2015, la cual se
encontraba prevista para el 30 de junio de
2015.

Pagina 1 de 13




ANALISIS, VERIFICACION Y SEGUIMIENTO A LOS INDICADORES DEL PLAN OPERATIVO DE LA DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

CON CORTE A 30 DE JUNIO DE 2015

<
w E%a %g PROGRAMADO 2015 EJECUTADO 2015 ge %
CEVETE DESCRIPCION NOMBRE BE e g;g EE REPORTE AVANCE DEL AREA %; E OBSERVACION / OPORTUNIDAD DE MEJORAMIENTO
DE LA META INDICADOR E§ ggg §§ E‘ ol ol o El ORGANIZACIONAL €3 ; OFICINA DE CONTROL INTERNO
= %; £ o TRIM| TRIMTRIM| © She S
Crear  una|Ejecucion Dialogos -5 |Pialogos g |10 10 0| 0| 0 [0 [ITRIM: Se inici6 el tramite| 0% | | & |Sin observacion.
institucionalid|proyecto de| |Focalizados 8 |Focalizados [a] contractual el proceso &
ad  y|mejoramient | con ~ Actores|iii \(Reuniones) % Concurso de Meéritos No. % Oportunidad de Mejoramiento: La Direccién de
muzca”'sm‘)s ::]dus?r?a B |ty sf:l'rz:r:::;s S 02 de 2015, a través del S [Mineria Empresarial debe acelerar las
garanﬁcen e, e € cual se contratara este ‘g gestiones tendientes a realizar los "Didlogos
e mineielEdiar | B producto. Segln 3 |Focalizados con Actores Estratégicos", con el
responsable |puesta  en cronograma se adjudicara 5 fin de cumplir con la Meta de "Ejecucion
y competitiva [marcha  de el 23 de abril de 2015. & |proyecto de mejoramiento de la industria
los proyectos minera, para facilitar la puesta en marcha de
{Z'r?ifgﬂi enel Il TRlMI El Concurso de los proyectos mineros en el territorio nacional ",
I Méritos No. 02 de 2015 descrita en el Plan Operativo 2015, la cual se
fue declarado desierto por encuentra en 0% de ejecucion a 30 de junio y
motivos juridicos, razon estd prevista para cumplir en el cuarto
por la cual se inici6 un trimestre de 2015.
nuevo proceso el 14 de
mayo Concurso de
Méritos No. 07 de 2015.
Se presentaron cuatro
propuestas al concurso,
las cuales fueron
evaluadas y publicadas el
26 de junio. La audiencia
de adiudicacion se
Crear una|Ejecucion Difusion del -g Eventos para 2 0 0 0 | TRIM: Se encuentra en E_‘) Sin observacion.
institucionalid|proyecto de( |Protocolo para| § [divulgar el o revision el disefio e e
ad  ylmejoramient | |empresas, iij |protocolo para % imagen del documento del % Oportunidad de Mejoramiento: La Direccién de
muzca”'sm“ &dus(tjr(iea k f:tg'nd;l‘gses :th:srdsés o protocolo, para imprimirlo S |Mineria  Empresarial debe acelerar las
garanﬁcen e, e Iogales Y regionales Y ' posteriormente ‘g gestiones tendientes a la "Difusiéh del
e mineielEdiar | B [Doales difundirlo. 5 |Protocolo  para  empresas, autoridades
responsable [puesta  en realizados  / 5 regionales y locales", con el fin de cumplir con
y competitiva [marcha  de Eventos para Il TRIM: Esta en proceso © lla Meta de "Ejecucion proyecto de
los proyectos divulgar el la contratacion con la mejoramiento de la industria minera, para
minerosen el protocolo para Imprenta  Nacional, por facilitar la puesta en marcha de los proyectos
::2:;:2 Zﬂlgﬁisés parte ~del Grupo de mineros en el territorio nacional ", descrita en el
oorets 5 Pa.rt|0|pa0|on Qludadana, Plan Operativo 2015, la cual se encuentra en
[ quienes  realizaran la 0% de ejecucién a 30 de junio y esta prevista
programados impresion del protocolo de para cumplir en el cuarto trimestre de 2015.
comunicacion para
difundirlo a los titulares
mineros.
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REALIZACION POSTERIOR| | NIVEL DE RIESGO

Observacion: En la Hoja de Vida del Indicador
"Ejecucién presupuestal de proyecto de
mejoramiento de la industria minera, para
facilitar la puesta en marcha de los proyectos
mineros en el territorio nacional", se registra
que la meta del afio es $1.900 millones, no
obstante, en la misma Hoja se indica que lo
programado para el cuarto trimestre es $2.400
millones, lo cual no es consistente.

Oportunidad de Mejoramiento: La Direccién de
Mineria Empresarial debe realizar los ajustes
necesarios en el Aplicatvo BMP, Plan
Operativo 2015, Hoja de Vida del Indicador
"Ejecucién presupuestal de proyecto de
mejoramiento de la industria minera, para
facilitar la puesta en marcha de los proyectos
mineros en el territorio nacional ", por cuanto la
meta del afio registra $1.900 millones,
mientras que en la misma Hoja, indica que lo
programado para el cuarto trimestre es $2.400
millones, lo cual no es consistente.

Oportunidad de Mejoramiento: La Direccién de
Mineria Empresarial debe acelerar las
gestiones tendientes a la  "Ejecucion
presupuestal de proyecto de mejoramiento de
la industria minera, para facilitar la puesta en
marcha de los proyectos mineros en el
territorio nacional ", con el fin de cumplir con la
Meta de "Ejecucién proyecto de mejoramiento
de la industria minera, para facilitar la puesta
en marcha de los proyectos mineros en el
territorio nacional”, descrita en el Plan
Operativo 2015, la cual se encuentra en 2.7%
de ejecucién a 30 de junio y esta prevista para
cumplir en el cuarto trimestre de 2015.
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Sin observacion.
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REALIZACION POSTERIOR| | NIVEL DE RIESGO

Sin observacion.

Oportunidad de Mejoramiento: La Direccién de
Mineria Empresarial debe acelerar las
gestiones tendientes a la "Elaboracion de
Documento de disefio y contenido de la
informacion a ser difundida en las jornadas de
capacitacion"”, con el fin de cumplir con la
Meta de "Ejecucién proyecto de mejoramiento
de la industria minera, para facilitar la puesta
en marcha de los proyectos mineros en el
territorio nacional”, descrita en el Plan
Operativo 2015, la cual se encuentra en 0% de
ejecucion a 30 de junio y esta prevista para
cumplir en el cuarto trimestre de 2015.

REALIZACION POSTERIOR]

Observacién: El Informe de Gestion de la
Infraestructura para la Industria Minera
Colombiana, elaborado por la Profesional Luz
Marina Preciado, fue presentado al Director de
Mineria Empresarial, mediante comunicacion
2015006220 del 30 de enero de 2015, el cual
contiene Introducciéon, Avances en las
Necesidades Previamente Identificadas, vy
Gestiones Adelantadas Durante el Segundo
Semestre de 2014, cumpliendo con lo
programado en el primer trimestre de 2015.

Por lo anterior, se considera que la Direccion
de Mineria Empresarial cumplié con el primer
informe programado.
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REALIZACION POSTERIOR]

OBSERVACION / OPORTUNIDAD DE MEJORAMIENTO
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Observacién: La Direccion de Mineria
Empresarial, mediante comunicacion
2015002998 del 19 de enero de 2015,
suministré al Grupo de Gestion Financiera vy
Contable, la valoracion de reservas mineras
del periodo 2014, para el correspondiente
registro contable.

Por lo anterior, se considera que la Direccion
de Mineria Empresarial cumplié con el informe
programado.

Observaciéon: Se registra  presentacion
"Comision Interinstitucional de Infraestructura
y Proyectos Estratégicos - CIIPE", de fecha 16
de febrero de 2015, enviada por la Jefe de la
Oficina de Planeacion al Director de Mineria
Empresarial, no obstante, la misma no guarda
el caracter de ‘"Informes de Gestion de
Proyectos de Interés Nacional - PINES", de
acuerdo con lo programado.

El Coordinador del Grupo de Gestion de la
Direccion de Mineria Empresarial, present6 al
Director, mediante comunicacion 2015043316
del 30 de junio de 2015, informe de gestion
sobre proyectos PINES.
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REALIZACION POSTERIOR| | NIVEL DE RIESGO

Observacién: La Profesional Ligia Esperanza
Pérez Fernandez, presentd al Director de
Mineria empresarial, mediante comunicacion
2015016914 del 12 de marzo de 2015, informe
de gestion del primer trimestre sobre proyectos
de interés regional PIRES, de mediana
mineria.

La Profesional Ligia Esperanza Pérez
Fernandez, presentd al Director de Mineria
empresarial, mediante comunicacion
2015043800 del 1 de julio de 2015, informe de
gestion del segundo trimestre sobre proyectos
de interés regional PIRES, de mediana
mineria.

REALIZACION POSTERIOR)|

Observacién: ElI  Director de  Mineria
Empresarial, mediante comunicacion
2015017666 del 16 de marzo de 2015,
presentd al Servicio Geologico Colombiano la
Evaluacion del Informe de Seguimiento del
segundo semestre de 2014, respecto de la
funcion delegada, Resolucion 18 1283 de 2012
- Convenio 134-2012.

Observaciéon: De los dos (2) "Informes de
seguimiento a la funcion delegada de
conocimiento geol6gico " programados a 30 de
junio de 2015, solo fue elaborado uno (1) por
la Direccién de Mineria Empresarial, dado que
la ejecucion del indicador se encuentra en
25%, cuando deberia estar en el 50%,
incumpliendo lo programado en el Plan
Operativo 2015.
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OBSERVACION / OPORTUNIDAD DE MEJORAMIENTO
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Oportunidad de Mejoramiento: La Direccién de
Mineria Empresarial debe elaborar el segundo
"Infformes de seguimiento a la funcién
delegada de conocimiento geolégico", con el
fin de cumplir con la Meta de "Procedimiento
seguimiento a la funcién de conocimiento y
cartografia geoldgica del subsuelo
colombiano ", descrito en el Plan Operativo
2015, la cual se encontraba prevista para el 30
de junio de 2015.

REALIZACION POSTERIOR)|

Observacién: ElI  Director de  Mineria
Empresarial, mediante comunicacion
2015016014 del 10 de marzo de 2015,
presentd a la Gobernacion de Antioquia el
Informe de Seguimiento de la Fiscalizacion
Minera en Antioquia, del periodo diciembre de
2014 y enero de 2015.

El Director de Mineria Empresarial, mediante
comunicacion 2015042371 del 24 de junio de
2015, presentd a la Gobernacion de Antioquia
el Informe de Seguimiento de la Fiscalizacion
Minera en Antioquia, del periodo enero y mayo
de 2015.

El Coordinador del Grupo de Gestion de la
Direccion de Mineria Empresarial, mediante
comunicacién 2015038346 del 9 de junio de
2015, present6 al Director el Seguimiento a los
Puntos de Atencién Regional de Cucuta,
Bucaramanga e Ibagué de la Agencia Nacional
de Mineria.
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Sin observacion.
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SIN CALIFICAR| | NIVEL DE RIESGO

Observacion: La Profesional Sandra Patricia
Nifio Caro, entregdé al Director de Mineria
Empresarial, mediante correo electrénico del
30 de abril de 2015, la presentacion "Licencia
Ambiental en la Etapa de Exploracién Minera -
Ventajas y Desventajas”.

Por lo anterior, se establece el cumplimiento
del indicador.

PENDIENTE

Observacion: Los Profesionales  Manuel
Antonio Acevedo y Jenny Milena Manrique,
presentaron a la Directora de Formalizacion
Minera y al Director de Mineria Empresarial,
documento que contiene la "Propuesta de
Politica de Seguridad Minera", mediante
comunicacion 2015043777 del 1 de julio de
2015.

Segun la citada comunicacion, las gestiones
obedece al cumplimiento de una accion de
mejora formulada en el Plan de Mejoramiento
por Procesos, con ocasion de que el
documento "Politica de Seguridad Minera" no
se encontraba actualizada.

Por lo anterior, se considera que la Direccion
de Mineria Empresarial no cumplio con lo
programado en el Plan de Gestion.
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Oportunidad de Mejoramiento: La Direccién de
Mineria Empresarial debe acelerar las
gestiones tendientes a actualizar el documento
"Politica de Seguridad Minera", con el fin de
cumplir con la Meta de "Caracterizacion del
Proceso de Ejecucion de Politicas, Proyectos
y Reglamentacion Sectorial", descrita en el
Plan Operativo 2015, la cual se encuentra en
50% de ejecucion a 30 de junio y estaba
prevista para ejecutar en el segundo trimestre
de 2015.

REALIZACION POSTERIOR]

Sin observacion.

Oportunidad de Mejoramiento: La Direccién de
Mineria Empresarial debe acelerar las
gestiones tendientes a la "Implementacion la
segunda Fase de la estrategia integral de
comunicaciones dirigida a los diferentes
actores para fortalecer las relaciones entre el
sector privado, publico y social", con el fin de
cumplir con la Meta de "Ejecucion Proyecto
Mejoramiento de la Industria Minera para
Facilitar la Puesta en Marcha de los Proyectos
Mineros en el Territorio Nacional ", descrita en
el Plan Operativo 2015, la cual se encuentra
en 0% de ejecucién a 30 de junio y esta
prevista para ejecutar el cuarto trimestre de
2015.
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REALIZACION POSTERIOR| | NIVEL DE RIESGO

Observacion: ElI Coordinador del Grupo de
Politica Minera de la Direccién de Mineria
Empresarial, mediante comunicacion
2015019131 del 24 de marzo de 2015,
presentd al Director el primer informe de
seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo
Minero.

El Coordinador del Grupo de Politica Minera
de la Direccion de Mineria Empresarial,
mediante comunicacion 2015043236 del 30 de
junio de 2015, present6 al Director el segundo
informe de seguimiento al Plan Nacional de
Desarrollo Minero.

CUMPLIDA

Observacién: ElI Coordinador del Grupo de
Gestion de la Direccion de Mineria
Empresarial, mediante comunicacion
2015042987 del 26 de junio de 2015, presentd
al Director el documento que contiene la
propuesta para el nuevo modelo de
fiscalizacién minera, en tal sentido, el Director
remitid dicha propuesta a la Agencia Nacional
de Mineria para lo pertinente, mediante
comunicacion 2015047235 del 13 de julio de
2015.

Por lo anterior, se considera que la Direccion
de Mineria Empresarial cumplié con el informe
programado.
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CUMPLIDA| | NIVEL DE RIESGO

Observacién: La Direccion de Mineria
Empresarial, mediante comunicacion
2015041333 del 22 de junio de 2015, remiti6 a
la Oficina Asesora Juridica el proyecto de
Resolucion, por el cual se definen los aspectos
técnicos, tecnoldgicos, operativos y
administrativos para ejercer la labor de
fiscalizacion minera, que reglamenta el articulo
13 de la Ley 1530 de 2012.

Oportunidad de Mejoramiento: No obstante
haberse remitido a la Oficina Asesora Juridica
para revision y fines pertinentes el proyecto de
Resolucion de reglamentacion del articulo 13
de las Ley 1530 de 2012, la Direccion de
Mineria Empresarial debe hacer seguimiento
al mismo, con el fin de cumplir con la Meta de
"Desarrollar Reglamentacion para el Normal
desarrollo de la Actividad Minera", descrita en
el Plan Operativo 2015.
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS PROFESIONALES
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM 1 2 3
NUMERO DEL CONTRATO GGC 065 GGC 079 GGC 151
NOMBRE O RAZON
MYRIAM DELSY FUENTES ROMERO | CLAUDIA PATRICIA PABA SOLANO YURLEY ANDREA TRIANA
SOCIAL MENDEZ
FECHA
CONTRATO 04-feb-2015 09-feb-2015 20-abr-2015
Contratar los servicios de un
profesional en Finanzas y
- ._|Relaciones Internacionales  con
Contratar los servicios con plena autonomia .
- L ) ) ; plena autonomia
técnica, administrativa y financiera de un|_,~ . - .
- . . técnica y administrativa, para apoyar
- ._|profesional en Finanzas y Relaciones . " L
Contratar los servicios con plena autonomia ) . L en la ejecucion de las actividades
- L . ) . Internacionales para apoyar la ejecucion del .
técnica, administrativa y financiera de un rovecto de inversion de la Direccion de relacionadas con el proyebto
profesional en Publicidad, para apoyar la E/I v a E ial "MEJORAMIENTO DE "MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN
tructuracién y ejecucion del contrato a inerla Empresaria JO . © Y PERCEPCION DE LA INDUSTRIA
esfruct . cONtra®o @l A IMAGEN Y PERCEPCION DE LA
suscribir relacionado con el mejoramiento INDUSTRIA MINERA MINERA
OBJETO de las habilidades comunicativas de la alta PARA FACILITAR LA PUESTA EN
. L PARA FACILITAR LA PUESTA EN MARCHA
gerencia del Ministerio, como parte de la DE L MARCHA DE LOS PROYECTOS
h - OS PROYECTOS MINEROS EN EL
implementacion de la segunda fase de la " MINEROS EN EL TERRITORIO
. N TERRITORIO NACIONAL", en lo que "
estrategia de comunicaciones que busca L NACIONAL", en lo que en lo que
. . corresponde a las actividades a desarrollar I
fortalecer la imagen y percepcion de la corresponde al seguimiento de los
L L ) en el departamento de Santander y la . -
mineria en el territorio Nacional. ) L compromisos derivados de los
implementacion de la segunda fase de la . .
. eventos realizados en el 2014, asi
estrategia de
A como en los procesos contractuales
comunicaciones. -
y actividades a desarrollar en los
departamentos de Antioquia 'y
Tolima
VALOR INICIAL
$ 27.183.333 80.000.000 62.750.000
VALOR MENSUAL
$ 4.660.000 7.500.000 7.500.000
FECHA
INICIO 04-feb-2015 09-feb-2015 20-abr-2015
FECHA . . .
TERMINACION 31-jul-2015 31-dic-2015 31-dic-2015
COBERTURA TIEMPO . . .
POLIZA 31-dic-2015 30-jun-2016 30-jun-2016
COBERTURA VALOR
POLIZA 2.718.333 8.000.000 6.275.000
ESTADO DEL CONTRATO TERMINADO EN EJECUCION EN EJECUCION
REVISION CARPETA FiSICA
S| REPOSA S| REPOSA S| REPOSA
ESTUDIOS PREVIOS
SIN FECHA SIN FECHA SIN FECHA
CONTRATO S| REPOSA S| REPOSA S| REPOSA
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iTEM 1 2 3
NUMERO DEL CONTRATO GGC 065 GGC 079 GGC 151
CERTIFICADO DE CDP 12915 CDP 13215 CDP28315
DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL 03-feb-2015 04-feb-2015 27-mar-2015
EXPEDICION DEL
CERTIFICADO DE RP 15815 RP 19415 RP 74315
REGISTRO
PRESUPUESTAL 04-feb-2015 09-feb-2015 20-abr-2015
o SEGUROS DEL ESTADO SEGUROS DEL ESTADO SEGUROS DEL ESTADO N° 14-
- o _ _ o - - -
E CONSTITUCION N° 14-44-101072157 N° 14-44-101072511 44-101075090
E 04-feb-2015 09-feb-2015 20-abr-2015
|
o
§ VIGENCIA DESDE 04-feb-15 09-feb-15 20-abr-15
(8]
L
2 VIGENCIA HASTA 05-feb-16 05-jul-16 30-jun-16
S}
§ VALOR 2.718.333 8.000.000 6.275.000
=
'E SIN RADICADO SIN RADICADO SIN RADICADO
g APROBACION
() 04-feb-15 09-feb-15 20-abr-15
S| REPOSA S| REPOSA S| REPOSA

DESIGNACION DEL

Rad.2015007073

Rad.2015008402

Rad.2015026136

SUPERVISOR 04-feb-2015 09-feb-2015 20-abr-2015
PEDRO ENRIQUE PERICO PEDRO ENRIQUE PERICO

v PEDRO ENRIQUE PERICO CARVAJAL SV

NO REPOSA NO REPOSA

: NO APLICA Rad.2015029282 Rad.2015029282
DE"S'fJ?,‘:;'\(,)Iglgﬁ LA NO HUBO DELEGACION DE

SUPERVISION 09-may-2015 09-may-2015

SANDRA PATRICIA NINO CARO SANDRA PATRICIA NINO
CARO
SI REPOSA SI REPOSA SI REPOSA
ACTA DE INICIO
04-feb-2015 09-feb-2015 20-abr-2015

MODIFICACIONES AL
CONTRATO

NO PRESENTA

NO PRESENTA

NO PRESENTA

CONCEPTO SOBRE LA
CONVENIENCIA Y
VIABILIDAD PARA

MODIFICACION DEL
CONTRATO

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA
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iTEM

2

NUMERO DEL CONTRATO

GGC 065

GGC 079

GGC 151

INFORME MENSUAL DE
ACTIVIDADES DEL
CONTRATISTA

1. Primer Informe (Periodo 4 al 28-Feb)
Firmado por el Contratista

2. Segundo Informe (Periodo 1 al 31-
Mar) Firmado por el Contratista

3. Tercer Informe (Periodo 1 al 30-Abr)
Firmado por el Contratista

4. Cuarto Informe (Periodo 1 al 31-May)
Firmado por el Contratista

5. Quinto Informe (Periodo 1 al 30-Jun)
Firmado por el Contratista

6. Sexto Informe (Periodo 1 al 31-Jul)
NO REPOSA

1. Primer Informe (Periodo 9 al 28-Feb)
Sin Firma del Contratista

2. Segundo Informe (Periodo 1-Mar al 31
Mar) Sin Firma del Contratista

3. Tercer Informe (Periodo 1 al 30-Abr)
Rad.2015029105 30-Abr-2015

4. Cuarto Informe (Periodo 1 al 31-May)
Rad.2015036810 2-Jun-2015

5. Quinto Informe (Periodo 1 al 30-Jun)
Rad.2015044030 1-Jun-2015

6. Sexto Informe (Periodo 1 al 31-Jul)
Rad.2015051940 31-Jul-2015

1. Primer Informe (Periodo 20 al
30-Abr) Sin Firma del Contratista
2. Segundo Informe (Periodo 1-
May al 30-May) Rad.2015036796
02-Jun-2015

3. Tercer Informe (Periodo 1 al
30-Jun) Rad.2015044474 02-Jul-
2015

4. Cuarto Informe (Periodo 1 al
31-Jul) Rad.2015053164 05-Ago-
2015

CERTIFICADO DE
CUMPLIMIENTO DEL
SUPERVISOR

RECIBO A SATISFACCION
PARA AUTORIZACION DE
PAGOS

1. Primera Certificacion (Periodo 4 al
28-Feb) Rad.2015013564 2-Mar-2015.
2. Segunda Certificacion (Periodo 1 al
31-Mar) Rad.2015022725 8-Abr-2015.
3. Tercera Certificacion (Periodo 1 al 30
Abr) Rad.2015029450 4-May-2015.

4. Cuarta Certificacion (Periodo 1 al 31-
May) Rad.2015036529 1-Jun-2015.

5. Quinta Certificacion (Periodo 1 al 30-
Jun) Rad.2015044365 2-Jul-2015.

5. Sexta Certificacion (Periodo 1 al 31-
Jul) Rad.2015052750 4-Ago-2015.

1. Primera Certificacion (Periodo 9 al 28-
Feb) Rad.2015013548 2-Mar-2015.

2. Segunda Certificacién (Periodo 1 al 31
Mar) Rad.2015021945 6-Abr-2015.

3. Tercera Certificacion (Periodo 1 al 30-
Abr) Rad.2015029244 4-May-2015.

4. Cuarta Certificacion (Periodo 1 al 31-
May) Rad.2015036810 2-Jun-2015.

5. Quinta Certificacion (Periodo 1 al 30-
Jun) Rad.2015044484 2-Jul-2015.

6. Sexta Certificacion (Periodo 1 al 31-
Jul) Rad.2015052058 31-Jul-2015.

1. Primera Certificacion (Periodo
20 al 30-Abr) Rad.2015029465 4
May-2015.

2. Segunda Certificacion
(Periodo 1 al 30-Mar)
Rad.2015036796 02-Jun-2015.
3. Tercera Certificacion (Periodo
1 al 30-Junio) Rad.2015044474
02-Jul-2015.

4. Cuarta Certificacion (Periodo 1
al 30-Julio) Rad.2015053164 05-
Ago-2015.

INFORME PARIODICO DE
SUPERVISION PARA
CONTROL DE PAGOS

1. Periodo a Pagar 1 al 31 de marzo.
Rad.2015022725 8-Abr-2015.

2. Periodo a Pagar 1 al 30 de abril.
Rad.2015029450 4-May-2015.

3. Periodo a Pagar 1 al 31
mayo.Rad.2015036529 1-Jun-2015.
4. Periodo a Pagar 1 al 30 de junio.
Rad.2015044365 2-Jul-2015.

5. Periodo a Pagar 1 al 31 de julio.
Rad.2015052750 4-Ago-2015.

de

1. Periodo a Pagar 1 al 30 de abril.
Rad.2015029244 4-May-2015.
2. Periodo a Pagar 1 al 31 de mayo.
Rad.2015036810 2-Jun-2015.
3. Periodo a Pagar 1 al 30 de junio.
Rad.2015044484 2-Jul-2015.
4. Periodo a Pagar 1 al 31 de julio.
Rad.2015052058 31-Jul-2015.

1. Periodo a Pagar 20 al 30 de
abril. Rad.2015029465 4-May-
2015.
2. Periodo a Pagar 1 al 30 de
mayo. Rad.2015036796 2-Jun-
2015.
3. Periodo a Pagar 1 al 30 de
junio. Rad.2015044474 2-Jul-
2015.
4. Periodo a Pagar 1 al 30 de
julio. Rad.2015053164 05-Ago-
2015.
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS PROFESIONALES
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM

2

NUMERO DEL CONTRATO

GGC 065

GGC 079

GGC 151

CUMPLIMIENTO SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD
SOCIAL

1. Planilla EPS, Pension y ARL de
Febrero de 2015.

2. Planilla EPS, Pension y ARL de
Marzo de 2015.

3. Planilla EPS, Pension y ARL de Abril
de 2015.

4. Planilla EPS, Pensién y ARL de
Mayo de 2015.

5. Planilla EPS, Pension y ARL de
Junio de 2015.

6. Planilla EPS, Pension y ARL de Julio
de 2015.

1. Planilla EPS, Pensién y ARL de
Febrero de 2015.

2. Planilla EPS, Pension y ARL de Marzo
de 2015.

3. Planilla EPS, Pension y ARL de Abril
de 2015.

4. Planilla EPS, Pensién y ARL de Mayo
de 2015.

5. Planilla EPS, Pension y ARL de Junio
de 2015.

6. Planilla EPS, Pension y ARL de Julio
de 2015.

1. Planilla EPS, Pensién y ARL
de Abril de 2015.

2. Planilla EPS, Pensién y ARL
de Mayo de 2015.

3. Planilla EPS, Pension y ARL
de Junio de 2015.

4. Planilla EPS, Pensién y ARL
de julio de 2015.

DOCUMENTO FINAL DEL
CONTRATISTA
(Analisis y
Recomendaciones)

SI REPOSA
FIRMADO POR EL CONTRATISTA

SIN FECHA

NO APLICA
CONTRATO EN EJECUCION

NO APLICA
CONTRATO EN EJECUCION

OBSERVACIONES - Los Estudios Previos del Contrato|- Los Estudios Previos del Contrato GGC{- Los Estudios Previos del
GGC-065-2015, no cuentan con fecha|079-2015, no cuentan con fecha de|Contrato GGC-151-2015, no
OFICINA DE CONTROL L. .
INTERNO de elaboracion. elaboracién. cuentan con fecha de
elaboracion.
- El Sexto (6) Informe de Actividades|- EI documento "Acta de Aprobacion de[- ElI documento "Acta de

del Contratista, en virtud del Contrato
GGC-065-2015, correspondiente al
periodo 1 al 31 de julio de 2015, no
reposa en la carpeta.

la Garantia Unica de Cumplimiento del
Contrato GGC-079-2015 de Prestacion
de Servicios Profesionales...", suscrita
por la Subdirectora Administrativa vy
Financiera, no se encuentra registrado
en el Sistema de Correspondencia.

Aprobacién de la Garantia Unica
de Cumplimiento del Contrato
GGC-151-2015 de Prestacion de
Servicios Profesionales...",
suscrita por la Subdirectora
Administrativa y Financiera, no
se encuentra registrado en el
Sistema de Correspondencia.

- El Informe Final de Actividades del
Contratista, correspondiente al periodo
4 de febrero al 31 de julio de 2015, no
contiene recomendaciones sobre las
actividades desarrolladas bajo el marco
del Proyecto de Inversion, de
conformidad con lo establecido en le
Literal b) del Paragrafo Primero de la
Clausula Novena del Contrato GGC-
065-2015.

- Los dos (2) primeros Informes de
Actividades del Contratista (Febrero y
Marzo de 2015), Contrato GGC-079-
2015, no se encuentran firmados.

- El  primer Informe de
Actividades del Contratista (20 al
30 de Abril de 2015), no se
encuentra firmado, del Contrato
GGC-151-2015
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS PROFESIONALES
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM

2

NUMERO DEL CONTRATO

GGC 065

GGC 079

GGC 151

Los anexos de la comunicacion
2015013564 del 2 de marzo de 2015,
los culaes se encuentran registrados en
el Sistema de Correspondencia, no
todos se encuentran en la carpeta del
Contrato GGC-065-2015, tales como la
cuenta de cobro, certificado para
efectos de retencion y certificado FNA,
los cuales forman parte integral del
Primer Informe de Actividades.

Los anexos de la comunicacion
2015036810 del 2 de junio de 2015, los
cuales se encuentran registrados en el
Sistema de Correspondencia, no todos
se encuentran en la carpeta del Contrato
GGC-079-2015, tales como la
comunicacion de delegacion de la
Supervisién (2015029282), cuadro de
Contratos  Ejecucion  Proyectos de
Inversiéon, Plan de Choque Ejecucion
Proyecto, ente otros, los cuales forman
parte integral del Cuarto Informe de
Actividades.

REVISION SISTEMA ELECTRONICO DE CONTRATACION PUBLICA - SECOP

FECHA DE CONSULTA
DEL AUDITOR EN EL 28-ago-2015 12-ago-2015 28-ago-2015
SECOP

1. Estudio Previo 1. Estudio Previo 1. Estudio Previo
2. Contrato 2. Contrato 2. Contrato
3. Memorando Aprobacién Pdélizas 3. Memorando Aprobacién Pdélizas 3. Memorando Aprobacion
4. Memorando Designacion Supervisor |4. Memorando Designacion Supervisor  |Pdlizas

DOCUMENTOS QUE 5. Acta de Inicio 5. Acta de Inicio 4. Memorando  Designacion

REPOSAN EN SECOP  [6. Primer Informe Seguimiento (Periodo|6. Primer Informe Seguimiento (Periodo|Supervisor

4 al 28-Feb)

9 al 28-Feb)

5. Acta de Inicio

OBSERVACIONES
OFICINA DE CONTROL
INTERNO

- En Secop solo se encuentra publicado
el primer informe de actividades del
contratista, es decir, que a la fecha de
consulta, 12 de agosto de 2015, estan
pendientes de publicacion cinco (5)
informes, respecto del Contrato GGC-
065-2015.

- En Secop solo se encuentra publicado
el primer informe de actividades del
contratista, es decir, que a la fecha de
consulta, 12 de agosto de 2015, estan
pendientes de publicacién cinco (5)
informes, respecto del Contrato GGC-
079-2015.

- En Secop no se encuentran
publicados los informes de
actividades del contratista, del
Contrato GGC-151-2015, segun
consulta del 27 de agosto de
2015.

- En Secop no se encuentra publicado
el Informe Final de Actividades, del
Contrato GGC-065-2015

- En Secop no se encuentra publicada la
comunicacion de delegacion de la
supervision del Contrato GGC-079-2015
(Rad.2015029282)

- El primer informe de actividades del
contratista, publicado en Secop, no esta
firmado por el Contratista.
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

PERSONALES

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM 4 5 6
NUMERO DEL CONTRATO GGC 246 GGC 247 GGC 248
NOMBRE O RAZON ALEJANDRA MARIA PABLO LEON AGUDELO JOSE DAVID CASTANEDA
SOCIAL MANRIQUE PUERTO TRUJILLO HERNANDEZ
FECHA . . .
CONTRATO 02-jul-2015 02-jul-2015 02-jul-2015
- . Contratar los servicios profesionales|Contratar los servicios profesionales
Contratar los servicios profesionales . . DT
. P con plena autonomia técnica y|con plena autonomia técnicay
con plena autonomia técnica vy - . ) - . )
- ) ) administrativa de un profesional en|administrativa de un profesional en
administrativa de un profesional en . ’ o . ’ o
.~ _|Ingenieria en Minas, con experiencia|lngenieria en Minas, con experiencia
Derecho, con experiencia . L . L
. .._|relacionada para apoyar la funcién|relacionada para apoyar la funcién
relacionada para apoyar la funcion S ) R S ) R
OBJETO S .__.__.. |de seguimiento a la fiscalizacién|de seguimiento a la fiscalizacién
de seguimiento a la fiscalizaciéon . ) . :
. : delegada en la Agencia Nacional de|delegada en la Agencia Nacional de
delegada en la Agencia Nacional de|,,. > » L= ”
L2 .._|Mineria, en los Puntos de Atencién|Mineria, en los Puntos de Atencion
Mineria, en los Puntos de Atencion . ) . )
. . Regional- PAR ubicados en las|Regional- PAR ubicados en las
Regional -PAR y la Gobernacién de| . . .
Antioquia ciudades de Cali, Cartagena,|ciudades de Nobsa, Bucaramanga,
quia. /bagué, Quibdo y Bogota. Cucuta y Valledupar.
VALOR INICIAL
$ 84.000.000 84.000.000 84.000.000
VALOR MENSUAL
$ 7.000.000 7.000.000 7.000.000
FECHA . . .
INICIO 02-jul-2015 02-jul-2015 02-jul-2015
FECHA . . .
TERMINACION 30-jun-2016 30-jun-2016 30-jun-2016
COBERTURA TIEMPO . . .
POLIZA 30-dic-2016 30-dic-2016 30-dic-2016
COBERTURA VALOR
POLIZA 8.400.000 8.400.000,00 8.400.000,00

ESTADO DEL CONTRATO

EN EJECUCION

EN EJECUCION

EN EJECUCION

REVISION CARPETA FiSICA

SI REPOSA SI REPOSA SI REPOSA

ESTUDIOS PREVIOS
SIN FECHA SIN FECHA SIN FECHA
CONTRATO SI REPOSA SI REPOSA SI REPOSA
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

PERSONALES

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM 4 5 6
NUMERO DEL CONTRATO GGC 246 GGC 247 GGC 248
CERTIFICADO DE CDP6615 CDP6215 CDP6415
DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL 22-jun-2015 22-jun-2015 22-jun-2015
EXPEDICION DEL
CERTIFICADO DE RP24815 RP24515 RP24715
REGISTRO . . .
PRESUPUESTAL 02-jul-2015 02-jul-2015 02-jul-2015
o SEGUROS DEL ESTADO N 11- [ SEGUROS DEL ESTADO N 11-| SEGUROS DEL ESTADO N 11-
= - - -
E CONSTITUCION 44-101072805 44-101072807 44-101072809
= 02-jul-2015 02-jul-2015 02-jul-2015
|
o
S | VIGENCIA DESDE 02-jul-15 02-jul-15 02-jul-15
(§]
1]
2 VIGENCIA HASTA 30-dic-16 30-dic-16 30-dic-16
)
% VALOR 8.400.000 8.400.000 8.400.000
s
'E SIN RADICADO SIN RADICADO SIN RADICADO
g APROBACION
[T} 02-jul-15 02-jul-15 02-jul-15
S| REPOSA S| REPOSA S| REPOSA

DESIGNACION DEL

Rad.2015044528

Rad.2015044527

Rad.2015044529

SUPERVISOR 02-jul-2015 02-jul-2015 02-jul-2015
PEDRO ENRIQUE PERICO PEDRO ENRIQUE PERICO PEDRO ENRIQUE PERICO

CARVAJAL CARVAJAL CARVAJAL

SI REPOSA SI REPOSA SI REPOSA

DELEGACION DE LA
SUPERVISION

Rad.2015045709

Rad.2015045709

Rad.2015045709

08-jul-2015 08-jul-2015 08-jul-2015
RAFAEL EDUARDO GARCIA | RAFAEL EDUARDO GARCIA | RAFAEL EDUARDO GARCIA
MOLANO MOLANO MOLANO
SI REPOSA SI REPOSA SI REPOSA
ACTA DE INICIO
02-jul-2015 02-jul-2015 02-jul-2015

MODIFICACIONES AL
CONTRATO

NO PRESENTA

NO PRESENTA

NO PRESENTA

CONCEPTO SOBRE LA
CONVENIENCIA Y
VIABILIDAD PARA

MODIFICACION DEL
CONTRATO

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

PERSONALES

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM

5

NUMERO DEL CONTRATO

GGC 246

GGC 247

GGC 248

INFORME MENSUAL DE
ACTIVIDADES DEL
CONTRATISTA

1.Primer informe (periodo 02 al
30 de JUL) firmado por el
contratista

1.Primer informe (periodo 02 al
30 de JUL) firmado por el
contratista

1.Primer informe (periodo 02 al
30 de JUL) firmado por el
contratista

CERTIFICADO DE
CUMPLIMIENTO DEL
SUPERVISOR

RECIBO A SATISFACCION
PARA AUTORIZACION DE
PAGOS

INFORME PARIODICO DE
SUPERVISION PARA
CONTROL DE PAGOS
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

PERSONALES

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM

5

NUMERO DEL CONTRATO

GGC 246

GGC 247

GGC 248

CUMPLIMIENTO SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD
SOCIAL

1. Planilla EPS, Pension y ARL
de Julio

1. Planilla EPS, Pension y ARL
de Julio

1. Planilla EPS, Pension y ARL
de Julio

DOCUMENTO FINAL DEL
CONTRATISTA
(Analisis y
Recomendaciones)

NO APLICA
CONTRATO EN EJECUCION

NO APLICA
CONTRATO EN EJECUCION

NO APLICA
CONTRATO EN EJECUCION

OBSERVACIONES
OFICINA DE CONTROL
INTERNO

Los Estudios Previos del

Contrato GGC-246-2015, no
cuentan con fecha de
elaboracion.

- Los Estudios Previos del

Contrato GGC-247-2015, no
cuentan con fecha de
elaboracion.

- Los Estudios Previos del

Contrato GGC-248-2015, no
cuentan con fecha de
elaboracion.

Pagina 9 de 20




ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

PERSONALES

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM 4 5 6
NUMERO DEL CONTRATO GGC 246 GGC 247 GGC 248
28-ago-2015 28-ago-2015 28-ago-2015

1. Estudio Previo 1. Estudio Previo 1. Estudio Previo
2. Contrato 2. Contrato 2. Contrato
3. Memorando  Aprobacion|3. Memorando  Aprobacion|3. Memorando  Aprobacion
Polizas Polizas Polizas
4. Memorando Designacién|4. Memorando Designacion|4. Memorando Designacion
Supervisor Supervisor Supervisor

5. Acta de Inicio

5. Acta de Inicio

5. Acta de Inicio

- En Secop no se encuentran
publicados los informes de
actividades del contratista, del
Contrato GGC-246-2015, segun
consulta del 28 de agosto de
2015.

- En Secop no se encuentran
publicados los informes de
actividades del contratista, del
Contrato GGC-247-2015, segun
consulta del 28 de agosto de
2015.

- En Secop no se encuentran
publicados los informes de
actividades del contratista, del
Contrato GGC-248-2015, segun
consulta del 28 de agosto de
2015.
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

PERSONALES

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM

8

9

NUMERO DEL CONTRATO

GGC 249

GGC 253

GGC 264
FALTA PUBLICAR EN SIGEP

NOMBRE O RAZON

GABRIEL PATINO VELASQUEZ

CLAUDIA ISABEL SIERRA

ROMULO DIAZ SALAZAR

SOCIAL SASTOQUE
FECHA . . .
CONTRATO 02-jul-2015 06-jul-2015 24-jul-2015
Contratar los servicios profesionales
con plena autonomia técnica y
Contratar los servicios profesionales administrativa de un profesional en
con plena autonomia técnica y|Contratar los servicios de apoyo a la|Administracion  Financiera, con
administrativa de un profesional en|gestion, con plena autonomia|postgrado y experiencia relacionada,
Ingenieria en Minas y Metalurgia,|técnica y administrativa para apoyar|para apoyar a la Direccion de
con experiencia relacionada parajal a Direccion de  Mineria|Mineria Empresarial como enlace
apoyar la funcién de seguimiento alEmpresarial en las actividades|con las autoridades locales,
OBJETO la fiscalizacion delegada en laladministrativas que deba desarrollar|regionales y actores estratégicos en
Agencia en cumplimiento de la funcion de|el departamento de Tolima, en el
Nacional de Mineria, en los Puntos|seguimiento a la fiscalizacion{marco del proyecto
de Atencién  Regional- PAR|delegada en la Agencia Nacional de{MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN Y
ubicados en las ciudades de|Mineriay ala Gobernacién PERCEPCION DE LA INDUSTRIA
Medellin, Pasto, Manizales y la|de Antioquia. MINERA PARA FACILITAR LA
Gobernacién de Antioquia ". PUESTA EN MARCHA DE LOS
PROYECTOS MINEROS EN EL
TERRITORIO NACIONAL".
VALOR INICIAL
$ 84.000.000 27.157.500 56.650.000
VALOR MENSUAL
$ 7.000.000 2.295.000 10.300.000
FECHA . . .
INICIO 02-jul-2015 06-jul-2015 24-jul-2015
FECHA . . .
TERMINACION 30-jun-2016 30-jun-2016 31-dic-2015
COBERTURA TIEMPO . .
POLIZA 30-dic-2016 NO APLICA 30-jun-2016
COBERT’URAVALOR 8.400.000,00 NO APLICA 5.665.000,00
POLIZA
ESTADO DEL CONTRATO EN EJECUCION EN EJCUCION EN EJCUCION
REVISION CARPETA FiSICA
SI REPOSA SI REPOSA SI REPOSA
ESTUDIOS PREVIOS
SIN FECHA SIN FECHA SIN FECHA
CONTRATO S| REPOSA S| REPOSA SI REPOSA
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

PERSONALES

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM 7 8 9
. GGC 264
NUMERO DEL CONTRATO GGC 249 GGC 253 FALTA PUBLICAR EN SIGEP
CERTIFICADO DE CDP6315 CDP6815 CDP51915
DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL 22-jun-2015 26-jun-2015 13-jul-2015
EXPEDICION DEL
CERTIFICADO DE RP24615 RP25415 RP156515
REGISTRO . . .
PRESUPUESTAL 02-jul-2015 26-jul-2015 24-jul-2015
,9 LIBERTY SEGUROS N 2544056 NO APLICA CONFIANCZ;SOS?E%J?ROS N 17
= CONSTITUCION
E 02-jul-2015 NO APLICA 24-jul-2015
|
o
E VIGENCIA DESDE 02-jul-15 NO APLICA 24-jul-2015
(§]
1]
2 VIGENCIA HASTA 30-dic-16 NO APLICA 30/06/2016
)
% VALOR 8.400.000 NO APLICA 5.665.000
s
'E SIN RADICADO NO APLICA SIN RADICADO
g APROBACION
o 02-jul-15 NO APLICA 28/07/2015
S| REPOSA SI REPOSA SI REPOSA

DESIGNACION DEL

Rad.2015044542

Rad.2015045078

Rad.2015050249

SUPERVISOR 03-jul-2015 06-jul-2015 27-ul-2015
PEDRO ENRIQUE PERICO | PEDRO ENRIQUE PERICO | PEDRO ENRIQUE PERICO
CARVAJAL CARVAJAL CARVAJAL
SI REPOSA SI REPOSA
: Rad.2015045709 Rad.2015045709 NO APLICA
DE';T,‘:’;‘:\‘,’IQIEE LA _ _ NO HUBO DELEGACION DE
08-jul-2015 08-jul-2015 SUPERVISION
RAFAEL EDUARDO GARCIA | RAFAEL EDUARDO GARCIA
MOLANO MOLANO
SIREPOSA SIREPOSA SIREPOSA
ACTA DE INICIO
02-jul-2015 06-jul-2015 28-jul-2015

MODIFICACIONES AL
CONTRATO

NO PRESENTA

NO PRESENTA

NO PRESENTA

CONCEPTO SOBRE LA
CONVENIENCIA Y
VIABILIDAD PARA

MODIFICACION DEL
CONTRATO

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

PERSONALES

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM

8

9

NUMERO DEL CONTRATO

GGC 249

GGC 253

GGC 264
FALTA PUBLICAR EN SIGEP

INFORME MENSUAL DE
ACTIVIDADES DEL
CONTRATISTA

En la carpeta no reposa informe
mensula de actividades
correspondeinte al periodo 02-31
de julio de 2015

1.Primer informe (periodo 06 al
30 de JUL) firmado por el
contratista

1.Primer informe (periodo 28 al
31 de JUL) firmado por el
contratista

CERTIFICADO DE
CUMPLIMIENTO DEL
SUPERVISOR

RECIBO A SATISFACCION
PARA AUTORIZACION DE
PAGOS

INFORME PARIODICO DE
SUPERVISION PARA
CONTROL DE PAGOS
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

PERSONALES

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

iTEM

8

9

NUMERO DEL CONTRATO

GGC 249

GGC 253

GGC 264
FALTA PUBLICAR EN SIGEP

CUMPLIMIENTO SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD
SOCIAL

No reposa en la carpeta pago de
Planilla EPS, Pensiéon y ARL,
correspondiente al mes de julio

1. Planilla EPS, Pension y ARL
de Julio

1. Planilla EPS, Pension y ARL
de Julio

DOCUMENTO FINAL DEL
CONTRATISTA
(Analisis y
Recomendaciones)

NO APLICA
CONTRATO EN EJECUCION

NO APLICA
CONTRATO EN EJECUCION

NO APLICA
CONTRATO EN EJECUCION

OBSERVACIONES
OFICINA DE CONTROL
INTERNO

Los Estudios Previos del

Contrato GGC-249-2015, no
cuentan con fecha de
elaboracion.

- Los Estudios Previos del

Contrato GGC-253-2015, no
cuentan con fecha de
elaboracion.

- Los Estudios Previos del

Contrato GGC-264-2015, no
cuentan con fecha de
elaboracion.

- El documento "Acta de Inicio"
del Contrato GGC-249-2015, no
se encuentra en la carpeta

- El primer informe mensual de
actividades correspondiente al
periodo 02-31 de julio de 2015,
del Contrato GGC-249-2015, no
reposa en la carpeta.
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICOS

PERSONALES

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

ITEM 7 8 9
. GGC 264
NUMERO DEL CONTRATO GGC 249 GGC 253 FALTA PUBLICAR EN SIGEP

28-ago-2015

28-ago-2015

28-ago-2015

1. Estudio Previo
2. Contrato

3. Memorando Designacion
Supervisor
4.Memorando Aprobacion

Polizas

1. Estudio Previo
2. Contrato

3.  Memorando
Supervisor

4. Acta de Inicio

Designacion

1. Estudio Previo

2. Contrato
3. Memorando  Aprobacion
Polizas
4. Memorando Designacién
Supervisor

5. Acta de Inicio
6. Primer Informe Seguimiento
(Periodo 28 al 31-JUL)

- En Secop no se encuentran
publicados, el acta de inicio y los
informes de actividades del
contratista, del Contrato GGC-
249-2015, segun consulta del 28
de agosto de 2015.

- En Secop no se encuentran
publicados, el memorando de
Aprobacion de Pdlizas y los
informes de actividades del
contratista, del Contrato GGC-
253-2015, segun consulta del 28
de agosto de 2015.
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICOS PERSONALES
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
A AGOSTO DE 2015

iTEM

10

11

NUMERO DEL CONTRATO

GGC 265
FALTA PUBLICAR EN SIGEP

GGC 269

NOMBRE O RAZON

JORGE ALBERTO JARAMILLO

JAIRO MAURICIO MONTERO

SOCIAL PEREIRA
FECHA . .
CONTRATO 24-jul-2015 28-jul-2015
Contratar los servicios profesionales
con plena autonomia técnica y|Contratar los servicios profesionales con
administrativa de un profesional en|plena autonomia técnica y administrativa
Ingenieria de Minas, con postgrado|de un profesional en Derecho, con
y experiencia relacionada, para|postgrado y experiencia relacionada, para
apoyar a la Direccion de Minerialapoyar a la Direccion de Mineria
Empresarial como enlace con las|Empresarial en el proceso de
autoridades locales. regionales y|fortalecimientode las relacionesentre las
OBJETO actores estratégicos en el|autoridadesregionales, locales y laindustria
departamento de Antioquia, en ellminera, en especial en las actividades de
marco del proyecto|investigaciéon sobre los compromisos entre
MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN Y|el gobiero y las regiones en torno a los
PERCEPCION DE LA INDUSTRIA|proyectos mineros a nivel nacional
MINERA PARA FACILITAR LA|priorizando entre otros los ubicados en los
PUESTA EN MARCHA DE LOS|departamentos de cesar, Guajira y
PROYECTOS MINEROS EN EL|Cordoba.
TERRITORIO NACIONAL!
VALOR INICIAL
$ 56.650.000 56.650.000
VALOR MENSUAL
$ 10.300.000 10.300.000
FECHA . .
INICIO 24-jul-2015 28-jul-2015
FECHA . .
TERMINACION 31-dic-2015 31-dic-2015
COBERTURA TIEMPO . .
POLIZA 30-jun-2016 30-jun-2016
COBERTURA VALOR
POLIZA 5.665.000,00 5.665.000,00
ESTADO DEL CONTRATO EN EJCUCION EN EJCUCION
REVISION CARPETA FiSICA
S| REPOSA S| REPOSA
ESTUDIOS PREVIOS
SIN FECHA SIN FECHA
CONTRATO S| REPOSA SI REPOSA
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICOS PERSONALES
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
A AGOSTO DE 2015

DESIGNACION DEL

iTEM 10 11
o GGC 265
NUMERO DEL CONTRATO EALTA PUBLICAR EN SIGEP GGC 269
CERTIFICADO DE CDP51815 CDP53015
DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL 13-jul-2015 17-jul-2015
EXPEDICION DEL
CERTIFICADO DE RP156715 RP157715
REGISTRO . .

PRESUPUESTAL 24-jul-2015 28-jul-2015

9 SURAMERICANA 1345457-7 ASEGUR’:‘E_ g;%g(%alﬁgim N 376-

T CONSTITUCION

s 24-jul-2015 28-jul-2015

|

o

§ VIGENCIA DESDE 24-jul-2015 28-jul-2015

(8]

L

2 VIGENCIA HASTA 30/06/2016 30/06/2016

S}

§ VALOR 5.665.000 5.665.000

=

'E SIN RADICADO SIN RADICADO

g APROBACION

(0} 24/07/2015 28-jul-2015

S| REPOSA S| REPOSA

Rad.2015050251

Rad.2015050691

SUPERVISOR 27-ul-2015 28-jul-2015
PEDRO ENRIQUE PERICO PEDRO ENRIQUE PERICO

CARVAJAL CARVAJAL

: NO APLICA NO APLICA
DE"S'fJ?,‘:;'\c,’Iglgﬁ Y4 | NO HUBO DELEGACION DE NO HUBO DELEGACION DE

SUPERVISION SUPERVISION
SI REPOSA SI REPOSA
ACTA DE INICIO
24-jul-2015 28-jul-2015

MODIFICACIONES AL
CONTRATO

NO PRESENTA

NO PRESENTA

CONCEPTO SOBRE LA
CONVENIENCIA Y
VIABILIDAD PARA

MODIFICACION DEL
CONTRATO

NO APLICA

NO APLICA
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICOS PERSONALES
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
A AGOSTO DE 2015

iTEM

10 11

NUMERO DEL CONTRATO

GGC 265

FALTA PUBLICAR EN SIGEP GGC 269

INFORME MENSUAL DE
ACTIVIDADES DEL
CONTRATISTA

1.Primer informe (periodo 24 al|1.Primer informe (periodo 28 al 31 de
31 de JUL) firmado por el[JUL) firmado por el contratista
contratista

CERTIFICADO DE
CUMPLIMIENTO DEL
SUPERVISOR

RECIBO A SATISFACCION
PARA AUTORIZACION DE
PAGOS

INFORME PARIODICO DE
SUPERVISION PARA
CONTROL DE PAGOS
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICOS PERSONALES
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
A AGOSTO DE 2015

iTEM 10 11
. GGC 265
NUMERO DEL CONTRATO EALTA PUBLICAR EN SIGEP GGC 269
CUMPLIMIENTO SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD
SOCIAL
DOCUMENTO FINAL DEL
CONTRATISTA NO APLICA NO APLICA
(Analisis y CONTRATO EN EJECUCION CONTRATO EN EJECUCION

Recomendaciones)

OBSERVACIONES
OFICINA DE CONTROL
INTERNO

Los Estudios Previos del
Contrato GGC-265-2015, no
cuentan con fecha de
elaboracion.

- Los Estudios Previos del Contrato
GGC-269-2015, no cuentan con fecha
de elaboracién.
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ANALISIS A LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICOS PERSONALES
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
A AGOSTO DE 2015

iTEM 10 11
. GGC 265
NUMERO DEL CONTRATO FALTA PUBLICAR EN SIGEP GGC 269

28-ago-2015 28-ago-2015
1. Estudio Previo 1. Estudio Previo
2. Contrato 2. Contrato
3. Memorando  Aprobacion|3. Memorando Aprobacién Pdlizas
Polizas 4. Memorando Designacién Supervisor
4. Memorando Designacién|5. Acta de Inicio
Supervisor

5. Acta de Inicio

- En Secop no se encuentran|- En Secop no se encuentran
publicados los informes de|publicados los informes de actividades
actividades del contratista, del|del contratista, del Contrato GGC-269-
Contrato GGC-265-2015, seguin|2015, segun consulta del 28 de agosto
consulta del 28 de agosto de|de 2015.

2015.
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ANALISIS DE IDENTIFICACION DE RIESGOS
ASOCIADOS A LOS PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE LA DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
A AGOSTO DE 2015

NOMBRE DEL PROCESO

FORMULACION Y ADOPCION DE POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS, REGLAMENTOS Y LINEAMIENTOS SECTORIALES

CAUSAS DEL RIESGO

RIESGO

ANALISIS DEL RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

EVALULACION DEL
RIESGO ANTES DEL
CONTROL

ZONA DE RIESGO

EFECTOS
CONSECUENCIAS POTENCIALES

ACCIONES

Desconocimiento de la normatividad
que regula el Sector Minero -
Empresarial

Desconocimiento que el proyecto de
formulacién, debia ser consultado con
las partes interesadas

Dificultades en la identificacion de los
temas y requerimientos normativos a
formular

Identificacion  inadecuada de la
problematica o necesidad
Interpretacion inadecuada de los

requerimientos normativos

Que no se involucren los actores reales
del problema analizado

Recurso humano asignado al disefio de

formulaciéon, no cuenta con la
competencia, experiencia y
conocimiento requerido

Informacién inadecuada, errénea o

incompleta para la formulacién

Asignacion de funciones y tareas a
recurso humano no competente

Formulacién no cubra o soluciones

todos los temas y requerimientos
normativos del Sector Minero -
Empresarial.

(Politicas de Gobierno, Plan Nacional de
Desarrollo, CONPES, demas normas)

w

Extrema

- Requerimiento normativo
formulacion

- Hallazgos Fiscales

- Quejas de partes interesadas

- Accion disciplinaria

- Demandas y Sanciones

- Pérdida de imagen institucional
- Problematica sin formulacion

- Hallazgos Fiscales

sin

Relacién de criterio normativo que
establece obligaciones y funciones de
formulaciéon para el Sector Minero -
Empresarial, respecto de formulacion

Identificacion y priorizacion de los temas)
y requerimientos normativos del Sector
Minero - Empresarial, a formular

Establecer las actividades, tareas,
tiempos y responsables para la
formulacion, considerando a las partes
interesadas

Identificacion de las necesidades y
problematica del Sector Minero -
Empresarial, por las partes interesadas.

Definir el alcance vy priorizar la
necesidad de la formulacion.

Involucrar los actores potenciales, en la
identificacion de necesidades

Determinar y designar el recurso
humano competente e idoneo para el
disefio de formulacion.

Identificacion de la  informacion
necesaria e indispensable para la
formulacion

Aplicaciéon del instructivo de criterios
para el disefio y desarrollo de la
formulaciéon de politicas y lineamientos
sectoriales




ANALISIS DE IDENTIFICACION DE RIESGOS
ASOCIADOS A LOS PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE LA DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
A AGOSTO DE 2015

NOMBRE DEL PROCESO

FORMULACION Y ADOPCION DE POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS, REGLAMENTOS Y LINEAMIENTOS SECTORIALES

CAUSAS DEL RIESGO

RIESGO

ANALISIS DEL RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

EVALULACION DEL
RIESGO ANTES DEL
CONTROL

ZONA DE RIESGO

EFECTOS
CONSECUENCIAS POTENCIALES

ACCIONES

Recurso humano insuficiente

Recursos financieros insuficientes

Falta de seguimiento a las actividades
de formulacion programadas

Cambio de politicas y directrices

Inprecisién en las instrucciones

Involucrar en la formulacién a la OAJ y
otras areas estrategicas dentro del
MME, que puedan aportar al desarrollo
de la formulacién

Identificar los proyectos de formulacion
que requieren consulta con partes
interesadas.

Consultar el proyecto de formulacion
con las partes interesadas, cuando se
requiera.

Asignacion de funciones y tareas a
recurso humano no competente

Recurso humano insuficiente

Recursos financieros insuficientes

Inprecisién en las instrucciones

Cambio de politicas y directrices

Falta de seguimiento a las actividades
de formulacién programadas

Que no se logre con lo Planeado para el
Sector Minero - Empresarial, en las

condiciones  predefinidas

formulacion

para

la

Extrema

- Quejas de partes interesadas

- Recortes Presupuestales

- Hallazgos Fiscales

- Impacto Negativo en el Sector Minero
- Pérdida de imagen institucional

- Accion disciplinaria

- Demandas y Sanciones

Determinar y designar el recurso
humano  competente, idoneo y
necesario para la formulacion

Consecuciéon de los
necesarios para la formulacién

recursos

Dar instrucciones claras y precisas al
recurso humano competente

Contar con politicas y directrices claras
para la formulacién

Seguimiento  a cronograma  de

actividades a formular




ANALISIS DE IDENTIFICACION DE RIESGOS
ASOCIADOS A LOS PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE LA DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
A AGOSTO DE 2015

NOMBRE DEL PROCESO

FORMULACION Y ADOPCION DE POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS, REGLAMENTOS Y LINEAMIENTOS SECTORIALES

CAUSAS DEL RIESGO

ANALISIS DEL RIESGO

RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

EVALULACION DEL
RIESGO ANTES DEL
CONTROL

ZONA DE RIESGO

EFECTOS
CONSECUENCIAS POTENCIALES

ACCIONES

Demoras en las revisiones vy
validaciones de la formulacion

Informacién inadecuada, errénea o
incompleta para la formulacién

Determinar mecanismo y periodicidad
de seguimiento

Involucrar en la formulacién a la OAJ y
otras areas estrategicas dentro del
MME, que puedan aportar al desarrollo
de la formulacién

Presentar informas periodicos de
avance al viceministerio de Minas sobre
la formulacién

Omisién de publicar los productos de la
formulacion

Formulaciéon no publicada en la pagina
Web de la entidad

Moderado

- Requerimiento de las
interesadas

- Accion disciplinaria

partes

Publicar los productos de la formulacion
en la pagina Web de la entidad.

Publicar el proyecto de formulacién con

las partes interesadas, cuando se
requiera
NOMBRE DEL PROCESO EJECUCION DE POLITICAS, PROYECTOS Y REGLAMENTOS SECTORIAL
ANALISIS DEL RIESGO
EVALULACION DEL
CAUSAS DEL RIESGO RIESGO RIESGO ANTES DEL EFECTOS ACCIONES

PROBABILIDAD

IMPACTO

CONTROL

ZONA DE RIESGO

CONSECUENCIAS POTENCIALES

Desconocimiento de la normatividad
que regula el Sector Minero -
Empresarial

4 [Ejecucion no cubre todos los temas y

requerimientos normativos del Sector
Minero - Empresarial.

(Dnlitirae Aa Rnhiarna Dlan Narinnal Ada

w

Extrema

- Requerimiento normativo
formulacion
- Hallazgos Fiscales

- Quejas de partes interesadas

A ~nidia Aimain lmmwia

sin

Relacién de criterio normativo que
establece obligaciones y funciones de
ejecucion para el Sector Minero -
Empresarial




ANALISIS DE IDENTIFICACION DE RIESGOS
ASOCIADOS A LOS PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE LA DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
A AGOSTO DE 2015

NOMBRE DEL PROCESO

FORMULACION Y ADOPCION DE POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS, REGLAMENTOS Y LINEAMIENTOS SECTORIALES

ANALISIS DEL RIESGO

3 EVALULACION DEL
g 2 RIESGO ANTES DEL EFECTOS
CAISAS DELRIESEO RIESEO 82| conmo CONSECUENCIAS POTENCIALES ACCIONES
o
g = ZONA DE RIESGO
s e ———— e T

Desarrollo, CONPES, demas normas)

- Demandas y Sanciones

requerimientos normativos del Sector
Minero - Empresarial, a ejecutar

Dificultades en la identificacion de los Establecer las actividades, tareas,
temas y requerimientos normativos a tiempos y responsables para la
ejecutar ejecucion
Asignacion de funciones y tareas a Que no se logre con lo Planeado parael| 4 | 5 | Extrema (- Quejas de partes interesadas Determinar y gestional el recurso
recurso humano no competente Sector Minero - Empresarial, en las - Recortes Presupuestales humano  competente, idéneo y
i — condiciones  predefinidas para la - Hallazgos Fiscales necesario para la ejecucion
Recurso humano insuficiente ejecucion - Impacto Negativo en el Sector Minero
- - - — - Pérdida de imagen institucional - - -
Recursos financieros insuficientes AR Dar instrucciones claras y precisas al
- Accion disciplinaria
. recurso humano competente
- Demandas y Sanciones

Inprecisién en las instrucciones Contar con politicas y directrices claras

para la ejecucion
Cambio de politicas y directrices Determinar mecanismo y periodicidad

de seguimiento, con el fin de adoptar
Falta de seguimiento a las actividades medidas correctivas
de ejecucion programadas
Demoras en las revisiones y
validaciones de la ejecucion
Omision de publicar los productos de la Ejecucion no publicada en la péagina| 2 [ 3 | Moderado |- Requerimiento de las partes|Publicar los productos de la ejecucion

ejecucion

Web de la entidad

interesadas
- Accién disciplinaria

en la pagina Web de la entidad.

NOMBRE DEL PROCESO

EJECUCION DE POLITICAS, PROYECTOS Y REGLAMENTOS SECTORIAL

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

VALORACION DE RESERVAS MINERA

ANALISIS DEL RIESGO




ANALISIS DE IDENTIFICACION DE RIESGOS
ASOCIADOS A LOS PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE LA DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
A AGOSTO DE 2015

NOMBRE DEL PROCESO

FORMULACION Y ADOPCION DE POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS, REGLAMENTOS Y LINEAMIENTOS SECTORIALES

ANALISIS DEL RIESGO

o
< EVALULACION DEL EFECTOS
CAUSAS DEL RIESGO RIESGO S | & [mescoantes DEL ACCIONES
§ g CONTROL CONSECUENCIAS POTENCIALES
o
8 = ZONA DE RIESGO
o
o "
< EVALULACION DEL EFECTOS
CAUSAS DEL RIESGO RIESGO S | & |mescoantes DEL ACCIONES
§ g CONTROL CONSECUENCIAS POTENCIALES
o
8 = ZONA DE RIESGO
o
Que la Agencia Nacional de Mineria — Extemporaneidad en la valoracion de| 3 [ 4 | Extrema |- Hallazgos Fiscales Solicitud y reiteracion a la Agencia
ANM, no suministre oportunamente la las reservas mineras - Accion disciplinaria Nacional de Mineria — ANM, del
informacion necesaria para la - Demandas y Sanciones suministro de la informacién requerida
valoracion de las reservas mineras
Asignacion de funciones y tareas a Determinar el recurso  humano
recurso humano no competente competente, idoneo y necesario para la
valoracion
No hacer seguimiento y control Establecer las actividades, tareas,
tiempos y responsables para la
ejecucion
Desconocimiento de la informacion Inconsistencias en la valoracion de las| 4 [ 5 | Extrema |- Hallazgos Fiscales Identificacion de la  informacion
necesaria para la valoracion reservas mineras - Accion disciplinaria necesaria e indispensable para la
- Demandas y Sanciones valoracion
Informacién desactualizada, incompleta Analisis y valoracién de la informacioén
e inconsistente reportada por la Agencia Nacional de
Mineria — ANM
Deficiencia en los controles de Revision de la valoracion de las
verificacion reservas, por persona diferente al inicial
Envio extemporaneo de la valoracion de Que no se realice el registro contable| 3 | 5 | Extrema |- Hallazgos Fiscales Remitir oportunamente a la
las reservas mineras. oportuno de la valoracion de las - Accién disciplinaria Subdireccion Administrativa y
reservas de minerales - Demandas y Sanciones Financiera, la valoracion de las reservas
mineras.




ANALISIS DE IDENTIFICACION DE RIESGOS
ASOCIADOS A LOS PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE LA DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
A AGOSTO DE 2015

NOMBRE DEL PROCESO

FORMULACION Y ADOPCION DE POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS, REGLAMENTOS Y LINEAMIENTOS SECTORIALES

CAUSAS DEL RIESGO

RIESGO

ANALISIS DEL RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

EVALULACION DEL
RIESGO ANTES DEL
CONTROL

ZONA DE RIESGO

EFECTOS
CONSECUENCIAS POTENCIALES

ACCIONES

Omisién de publicar los productos de la
valoracion

Valoracion no publicada.

N

Moderado

- Requerimiento de las
interesadas

- Accion disciplinaria

partes

Publicar los productos de la valoracién
en la pagina Web de la entidad.

NOMBRE DEL PROCESO

SEGUIMIENTO, VIGILANCIA Y CONTROL A POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS, PROYECTOS Y REGLAMENTACION SECTORIAL

CAUSAS DEL RIESGO

RIESGO

ANALISIS DEL RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

EVALULACION DEL
RIESGO ANTES DEL
CONTROL

ZONA DE RIESGO

EFECTOS
CONSECUENCIAS POTENCIALES

ACCIONES

Falta de claridad de las competencias| 11 [Que no se cubran todos los temas a los| 4 | 5 |Extrema - Perdida de Liderazgo en el Sector|ldentificacion y priorizacion de los temas

de seguimiento que debe hacer la cuales se debe hacer seguimiento en el Minero - Empresarial a los cuales se les debe hacer

entidad al Sector Minero - Empresarial Sector Minero - Empresarial. - Temas del Sector Minero -[seguimiento del Sector Minero -
Empresarial sin seguimiento Empresarial

Desconocimiento de la normatividad gjeo“Ing::ﬁt:L?gr?)s » Programas, Proyectos y -;|all_a'zgg_s Elslgale_s Establecer las actividades, tareas,

que regula el Sector Minero - 9 'DCC'Ond'SC'p'Sna”‘",‘ tiempos y responsables para el

Empresarial - bemanadas y sanciones seguimiento

Dificultades en la identificacion del Determinar y gestionar los recursos

mecanismo para hacer seguimiento a (humano y fianciero) necesario para el

los temas del Sector Minero - seguimiento

Empresarial

No identificacion de la informacion| 12 [Seguimiento efectuado no establece ell 4 [ 5 | Extrema |- Sin informaciéon para la toma de|ldentificacion de la  informacion

necesaria para hacer seguimiento

No determinar el competente para el
suministro de la informacion necesaria
para hacer seguimiento

impacto o cumplimiento de los temas
del Sector Minero - Empresarial

decisiones

- Deficiencias en la retroalimentacion
del proceso

- Pérdida de imagen institucional

- Hallazgos Fiscales

- Observaciones Fiscales

- Quejas de partes interesadas

necesaria e indispensable para hacer
seguimiento a los temas del Sector
Minero - Empresarial

Identificacion de la fuente de

informacion para hacer seguimiento




ANALISIS DE IDENTIFICACION DE RIESGOS
ASOCIADOS A LOS PROCESOS EN LOS QUE INTERVIENE LA DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

A AGOSTO DE 2015

NOMBRE DEL PROCESO

FORMULACION Y ADOPCION DE POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS, REGLAMENTOS Y LINEAMIENTOS SECTORIALES

CAUSAS DEL RIESGO

RIESGO

ANALISIS DEL RIESGO

PROBABILIDAD
IMPACTO

EFECTOS

CONSECUENCIAS POTENCIALES

ACCIONES

No se establezca el mecanismos o
instrumento de seguimiento

Falta de indicadores que midan la
ejecucion de los temas por parte del
competente

Recurso humano insuficiente

Determinar el instrumento o mecanismo
de seguimiento a los temas del Sector
Minero - Empresarial

Establecer indicadores que permitan
medir la ejecucion de los temas del
Sector Minero - Empresarial

Establecer las actividades, tareas,
tiempos y responsables para el
seguimiento

Determinar y gestionar los recursos
(humano y fianciero) necesario para el
seguimiento

Omisién de publicar los productos del
seguimiento

Seguimiento no publicado en la pagina
Web de la entidad

Requerimiento  de

- Accion disciplinaria

Publicar los productos del seguimiento
en la pagina Web de la entidad.




