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EVALUAC|ÓN S|STEMA ADMINTSTRACION DE RIESGOS

1. OBJETIVO

E! objetivo de !a evaluación, cons¡st¡ó en evaluar la gestión adelantada por las
diferentes áreas organ¡zacionales del Ministerio en relación con el Sistema de
Administración de Riesgos de conformidad con lo publicado en la WEB-SIGME de la
entidad - Mapa de Riesgos, determinando la zona de riesgo en la cua! se encuentran
los procesos auditados.

2. ALCANCE

Establecer !a gestión que han adelantado las diferentes áreas organizacionales de la
entidad, frente a la normatividad que regula eltema, entre enero y junio 30 de 2014, con
alcance a noviemb¡e 21 de 20141, tomando como base del análisis la consolidación y
publicación SIGME ¡eahzada por la Oficina de Planeación y Gestión lntemacional de !a
entidad.

Se toma una muestra aleatoria2 de algunos de los riesgos, asociados a los 17 mapas de
riesgos publicados en el SIGME - lntraminas.

3. CLIENTES

Los clientes de !a evaluación son e! Ministro, !a Oficina de Planeación y Gestión
lnternacional, el Secretario General y las áreas organizacionales cuyos procesos se
seleccionaron para adelantar el proceso de Evaluación al Sistema de Administración de
Riesgos de la entidad.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por lngrid Cecilia Espinosa Sánchez, Jefe
Oficina de Control lnterno quien supervisó la evaluación, y Gladys Yolanda Ramos
Quintero, Auditor lnterno, quien realizó la evaluación.

1 Fecha en que la OCl. ¡salizó la últame verificación a la WEB, para evklenciar la publkpción concspondiente al lll trinst¡c 2014.
2 Muestra aleatoria, tótodo dc mu€at¡eo t{o Estadbüco: Es €l tipo de muestteo "andÉcrim¡nedo', donde arÉito¡ sclccc¡ona la
muestra sin emplcar una técnirr estruclurada, pcro evitando cuahuier desvlo consciente o prcdec¡ble. Gula de Auditoria para
Ent¡dad$ Públicas DAFP.
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5. CRITERIOS DE EVALUACÉN

Administración de Riesgos

modelo de Planeación y Gestión del MME y se conforman y reglamentan el
com¡té de coordinac¡ón de! sistema de control lnterno, el comité Sectorial de
Desarrollo Administrativo y el comité Institucionalde Desarrollo Administrativo del
Ministerio

6. METODOLOG¡A

La evaluación se realzü mediante solicitud de información, consultas a las bases de
datos, y verificación documental.

6.1 ANALISIS DE RIESGOS DE LOS PROCESOS SELECCIONADOS MEDrclÓN
DEL RIESGO

Se procedió a determinar si el riesgo identificado, seleccionado y/o publicado en el
Mapa de Riesgos de la entidad, se materializo, solicitando a cada dueño de proceso las
evidencias de conformidad con !a información reportada.

El criterio aplicado para establecer e! análisis de riesgos de los procesos seleccionados
en el Ministerio, correspondió a los parámetros descritos en la Guia de Auditoria para
Entidades Públicas de DAFP, y en la Guía para la Administración del Riesgo - DAFP -
2011, asf :

3 Por el cual se diclen nomas para suprimir o refomar regulaciones, procedimientos y trámates anneo$arios exBtentes en la
Adminbtración Pública.
a Por el cual se establecen los lineamientos generales para la antegrac¡ón de la planeación y la gestión.

Ofc¡ne de Control lntGmo Páe¡ne 4 d.8'l
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Para cada zona de riesgo definida se as¡gnará una calificación entre 1 y 4.

f--- 2

Baia: Asumir el Riesgo [Se identifica con el color Azull

Moderada: Asumir el Riesgo, Reducir e! Riesgo [Se identifica con el color .m[f:,¡ I

Alta: Reducir el riesgo, Evitar, Compartir o Transferir [Se identifica con elcolor Naranja]

Extrema: Reducir e! riesgo, Evitar, Compartir o Transferir [Se identifica con el color
Rojol

6.2 VALIDACÉN

La información contenida en el presente documento, surtió el proceso de validación
mediante correo electronico de fecha noviembre 28 de 2014.

7. DEFINICIONESs

Asumir un riesgo: Luego de que el riesgo ha sido reducido o transferido puede quedar
un riesgo residual que se mantiene, en este caso el gerente del proceso simplemente
acepta la pérdida residual probable y elabora planes de contingencia para su manejo.

Administración de Riesgos: Conjunto de Elementos de Control que a!
intenelacionarse, permiten a !a Entidad Pública evaluar aquellos eventos negativos,
tanto intemos como efernos, que puedan afectar o impedir e! logro de sus objetivos
institucionales o los eventos positivos, gue permitan identificar oportunidades para un
mejor cumplimiento de su función. Se constituye en el componente de control que al

5 Gula de Auditodas para Entidadcs Ptiblicas. Texto tomado del portel htto://oortal.dab.oov.co. Diseño y Ed¡c¡ón F&C Consultor€s.
Guia para la AdmanÉtrac¡ón del Riesgo - DAFP. Septicmbra 20i 1.
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interactuar sus diferentes elementos le permite a la entidad prlblica autocontrolar
aquellos eventos que pueden afectar el cumplimiento de sus objet¡vos.

Análisis de Riesgo: Elemento de Control, que permite establecer la probabilidad de
ocurrenc¡a de los eventos pos¡t¡vos y/o negativos y e! impacto de sus consecuencias,
calificándolos y evaluándolos a fin de determinar la capacidad de la entidad priblica para
su aceptación y manejo. Se debe llevar a cabo un uso sistemático de !a información
disponible para determinar cuan frecuentemente pueden ocurrir eventos especificados y
la magnitud de sus consecuencias.

Compartir o Transferir el riesgo: Reduce su efecto a través del traspaso de las
pérdidas a otras organizaciones, como en el caso de los contratos de seguros o a
través de otros medios que permiten distribuir una porción del riesgo con otra entidad,
como en los contratos a riesgo compartido. Por ejemplo, la información de gran
importancia se puede duplicar y almacenar en un lugar distante y de ubicación segura,
en vez de dejarla concentrada en un solo lugar, la tercerización.

Evaluación OCI: Para el caso delanálisis de riesgos, es la calificación asignada a cada
proceso teniendo en cuenta lazona de riesgo donde se ha clasificado.

Evitar el riesgo: Tomar las medidas encaminadas a prevenir su materialización. Es
siempre la primera alternativa a considerar, se logra cuando al interior de los pro@sos
se genera cambios sustanciales por mejoramiento, rediseño o eliminación, resultado de
unos adecuados controles y acciones emprendidas. Por eiemplo: el control de calidad,
manejo de los insumos, mantenimiento preventivo de los equipos, desarrollo
tecnológico, etc.

ldentificación del Riesgo: Elemento de Contro!, que posibilita cono@r los eventos
potenciales, estén o no bajo el control de la Entidad Prjblica, que ponen en riesgo e!
logro de su Misión, estableciendo los agentes generadores, las causas y los efectos de
su ocurrencia. Se puede entender como e! proceso que permite determinar qué podrla
suceder, por qué sucederla y de qué manera se llevaria a cabo.

Itllapa de Riesgos: Es una representación de la probabilidad e impacto de uno o más
riesgos frente a un proceso, proyecto o programa. lncluye los controles y su
seguimiento mediante acciones determinadas y los responsables de las mismas.

tlétodo de Muestreo No Estadlstico: Es el tipo de muestreo "indiscriminado", donde
auditor selecciona la muestra sin emplear una técnica estructurada, pero evitando
cualquier desvlo consciente o predecible. Guia de Auditoria para Entidades Públicas
DAFP.
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Politica de Administración de Riesgos: ldentifica las directrices para tratar y manejar
riesgos. Establece la posición de la dirección para la gestión de los riesgos y determina
las acciones de control necesar¡as.

Proceso de Administración de Riesgo: aplicación sistemática de politicas,
procedimientos y prácticas de administración a las diferentes etapas del a
Administración del Riesgo

Riesgo: Toda posibilidad de ocunencia de aquella situación que pueda entorpecer e!
normaldesarrollo de las funciones de la entidad y le impida e! logro de sus objetivos.

Riesgo Residual: nivel de riesgo que permanece luego de tomar medidas de
tratamiento de riesgo.

Reducir el riesgo: lmplica tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la
probabilidad (medidas de prevención), como el impacto (medidas de protección). La
reducción del riesgo es probablemente el método más sencillo y económico para
superar las debilidades antes de aplicar medidas más costosas y dificiles. Por ejemplo:
a través de la optimización de los procedimientos y la implementación de controles.

8. RESULTADOS DE LA EVALUAC6N

Revisado el Mapa de Riesgos de la entidad, el cual se encuentra publicado en e!
S!GME6, se identificó que existen 17 actividades, relacionadas con el tema Mapa de
Riesgos., asi:

E-¡?tf-§l{¡}EI'l¡

c Toorado de la SIGME - WEB 6 de ociubrc de 2014
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8.1Método de ftiuestreo no Estadísticoz ftlapa de Riesgoso

A continuac¡ón se descr¡ben los resultados obtenidos en la evaluac¡ón de conformidad
con !a muestra aleatoria a los riesgos formulados e identificados en tas 17 actividades
que f¡guran publ¡cadas en e! Mapa de Riesgos de la entidad.

Los aspectos que se tuv¡eron en cuenta para realtza¡ la selección de riesgos a evaluar
fueron: [1] niveles de probabilidad e impacto, y 121 Riesgo materializado dentro del
periodo objeto de evaluación.

Validación: Dentro del Proceso de Validación la Oficina de Planeación y Gestión
lnternacional, lndical 'lvo es clan et nngo de fectras del infome: En ta poftada dice que et info¡me es a
octubre 30 de 2014, an alcance a noviembrc 21 de 2014. La evaluación es soÓra tos riesgos publicados a junio 30
de 2014. Porfavor aclan/.

Aclaración OCI: El analisis de los riesgos publicados, correspondio a! ll trimestre de
2014, se da alcance por cuanto a noviemb¡e 21 de 2014, se realizó la riltima consulta
via WEB para evidenciar el proceso de publicación correspondiente corespondientes al
lll trimestre 2014.

8,2 Proceso Comunicación lnsütucional

Riesgo No.2

) Criterio Normativo: Resolución 181898 del 5 de noviembre de 2008, Guía para la
Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

D Riesoo ldentificadoe No responder requerimientos de informaciónlo.

) Control ldentificadoll: "Se lleva una base de datos de las solicitudes de
información de los periodistas, con el estatus de cada una de ellas, encargado y
fecha de respuesta".

' Métodos dc Muestreo No Estadbt¡co: Dentro de &tos s€ encuentran el muestreo 'indiscriminado', donde eud¡tor selecclone la
muestra sin empleer une técnica eslrudufade, pero evitando cuaQuicr desvlo consciente o prsdecable. Guia de Auditoria para
Entidades Priblicas DAFP.
t A ociubrc 7 de 2014, está publicado el reporte corespond¡ente al ll Tdmestre de 2014, sobre el cual se ¡eaaazaJa le
conespondicnte evaluación.
e Riesgo identilicado en cl Mapa de Riesgos
t0 Tomado dcl lnlraminas octubre 7 de 2014

Olhne de Control lntemo
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Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Comunicación
lnstitucional".

Solicitud OCI - Octubre 7 de 2014: Mediante correo electrónico se solicita las
evidencias que permitan observar que el riesgo descrito no se materializo, de
conformidad con lo reportado en el Mapa de riesgos de la entidad, el cual se encuentra
publicado en lntraminas, con corte llTrimestre 20'a4.

Respuesta - octubre 15 de 2014: Mediante correo electrónico el área organizaciona!,
informa:

'le envlo adjunto fos cuadros de slicitudes de infomación de los periodistas del tetcer üimestrc de 2014 (julio,
agosfo, sepüembrc), conespondientes con las evidencias que sdicita la Oficina de Contrcl lntemo".

Observación: La OCI establece que el Grupo de Comunicaciones y Prensa documentó
e! riesgo "No responder rcguerimienfos de infotmación".

Adicionalmente e! mecanismo de control es una base de datos en formato Excel, a
través de la cual se relaciona en forma mensual las'Solicitudes de Prensa', indicando:
Fecha, Medio, Nombre del periodista, Descripción solicitud, Responsable, Otros datos,
Estatus, y Resultado. Se revisó la Base de Datos en formato Excel, correspondiente a
los meses de julio, agosto y septiemb¡e 2014.

Se observa que el formato utilizado no está controlado en el SIGME. Asl mismo se
utiliza letras en la columna "Responsable" pero no se evidencia que significan.

Así mismo se observa en !a publicación lntraminas del Mapa de Riesgos del proceso
Comunicación lnstitucional, gue uno de los riesgos (No. 5), 'La info¡mación divulgada caoce de

It Con bas€ cn Gl r¡G390 seleccionado eleatoriemente por la OCl, se procedió a solicitar el control para la mitigación del riesgo
plantcado, con miras a enalizerlo y deteminar su cftctúidad.

Oñcina de Control lntemo
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confrabitidad y tesatidad" no está debidamente diligenciado por cuanto no ex¡ste la valoración
del riesgo antes de controles de conform¡dad con la matriz de calificación.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "No responder requerimientos de
información", no se materializó, a junio 30 de 2014, ubicándose en una zona de riesgo
Baja.

A octubre 22 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Mejoramiento:

de !a Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 200812, debe ejercer ta
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere [1] publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al
Mapa de Riesgos de la entidad. [2] Revisar en forma integral los mapas de
riesgos que envian para consolidación y publicación las áreas organizacionales,
y devolver, si es caso, aquellos mapas de riesgos, incompletos, desactualizados,
con errores de elaboración, entre otros.

control y documentar la herramienta que actualmente tienen en hoja Excel en el
SIGME. Asi mismo es importante indicar que significan las letras relacionadas en
la columna "Responsable".

Riesgo No.4

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

) Riesoo ldentificadol3 No divulgación de !a información suministrada por el
MMEl4.

comunicados y boletines de prensa".

i2 Por la cual se adopta el Sistema de Adm¡nlstración de Riesgos- SAR - del MME
i3 Riesgo idcntiñcado en el Mapa de Riesgos
r' Tornado del lntraminas octubre 7 de 2014
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Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de !a Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado e! "Mapa de Riesgos Comunicac¡ón
lnstituciona!".

Solicitud OCI - Octubre 7 de 2014: Mediante correo electrónico se solicita las
evidencias que perm¡tan identificar [1] las causas por las cuales el riesgo descrito se
materializo, de conform¡dad con lo reportado en el Mapa de riesgos de la entidad, el
cual se encuentra publicado en lntraminas, con corte a junio de 2014. [2] Que tipo de
control se está analizando a fin de mitigar el riesgo descrito y ev¡tar su mater¡alización

Respuesta - Octubre 17 de 2014: Mediante coneo electrónico el área organizacional,
informa:

'la rczón por la cual apanece mate¡ializado en el Mapa de Riesgns el ñesgo 'No divulgación de la info¡mación
suministnda por el MME', obedece a una atguflrentación que he planteado en difenntes auditorlas: Esfe es un
riesgo no contrdado por paúe del Grupo de Comunicacioneq dado que la decisión final de publicar o no los
comunicados y bdetines a bs difercntes grupos de inteés del Ministerio, depende frnalmente de la instruoci&t qw
tome la alta dirección, a pesar de gue sorros nosotros los que prcyectamos la info¡mación.

Sin embargo, al momento de verificar el cumplimiento de metas en el flan opentivo, esta vañable no üene ningún
impacto.

r§ Con base en Gl rb3go seleocionado aleetofiamentc por la OCl, s€ procod¡ó a solaciter cl control para la mitQación del ri6go
planteado, oon mirag a analazarlo y detemanar su ehciivklad.

Ofona d€ Control lntGmo página I I de gt
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En función de este asunto, mi sugercncia es sacar del mapa de nesgos el riesgo en mención, tenbnú en cuenta
además gue siempre varnos a eslarexpuestos a gue se mate¡ialice. Quedo atento a su respuesfa y orientaciüt.".

Observación: La OCI establece que el r¡esgo identificado por e! dueño del proceso no
es controlado por el Grupo de Comunicación y Prensa, por cuanto ex¡sten var¡ables
extemas que afectan y/o impactan su ocurrenciaylo materialización.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "No divulgación de la información
suministrada por el MME', se materializó, a junio 30 de 2014, ubicándose en una zona
de riesgo Moderado.

A octubre 22 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Mejoramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 200816, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere [1] publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al
Mapa de Riesgos de la entidad. [2] Revisar en forma integral los mapas de
riesgos que envian para consolidación y publicación las áreas organizacionales,
y devolver, si es caso, aquellos mapas de riesgos, incompletos, desactualizados,
con errores de elaboración, entre otros.

"No divulgación de !a información suministrada por el MME', y consultar la Guia
para la Administración del Riesgo del DAFPíT. Esta oficina de conformidad con
el marco normativo vigente, estará pendiente de brindar asesoría y
acompañamiento, previa solicitud por parte delárea organizacional.

S.3Proceso Gesüón del Talento Humano

Riesgo No.3

F Criterio Normativo: Resolución 181898 del 5 de noviembre de 2008, Guia para la
Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

tc Por la cual se adopta el Sistema de Administración de Riesgos- SAR - del MMEi' Se puede consultar cn el s¡guientc l¡nk http:/portel.da$.gov.co/portaUpllportaüfomularios.mtrive-¡rubliceciones?no=1592
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(G) r.rtr.rutNns effiihi§Evaluación de Gestión lndependiente
SBt€rna Adm¡nistrec¡on de Riesgos

Derechos de Petición, tramites pensionales y expedición de certificaciones
laboralesre.

Talento Humano Seguimiento por parte de la subdirección de Talento Humano".
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Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Gestión de! Talento
Humano'.

Solicitud OC! - Octubre 7 de 2014: Mediante correo electrónico se solicita como
evidencia !a relación de Derechos de Petición atendidos entre el I de abril al 30 de julio
de 2014, indicando: [1] No. de radicado de entrada y fecha [2] destinatario [3] No. de
radicado y fecha de respuesta. Lo anterior permitirá observar que el riesgo descrito no

" Ricsgo ilentiñcado cn Gl Mapa de R¡esgos
re Tomedo tlcl lntram¡nas octubrG 7 de 2014e Con basa en €l raesgo sclcccionado aleatoriamcnte por la OCl, se procedió a solicitar el control para la mitigación del riesgo
planteado, con miras a analizarlo y delemina¡ su ebctividad.

Ofclna dc Contrgl lntemo Págne tg dc 01

Cqlle 43 No 57.31 CAN Bogotó, Colombio
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Evaluación de Gest¡ón lndependiente
SÉterna AdmanÉt¡acion de Riesgos

se mater¡alizo, de conform¡dad con lo reportado en el Mapa de riesgos de la entidad, el
cual se encuentra publicado en lntram¡nas, con corte ll Trimestre 2014.

Respuesta - noviembre 5 de 2014: Mediante correo electrónico el área organ¡zacional,
informa:

"Adjunto repofte de los de¡echos de petición genendos entrc abril y julio de 2014, debo infotmar que debido a la
salida del p8 que luego tuvierut que retirado no pude frltnr algunos,

Mil disculpas por la demon presentada, al repcto es importante menciutar que por pafte de la Subdirecciút de
Talento Humano se solicifará al Grupo de Tecndoglas de info¡mación y Comunicación, pa,,a que desde la fuente
donde se regisfra la conespondencia se genelo un repofte con la infotmación que se rcquiere pan el debido antrol
de esta *tividad como son; Radicado, fecha, solicitante unido con el Numerc de ndicado y la fecha de respuesta,
como quien que efectos de atenderesta solicitud no se encolnhó un rcpofte con esfos raguisfios.".

Observación: La OCI establece que la Subdirección de Talento Humano, documentó el
r¡esgo: "lncumplimiento de té¡minos ,egares en la respuesfa a Derechos de Petición,
tramites pensionales y expedición de ce¡tificaciones laborales".

Adicionalmente y como evadenc¡a del proceso de segu¡m¡ento, remiten la relación de
Derechos de Petición periodo abril- julio de 2014 (Ver anexo No. 1)

El listado hace referenc¡a al trámite y/o contro! a Derechos de petición, tramites
pens¡onales y exped¡c¡ón de certificaciones laborales. La OCI rea!¡zo una prueba
aleatoria de consulta al Sistema de correspondencia P8, evidenc¡ando que existe
correlac¡ón entre el radicado de ingreso y el de respuesta. Se observa que la
herramienta de control no contiene datos relacionados con los tiempos de respuesta.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "lncumplimiento de términos /egales en la
respuesfa a Derechos de Petición, t¡amites pensionales y expedición de ce¡tificaciones
laborales", no se mater¡al¡zó, a junio 30 de 2014, ubicándose en una zona de riesgo
Baja.

A octubre 22 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 200821, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y soc¡al¡zando los resultados, en ese orden de

2t Por la cual §€ edopta el SBtema de Administración de Riesgos- SAR - del MME

Oñc¡na de Control ¡ntemo

Colle 43 No 5Z3l CAN Bogoló, Colombio
Conmubdor (52 ll 2200 300
Códigoporul lll32l
wrrrv. minminos.gov.co
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Evaluación de Gestión lndependiente
9stema AdminBtrac¡on de Raesgos

ideas se sug¡ere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

control (archivo hoja Excel), y complementar la información realizando en lo que
hace referencia a Derechos de Petición un cruce con la Base de Datos de que
dispone el Grupo de Participación y Servicio al Ciudadano. [2] Documentar y
controlar la herramienta en el SGC.

Riesgo No.7

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

Reinducción23.

existente".

!*.--..Lr. t a

¿ Riesgo ¡d€ntiñcado Gn el Mapa de Riesgos
2r Tomado del lntraminas odubrc 7 de 2014
2' Con bags en el riesgo scleccionado aleator¡amGntc por la OCl, sG procsd¡ó a solicitar el control para la mitigación dcl ricsgo
planteado, con miras a analizarlo y dcteminar gu eEctavadsd.

Oúcin€ de Control lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmubdor l5Z ll 2200 300
Código portol l'll32l
w*w.minminor.gov.co
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PA2 tQUtOAO r0U(^«O¡Evaluación de Gestaón lndependiente

Sistema Administ¡acion de Riesgos

Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de !a Calidad, se encuentra documentado e!
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Gestión del Talento
Humano".

Solicitud OCI - Octubre 7 de 2014: Mediante coreo electrónico se solicita como
evidencia la relación de Funcionarios de la entidad que hayan asistido a los Programas
de lnducción y Reinducción, vigencta 20'14. Lo anterior permitirá observar que el riesgo
descrito no se materializo, de conformidad con lo reportado en el Mapa de riesgos de la
entidad, e! cual se encuentra publicado en lntraminas, con corte ll Trimestre 2014.

Resouesta - octubre 27 de 2014: Mediante correo electrónico e! área organizacional,
informa:

'.......adjunto los l¡stados de asistencia a las inducciones del 2014, Adicionalmente los proyeclos de actual¡zación de
los procedimientos y formatos relacionados con inducción.

La información referente con los derecfios de petición, te la estará remitiendo Ricardo Pa¡¡a.".

Observación: La OCI establece gue el á¡ea organizacional documentó el riesgo
"lncumplimiento en elPrograma de lnducción y Reinducción",

Adicionalmente adjuntan la siguiente información como evidencia de !a no
materialización del riesgo descrito, asl:

- Lista de Asistentes de fecha, lunes 24 de febrero de2014, Capacitación - lnducción,
nueve (9) personas.

- Lista de Asistentes de fecha, miércoles 5 de mazo de 20'14, Capacitación -
Inducción, diez y nueve (19) personas.

- En bonador un (1) lnstructivo para la lnducción de Personal y la lnducción en el
puesto de trabafo.

Se observa que en el tltulo del lnstructivo solo se considera aspectos relacionados
con los procesos de inducción, pero en el contenido del lnstructivo figura tanto los
flujogramas de inducción como elde reinducción

- Formato de Acta de lnducción en el puesto de trabajo

Respuesta - noviembre 4 de 2014: Mediante correo electrónico el área organizacional,
informa:

Olicana dc Control ¡ntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmubdo¡ 157 ll 2200 300
Códigopostol lll32l
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eat cQut0^o fouc^croxEvaluación dc Gcstión lndepcndicnte

Sistema Adminigtracion de Riecgos

"Dando alcanco al cofieo del 27 de octubrc, me perm¡to infomafte que pan la vigencia 2014 se tenla
presupuestado llevar a cabo la Reinducción Genenl de los funcionarios del Ministerio, sin embargo, debido a
tnmites contnctuales no se pudo llevar a cabo.

Como te los infotme en el coneo ante¡ior, en lo corido de esta vigencia se han rcalizado dos inducciones a los
nuevos funcionarios y se tiene pognmada la próxima inducción para los últimos dlas de noviembrc".

Observación: La OCI establece que durante la vigencia2014, no se llevó a cabo ningún
programa de reinducción.

Lo anterior indica, que el r¡esgo inherente de "lncumplimiento en el Programa de
lnducción y Reinducción", se materializó, a junio 30 de 2014, ubic¡ándose en una zona
de riesgo Moderado, por cuanto ex¡ste información relac¡onada con el programa de
inducción pero no de reinducción.

A octubre 27 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coordanación y administración del s¡stema de administración de riesgos de la
entidad, consol¡dando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere [1] publicar en oportunidad los segu¡mientos trimestrales al
Mapa de Riesgos de la entidad

revisados por parte de la Subdirección de Talento Humano, se sugiere que el
Titulo del lnstructivo cite tanto el Programa de lnducción como el de Reinducción,
por cuanto los flujogramas están siendo incluidos para los dos procesos.

marco normativo vigente los programas de reinducción para los servidores
públicos de la entidad.

8.4Proceso Gesüón Documenta!

Riesgo No. 1

Criterio Normativo: Resolución 181898 del 5 de noviembre de 2008, Guia para la
Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

Ofcma dc Control lntemo

Colle 43 No 57.31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdor fsz ll 2200 300
Códigoportol lll32l
www.minminos.gov.oo
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(6.) urruurxis

Evaluación de Geetión lndependacnte
Sistema Admin¡stracaon de R¡esgos

) Riesoo ldentificado2s: Perdida o extravió de documentos26.
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Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado e!
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Gestión
Documenta!'.

Solicitud OC! - Octubre 7 de 2014: Medlante correo electrónico se solicita remitir
(Planillas - Base de datos), gue perm¡ta observar que el riesgo descrito no se
materializo, de conformidad con lo reportado en el Mapa de riesgos de la entidad, el
cuaf se encuentra publicado en lntraminas, con corte llTrimestre 2014.

Mediante correo electrónico de fecha octubre 27 de 2014, !a OCI reitera la solicitud de
información.

25 Ricsgo adcnt¡ficado cn el Mapa de Riesgos
6 Tornado del lntraminas odub¡e 7 da2014
27 Con basc on e¡ ricago sclecc¡onado aleatoriamente por la OCl. se procedió a solarlar el contro¡ para la mrtQac¡ón del riesgo
plantcado, con m¡ras a analizarlo y deteminar su efect¡vadad.

Ofic¡na de Control lñterno

Collc 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmubdor (57 ll 2200 3@
Códigopostol lll32l
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(6) r'rrruurNn,,

Evaluación de Gestión lndcpendicntc
Sistcma AdminEtrac¡on de Riesgos

Observación OCI noviembre 7 de 2014: El área organ¡zaciona! no dio respuesta a los
requer¡m¡entos de información para evaluar el riesgo descrito anteriormente.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de que exista "Perdida o extravió de
documentos",@.W!g2, a junio 30 de 2014, porcuanto el área organizacional no dio
respuesta al requerimiento OCl, en dos oportunidades.

A octubre 27 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al !l! trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

presentados por OC! dentro de los plazos establecidos, por cuanto la falta de
información impide, como en este caso, evaluar los riesgos descritos y
publicados en el Mapa de Riesgos de la entidad.

Riesgo No.2

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

D Riesoo ldentificado2E: Realizar el proceso incompleto de digitalización de
documentos2e.

2t Riesgo idcntiñcado en el Mapa do Raosgos
x Tomado dcl lntraminas octubrc 7 de 2014s Con base en cl ricsgo s€l€cc¡onado aleatoriemente por la OCl, se procedió a solicitar el control para la mitigación del riesgo
planteedo, con miras a analazarlo y detsminar su cfcctivirlad.

.dL roDosponur

E iluErroPA¡q

Ofqna dc Control lnlomo

Collc 43 No 57.31 CAN Bogotá, Colombio
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(f) utruutNas

Evaluación de Gegtkln lndepondiente
Sistema AdminÉtracion de Riesgos

Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de !a entidad, e identificado el 'Mapa de Riesgos Gestión
Documental".

Solicitud OCI - Octubre 7 de 2014: Mediante coneo electrónico se solicita [1] remitir las
evidencias (Seguimiento aleatorio de los radicados vs las imágenes), que permita
observar que el riesgo descrito, se materializo, de conformidad con lo reportado en el
Mapa de riesgos de la entidad, el cual se encuentra publicado en lntraminas, con corte
ff Trimest¡e 20'14. [2] Que tipo de control se está analizando a fin de disminuir !a
materialización del riesgo.

Mediante correo electrónico de fecha octubre 27 de 2014,|a OCI reitera la solicitud de
información.

Observación OCI noviembre 7 de 2014: El área organizacional no dio respuesta a los
requerimientos de información para evaluar el riesgo descrito anteriormente.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de que exista "Perdida o extravió de
documentoS,,,@,ajunio30de2014,porcuantoeláreaorganizacionalnodio
respuesta al requerimiento OCl, en dos oportunidades.

A octubre 27 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Mejoramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

presentados por OC! dentro de los plazos establecidos, por cuanto la falta de
información impide, como en este caso, evaluar los riesgos descritos y
publicados en el Mapa de Riesgos de la entidad.

Ofc¡na de Control lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogolri, Colomb¡o
Conmutodo¡ l5Z ll 2200 300
Códigopostol lll32l
wwrv.minminos.gov.co
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rc)¡'¡uu¡¡¡s effiihi§Evaluación de Gestión lndependiente
Sistcma Adminbtracaon de Racsgog

8.5 Proceso Gesüón Financiera

Riesgo No.6

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

comprom¡sos2.

de ciere anual".

!áL -,.¡

ffi
Int¡emlnac

Verificación OC!: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el"Mapa de Riesgos Gestión Financiera".

3r Riesgo irlentifrado cn Bl Mape de Riesgoe
u Tomado del lnt¡aminas octube 7 dc 2014
s. Con basc on el raeggo seleocaonado aleatoriamente por la OCl, se procedió a solÉitar cl control pare la miti¡ación del rinsgo
planteado, con miras a analizarlo y dctcminar su efecituidad.

Ofqna de Confol lntcmo

Colle 43 No 57.31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdor 157 ll 2200 300
Código po*ol I I l32l
www.minminos.gov.co
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(¡) urNurxas

Evaluación de Gestión lndependiente
Sistema Administrac¡on de Rirsgoe

Solicitud OCI - Octubre 7 de 2014: Mediante correo electrónico se sol¡c¡ta rem¡t¡r cop¡a
de !a circular, a través de la cual se informa las fechas de cierre anual, que perm¡ta
observar que el riesgo descrito no se materializo, de conformidad con lo reportado en el
Mapa de riesgos de la entidad, el cual se encuentra publicado en Intraminas, con corte
ll Trimestre 2014.

Respuesta - octubre 14 de 2014: Mediante correo electrónico e! Grupo Presupuesto -
Subdirección Administrativa y Financiera, informa:

"Me permito remitir copia de la circular No. 9024 del 29 de Noviembre de 2013 por la cual se señalan la fechas de
ciene prcsupuestal y frnanciem pan la vigencia 2013. Es necesa¡io tener en cuenta gue se encuenüa en trámite de
rcvisión de la Subdirercih Administntiva y Financien la Circular de Ciene Prcsupuestal pa,,a la vigencia 2014".

Observación: La OCI estableoe que el Grupo Presupuesto - Subdirección Administrativa
y Financiera, dispone de una circular, a través de la cual se señala las fechas de cierre
a nivel presupuestal y financiero, donde se especifica: [1] avances para viáticos y
gastos de viaje [2] Cajas Menores y [3] tramites presupuestales.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "No se puede otorgar registro presupuestal
al compromiso", no se materializó, a junio 30 de 2014, ubicándose en una zona de
riesgo Baja.

A octubre 14 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la

. entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

Riesgo No.7

Administración de! Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

Ofc¡na de Control lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmubdor l5Z ll 2200 300
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(?) urNutx¡s roDosPoRUlt
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eAt cQutoAo couc^(l0.rEvaluación dc Gesiión lndependiente

Sistema AdminEtracton dc RÉsgos

de vigencias futuras autorizados".

Verificación OC!: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Gestión Financiera".

Solicitud OCI - Octubre 7 de 2014: Mediante correo electrónico se solicita evidenciar en
que forma opera el control descrito para evitar perder cupos otorgados de vigencias
futuras, por cuanto e! riesgo no se materializo, de conformidad con !o reportado en el
Mapa de riesgos de la entidad, el cual se encuentra publicado en lntraminas, con corte
ll Trimestre 2014.

Resouesta - octubre 14 de 2014: Mediante correo electrónico el Grupo Presupuesto -
Subd irección Adm inistrativa y Financiera, informa :

'Me permito ¡emitir le descñpcián del procedimiento pa,.a el control de vigencias ñttuns oforgadas en el año 2014 y
Ios confroles gue se llevan al intedor del Grupo de Posupuesto'. La fo¡ma @mo oryn el anttd pan la asignaciüt
de cupos de vigoncias futuns es el §guiente:

Una vez se ¡ecióe del Ministeño de Hacienda y CÉdito Publia la apmbación de la asignación de cupos pan
amprcmetervigencias futuns se infotma vla coneo elecfiónico a las dependencias encargadas del trámite a fin de
que den inicio a losprocesos contnctuales.

Una vez es suscrito el contnto y/o convenio es rcmitido para Regisfio Presupuestal. El árca de pnsupuesto registra
el colrtprcmiso de la vigencia actual por la porción del cút,.trto gue afecta el presupuesto de la vigencia actuat y
registnn un ampnmiso de vigencias futuns por la porción del valor que afecta el presupuesto de las vigencias
siguienfes o §guienfes.

A tnvés del aplicalivo Sisfema lntegndo de lnfomaciún Financien SllF se rcgistnn todos los regisfros gue
autorizan cupos de Vigencias Futuns apabados por Min hacienda.
Pan evidenciar y evitar la ñdida & cups oforgados b vigcncias futuns se lleva contrcl en tnia de cálculo de las
autorizaciones de cupos de vigencias futuns dmde se rcgistnn fodos los amprcmisos adquiñdos con caqro a cada
autorización y a su vez la intormaciún es cruzada con los rcpodes genendos a triavés del aplicado 9llF.

Cabe señalar que el riesgo es mlnimo teniendo en cuenta gue et Sisfama SllF va desantando de los cupos
otorgados los curnprornisos de vigencias tutuns etectuadas.

Al ciene de algunas vigencias quedan algunos saldos del total del cupo autorizado, debido a que los procesos
antnctuales se otorgaon por menorvalor al prcvisto inicialmente.

x Ricsgo irtentificado en el Mapa de Ri$gos
Ú Tonrado dcl lntraminas octubre 7 de 2074$ Con base cn el riesgo sclccc¡onado eleator¡amsnte por la OCl, se procedió a sol¡ctaf el conúol para la mitigación del riesgo
planteado, oon miras a analizarlo y dctcminar su ehclividad.

Ofisna de Cootrol lntomo

Colle 43 No 57.31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdo¡ 157 ll 2200 300
Códigoposbl lll32l
wvwr.minminos.gor.co
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Adicionalmente, el siguiente cuadro indica eltrámite de las v¡genc¡as futuras 2014-2016.

Fuente Subdlrccclón Admlnlstraüva y Flnanclcra

Fuenie Subdlrrcclón Admlnlstrat¡va y Flnanclera

Oficnad.Cont¡ol lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmubdor 157 ll 2200 300
Códigopostol lll32l
wvnr.minminos.gov.co
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Evaluación de Gastión lndcpcndaente
Sislcma Administrec¡on de R¡esgos

Observación: De conformidad con la información reportada por el Grupo Presupuesto -
Subdirección Administrativa y Financiera, la OCI establece que el control descrito para
evitar perder cupos otorgados de vigencias futuras, es efectivo, por cuanto se observa
un proceso de seguimiento al trámite de vigencias futuras vigencia 2014 - 2016, para
gastos generales y cuota de fomento respectivamente.

La entidad dispone de vigencias futuras por [1] Gastos Generales: Servicio de Aseo y
Cafeterla, Servicio de Seguridad y Vigilancia, Suministro de Combustibles, Servicios de
publicaciones, Servicios postales nacionales, viáticos y gastos de viaje. [2] Cuota de
Fomento. Así mismo se observa el número de autorización por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Ptiblico.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "Perder cupo otorgado de vigencias
futuras", no se materializó, a junio 30 de 2014, ubicándose en una zona de riesgo Baja.

A octubre 14 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportun idad de M-ejgramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

8.6 Formulación y Adopción de Pollücas, Planes, Programas, Reglamentos y
Lineamientos Sectoriales - Hidrocarburos

Riesgo No. 1

Administración de! Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

OfcmadcControl lntgmo

Colle 43 No 57.31 CAN Bogoló, Colomb¡o
Conmubdo¡ (52 ll 2200 300
Códigoporul lll32l
wrrv.minminot.gov.co
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D Riesoo ldentificado3T: No identificar las necesidades acorde con el Ptan Nacional
de Desarrollo para la formulación de politicas, proyectos y reglamentación
sectorialess.

) Contro! ldentificado3e: '[1] Atención a las solicitudes presentadas por los
diferentes sectores minero energéticos [2] Revisión de! PB".

a.I
iá

- lnúamlnas

Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado e! "Mapa de Riesgos Dirección de
Hidrocarburos".

Solicitud OCI - Octubre 14 v 27 de 2014: Mediante correo electrónico se solicita
evidenciar en que forma opera el contro! descrito para evitar la no identificación de las
necesidades acorde con e! Plan Nacionalde Desarrollo para la formulación de politicas,

¡'Riesgo irlentiñcado en el Mapa de Ri*gos
s Tomado dcl lntraminas oclubre 14 & 2014
3e Con basc en el riesgo seleccionado aleatofiemente por la OCl, se procedió a solicitar el control para la mitEación del riesgo
planteado, con miras a analizarlo y determ¡nar 3u efectivilad.

Olic¡ne dc Conúol lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogotó, Colombio
Conmutodor (57 ll 2200 300
Códigopotl lll32l
unrnr.minmimr.gov.co
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proyectos y reglamentación sectoriales, por cuanto el riesgo no se materializo, de
conformidad con lo reportado en el Mapa de riesgos de !a entidad, el cual se encuentra
publicado en lntram¡nas, con corte llTrimestre 2014.

Resouesta - Octubre 31 de 2014: Mediante correo electrónico e! área organizacional,
informa:

"...............de acuerdo a nuesta compomiso y a la sdicitud de la OCl, se adjunta el archivo que contrcla la
conespondencia tendiente a la atención de slicitudes p¡esentadas por bs diferentes secforas minerc-energéticos,
es impoftante aclanr que esfe es un documento de manejo intemo no antrclado, que evita gue el riesgo se
materialice y que poporciona un cont,oil efeclivo.

Respecfo a la solicitud, sobre los aspecÍos rclacionados con el seguimiento, pan el mapa deltercert¡imesn, se
entrcgará con los alustes raspecfivos de acuerdo con las actividades gue se desatmllan en la Dirccción de
Hidacafuuos y an la última auditorla intema.....".

Observación: La OCI establece gue la Dirección de Hidrocarburos documentó el riesgo
"No identificar las neces¡dades acorde con el Plan Nacional de Desanollo para la
formulación de pollticas, proyectos y reglamentación sectoriales".

Adicionalmente se observa [1] que el nombre del proceso publicado en el Mapa de
Riesgos de la Dirección de Hidrocarburos (formulación), no co¡nc¡de con el publicado en
el Mapa de Procesos de la Entidad. [2] En el Mapa de Procesos no está la Tabla Matriz
de Calificación [3] No hay riesgos identificados dentro de los procesos de seguimiento,
vigilancia y control a pollticas, planes, programas, proyectos y reglamentación sectorial.
t4l Esta desactualizado e! objetivo del proceso de conformidad con el Mapa de
Procesos Versión 3. Aprobado el 20 de diciembre de 2012, el cual se encuentra
publicado en la lntraminas.

Dentro del proceso de verificación de! archivo Excel, denominado "Contro! de
Correspondencia", documento enviado como soporte del control asignado a! riesgo
evaluado, se evidencia: [1] Nrlmeros de Radicados, sin asignación de un responsable,
[2] Nombre de responsable sin asignación de radicado, [3] Números de radicados con
fecha de ingreso y sin fecha de vencimiento, [4] radicados con respuesta y sin
responsable, entre otros, taly como se evidencia en el siguiente cuadro:

Olicm€ d€ Control lntemo

Colle 43 No 57.31 CAN Bogotó, Colombio
Conmutodor fs7 112200 300
Códigoposrl lll32l
www.minminos.gov.co
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Olic¡na de Control lnlemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colomb¡o
Conmubdo¡ (57 'll 2200 300
Códigoposbl lll32l
wrv'rv.minminos.gov.co
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Lo anterior indica, que el r¡esgo inherente de "No identificar /as necesidades acorde con
el Plan Nacional de Desanollo para la formulación de políticas, proyectos y
reglamentación sectoriales", no se m.aterializó, a junio 30 de 2014, ubicándose en una
zona de riesgo Baja.

No obstante el área organizadonal debe reaLzar un análisis, un rediseño radical y la
reconcepción fundamental de sus r¡esgos, para lograr minimizarlos en forma
significativa, para ello se sugiere revisar a profundidad La Guía Administración de
Riesgos del DAFP", versión 2011.

A octubre 14 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Opoltunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 200840, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere [1J publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al
Mapa de Riesgos de la entidad. [2] Revisar en forma integral los mapas de
riesgos que envian para consolidación y publicación las áreas organizacionales,
y devolver, si es caso, aquellos mapas de riesgos, incompletos, desactualizados,
con errores de elaboración, entre otros.

reconcepción fundamental de sus riesgos, para lograr minimizarlos en forma
significativa, para ello se sugiere revisar a profundidad La Guía Administración de
Riesgos del DAFP", versión 2011. Así mismo y de conformidad con el marco
normativo vigente esta Oficina, sin perjuicio de las demás funciones asignadas y
a solicitud del jefe del área organizacional que lo requiera, asesorará y
acompañara el proceso de identificación, análisis, valoración y definición de
controles de los riesgos inherentes a sus planes, programas y procesos, sin
perder de vista la independencia para posteriormente poder evaluar y
recomendar, si es el caso, los correctivos necesarios.

"Control de Correspondencia", para que contenga la información completa del
proceso de seguimiento a la correspondencia, se sugiere [1] lncluir el tema a
atender [2]A través del SGC, documentar y controlar la herramienta.

o Por la cual se adopta el sistema de Administración de Riesgos- SAR - del MME
Oliqna da Control lnterno

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmubdor (57 ll 2200 300
Código portol I I l32l
w*v.minminos.gor.co
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Sistema AdminÉtradon dc RÉsgo3

S.TProceso Formulación y Adopción de Pollticas, Planes, Programas,
Reglamentos y Lineamientos Sectoriales - Dirección de Formalización Minera

Riesgo No. 1 - Formulación

Administración de! Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

reglamentación existente (normatividad vigente relacionada)a2.

Administrativo'.

'h,
.iL

:''
t'.

il
A

I
;

,:.:. '
.'§i.

lntramlnas

Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de !a entidad, e identificado el 'Mapa de Riesgos Dirección de
Formalización Minera".

'r Riesgo ¡dentificado en el Mapa de R¡$gos
'2 Tomado del lntraminas ociubre 14 de 2014
'3 Con base en el riesgo seleccionado al€alor¡amenta por la OCl, se procedió a soliolar el oontrol pare la miti¡ación del ñesgo
planteado, con miras a anal¡zarlo y delemanar su ehc,tividad.

Ofc¡na de Control lntemo

Collc 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmutodo¡ (57 ll 2200 300
Códigopostol lll32l
wvnr.minminos.gouco

úIl¡ü

ffi-

SGOrra¡-
tf,ltC¡fr.

Pág¡ne 30 de 8t



Evaluación de Gestión Independiente
SBtcma Adminbtrac¡on de Riesgos

Solicitud OCI - Octubre 14 de 2014: Mediante correo electrónico se solacita evidenciar
[1] en que forma opera el control descrito e identificado como "Sometimiento a
discusión/revisión periódica delActo Administrativo', por cuanto el riesgo se materializo.
[2] que está haciendo la Dirección para evitar que se siga materializando el riesgo
descrito de conformidad con lo reportado en el Mapa de riesgos de la entidad, elcual se
encuentra publicado en lntraminas, con corte llTrimestre 2014.

Respuesta - Octubre 20 de 2014: Mediante correo electrónico la Dirección de
Formalización Minera, informa:

"Con el fin de dar respuesfa e la inquietud presentada por usfedes a la materialhación de uno de los riesgos de la
Dirccción de Formalización Minen, nre permito rcalizarlas §guientes precisiones:

1. El Riesgo gue se materializó fue la declantoña de inexequibilidad de la Ley 1382 de 2011, en razón a la falta de
consufta con las comunidades indlgenas.

2. La iniciativa de bs payectas de Ley surge de lcs Minisfenbs entrc otras, §n embaryo los reguisifos legales de su
trámite le conespoúen al Congrcso de la República, única instancia legislativa encaryada del trámite de las leyes de
acue¡do con lo dispuesto en la Ley Sta de 1992.

3. No obsfante lo anterior, las Dirccciones lécnícas de este Ministe¡io disponemos de unos protocolos del Sistema de
Gestión de Calidad que indican el ptocedimiento pala tnmitar leyes y rcglamentaciones pmpias del secfo/.

Observación: La OCI establece que !a Ley 1382 de 2011, se declaró INEXEQUIBLE por
la Corte Constitucional med¡ante Sentencia C-366 de 2011. Los efectos de la
declaratoria fueron diferidos por eltérmino de dos (2) años.

Lo anterior indica. gue el riesgo inherente de "No tener en cuenta Objeciones /egales
políticas o administrativas a la reglamentación existente (normatividad vigente
relacionada)',,@!!Zé,ajunio30de2014,ubicándoseenunazonaderiesgo
Moderado, dado que el riesgo se mater¡alizo debido a la declaratoria de inexequibilidad
de la norma.

A octubre 14 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Mejoramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 200844, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere [1] publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al

{ Por la cual so adopta el sÉterna de Administración dc R¡esgos- SAR - <!el MME

Ofrlna de Conlrol lnlomo

(c) 
"Ñu'uni
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Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmubdor (57 ll 22OO 300
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Mapa de Riesgos de la entidad. [2] Revisar en forma integral los mapas de
riesgos que envian para consolidación y publicación las áreas organizacionales,
y devolver, si es caso, aquellos mapas de riesgos, incompletos, desactualizados,
con errores de elaboración, entre otros.

publicado en el Mapa de Riesgos, de conformidad con el Mapa de Procesos, el
cua! se identifica como "Proceso Formulación y Adopción de Políticas, Planes,
Programas, Reglamentos y Lineamientos Sectoriales" y no como allí aparece.

Riesgo No.2 - Ejecución

D Criterio Normativo: Resolución 181898 del 5 de noviembre de 2008, Gula para la
Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntramlnas.

de los programas y proyectosG.

D Control ldentificadoaz'"Agenda conjunta Corporaciones- Minambiente-Minminas".

- lntramlnas

'5 Riesgo identiñcado en el Mapa dc Raesgos
s Tomado del lntram¡nas ociubre 14 de 2014

" Con base en cl f¡6go seleocionado aleetof¡ementc por la OCl, se pfocedió a sol¡citar el control para la matageción del r¡esgo
planteado, con miras a analizarlo y dcteminar su ehctividad.

Ofic¡na de Control lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogolú, Colombio
Conmubdor 157 ll 2200 300
Códigopoetol lll32l
wr,rnr. minminos.gov.co
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Evaluación de Ge3tión Independiente
Sistcma Administracion de Riesgos

Verificación OC!: En e! Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de !a entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Dirección de
Formalización Minera".

Solicitud OCI - Octubre 14 de 2014: Mediante correo electrónico se solicita remitir la
evidencia que permita identificar que el control fue efectivo y que el riesgo no se ha
materializado, con corte a ll trimestre de 2014, de conformidad con los publicado en el
Mapa de riesgos de la entidad.

Respuesta - Octubre 22 de 2014: Mediante correo electrónico el área organizacional,
informa:

'Evidencias do la *tiv¡dú & Coordinacion interin§itucional.'.

Observación: La OCI establece que la Dirección de Formalización Minera, remitió las
siguientes evidencias que indican la aplicabilidad del contro!, así:

Convenios de Articulación lnstitucional:

. Burutica:

o Acta de lntención (MME-ANM-Corporación Autónoma Regional del Centro
de Antioquia-Continental Gold Limited Sucursal Colombia de fecha 28 de
febrero de2014.

o Ayuda de Memoria de fecha 20 de mazo de2014

o Ayuda de Memoria de fecha 11 de abril de 2014, documento sin firma
responsable

o Ayuda de Memoria de fecha 30 de abrilde 2014

. Choco:

o RESUMEN MESA MINERA PERMANENTE DEL CHOCO

o Se evidencian once (11) actas

o Documento Balance reuniones Mesa del Choco

o Resumen Mesa Minera permanente.
Ofiona d€ Control lntemo págana 33 dG El

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmubdo¡ (57 ll 2200 300
Códigoposbl lll32l
www.minminor.gor.co
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Sigtema Adminbtracion de Riesgos

. Cofuso la Guajira (Cenejon)

o Acta de lntención firmada (MME-ANM-CARBONES DEL CERREJON
LIMITED ) de fecha 17 dejunio de2014.

o Cartas convocatoria Primer Comité

o Reunión de Articulación de fecha 20 de mayo de2014

. Convenio 149

o Se evidencian cuatro (4) actas, algunas sin firma de los responsables

. Esmeraldas

o Se evidencian cuatro (4) actas, algunas sin firma de los responsables

o lnforme Mesa Esmeraldas

o Reunión Preparatoria salidas a campo a Municipios Esmeralderos

o 18 de marzo de 2014 - ANM, documento sin firma responsable

o Reunión Mesa de Esmeraldas / PTO, RUCOM, Política de Formalización
Minera, documento sin firma responsable

o Reunión Mesa de Esmeraldas / PTO, RUCOM, Política de Formalización
Minera. 09 de mayo de 2014 - La Playa - Quipama -Muzo, documento sin
firma responsable

o Reunión Mesa de Esmeraldas / PTO, RUCOM, Política de Formalización
Minera. 08 de mayo de 2014 San Pablo de Borbur- Chácharo,
documento sin firma responsable

Adicionalmente y mediante correo electrónico de fecha 22 de octubre de 2014, asl:

. Consolidación mesas Coordinación EMMS.

Olicana dc Control ¡ntcmo

Collc 43 No 57-31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdor l5Z ll 2200 300
Códigopostol lll32l
wrvrv.minminos.govco
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Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "Falta de coordinación interinstitucional
impide la ejecución de /os programas y proyecfos", no se mater¡al¡zó, a junio 30 de
2014, ubicándose en una zona de riesgo Baja.

A octubre 22 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 200848, debe ejercer !a
coord¡nación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere [1J publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al
Mapa de Riesgos de la entidad.

8.8 Proceso Gesüón Jurfdica

Riesgo No. 5

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

{ Por la cual sG adopta el sisteme de Administrac¡ón de Riesgos- SAR - del MME

Ofcana do Control lnt€mo

Collc 43 No 5Z3l CAN Bogoló, Colomb¡o
Conmubdor (57 ll 2200 300
Códigoportol lll32l
w*v.minminor.gov.co
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Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Oficina Asesora
Jurfdica'.

Solicitud OCI - Octubre 14 de 2014: Mediante correo electrónico se sol¡c¡ta remitir la
evidencia que permita identificar que el control fue efectivo y que el riesgo no se ha
materializado, con corte a ll trimestre de 2014, de conformidad con los publicado en el
Mapa de riesgos de !a entidad.

Resouesta - octubre 22 de 2014: Mediante correo electrónico el área organ¡zacional,
informa:

'e Riesgo irentañcedo cn cl Mapa de Riesgos
s Tonrado del lntraminas octubre 7 de2014
5t Con base en el raesgo seleocionado aleatofiamente por la OCl, se procedió a solifaf cl control para la mitigación del desgo
planteado, con miras a analizarlo y delem¡nar su efectividad.

Ofic¡ñ.deConrol lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdor (52 ll 2200 300
Códigopostol lll32l
www.minminos.gov.co
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'...de manera dtenta ad¡unto los siguienfes arcñivos que pueden seruir como evidencia en los cqttales
implementados porla Coordinación de Hidrocañu¡os pal,a evitarla meterialización del citado Rrbsgo.".
'....En lo concemiente @n el Grupo de Energla, los temas rclacionabs con esb campo se atendieron en
coordinaci&t con la Dirccciüt de Eneryla, para lo cual en su opotfiinidad, se adelantarut las reuniotps peili¡pntes
pata aten&r las diyersas §fuaciones. Adbionalmente, se corúó con las respecüvas aprúaciones por parte de esa
Direcciüt a los proyectos que siendo jurldicos, ostentaban algún cmtenido técnico lvístos buenos, memorias

j u stifr cativ as, sáóanas)".

Observación: La OCI establece que la Oficina Asesora Jurldica documentó el riesgo'No
consultar con las Direcciones Técnicas, aspecfos estrictamente técnicos".

Como mecan¡smos de ev¡denc¡a para demostrar gue el r¡esgo no se materializo dentro
del periodo ob¡eto de evaluación, envlan la siguiente información:

. Comunicación lntema Radicado MME 201400il80 de fecha 29-01-2014. Tema
objeto de consulta: Consulta FSRRI - Determinación de la forma de calcular y
aplicar la contribución a los usuarios comerciales del serv¡c¡o de Gas Natural.

Comunicación lnterna Radicado MME 2014003981 de fecha 23-01-2014. Tema
objeto de consulta: Devolución mayores rend¡mientos a Empresas Publicas de
Medellln.

Comunicación lnterna Radicado MME 2014029303 de fecha 12-05-20',4. Tema
objeto de consulta: Solicitud Concepto Juridico de !a Agencia Loglstica de las
Fuezas Militares en su calidad de entidad adscrita al Ministerio de Defensa
Naciona!.

Comunicación lntema Radicado MME 2014029379 de fecha 12-05-2014. Tema
objeto de consulta: Definición de competencias en formulación regulatoria

Comunicación lnterna Radicado MME 201403/¡617 de fecha 30-05-2014. Tema
objeto de consulta: Derecho de petición ECODISEL

(?) utxr'rtN¡s

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "No consultar
Técnicas, aspecfos estrictamente técnicos", @,
ubicándose en una zona de riesgo Baja.

Ofisna ds Control lntemo

Collc 43 No 57-31 CAN Bogo[á, Colombio
Conmubdor (52 l) 2200 300
Códigopoltol lll32l
wwv.minminor.gor.co

con las
a junio

Direcciones
30 de 2014,
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A octubre 14 de 2014, no está publicado el Seguimiento a! Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Mejoramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 200852, debe ejercer la
coord¡nación y administración del s¡stema de administración de riesgos de la
entidad, consol¡dando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere [1] publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al
Mapa de Riesgos de la entidad.

Riesgo No.2

Administración de! Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

) Control ldentificadoss: "Se realiza control de términos con las alarmas que lteva el
Grupo de Participación Ciudadana".

s Por la cual se adopta el sbtema de AdminBtrac¡ón de Riesgos- SAR - del MME
3t Riesgo adentificado en el Mapa de RÉsgos
s Tomado del lntramana3 octub¡e 7 &2014
33 Con bage en el ricago selcccionado aleatofiamente por la OCl, se procedió a solicitar el control para la mitigación del riesgo
plenteado, con miras a analizarlo y detemina¡ su efeciividad.

Ofdne de Cont¡ol lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdor 157 ll 2200 300
Códigopostol lll32l
wvnr.minminos.gouco
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Verificación OCI: En e! Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el 'Mapa de Riesgos Oficina Asesora
Jurldica".

Solicitud OCI - Octubre 14 de 2014: Mediante correo electrónico se solicita remitir la
evidencia que permita identificar que el control fue efectivo y que e! riesgo no se ha
materializado, con corte a ll trimestre de 2014, de conformidad con los publicado en el
Mapa de riesgos de la entidad, indicando !a forma como interactrJan con la Base de
Datos que genera el Grupo de Participación y Servicio al Ciudadano.

Resouesta - octubre de 2014: Mediante correo electrónico el área organizacional,
informa:

'En cuanto a seguimiento a denchos de petición, además de la qortunidad en las respuesfas que rcatEa cada
funcionario encargado, se ulilEa como mecanismo adicimallas alerfas sernanales enviadas por pade del Grupo de
Pafticip*ión y Aterciüt al Ciudadano".

"En respuesta a su rcqueñmiento ¡elacionado con la Auditoria gue actualmenfe se esfá adelantando sobre et Mapa
de Riesgos del MME, me pemito rcenviar las reqpuesfas presentadas por los funcionados Marfa Elfr Belt¡án, Nexis
Ortlz y Andri Banjas, encaryados de ndicar oportunamente las comunicaciones, nlacionadas con el tiesgo:.".

1. Anclri Rdrigo Banjas 8arüosa: los doeumentos se ndican por el P3 una vez sean pasados por el
rcspectivo pnfesional en cuanto se refrerc al memonndo u oficio, de manen in¡nediata preparo y doy salida
a dichos duumentos paaa que sean enviados al Cada pata su co,nesporúiente tnmite intemo y/o extemo.

Se realiza cont¡d esp*lficantnte con los dercchos de peüción agndeciendo la ayuda gue envla por cofieo
electñnico el grupo de participaciüt ciudadana.

Denta de las falencias que encontnrla en el sistema es cuando falte el Jefe de nuestn área o el prcfesiqal
encaryafu de sustituitlo en las frtmas & los bcumentos.

Ofona de Conlfol lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogotó, Colombio
Conmutodor (57 ll 2200 300
Códigopootol lll32l
www.minminos.gov.co
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2. Maña Elfr Beltnn Aros 17 de or.t. (hace 7 dfas)

IVo existe el riesgo de no ndicar una vez sea frmada, ya que §emprc que eljete tirma inmediatamente se
ndican todos ,os ofrcios y memonndo, exisfe el riesgo más bien de que no se frtme a tiempo por la
ausencia de quien frrma.

3. Alexis Vladimir O¡liz Silva 17 de oct. hace 7 dtas)

Los documenfos se mdican por el P-8 una vez sean pasados pr el resp*tivo pofe§onal en cuanto rclierc
al tema judicialen el cual manejo y doy prioñdad ya que esfos manelan un tétmino pan cada prcceso, y
ndia algunos documentos cuando requieren támite o no están algunos de mis compañeas.

Se realiza control especfficamente con los dercchos de peüción agndeciendo la ayuda que envla grupo de
partici p ación ci udadan a

Observación: La OCI establece que la Oficina Asesora juridica, documentó el riesgo 'No
radicar opoftunamente las respues tas fi rm ad as".

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "No radicar opoñunamente las respuesfas
firmadas", no se mater¡al¡zó, a junio 30 de 2014, ubicándose en una zona de riesgo
Baja.

A octubre 14 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 200856, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consol¡dando, publicando y social¡zando los resultados, en ese orden de
ideas se sug¡ere [1] publicar en oportunidad los segu¡m¡entos trimestrales al
Mapa de Riesgos de la entidad.

S.9Proceso Gestión Juridica Cobros Coacüvos

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

$ Por la cual s€ adopta el sistema de AdminBtrac¡ón de Riesgos- SAR - del MME

Olic¡na d€ Control Intemo

§--{-t rODO§9ORUll

V-.I,q#,o,?.S.t

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmutodor (57 ll 2200 300
Código postol l'll32l
wrnr.minminos.gov.co
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Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Gestión Jurldica
Cobros Coactivos".

Solicitud OCI - Octubre 14 de 2014: Mediante correo electrónico se sol¡c¡ta remitir la
ev¡denc¡a que permita identificar gue el control fue efectivo y que el riesgo no se ha
materializado, con corte a ll trimestre de 2014, de conformidad con los publicado en el
Mapa de riesgos de la entidad.

57 Riesgo klentilicado en el Mapa de R¡esgos
s Tomado del lnlreminas octubn 7 de 2014
59 Con base en el riesgo seleocionado eleatoriamente por la OCl, sG pfocedió a solidtar el control para la miligación del riesgo
plantcado, con miras a analizarlo y deteminar su efectividad.

Olic¡na de Control lntcrno

Colle 43 No 5Z3l CAN Bogotó, Colombio
Conmubdor (57 ll 2200 300
Código poetol I I l32l
www.minminor.gov.co
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Mediante correo electrónico de fecha octubre 27 de 2014,|a OCI reitera la solicitud de
información.

Observación OCI noviembre 7 de 2014: El área organizacional no dio respuesta a los
requerimientos de información para evaluar el riesgo descrito anteriormente.

Lo anter¡or indica, que el riesgo inherente de que exista "Ciclo de vida gubernativa
incompleto'',@é,ajunio30de2014,porcuantoeláreaorganizacionalnodio
respuesta al requerimiento OCl, en dos oportunidades.

A octubre 27 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Ooortunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

presentados por OCI dentro de los plazos establecidos, por cuanto la falta de
información impide, como en este caso, evaluar los riesgos descritos y
publicados en el Mapa de Riesgos de la entidad.

8.10 Proceso Gesüón Tecnológica de lnformación y Comunicación

Riesgo No.5

) Criterio Normativo: Resolución 181898 del 5 de noviembre de 2008, Gula para la
Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

Oñc¡nadeControl lnbmo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colomb¡o
Conmubdor (57 ll 2200 300
Códigopostol lll32l
wvrniv, minminos. gov.co
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diversos canales dentro y hacia fuera del Ministerio. Retrasar !a atención a los
clientes externosGl.

los servicios de lnformática y Comunicaciones".

ac'
I.n Hrrr, rF(Ér{,¡n6 rr§ ¡ts rt. **a*.(l

Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de !a Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Grupo de
Tecnologlas de lnformación y Comunicación'.

Solicitud OCI - Octubre 15 de 2014: Mediante correo electrónico se solicita remitir las
evidencia que permita [1] identificar que el control fue efectivo y gue el riesgo no se ha
materializado, con corte a l! trimestre de 2014, de conformidad con los publicado en el

m Ricsgo adentiñcedo en el Mapa de Ricsgos
6r Tomado del Intram¡nas ociubre 7 de2O14
62 Con base en el ricsgo seleocionado alcator¡am€nle por la OCl. sc procedió e solE¡üar cl control para la mitQación ttel desgo
planleado, con miras a analazarlo y deteminar gu efeclivilad.

a¡}'.

Ofrclne dc Control lnlemo

Colle 43 No 5Z3l CAN Bogoló, Colombio
Conmubdor (57 ll 2200 300
Códigoporbl lll32l
www.minminor.gov.oo
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Mapa de riesgos de !a entidad. [2] Indicar que acc¡ones se han desarrollado para
soluc¡onar los inconven¡entes que ha tenido el Sistema de correspondenc¡a P8, durante
el primes semestre de la actual vigencia [2] lndicar si las dificultades detectadas han
sido solucionadas. [3] Remitir plan de contingencia orientado a solucionar los problemas
generados en el Sistema de conespondencia de la entidad P8. [3] Documentar la forma
como se va a recuperar y/o enlazar la información recibida en PB con las respuestas
generadas por la entidad y que aparecen sin respuesta, como es el caso de algunos de
los Derechos de Petición que la entidad recibió en el primer trimestre 2014.

Resouesta - octubre 31 de 2014: Mediante correo electrónico el área organizaciona!,
informa:

"RESPUESTA fll:

Se anexan los informes de disponibilidad de los meses de abril, mayo yiunio de|2014, de las aplicaciones y seruicios
de miskln critica del Ministerio. entregadas en custodia aloperador UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A., donde
se evidencia disponibilidad entre un *.7ff/o y l00o/o de la plataforma TIC asignada en el Centro de Datos Altemo,
razón por la cual no se materializó el riesgo.

[2] Indicar que acciones se han desanollado para solucionar los inconvenientes que ha presentado el Sistema de
conespondencia P8, durante el pdmer semestre de la actual vigencia [2! Indicar si las dificr¡ltades detecladas han
sido solucionadas.

RESPUESTA [2J:

Al corte solicitado del pdmer semestre del presente año, se informa gue no se presentaron inconvenientes de
funcionalidad, no se tiene ninguna queja del sastema de corespondencia. La salida a producción del nuevo sistema,
se realizó el 2 de julio del año en curso.

Es importante precisar que el sistema de conesponderrcia P8 anüguo (activo al momento de la presente respuesta),
permite establecer los enlaces a los documentos para hacer su respuesta sin ningún problema ni contraüempo.

[3] Remitir plan de oont¡ngenc¡a orientado a solucionar los problemas generados en el S¡stema de conespondencia
de la enüdad P8.

RESPUESTA [3]:

Se adjunta documento en Word, Estrategia DRP Minminas vS.door donde se consolida el Manual del Plan de
Recuperación de Desastres, donde se describe el mecanismo para atender la contingencia del sistema de
conespondencia P8.

[4] Documentar la forma como se va a recuperar ylo enlazar la información recibida en el Sistema de
Conespondencia P8 con las respuestas generadas por la entidad y gue aparooen sin respuesta, oomo es el caso de
algunos de los Derechos de Petición que la entidad recibió en el primer trimestre 2014.

RESPUESTA [al:

A la fecha el Grupo TlC, no tiene oonocimiento sobre derechos de petición que se hayan dejado de contestar durante
el primer trimestre del 2014. Los mecanismos para manejar las respuestas y enlaces a los derechos de petición son

affiffiihl.§

Ofona d€ Control lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmubdor 157 ll 22OO 300
Codigopostol lll32l
www.minminos.gov.co

iroorer
t I^rrvlllrt
0¡üd-

-tarr
trfarrvE
ffi

Págine ¡t4 de 81



rooosPoRUll
IIUEI'O PA¡S
,A¿ fQUtoAo touc^croi(

Evaluac¡ón de Gestión lndependicnte
Sistema Adminlstrac¡on de Rlesgos

controlados directamente por los Grupos de Administración Documental y el Grupo de Participación Ciudadana,
quienes tienen la potestrad para hacerle seguimiento pleno a este tipo de comunicaciones través de una opción aciiva
en elsistema de conespondencia P8'.

Observación: La OC¡ establece que el Grupo de Tecnologlas de lnformación y
Comunicación documentó el riesgo "lmposibilidad de transmitir y recibir información a
través de diversos canares dentrc y hacia fuera del Ministerio. Ret¡asar la atención a los
clientes extemos".

Revisada !a información reportada, dentro del periodo objeto de evaluación el riesgo no
se ha materializado, no obstante es importante revisar el Sistema de Correspondenc¡a
P8, por cuanto si bien es cierto que el nuevo P8 ananco el 2 julio de 2014, es evidente
que a la fecha de cierre de este lnforme (Noviembre 10 de 20141, está en operación el
antiguo P8, lo cual indica gue las actualizaciones deben ser revisadas antes de que
nuevamente entre en producción la mencionada herramienta.

lgualmente se observa que P8 Gestión documental debe contar en todo momento con
las condiciones flsicas y de comunicaciones necesar¡as para evitar !a interrupción en la
prestación del servicio de conespondencia.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "lmposibilidad de transmitir y recibir
información a través de diversos canales dentro y hacia fuera del Ministerio. Retrasar la
atención a /os clientes externos", no se materializó, a junio 30 de 2014, ubicándose en
una zona de riesgo Baja.

No obstante es prioritario revisar la herramienta y proceder a su actualización sin que
implique interrupción y/o pérdida de información en el servicio de correspondencia de la
entidad.

A octubre 14 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

de !a Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

de los servicios de Tl definidos como críticos, y la estrategia debe estar orientada

Olic¡na de Conlrol lnlemo

Collc 43 No 5Z3l CAN Bogoló, Colomb¡o
Conmubdor (57 ll 2200 300
Código posbl 'l'll32l
wvnr.minminor.gov.co
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a mitigar el riesgo que implica la interrupción y/o perdida de información en el
servicio de correspondencia del MME.

Riesgo No.8

) Criterio Normativo: Resolución 181898 del 5 de noviembre de 2008, Guía para !a
Administración de! Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

) Control ldentificadoos: "Procedimiento gestión de la seguridad informática'.

"a

O¡i- "
!sr r

6 Riesgo klentificado en el Mapa de R¡esgosq 
Tomado del lntraminas oclubre 15 de 2014

G Con bas€ en el riesgo seleocionado aleator¡amente por la OCl, se procedió a solacitar el control para la mitigación del riesgo
planteado, con miras a analizarlo y deteminar su ebct¡v¡dad.

^t¡

OñcanadoCont ol ¡ntemo

Colle 43 No 5Z-31 CAN Bogoló, Colomb¡o
Conmubdor (52 ll 2200 300
Códigopostol lll32l
wrvrv. minminos. gov.co
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Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Grupo de
Tecnologlas de lnformación y Comunicación'.

Solicitud OCI - Octubre 15 de 2014: Mediante correo electrónico se so!¡cita rem¡t¡r la
evidencia que permita identificar que e! control fue efectivo y que el riesgo no se ha
materializado, con corte a ll trimestre de 2014, de conformidad con los publicado en el
Mapa de riesgos de la entidad.

Resouesta - octubre 31 de 2014: Mediante correo electrónico el área organizacional,
informa:

RESPUESIA - Sohcit,ñ OCI- Riesgo 0

'De acuerdo a su solicitud se rclacionan las evidencias de las acriones tomadas para evitar que el riesgo se
materialice.

Eneryla.

Ministeño de Minas y Eneqla, el cual es el (tnia con p¡ivilegios pa,,a instalar aflicaciorcs."

:
'¡ qt klrir.bF.ú.5{f,r.Jtffi.¡
' -l .F.-.ñp.ÉoffirÚt

mantenimiento preventivo.

Olic¡na d6 Cootrol lntcmo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogotó, Colomb¡o
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Ft¡cnte Grupo TIC

Observación: La OCI establece que e! á¡ea organizacional documentó el riesgo
"lnstalación y controlde Software ilega!".

Se evidencio, a través de los documentos aportados gue existen mecanismos de control
para evitar la instalación en la entidad de Software ilegal. lgualmente se observa que
con e! mantenimiento preventivo logran ejercer el control, !a verificación y la
actualización del software existente en la entidad. Asi mismo !a labor desanollada
queda descrita cuando se generan los informes de software instalado en cada equipo.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "lnstalación y control de Sofhrare ilegal",
no se materializó, a junio 30 de 2014, ubicándose en una zona de riesgo Baja.

A octubre 27 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

OfonadeControl lntemo

Colle 43 No 57.31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdo¡ l5Z ll 2200 300
Códigopoíol lll32l
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Evaluación de Gesüón lndependaente
Sistema AdminÉtrac¡on de Riesgos

Ooortunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe eiercer la
coord¡nación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

8.ll Proceso Formulación y Adopción de Pollticas, Planes, Programas,
Reglamentos y Lineamientos Sectoriales - Grupo de Asuntos Nucleares

Riesgo No. 6 - Formulación

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

D Riesoo ldentificado6: Atraso en la revisión deldocumentooT.

) Control ldentificadoÚ: "Comunicaciones reiterando la necesidad de revisión del
proyecto de Acto Administrativo'.

s Riesgo ¡dentilicedo en el Mapa de R¡Égos
c'Tomado del lntraminas octubc 14 de 2014
s Con base en el r¡$go scleccionado aleatodamente por la OCl, se procedió a sol¡citar el control para la mitigacaón del rÉsgo
plantcado, con miras a analizarlo y deteminar su efectividad.

effiihu

Oñcana de Control lntcmo

Collc 43 No 5Z3l CAN Bogotó, Colombio
Conmubdor 157 ll 2200 300
Códigopostol lll32l
www.minminos.gov.co
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Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de !a entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Grupo de Asuntos
Nucleares".

Solicitud OCI - Octubre 15 de 2014: Mediante correo electrónico se sol¡c¡ta remitir la
evidencia que permita identificar que el control fue efectivo y que e! riesgo no se ha
materializado, con corte a ll trimestre de 2014, de conformidad con los publicado en el
Mapa de riesgos de la entidad. Asi mismo, indicar si existió la necesidad de acud¡r a
instancias superiores para solicitar agilizar la revisión de un proyecto de acto
administrativo, vigen cia 201 4.

Respuesta - octubre 22 de 2014: Mediante correo electrónico el área organizacional
informa:

'En cumplimiento de la función de expedición de rcglamentación en materia nuclear, pan el periodo evaluado
(Segundo frimestre de 2014), el Grupo de Asuntos Nucleans curcaba trámite al Payecto de Resolución "Por
medio del cualse esfa0lecen los raguisifos y procedimientos pa,,a la expedición de autorizaciones pata el empleo
de fuentes ndiactivas y de las inspecciones de las instaracrbnes ndiactivas'.

' El Proyecto de No¡ma fue remitido a la Ofrcina Asesora Jurldha mediante memonndo 2013082824 30-12-
2013,
' En fecha 13 de mayo de 2014 mediante memo¡ando 2014029902. la OAJ rcmitió la versión rcvisada de la
notma.
' Ante cambio de la persona evaluadon, la OAJ ¡emitió nueva veñón mediante corneo eleclrónico de
fecha 17 de junio de 2014.

Olic¡ña do Control Intcmo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdor (57 ll 2200 300
Códigopostol lll32l
www.minminos.gov.co
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Evaluación de Gcat¡ón lndependaente
Sistema Administracion dc Riesgos

' Posteriormente, el 20 de junio de 2014, el GAN mediante memonndo2014039795remitió a ta OAJ ta
vers¡ón frnal de la norma con el tin de obtener la firma del Minista.
' Mediante coneo el*tñnico de fecha 27 de junio de 2014, la OA"l requi¡ió gue en cumplimiento de tos
Decrctos 2897 de 2010 y 18¿H de 2013, la norma fuese remitida a la Superintendencia de lndust¡ia y Comercio y
a la Dinrción de Regulación de Mincomercio.

Como se desprende de las comunicaciones rcferidas, el ñesgo no se materializó. En el te¡cer trimestrc de 2014, el
MME culminó el proceso con la expedición de la Reslución 90874, la cual se encuentn publicada en la página web
delMiniste¡io'.

Observación: La OCI establece que el Grupo de Asuntos Nucleares documentó el
r¡esgo 'No responder requerimientos de información", y v¡ene realazado las actividades
requer¡das para ev¡tar la materialización del riesgo descrito.

Lo anterior indica, que el r¡esgo inherente de "Afraso en la rev¡sión del documento", no
se mater¡a!¡zó, a junio 30 de 2014, ubicándose en una zona de riesgo Baja.

A octubre 22 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 200869, debe ejercer la
coord¡nación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sug¡ere [1] publicar en oportun¡dad los seguimientos trimestrales al
Mapa de Riesgos de la entidad.

Riesgo No.2 - Seguimiento

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

) Riesoo ldentificadoTo: lncumplimiento del programa de inspecciones de vigilancia
y controlde instalac¡ones nucleares y radiactivasTl.

vigilancia y controlde instalaciones nucleares y rad¡act¡vas".

cc Por la cual se adopta el sastema de Administración de Riesgos- SAR - del MME

Oficiñe d€ Control lntemo

12 TODO§PORUil'é 
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Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Grupo de Asuntos
Nucleares".

Solicitud OCI - Octubre 15 de 2014: Mediante correo electrónico se sol¡c¡ta rem¡t¡r la
evidencia que permita identificar que el control fue efectivo y que el riesgo no se ha
materializado, con corte a ll trimestre de 2014, de conformidad con los publicado en el
Mapa de riesgos de la entidad. Asi mismo, se solicita rev¡sar !o publicado en e! Mapa de
Riesgos, en lo que hace referencia a !o descrito en el Riesgo Numero 2 - Seguimiento,
por cuanto no se evidencia coherencia con la metodologfa establecida, donde se debe
indicar, entre otros, descripción del riesgo, tipo de riesgo, causa, efecto, probabilidad, al
parecer se repitió en todas las casillas la información, ta! y como se puede observar en
e! pantallazo adjunto.

Resouesta - octubre 22 de 2014: Mediante correo electrónico el área organizacional
informa:

70 Riesgo irlentiñcado cn el Mapa dc Ricsgoa
7t Tonrado del lnt¡aminas octubrc 14 de rO142 Con base en el ncsgo seleocionado aleatoriamentc por la OCl, sc procedirt a solicitar ol control para la mit§ación del riesgo
planteado, con miras a analizarlo y deteminar su efeciividad.

Ofclna dc Conlrol lntemo
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"sobre el prcsente riesgo, se informa que el archivo Excel rcmitido a la Oñcina de Planeación, quedó con un enor de
digitación el cual fue coragido en el repfte deltercert¡imesfre de 2014.

Pan el año 2014, el Grupo de Asuntos Nucleares prognmó diez inspecciones a las instalacrones del Seruicio
Geológico Cdombiano (Ver Plan Opentivo 2014: I a instalaciones radiactivas y 2 a la instalación nucbar). A la fecha
se han realizado: 7 inspeccimes a las instalaaones ndiadivas y 3 inspecciones a la instalación nuclear. Con lo cual
se evidencia gue se ha dado cumplimiento al cronognma de insperciures y que por lo tanto el desgo no se ha
mate¡ializado.

Se adjuntan cqpias PDF de las actas de insperciüt a las instalaciones del SGC: 2 en el primer trimestre, 2 en el
segundo timestre y 6 en el tercer t¡imestre (que incluye tres inspecciones al Reactor Nuclear).".

Adicionalmente el Grupo de Asuntos nucleares, adjunta la siguiente información:

. Evidenc¡a comunicaciones MME - Norma de Autorizacaón e inspección de
fuentes radioactivas

. Acta Inspección a la planta de irradiación GAMMA operada por el Servicio
Geológico Colombiano de fecha 17 de mazo de2014

¡ Acta lnspección de vigilancia y control al laboratorio secundar¡o de calibración
dosimetrla de fecha 26 de maÍzo de2014.

¡ Acta de lnspección al almacén 1 de fuentes radiactivas en desuso de fecha abril
30 de 2014.

. Acta de lnspección a !a instalación centrahzada para la gestión de desechos
radioactivos - almacén No. 2, de fecha 2 de mayo de2014.

. Acta reun¡ón inspección para renovac¡ón de la Licencia de Manejo de Material
Radioactivo de! Laboratorio Secundario de Calibración Dosimetría, de fecha
agosto 13 de 2014

. Acta de inspección al Almacén 1 de Fuentes Radiactivas en Desuso, de fecha
sept¡embre 2 de 2014.

. Acta de lnspección a la instalación centralizada para la gest¡ón de desechos
radioactivos almacén 2.

Observación: La OCI establece que el Grupo de Asuntos Nucleares documentó el
riesgo "lncumplimiento del prcgrama de inspecciones de vigilancia y control de
instalaciones nucleares y radiactivas".

OñonadeControl Inbíro

Colle 43 No 57-31 CAN Bogolri, Colombio
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Se observa que ex¡ste un efror en la publicación de la WEB, por cuanto no es coherente
con la metodologla establecida, al parecer se rep¡t¡ó en todas las casillas el r¡esgo
descrito por el Grupo de Asuntos nucleares.

Asl mismo se observa que la equ¡valenc¡a en la matriz de calificación no corresponde al
cruce entre la probabilidad y el impacto del riesgo descrito, por cuanto las zonas de
riesgo (definida e identificada en la matriz de calificación con los colores azul, Oo,
amarillo y naranja), no ubica al riesgo antes y después de la valoración de controles.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "gue exista demora en la consolidación
para la definición del Plan Estratégico del MME", no se materializó, a junio 30 de 2014,
ubicándose en una zona de riesgo Baja.

A noviembre 10 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

La Oficina de Planeación y Gestión internacional de conformidad con el artículo 5
de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 200873, debe ejercer !a
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere [1] publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al
Mapa de Riesgos de la entidad. [2] Revisar en forma integral los mapas de
riesgos que envian para consolidación y publicación las áreas organizacionales,
y devolver, si es caso, aquellos mapas de riesgos, incompletos, desactualizados,
con errores de elaboración, entre otros.

La Oficina de Planeación y Gestión internacional en forma conjunta con el Grupo
de Asuntos Nucleares deben revisar la Matriz de Calificación por cuanto las
equivalencias no coresponden cuando el sistema cruza probabilidad e impacto,
según la ponderación de controles.

73 Por la cual se adopata el sistema de Administración de Riesgos- SAR - del MME
Oficloa de Control lntemo págana SS de gr

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colomb¡o
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8.12 Proceso Formulación y Adopción de Políticas, Planes, Programas,
Reglamentos y Lineamientos Sectoriales - Oficina de Asuntos Ambientales y
Sociales

Riesgo No. 1 - Formulación

D Criterio Normativo: Resolución 181898 del 5 de noviembre de 2008, Guia para la
Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

Minero energét¡co7s.

t n ' ..,.ú.,§*,¡..n
I *, ú.r, Goúñ .D..¡ .ñ .,o ,nr *.+¡e.r*¡ tt

7a Riesgo irlentilicado en Gl Mapa dc Ricsgos
75 Tomado del lntram¡nas ociubrc 14 de2[14
76 Con base en el riesgo seleccionado aleatoriamente por la OCl, se procedió a sol¡citar e¡ control para la mitigac¡ón del fiesgo
plantcado, con mirag a analizarlo y deteminer su ehciividad.

Ofona de Control lntcrno

Colle 43 No 5Z3l CAN Bogotó, Colomb¡o
Conmubdo¡ 157 ll 2200 300
Códigopo*ol lll32l
wvnr.minminos.gov.co
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Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales".

Solicitud OCI - Octubre 24 de 2014: Mediante correo electrónico se solicita remitir las
evidencias que permitan determinar que el riesgo descrito no se materializo, de
conformidad con lo reportado en el Mapa de riesgos de la entidad, el cual se encuentra
pubficado en lntraminas., con corte a l! trimestre de 2014.

Observación OCI noviembre 10 de 2014: El área organizaciona! no dio respuesta a los
requerimientos de información para evaluar el riesgo descrito anteriormente.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de que exista "ldentificación lnadecuada de
lasproblemáticasdelsectorMineroenergético',,@,ajunio30de2014,por
cuanto ef área organizadona! no dio respuesta al requerimiento OCl.

A octubre 27 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Mejoramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer !a
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

requerimientos presentados por OCI dentro de los plazos establecidos, por
cuanto la lalta de información impide, como en este caso, evaluar los riesgos
descritos y publicados en el Mapa de Riesgos de la entidad.

RiesgoNo.2-Ejecución

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

Oficlna dc Conlrol lntsmo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmubdor (52 ll 2200 300
Codigoporol lll32l
wuar.minminor.gov.co
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) Riesoo ldentificadoTT: No ejecutar el presupuesto as¡gnado78.
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Verificación OC!: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de !a entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales'.

Solicitud OCI - Octubre 24 de 2014: Mediante correo electrónico se solicita remitir la
evidencia (informes, actas, base de datos), que permita identificar que el control fue
efectivo y que el riesgo no se ha materializado, con corte a ll trimestre de 2014, de
conformidad con los publicado en el Mapa de riesgos de la entidad.

Observación OCI noviembre 10 de 2014: El área organizacional no dio respuesta a los
requerimientos de información para evaluar el riesgo descrito anteriormente.

u Riesgo k ent¡fbado en el Mapa de Ricsgos
78 Tomado del Intram¡nas odubre '14 de 2014
79 Con basc cn cl fi6go scl€ccionado aleatofiamente por la OCl, se procedió a solic¡taf el control para la mitigación del riesgo
plantcado, con mire3 a anal¡zarlo y detemanar su efec'tivklad.

Ofc¡na d€ Control lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdor 157 ll 2200 300
Códigopostol lll32l
www.minminor.gor.co

ú-r-
f,farrtutra0íH.

ÍIDO!¡a!il
tf trvtñl l
C¡frr

Página 58 d.8l



(6) urNrutrus 11000§FoRUlt
IIUEi'OPAIS
P^¿ CQUTO^O f0U(A(ro¡Evaluación de Gcstión lndependiente

SBlema Admanistrec¡on de RicsgoÉ

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "No ejecutar el presupuesto as¡gnado", no
se evaluó, a junio 30 de 20'14, por cuanto el área organizacional no dio respuesta a!
requerimiento OC!.

A noviembre 10 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en !a
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

La Oficina de Planeación y Gestión internacional de conformidad con el artículo 5
de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.
La Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, debe dar respuesta a los
requerimientos presentados por OCI dentro de los plazos establecidos, por
cuanto la falta de información impide, como en este caso, evaluar los riesgos
descritos y publicados en el Mapa de Riesgos de la entidad.

8.13 Proceso Formulación y Adopción de Pollticas, Planes, Programas,
Reglamentos y Lineamientos Sectoriales - Oficina de Asuntos Regulatorios y
Empresariales

Riesgo No. 3

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

documentos".

Eo Riesgo ktentifrcado en el Mapa dc Ricsgos
8t Tornado d€l lntramanas octubrc 14 &2014

Oñc¡na dc Control lnlemo

Colle 43 No 57.31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdo¡ (57 ll 2200 300
Código posbl I I l32l
w*'rv.minminos.gov.co
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OfoñedcConrd lntcmo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmutodor (57 ll 2200 300
Códigopo*ol lll32l
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Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Oficina de Asuntos
Regulatorios y Empresar¡ales".

Solicitud OCI - Octubre 23 de 2014: Mediante correo electrónico se sol¡c¡ta remitir las
ev¡denc¡as (actas, informes, bases de datos), que perm¡tan determinar que el riesgo
descrito no se materializo, de conformidad con lo reportado en el Mapa de riesgos de la
entidad, elcualse encuentra publicado en lntraminas., con corte a lltrimestre de 2014.

Observación OC! noviembre 10 de 2014: El área organizacional no dio respuesta a los
requer¡m¡entos de información para evaluar e! riesgo descrito anteriormente.

Asl mismo se observa gue en el segundo trimestre 2014, el reporte indica que el riesgo
se materializo.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "Demora en la revisión de resoluciones",
no se evaluó, a junio 30 de 2014, por cuanto el área organizacional no dio respuesta al
requerimiento OCl.

E2 Con basc cn el r¡es90 3eleccionado alcator¡amcntc por la OCl, sc prooedió a solic¡tar el control para la mitigación del riesgo
planteado, con miras a anal¡zarlo y detcm¡nar su cfcclividad.
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A noviembre 10 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la ent¡dad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

requerimientos presentados por OC! dentro de los plazos establecidos, por
cuanto la falta de información impide, como en este caso, evaluar los riesgos
descritos y publicados en el Mapa de Riesgos de la entidad.

por cuanto está calificado y/o valorado como "Extremo", y al parecer el control no
es efectivo, ¡azon por la cual se el riesgo se materializo dentro del periodo objeto
de evaluación.

Riesgo No. 5

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

registro de hallazgos".

E3 Riesgo identifrcado en el Mapa de Riesgos
e Tornado dcl lntraminas octubrs 14 de 2014
E5 Con bas€ cn el rÉsgo selsccionado alcatoriamentc por la OCl, se procedió a sollcitar el control para la mit§ación del riesgo
planteado, con miras a analizarlo y deteminar su efEclividad.

OfonedeControl lntGmo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colombio
Conmubdor (57 ll 2200 300
Código podol I I l32l
w*rv.minminos.gov.co
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Fuente páglna WEB - lntr¡mlnas

Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la ent¡dad, e identificado el "Mapa de Riesgos Oficina de Asuntos
Regulatorios y Empresar¡ales".

Solicitud OCI - Octubre l5 de 2014: Mediante correo electrónico se sol¡c¡ta remitir la
evidencia (informes, actas, base de datos), que permita identificar que el control fue
efectivo y que el riesgo no se ha materializado, con corte a ll trimestre de 2014, de
conform¡dad con los publicado en el Mapa de riesgos de la entidad.

Observación OCI noviembre 18 de 2014: El área organ¡zacional no dio respuesta a los
requer¡mientos de información para evaluar el riesgo descrito anteriormente.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "Errores no detectados en actas o
resolucion€s", E§gl!e!u!l,. a junio 30 de 2A14, por cuanto el área organ¡zacional no
dio respuesta al requerimiento OCl.

A noviembre 10 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Olicina de Control lntcmo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogolú, Colomb¡o
Conmutodor (57 ll 2200 300
Códigopostol lll32l
w*v.minminor.gov.co
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Oportunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coord¡nación y administración del sistema de administración de riesgos de la
ent¡dad, consol¡dando, publicando y soc¡al¡zando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

requerimientos presentados por OC! dentro de los plazos establecidos, por
cuanto la falta de informac¡ón impide, como en este caso, evaluar los riesgos
descritos y publicados en el Mapa de Riesgos de la entidad.

8.14 Gesüón jurldica - Grupo de Gestión Conúactual

Riesgo No.2

Administración de! Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

asignado y plan anualde adquisiciones".

t Riesgo irlcntiñcado en el Mapa dc Riesgos
t? Tmrado dol Intreminas octubre 14 de2014o Con basc cn el insgo s€lcoc¡onado aleetofiamente por la OCl, s€ procGdió a solicitar el control para la mitQación del ñesgo
planteado, con miras a analizarlo y deteminar su cf€ctivilad.
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Fucnte páglna WEB - lntnmlnlnag

Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de la entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Gestión
Contractual".

Solicitud OCI - Octubre 23 de 2014: Mediante correo electrónico se sol¡cita remitir las
evidencias (lista de verificación), que permitan determinar que el riesgo descrito no se
materializo, de conformidad con lo reportado en el Mapa de riesgos de la entidad, el
cual se encuentra publicado en lntraminas., con corte a ll trimestre de 2014.

Respuesta - Octubre 31 de 2014: Mediante correo electrónico e! área organizacional
informa:

"De maneta atenta y respefuosa, rcmito la info¡mación solicitada.

l- 8ase de datos y listado de ve¡iñcación de la contntación adelantada para el ll trimesl¡e de 2014 frente al plan
anual de adqui§ciones. En la base de dalos se verifica la revi§ón previa que rcalizan los aóogados asignados pan
cada praeso en paúicular.

Con lo anteñor se le da respuesta de fondo y en su totalidad la info¡mación"
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Observación: La OCI establece que el Grupo de Gestión Contractual, documentó el
r¡esgo "Prcsupuesto Deficiente", y v¡ene real¡zado las actividades requeridas para evitar
la materialización del riesgo descrito.

La Base de Datos en Archivo Excel, contiene: [1] Resumen Genera!. [2] Servicios 2014.

[3] Materiales 2014. [4] Equipos2014 y [5t lnversión.

[1] Resumen General, no se evidencia la fecha del seguimiento al Plan Anual de
Adquisiciones 2014.

[2] Servicios 2014, se observa que únicamente tiene ejecución y/o verificación frente al
plan el MANTENIMIENTO Y LAVADO DEL PARQUE AUTOMOTOR DEL MME, por
valor de $6.100.000; SUSCRIPCION Y PUBLICACIONES NACIONALES E
INTERNACIONALES E IMPRESOS EN MEDIOS ELECTRONICOS (Noninet, Legis,
otros), por valor de $1.950.000; RECARGA DE LOS BOTELLONES Y DISPENSADOR
DE AGUA, por valor de $$ 3,163,500; POLIZAS( Vida, Responsabilidad servidores y
soat), por valor PoslTlvA coMPAÑln oe sEGURos s.A $ 2,742,466 y SEGUROS
COLPATRIA $ 85,190,000; VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES (TIQUETES AEREOS),
por valor de 27 5.768.01 7;entre otros.

Asi mismo se evidencia que de los itmes correspondiente a MANTENIMIENTO
EDIFICIO MME; MANTENIMIENTO EDIFICIO ARCHIVO; MANTENIMIENTO
RECURSOS INFORMATICOS DEL MINISTERIO, entre otros, no han sido ejecutado
trámite alguno que evidencie que los recursos apropiados estén en proceso de
ejecución.

[3J Materiales 2014, se observa sin ejecutar ELEMENTOS COMPUTACION, TONNER,
y ELEMENTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL.

[4] lnversión 2014, [1] no se indica fecha de seguimiento, [2] varios responsables de la
ejecución de los recursos, ya no son servidores públicos de la entidad, como es el caso
de los doctores: Javier Garcla, Fernando Cardona, Martha Ligia Vides, entre otros.
lgualmente no se identifica la fecha en se realizó e! proceso de verificación previo a !a
suscripción de los contratos relacionados.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "Presupuesto Deficiente", no se
materializó, a junio 30 de 2014, ubicándose en una zona de riesgo Baja.

No obstante se hace necesario revisar y actualizar la Base de Datos, donde se
identifique fechas de seguimiento (semanal, mensual, bimensual, trimestral, etc).

Ofona de Control lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogo!ó, Colombio
Conmutodor 157 ll 2200 300
Códigoposbl lll32l
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A octubre 22 de 2A14, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en ta
página WEB de la entidad, correspondiente al lll trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

revisar la base de datos de seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones, a fin de
establecer [1J Fechas de Seguimiento, f2l Actualizar el nombre de los
responsables de ejecutar los recursos asignados a los Proyectos de lnversión.

Riesgo No. 3

Administración del Riesgo DAFP, Procedimiento SIGME, publicación lntraminas.

D Riesoo ldentificadose: Selección ineficiente delproceso a seguirs.

) Control ldentificadoel: "Revisión del proceso antes de su publicación donde se
haga seguimiento al cumplimiento de las normas y procedimientos sobre la
contratación'.

o RÉsgo identiñcedoen el Mapa de R¡esgos
m Tomado del lnlrem¡nas ociubre 14 de 2014
st Con ba3c en el riesgo seleccionado alealoriamente por la OCl, se procedió a solirfar el control pare la mitigación dcl riesgo
planteado, con miras a enalazarlo y deteminar su cbctivUad.

Ofona da Control lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colomb¡o
Conmutodor (57 ll 2200 300
Código postol l'll32l
www.minminos.gov.co
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Flrnt págln WEB - lntramlnac

Verificación OCI: En el Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra documentado el
Mapa de Riesgos de !a entidad, e identificado el "Mapa de Riesgos Gestión
Contractual".

Solicitud OCI - Octubre 15 de 2014: Mediante correo electrónico se sol¡c¡ta remitir la
evidencia (informes, actas, base de datos), que perm¡ta identificar que e! control fue
efectivo y que el riesgo no se ha materializado, con corte a ll trimestre de 2014, de
conformidad con los publicado en el Mapa de riesgos de la entidad.

Respuesta - Octubre 31 de 2014: Mediante correo electrónico el área organizacional
informa:

"De mane¡a atenta y rcspetuosa, emüo la información solicitada.

2- Con respecto al segundo ltem, se rcmiten documentos an elaboro, eviso y apobó de la contntación celebnda
pan el segundo trimestrc, dqtde consta la verificaciún por pafte del comité evaluador de cada uno de los procusos
suscnfos.

Con lo anterior se le da rcspuesta de fondo y en su totalidad la info¡mación"

Oliciña de Control lntemo

Colle 43 No 5Z3l CAN Bogoló, Colombiq
Conmubdor (57 ll 2200 300
Código posbl I 'l l32l
w*v.minminos.gov.co
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Observación: La OCI establece que el Grupo de Gestión Contractual, documentó el
r¡esgo "Selección ineficiente del proceso a seguif, y viene realizado las actividades
requeridas para evitar la materialización del riesgo descrito.

El área organizacional remitió los documentos soportes que permiten evidenciar la
revisión del proceso antes de su publicación donde se realiza seguimiento al
cumplimiento de las normas y procedimientos sobre la contratación:

t1l coMUNlcAcÉN DE ACEPTACION DE OFERTA No. 01 6. Con Registro
presupuestal No 54914 DEL 14l0512014.Obieto - Contratar el suministro de Materiales
eléctricos, de construcción y de feneterla en general para el Ministerio de Mina y
Energla.

[2] TNVTTAC¡ON prJBLrcA SELECCTÓN DE MIN|MA CUANTIA No. 18 DE2O14.
El Ministerio de Minas y Energla, en cumplimiento de lo señalado en e! artlculo 84 y
siguientes de! Decreto 1510 de 2013, formula la presente invitación pública a todas las
personas naturales o juridicas que estén interesadas en participar en el presente
proceso: OBJETO Contratar el suministro de Materiales eléctricos, de construcción y de
ferreterla en general para el Ministerio de Minas y Energla. La OCl, revisa !a respectiva
publicación en el SECOPe2.

l¡ffi

Fuente SECOP

t3l coMUNlcAclÓN DE ACEPTACION DE OFERTA No. O 1 7. Contratar el servicio de
organización y ejecución de los talleres de vivencia estratégica, desvinculación laboral

e2 Sistema Electrónico de Contratación Pública, tomado de la página WEB noviembre 18 de2014.
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asistida y la Jomada del Día Nacional de! Servidor Público enmarcada dentro de las
actividades de Bienestar Socialy Fortalecimiento del Capital Humano del Ministerio.

Adicionalmente el área organizacional, remitió la información correspond¡ente a otros
procesos de contratación donde se evidencia el seguimiento a los diferentes procesos
de contratación dentro del periodo objeto de evaluación.

Lo anterior indica, que el riesgo inherente de "Selección ineficiente del proceso a
seguir", no se materializó, a junio 30 de 2014, ubicándose en una zona de riesgo Baja.

A octubre 22 de 2014, no está publicado el Seguimiento al Mapa de Riesgos en la
página WEB de la entidad, correspondiente al ll! trimestre 2014.

Oportunidad de Meioramiento:

de la Resolución 18 1898 de fecha 5 de noviembre de 2008, debe ejercer la
coordinación y administración del sistema de administración de riesgos de la
entidad, consolidando, publicando y socializando los resultados, en ese orden de
ideas se sugiere publicar en oportunidad los seguimientos trimestrales al Mapa
de Riesgos de la entidad.

Validación noviembre 28 de 2014: Dentro del Prooeso de Validación la Oficina de
Planeación y Gestión lnternacional, lndica: "Les ¡nformamos que en este momento se está
automatizando el Sistema de Gestión de la Calidad - SIGME- y uno de los módulos es "Gestión de Riesgos". Por lo
anterior, se solucionarán todos los problemas de oportunadad en publicaciones, unidad de formato, y otros aspectos.
lgualmente manifestamos que i) Los mapas de riesgos se reciben en esta oficina y se devuelven para que aiusten
algunos enores, tal como como ocunió con el Mapa de riesgos de la OCI que se devolvió para gue hicieran algunos
aiustes; ii) Cuando nos solicitan 'Publicar en oportun¡dad los seguimaentos tfimestrales al Mapa de Riesgos", favor
explicamos el alcance de'Opoñunidad", cuando el plazo establecido para enviar los info¡mes por las 25 temáticas a
la OPGI, fue el 17 de octubre; Por otro lado, sa evidencia en el documento en @mento, que h mayoria de
requedmientos a las dependencias, por parte de la OCI se hicieron en oc'tubre 15. o sea antes de venoerse la fecha
limite definida por esta Ofcina para el envlo de los reportes. Adicionalmente, al revisarse los mapas, la mayoria de
ellos se twieron que devolver para ajustes, tal oomo nos pasó con el infome de la OCl, que nos regreso el Mapa
aclualizado eldia 23 de octubre. En ese orden de ideas, este consolidado era muy dificiltenerlo antes del 30 de
oclubre de 2014. La sugerencia es que las fechas de evaluaciones tienen que ser acordes oon estos cortes de
información y su publicación en la Web del MME; son co¡tes trimestrales y el obleüvo es gue se publica el 100o/o de
los reportes'.

Aclaración OCI: Se aclara que una actividad es la solicitud de informac¡ón a las áreas
organ¡zacionales, por cuanto a 1 5 de octubre de 2014, cada área ya reporto información
correspondiente al l! trimestre 2014 y otra es que a noviembre 21 de 2014, fecha de
c¡erre del presente informe no se logre evidenciar la publicación conespondiente al lll
trimestre 2014.

Ofiqna d0 Control lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogotó, Colomb¡o
Conmubdor (57 ll 2200 300
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9. RESUMEN CALIFICAC|ÓN DE PROCESOS - RIESGO ANALIZADO

Con base en la evaluac¡ón real¡zada, !a Oficina de Gontrol lnterno determinó la zona de
r¡esgo en el cual se encuentran los procesos, de conformidad con la muestra aleatoria
anal¡zada, cuyo resultado es elque se muestra en el siguiente cuadro resumen.

f.x¡.r¡iilffili Eyal-rJ^ratt¡il
r¡flcldEi':Sñ.j

Comunlceclón lmtlü¡cional

Riesoo No. 2 No resoonder feouerim¡entos de infomación 2an¡&Phána Ed¡

Riesso No.4 No diwlsec,ón d6 ¡e información suminBtrada oor el MME
¿ona oc Rtc8go
iiodcrada 2

Gerüón del Telemo Hunano
Rae3go No. 3 lncumplim¡ento dc términos legales en la rcspGsta a
D,efechos dG Pet¡c¡ón, lramites pensionales y €)e€d¡ción de
cailificacionas laborabs T¡rt hRlaaaoB&

Riesoo No. 7 lncrlmol¡miento en el Prmrama de lnducción v Reinducción
¿one oc Rrc8go
ilodc¡atla 2

@¡üón Documentel (ll

Riesoo No. I Perdk a o crtravió de documenlos
No!a EY¡I¡ó portblte (h
¡r*Yrrr.¡{Añ

Raesgo No. 2 Real¡zer el proceso ancornpleto de d¡gitalazación de
documentog

lo rc Eva[¡o pornna c
l¡rhrnr¡d&r

Geldó¡r Fln¡nclera
Riesgo No.6 No se puede otorgar registro presupuestalal
comoromiso Zañ¡ d. Rb.a6 Ed¡ 1

Riesoo No. 7 Perder cuoo otorqado de vioencias futuras Zon¡ de Rbcoo Ba&¡ 1

Fonnul¡clón y Adopclón de Polfücar, Planec, Progrrmo, Reglamentoo y Llnermlentoc Sectorialer
- Hldrncrrburoc
Riesgo No. I No klentiñcar las necesklades ecorde con el Plan Nacional
dc Dcganollo para la fomuladón do pollticas, proyedos y
reolamentación secioriales ZoredcR¡a$oB& I
Formul¡clón y Adopclón de PolHca¡, Planel Progn¡nr, Reglamentoa y Uneamlentoa Sectorlales
- Dlrccclón de Fom¡lh¡clón tlne¡:e

Riesgo No. 1 Fomulación - Objeciones legales pollticas o administrat¡vas
a la reolamentación exigtente (normat¡v¡dad vhente relacionada)

Zonade Riecgo
Moder¡de 2

Ricsgo No.2 Ejecución - Falta de coordinación interinstitucional impite la
eiecuciln dc log orooramag v ofolreclog Zon óRlcooBah I

Gc¡üón Jurldlca
Ricsgo No. 5 No consultar con las Direcciones Técnicas, aspectos
estddamente técnicoe ZomdcRlccooBd¡

Riesoo No. 2 No radhar oooiunemente las resouestas firmadas Zm.dcR¡ceB¡l¡ I

Ge¡dón lurldica - Gruoo Juri¡dicclón Coacdva lll
Caclo de v¡da oubernativa rncomoleto

NO tC EVü,O pof nl¡a @
¡ñ6ñn¡d6ñ

Geaüón Tecnolóolca lnformaclón v Comunlcaclón

Oic¡na dc Control lnt€mo
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m

Ricsgo No. 5 lmposibilidad de tramm¡t¡r y recibh infomación a través de
diversos canales dentro y hac¡a fuera del Ministerio. Retrasar la atención
a los clbntes exlefnos I

Fliesoo No. I lnstalación v control de Soffware ileoal 7arÉ.¿l¡ PL¡aa Rrt¡ I
Formulaclón y Adopclón de Polfüco, Pla¡p, Prognmaq Reglamentor y Llne.mlento. Scctod¡lcr
- Gruoo de A¡untc l{ucle¡mc

Riesoo No. 6 - Fomulac¡ón - Atraso en le revÉión dcl documento 2om.d¡h¡aoBd¡ I
Riesgo No. 2 lncumplimiento del programa de inspecdones de úgilancia
v control de instelac¡ones nudeafes v radiactivas Zonid.nb.ooBd¡' t
Fonnulaclón y Adopclón de Pollüc¡¡, Pl¡rra, Prognmar, Reglemcntoc y Une.mlctúos §ccOrlalc¡
- Oñcln¡ de A¡untoc Amblenteleo v Soclale¡ lll
Ricsgo No. l-Fomulación ldentilicación lnadecuada de las problemáticas
dal ¡acJar Minaro .ñamál¡.¡l

i5 rc BdÉ porllür do
lr&r¡ndt¡r

Riesoo No. 2 - Eiecución - No e¡ecutar el ore3uouesto ashnado
ItoSa Hü¡oPortuor
In&rmrr{1xr

Formul¡clón y Adopclón de Polfüco, Phneü, Progürmr, Reglamcntoo y Unc.mlcnto. Scctorl¡lc¡
- Of,clna de A¡untoo Rcqd¡torloo y EmDl¡ .d¡!ec fll
Riesoo No. 3 Demora en la revisión de resoluciones

NO tC EV¡I¡O pof I]t¡ Oa
lnbm¡dón

Rbsoo no. 5 Erores no delédedos en ada3 o resoluciones
IIo tc Ett¡O pof ft[L (b
lalrmr¡¡{&r

Gertión Jurfdica - Gn¡oo de Ge¡üón Contr¡ctrd

Riesoo No.2 Prcsuoussto Defciente Zr.r. d. Ff-ññ-r- 1

Riesoo No. 3 Selección inefrientc del o¡ooeso a gcouir t

Nota' (t) Riesgos seleccpnados no evaluados por falta de inlormación por parte de las respedivas áreas oryanizacionales: Gestión
Documental, Grupo Jurisdicción Coactiva, Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales y Oficina de Asuntc Regulatorios y
Empresariales.

10. FtRfuAs

Olicma d0 Control lnl€mo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogoló, Colomb¡o
Conmubdor (57 ll 2200 300
Códigoportol lll32l
wwrv.minminos.gov.co

G!¡al:f
tf lrvEtrao¡t*r

,í!ri*il
tfarrvul^ttüd.
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Sislema AdminBtrec¡on de Riesgos

Oic¡na de Control lntemo

Colle 43 No 57-31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdor (57 ¡l 2200 300
Códigoposbl lll32l
www.minminos.gov.co

11. ANEXOS

GT}II
lrEArrYEt ¡
Ortlaa
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rfrJvl0¡a--
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Evaluación de Gestión lndepcndiente
Sistema Administracion dc Rksgos

(c) u¡xutxrs TODOSPORUil
]IUEIOPAts
,A2 tqut0Ao aoucAcro¡

09lul2ot4

t2lÉl2ot4

22l0d.l20t4

23lml20t4

2El0/,l20t4

29l0d.l20t4

29l0,,l20!4

2910,,l2014

3Ol0É,l2Ot4

30lul20r4

o2lo5l20r4

o2losl2ot4

o2lo5l2Ot4

ANEXO No. I

lluman,
2014021111

2014021217

2014020,,52

2014023550

2011024657

201a022150

201102215E

2014023897

201a023E87

20110227il

201¡0023196

201¡1023155

2011022fi5

0uunú1

16tÚnú1

01tut2014

11tmt2011

21tmt2011

oüunú4

08tut2011

14tmt2011

1410/,12014

O9/il/20'l¡l

10tut2011

1ü0/,t2014

0gtufr¿011

FIOUPREVISORA S.A.

MENESES MARII
NETFA

MONTES MAÍ{ZO
ANA IUCEITY

FIDUPREVISORA S.A.

CUETTO PEREZ

MARIO RAFAEI

COTPENSIONES

MINISIERIO DE

HACIENOAY

CREDIfO PUBTICO

ROJAS DE

SEPUTVEOA AilA
BSTUt!{
JAIME ORTANDO

FEUX PRESIDENTE

ASOCULfURA

ÍOROGOMCZ
CAfA[INA

MOTTASANCHEZ
MARTHA

rozAilo MoREf{o
BENJAMI],I

r¡uo muñoz
MARIA GRACIEI.A

llumc¡o
souctTAN
INFORMACION

IABORAI PARA

PENSION

soucrTAN
cERI|FTCACTO¡¡

I¡BORAI PARA

PEf{Srof{
soucrrAN
INFORMACION

I.ABORAT PARA

PENS¡ON

D,P. SOUCITA

CERTIFICACION DE

NEMPO I.AEORAOO

Ef{ t-A

Et€CfRIF¡CAOORA

DETAT!ÁNTICO

souctTAN
INFORMACION

IABORAL PARA

PENSION DE

ELECTREARIEE

SOLlClTAl,l

IT,IFORMACION

I.ABORAL PARA

PENSION

souctTAtl
INFORMACION DE

TIEMPO I.AEORADO

PARA PENSION

D.P. SOTICITUD OE

SEMANAS

COTIZADAS

O,P, INFORMACION

NUMERO OE

EMPTEADOS DEt
MME PPTO DE

CAPACITACIO}¡ Y

BIENESTAR

SOLICITAN
INFORMACIOT{

I.AEORAL PARA

PENSIOil

SOUCITAN
INFORMACIOÍ{

IáBORAIPARA
RETIQUiOACION

PENSION

soucfTAN
INFORMACION

IAEORAL PARA

PENSION

soucrrA
INFORMACiON

Fedr¡
2014022614

201¡rc23636

201¡lO2¡1868

2014025904

2014026192

20t4o,26674

2014026677

20140,26677

20r«126810

20r¡rc26996

201402740r

20t4o,27408

2014027416

Ofc¡na de Control lntemo



Evaluación dc Gcatlón lndependiente
Sistema AdminBtrec¡on de Ricagog

(o) urNul¡ras

I.ABORAL PARA

BOÍ,¡O PENSIONAL

souctrAN
CERTTrcAOON

I¡EORALPARA
PENSION

souctrAN
INFORMACION

I.ABORAI PARA

BONO PET,¡SIONAI

D.P. APOYO

MIPYM€S

soucrrA
RECONOCIMIENTO

OE IGUALDAOY

A'USTE DE PEÍ{SION.

souctTAN
INFORMACION

SOBRE REPORTE DE

L, roDo§PoRullé iluElroPA¡s

- 

P^, touto^o tour-^(to¡

20't402346'l

2011023132

2011023712

2011021163

2011021213

2014027144

201,f028¡131

201402497

2011021r,98

2011021777

2011025217

20'.t4025292

2011025326

2011025327

20r40263E9

11lunol4

fituno14

14tu12011

15tmt2011

16t0,,t2011

0uwm14

07n5nu4

21t0,,n011

21tmnú1

2AUr2ú1

23tmt2011

2?tua011

24UAOU

21tut2011

2gtut2014

VERGARA PUERfA

NESTOR GABRIET

CUADROS

VATBUENA IEON
GUITLERMO

coMPAÑh
COtOMBlAf,lA OE

FRUTA NATURAT

RODETO MENCO

JORGE ISAAC

OSPIl.IA RAMIREZ

LUIS FERNANOO

PAEZ ERAZO IUIS
ATVARO

201«127418

2014027433

201028171

201028220

20r¡D29160

o2lÉl20t4

o2l03l2ot4

06105l2ot4

06losl2ot4

s9lÉl2ot4

t2losl2ot4

t2losl2ot4

r2lo3l2ot4

t2l05l2014

t2lo3l2ot4

t3lo5l20t4

t3lo5l20t4

13lÉl2or4

LSl0sl20t4

t3losl2ot4

Pág¡na 74 de 8'l

TIEMPO DE

SERVTCTOS

CARDENAS RAMTREZ SOUCTÍAN 2014029308
MIREYA INFORMACION

lAgoRAr ruts
AIFREOO HIGUERA

GOM€ZSA|fi¿AR SOUCÍTAN HTSTORTA 2014{129354

IVAN DARIO IABORAT PARA

PENSION

PAEZ ERAZO LUlS SOUCITAN 201¿1029507

ATVARO II{FORMACION

IÁBORAIPARA
PENSION

INFORMACION

IABORAT PARA

PENSION

CASTRO ESCOBAR SOLIC]TAN

SITVIA EOTINA INFORMACION

IÁBORAL PARA

PENSION

cENtss - solrcrfAN
CERTIFICACIONESDE INFORMACION

EMPIEADORES IÁBORAI PARA

PENSION

cENlss - sot-tcfTAN
CERTIFICACIONESDE INFORMACION

EMPTEAOORES IABORAT PARA

PENSION

cENrss - souctTAf,¡
CERNRCACIONESOE INTORMACION

EMPTEAOORES IABORAL PARA

PENSION

cENrss - souc[AN
CERÍIFICACIONESDE INFORMACION

EMPTEADORES IABORAI. PARA

PENSION

cENtss - soLrclTAN
CERTIFICACIONESOE I¡IFORMACION

REITERANSOUOTUD 20t4o.29507
SOBRE

2014029535

20140297t7

20t4o,29717

20t4o'297t7

2014029717

20t40297t7

Oñc¡na de Coñtrol lntemo



Evaluaoón do Gcat¡ón Independ¡ente
SBteme AdmanEtrac¡on de Ricsgos

201402ñi¿2 zUo,,lm11

(p) ulruutNas

I¡BORAL PARA

PENSION

*r IoDoEPoRUll

tr lury-oPAq

2014026714

20't402E766

2011028432

20'l¡t02E9¡01

20110252E1

2014025328

2011025328

2014025722

201,1026195

201¡102655E

201.t026888

201¡1026568

§tunü1

0u05/2014

06/05/201¡l

OU05/20'l,l

23tmt2014

24tmt2011

21tmt2014

25tmliD14

2Et0/,t2011

2$t0,,n014

30tunú4

2St0,.t2011

EMPLEAOORES

CONSUEGRA

ORfEGAJUTIO
CESAR

VISVAL NAVARRO

ALVARO XAVIER

CAMACHO MAfEUS
ETVIAYOI.ANDA

GUTRRERO IOBO
rurs cARtos

SARMIEI{TO TOPEZ

MARIA OEt PIIÁR

GUZMAN
ROORIGUEZ TUIS

CARLOS

PORVENIR

PENSIONES Y

CESANTIiAS

ROTDAN ROMERO

ESPERANZA

COTPENSIONES

GOMEZVOA. DE

BECERRA ROSA

rULN

HIÍ{CAPIE HINCAPIE

IUIS ANGET

MARfINEZ OIA|Z

ATVARO JAIME

TRONCOSO tOZAilO
HER],IAN

SOLICÍTAN 201¡rc29E49
ACI.ARACION SOBR€

TIEMPO I.ABORADO

Y OE SERVICIO EN

CORETCA

soLrcrTAN 201403@02
INFORMACION

IÁBORAL PARA

PENSION CORETCA

SOIICITUD DE 20r¡m3o@6
c¡Rrrrc¡clÓn
tAEoRAL
tUlS CARTOS 201¡()3(xXB
GUERRERO,

soucffA
INFORMACIOil
IABORAT PARA

PENSION. CORELCA

soucrfAil 201030016
It{FORMACION

IÁBORAL PARA

BONO PENSIONAT

soucffAN 201403026r
INFORMACION

I.ABORAI PARA

PEf{SrON

soucrTAN 2014030493
coRRECC¡Of{ DE

CERNFrcADO

IASORAI EXPEDIDO

POR MME.
ROORIGO PEREZ

PEÑA

soucrTAN 201030495
INFORMACION

I.ABORAI PARA

PENSION

solrcffAN 201030E6r
COÍ{FIRMACION OE

TI€MPOS

I.ABORADOS PARA

PEilSrOt{
SOLICITAN 201¡l8rr73
INFORMACIOI{

I.ABORAT PARA

PENSION

SOIICITAN 20r¡rc3ú67
INFORMACIOf,¡

I.ABOMT PARA

PEfrlslON

soucffAil 2014031943
INTORMACION

IáBORAI,PARA
PEilSION

SOIICITAN 201¡1031958
,NFORMACION

t3lo5l2ot4

t4106l2Or4

t4losl2ot4

r4lúl2Or4

14lo3l2Ot4

t4lo3l2Ot4

t5lÉ12014

15lo3l2Ot4

16l06,l20t4

r9lÉ12014

20losl2Ot4

2!É120t4

2Uú120t4
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Evaluacftln de Gestión lndependÉnte
Sistema Administrac¡on de Riesgos

(c) uttrrutxrs

I.ABORAI PARA

P€NSION

soucrfAN 2014032(19
CONTIRMARNEMPO
DE SERVICIO PARA

TEMAS OE PENSION

SOIICITAN 201¡1033006

INFORMACIOÍ{

IÁBORAI PARA

PENSION

souctTAEt 2014033010
RESTABTECIMIEiIfO

oE SERVTCTOS OE

SAI.UD POR sER

EXFU',¡CIONARIA OE

MINERCOT

soucrTAN 201033010
INTORMACION

I.ABOMTCON
tAcroR€s
SATARIATES

BENJAMTÍ,T 2014033030
BETANCOURT

soUcrTA
INFORMACION

I.ABORAL PARA

PEilSION

YAÍ{ETH PABON 20T4033036
soucffA
rt{FoRMACrOr,¡

I¡8ORAI PARA

PENSION

soUcrTUDoE 2014033316
c¡RrrrcloÓ¡¡
rÁBoRAt
soLlclTAN 201033771
RESPUESTA A
RADICADO

TRASIADADO POR

FIDUPREVISORA S.A.

SOBRE

II,IFORMACION

IABORAT PARA

PENSION OE ROGER

PEREZ PACHECO,

souclTAN 2014033960
INTORMACION

IABORAI MANUET

VICEi.ITE SANOOVAI
SOtlClTAf{ 201¡¡033986
€XPEOTCTON OE

CERNFrcAOOS

I¡8ORAI.ES PARA

PEf{SrON

SOUCITAN 201¡tO3¡1052

CERÍIFICACION POR

TIEMPO I.ABOMOO
MINERCOT

soucfTAir 2014034073
INFORMACION

t*'-l-t TODO6DORUII-G 
iluEt oPAls

- 

pAz feutD^o touc^(roi

20140269a3

201¡t03169'l

201102878t

201102878,

2011027717

2011027920

2011028767

201,f028330

201$28370

2011029261

201¡1031793

20't4027ofi

30/0,¡tiD11

2U0512014

0UO5/2()1,0

08/05/2014

05/05/20't4

13t05t2011

08/05/2fi,r

07ninou

07tÉnú1

1AÉnú1

21t0É/2014

0aÉ12011

coLPENSTOilES

SAI.AMANCA

PAtfNCüq ONMAS

CORTES D€ OR'UE¡.A

MARIA MIGUETINA

CORTES OE OR'UEIA
MARIA MIGUETINA

BEÍANCUR MARIN
BEN'AMIN

GARCIA PABON

YA],¡ETH CRISTINA

COROOBA

CAI.DERON

MARGARITA ROSA

RASCHIONI DE PEREZ

STETUNA

SANDOVAL DUARIE

MANUEI.VICENTE

CUADROS

VALBUENA IEON
GUItt€RMO

BONETH MANUET

SATVADOR

FIDUPREVISORA S.A.

22lOSl2Ot4

26lOSl2Ot4

2610É,12014

26l0sl20t4

26105120t4

26l03l2Ot4

27lo3l20t4

28lOSl2Ot4

28l05l2Or4

28lOSl20t4

29losl20r4

29lO5l2Ot4
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Evaluación dc G$tión Indcpendiente
Sistema Admin¡stracion dc RlGsgos

201402E955 oiloínou

oEnECHOS OE PfflCtOil - ABRtt A 

'UUO 
2014

PAJARO GARC!{
ANTONIO ROBERÍO

ROMERO OVAttE
ARÍURO IUIS

MANRIQUC I{IETO

CARTOS EOUARDO

HERf{ANOEZ

ROORIGUEZ EUCARIS

RODADO NORIEGA

cARtos

ROSERO FLOREZ

ALFREDO GASPAR

MII(AN DIAZ

CTEMENCIA

CARCAMOOSPINO

CARTOSATBCRTO

TIDUPREVISORA S.A.

PINfO CABARCAS

MARCIAT ETIECER

ERASO GOMEZ
ANGEI.A MARIA

(?) ulNulxas

I¡BORAI PARA

PENSION CORETCA

EN UQUIOACION

soucrTuo oE

RECONOCIMIENfOY
PAGO OE

,u8[¡croN
RESTRI],IGIOA

ANTONIO PAJARO

GARCIA

2014034073

F.ch.
201«)34!17

2014035233

20r4G5234

20r«r36r50

201«136168

201¿l(,36204

201«)36971

2014036973

201¡rc36976

2014037219

rooo§¡0RU]t
ilUEI'OPAIs
0Al cQut0^o fouc^oo¡

291Él20r4

R¡dlc¡do rcsei¡c¡t¡R¡dlc¡do Solhlh¡d
flumcro
2014033519

2014029255

2014029297

20110§117

20f «13{1446

201¡10$607

201¡10321q)

2014031575

201'1031169

2011031207

§ollclt¡nte
Fcch.

27t05t2014

1Aú512014

1UÚ1AOI

15tÉti2011

15tÉ12014

16/05/201¡l

2ilü5tm14

20n5nú1

1910§,t2011

2U05t2011

Atunto
f{unrerp
soucrTAr{
INFORMACION

I.ABORAI PARA

PENSIOil

ECOCARBON

MINERCOL
soucffAN
FORMAÍO PARA

TRAMITE PEil§IONAL
CERfIFICADO DE

APORTES

souctTAN
EXPEDTCIOÍ{ OE

FORMATOS A Y 38
COTPEilSIONES

soucrfAN
rf{toRMAcroN
I.ABORAI PARA

PENSION CARTOS

RODADO

soucffAN
INFORMACIOI{

IÁBORAL PARA
fRAMITES OE

PEilSION ATFREDO

GASPAR

soucrTAN
INTORMACION

SOBRE TIEMPO
IáBORAI PARA

PENStOtI

soucrrAN
INFORMACION

I¡BORAI PARA

TRAMITES DE

PENSrOr,l

soucfTAN
INFORMACION

I.ABORAT PARA

PENSIOf{

DP SOLrclrUO DE

CERTIFICAOO

I.ABORAt

OP SOLICITUD DE

CERNFrcAOONY

2910§,12014

0310612014

03106120t4

06l0612ot4

úlúl2ot4

0610612014

toloal20t4

to106l2ot4

to10612or4

tuo6l20t4
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Evaluación de Gestión lndependiente
Sistema AdminEtrac¡on de RÉsgog

(á) ulxulN¡s loDo§PoRUlr
ilUEI'OPA¡S
?A¡ EQUt0lD f0uc^«or¡

rt10612014

ru0612or4

t3l0612ot4

t6lo6l2or4

t7lúlzot4

t910612Ot4

2610612Ot4

2610612Or4

2610612Ot4

2610612Ot4

2710612014

ouo7l2ot4

ouo7l2ot4

o3lo7l20t4

@lo7l2ot4
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201403162E

2014031960

201403¿112

20140327'r9

201¡1033,f67

20140«¡750

20t4(xm75

20l¡1005E5O

ml$§272

ml10§274

201¡1036758

201¡t033527

201/O37f¡B

201§37229

20lao3go76

20105t2011

21n5nú1

2U05t2011

26t05t2011

27ninol4

2U05t2011

09/06/201,f

05/06/2014

OGi/06/201,r

0e/06/2014

10/06/2014

27tÉnoú

11túti¿014

't1t0,3,t2011

18tÉt2014

PAEZ ERAZO TUIS

ATVARO

AR€T.IAS ABEI.I.A

AURA EUI.AIIA

BUSTAMANII
ORTEGA PUNIO

ENRIQUE

TOROGOM€Z
CATAIINA

osMAstwAcARtos
ENRIQUE

ROBAYO GIRATDO

ANA ROSA

D]AZSEDANO.IAIME

DE JESUS

GATVIS DE

CARRIZOSAANA
ISAB€t

FANOÑO SIVERA
Guil.¡.ERMO

PETAEZ BALOCO

,AIRO

PEREZ I.ARA ROBERf

ATBEIRO

CASTRO NORMAN

JORGE MAURICIO

RAMIREZ SAÍ,¡ABRIA

CARMEN ROSA

GOMEZMEJIA
HERNAN

CANO TOPEZ

ocrAvpAtoilso

REPORTE DE PAGOS

soucrTAN 201403733r,
INFORMACION

I.ABORAI. PARA

PENSION

soucrTAil 2014037335
cERI|flCACTON

I.ABORAL PARA

PENSION IN€A
soucrTA 2014038107
ACI.ARACION DE

TIEMPO PARA

cotPEirstoilEs
REMTTEN 2014038410
I'{FORMACION
REQUERIDA PARA

PROCEDIMIENTO OE

PENSION

SOUCITAN 201¿rc38696
If{FORMACION

I.ABORAL PARA

PENSION

soucfTAN 20t4o/39227
INFORMACION DE

ÍEMPO I.ASORAOO

oPsoLrcrTANoo 2014040537
INFORMACION

I.ABORAI PARA

PENSION

OP SOIICITAN 20!¿rc40788
INFORMACION

IASORAI PARA

PENSION

oP soLrcrTANDo 201«140790
INFORMACION

I¡BORAI PARA

PENSION

DPSOUCTTANOO 20t404o792
If{FORMACION

IÁBORAIPARA
PENSION

soLtcrTAf,r 2014041139
INFORMACION

I.ABORAT PARA

PENSION

sot¡crTAN 2014041458
INFORMACION

I.ABORAI. PARA

PENSION

DP SOLTCTTANDO 201041460
INFORMACION

IABORAL PARA

PENSION

DPSOLIC|fANDO 20t4oÁ1927
CERTIFICACION

I.ABORAI PARA

PENSION

DPSOUCTTANOO 2014043253
rf{toRMAcroN
I.ABORATPARA

Olicana dc Control lntsmo
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Evaluación de Gestión lndependienle
SBtema Adm¡nigtracion d€ Riesgos

iplr'*r**

PENSION

DP SOUC|TAT{DO

INFORMACION

IABORAT PARA

TEMAS DE PENSION

sot-tclTAN
INFORMACION

IABORAT

DP SOUCITANOO

cERTTflCAOO

I¡BORAI PARA

BONO PENSIONAL

DP RECIÁMACIOf{

OE CESAiÍTIAS Y

RETIQUIDACION

ORTANDO ETIECER

TOVAR REDONDO

rooo§DoRUil
lruEroPAl§
PA¿ EQUTO^O tOUC^Croll

tuo7l2or4

Luo7l2ot4

L4lO7i2Or4

t6l07i2ot4

tuo7l2ot4

2!07120t4

2UO7i2Ot4

2ElO7l20t4

29lO7l20t4

3tlo7l2ot4

3UO7/2Ot4

3UO7i2Or4

3UO7l20r4

3UO7l20t4

0u08,l2ot4

04lo8l20t4
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20r4038937

z)r40a2956

201¡loa157E

201&2252

201¡rqat63E

201¿1Oa2038

201¡t04fi62

201¡rc{2643

20140a2959

20110{1977

201¡1045a01

201¿lo4¡i918

201¡t0a3186

20raoa7935

201¡10a3675

20'tao1.at25

'tu(b/20'ta

0u07t2011

02,07D011

07t07t2011

0?/07/2014

0,,n7fi¿014

27t0É,t2011

0u07t2014

oEnTno14

16n7nO14

17107ti2014

11n7n0l4.

@t07D011

2ü07t2014

11t07t2011

14t07li¿014

FRANCO RUIZ EDGAR

OIAZ GARZON
SAI{ORA PATRICIA

TOPEZ AVII.A JORGE

AURrO

SOTIS MENA EYEN

EOITORIAI.

oEscARrEs 777

CRISÍANCHO

OICATAWTMAR
JOSE

FEOERICO REf{GIFO

VETEZ

ATVARADO

RODRIGUEZ MOISES

ROJAS 8oNru.A
OSCAR EOUARDO

cENrss -
CERNF¡CACIOÍ{ES OE

TMPTEAOORES

cENrss -

CERÍIFICACIONES OE

EMPTEADORES

BURITICA RO'AS

ENRIQUE

UGPP

OfAVO REGINA

HOY OAWI(|NS FEUX

osoRro

CRISTANCHO PEREZ

DP PREGUI,ITAN Sl

NAÍALIA OELGADO

MELLIZOÍRABATA

EN MIT{MIÍ{AS
DP SOUCTTAT{DO

INFORMACION

I.ABORAI.PARA

PENSION

OPSOTETANDO
cERnncÁcroN oE
TIEMPO IAEORAOO

PARA PENSION

DP SOUCTfANOO
If{FORMACION

I.ABORAt

soucrrAil
INFORMACIOÍ{

I.ABORAt

soucffAN
INFORMACION

I.ABORAI. PARA

PEilSION

SOLICITAN
rf{FoRMAC|Or,l
I.ABORAI.

DP SOLICITANOO
lNFORMACION

IABORAT

SOLICfTAN
r.rFoRMACtON
IÁBORALPARA
PENSION

souctTuD
rttFoRMAcror,l
TABORAT

souc]TAN
CERT!FICACION

IÁBORAI PARA

PEf{SrON

DP SOUCITANOO

2014043665

20r«)436E1

2014044416

20140144959

2014(N5420

20140/,6202

20f¡rc46654

201«,47815

2014048436

20¡4049133

201¡tO49133

201«)49137

2014049143

201¡rc49159

201«)49567

201¡1049888

Ollcina de Control lntemo

Colle 43 No 57.31 CAN Bogotó, Colomb¡o
Conmubdor 157 ll 22OO 300
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€l,qm,?.#§Evaluación de Gestión lndependiente
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20r¡045073

201404490'l

201¡1045400

20f¡04736¡l

20l¡l0a606!,

201¡1046095

201ao4Bl¡,g

2011mil21

Nn104n12

201&15778

z)l¡loaE6l6

201¿10a9@6

201,10a9952

20r1049052

20r4050717

20r¡rc60717

20r«52696

20l¿1052600

't6t07t2014

16t07t2011

17t07t2011

18n7tm14

21n7tn14

21n7tm14

2U07nOU

2U07nOU

2U07t2014

1U07nO14

3U07t2011

31t07t2011

05/08/201¡f

05106/:!0t¡t

0UO8/201¡l

08/0E/2014

19/08/2014

1U08nú4

MARTHA NETTY

RUIZ RICOJAIRO

ATFONSO

COTPENSIONES

COLPENSIONES

MOTTA SANCHEZ

MARTHA

BOWIE POMARE

ROTANOO

Mrf{lsTERro oE
HACIENDAY

CREOITO PUBUCO

ABREOTRMÑO
FABIOARMANDO

ARGUELI-O PATIÑO

IEIIÁ BEATRIZ

BETANCOURf

LONDOÑO MARTHA

lUCIA
VITI.AR qUINTAI,IA

ATVARO OE JESUS

BIÁNQUICET

TORDECI¡.¡AJOSE

JUtliAN

PACHECOVffOt-A

EOER MIGUET

COHEN At"f\nElDA

TUCENITH

COHEN ATMEIOA

LUCENITH

POI.AN¡A PEI.IAGOS

CARTOS AIBERÍO
POI.ANIA PENAGOS

CARTOS AISERTO

AR§NZABAt
SAI.AZARJOSE

ABEIARDO

AR6NZABAt
SATAZARJOSE

AEEIAROO

INFORMACION

I.AEORAt

DPSOLICIÍAilDO
INFORMACION

I.ABORAT PARA

PEf{SrON

soucrrAN
IfTIFORMACION

I.ABORAL PARA

PENSION

OP SOUCIIANOO

INFORMACION

rÁ80RAt
DP SOUCITAN

INTORMACION

I.ABORAI

DP SOUCITAN

INFORMACION

SOBRE I.IQUIDACION

OE P€NSION

DP SOUCTfANDO

INTORMACION

t ABORA| TRAST.ADO

OE MIN§TERD DE

HACIENOAY

CREOITO PUBTICO

DP SOTICITAN

INFORMACION
IÁBORAI
DP SOUCTÍANOO

INFORMACION OE

fRAMITES O€

PEf{SrON

DP SOTICITANDO

INFORMACION

I.ABORAL

DP SOUCTfAN

!NFORMACION

I.ABORAT

DP SOUCTfANDO

INTORMACION

tA8oRAL
DP INFORMACION

IABORATCORETCA

DP SOLICITA

INFORMAOÓN
I.ABORAt

DP SOUCTÍA
INFORMAOÓN
I.ABORAt

Dp lnformación
laboral
Op información
laboral
DP SOL¡C¡fAÍ{OO

INFORMACION

I.ABORAt

DP SOUCTTANOO

INFORMACION

t-A80RAt

20!t049909

2014050567

2014050567

2014051019

201&51798

201¡f051809

2014051980

201¡1052016

2014053533

2014053663

201¡1053667

20r¿¡053669

20r¿¡053869

2014053869

2014056,600

2014056600

2014056719

2014056719

0/,lúl2ot4

0610812ot4

0610812ot4

o8lo8l20t4

t2lo&l20t4

t2lo&l2014

13loEl2Or4

t3/o8,l2ot4

20l08l2Ot4

2uO8l2Or4

2Uúl2Or4

2UO8l2Ot4

2!08120t4

zLlO8l2Ot4

ouogl20t4

ou09.l2or4

o2l09l2Ot4

o2lo9l2Or4
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(?) utxrutNas

Evaluaciin de @st¡ón lndependaent€
SÉtema Admanist¡ac¡on de Riesgoa

20r{051560 1Aút2014 cAMpos GARCTA Op SOUC|TAilDO 2ut4o,57229 O3lO9l2Ot4
ERNESTO INFORMACION

I.ABORAL
201466,1265 11/08¿201,r PEñARANOA Dp SOUCTTATDO 201057239 O3to9,t20t4

oRozcoANGEL l¡¡roRuaoÓ¡l
RAFA€I I.ABORAI

20!r¡5,1265 1110812011 PEñARANDA Dp sot-tctrAilDo 201¡rcs7239 o3lo9l2ot4
oRozcoAr{6Et tNtoRMAoÓN
RAFAEL I¡BORAT

20t4o53408 2u0i,/r?o14 OtAyA pRtETO Op SOLTCTTANOO 2Ot¡t0S7243 O3tcf't1ut4
JAIME INFORMACION

IAEORAICOR€I.CA
2014053{06 2Uú1m11 O¡¡yApRtETO OpSOgC¡TANDO mtú57243 O3lg9,t21t4

JAIME INFORMACIOI{

I.ABORATCORETCA
20r.0534o:r 20tútí¿014 ME¡|DOZA TAMARA Dp SOUCTTANOO 21t4Ú,f,7247 OSlOgtzOt4

ANTONIOJOSE INFORMACIOil
t¡BoRAt - coREt cA

201¡1053403 20túnú1 MEf{DoZAIAMARA DpsollorAilDo 2orlf¡st24t oStogt2ot4
ANTONIO.IOST INFORMACION

I.ABORAI. CORETCA
20r¡r054o.0 2a08D011 ALMEIoA pEREz op soucrrAil 2ot{r,s724g o3t@l2ot4

GUSÍAVO RAFAET INFORMACION

IABORAI,CORETCA
20t¡r05r63o 1210u2011 ARANGURET{J. op rNFoRMAcroN 201«rs7274 o3to9t2ol4

FERilANOO I.A8ORAI.

D€RECHO§ OC pEnctofú - ABnlt A 
'UuO 

2014
20r¡10516¡10 1Aúnú4 ARANGUREN J. Dp TNFORMACTON 201«)57274 O3tOgt2Ot4

tERf,lAf{DO lÁBORAt2ot¡rolror'f 2aoi,nü1 coNTREnlsAyArÁ DpsolrcrrAf{oo 2ot¿r0s9693 t3t0f,l2ot4
ETCIOA INFORMACION

I.ABORAt
201¡ro545tl7 251únú1 GUEvARA BonA op souctrA¡Do 201¿(10162 tslogt2ot4

,AIME AOUITIT{O INFORMACION

I.ABORAL PARA

COLPENSIONE§201¡1055217 2710€,r2u4 corpErsrores Dp souctrAnoo 2or¡rc605s6 t6logl2ot4
If{FORMACION

I.ABORAt
20rtrs55323 271únú1 BAEZ FERRo RosA Dp tNFoRMAcroN 2oto6o59t t6togt2ot4

ETVIA I.ABORAI

FORMATOS
20tt1653756 211únoll sANcHEz BAtcAzAR op soBRE 2014064430 3otogt2ot4

CI.ARA LUCIA PREÍACIONES
socrArEsJArRo
PEÑA

OfiqnadeConlrol lntemo

Colle 43 No 57.31 CAN Bogotó, Colombio
Conmubdor 157 ll 2200 300
Códigopoíol lll32l
wwrr.minminor.gouco
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