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. EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

SEGUIMIENTO A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DEL: MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

CUARTO TRIMESTRE, VIGENCIA 2013
1. OBJETIVOS '

e Determinar el cumplimiento del Decreto 2482 de 2012 por parte del Ministerio de
Minas y Energia.

e Realizar el seguimiento.al grado de cumplimiento y logros obtenidos de las cinco (5)
politicas que conforman el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — Politicas de
Desarrollo Administrativo de Minas y Energia, durante el Cuarto Trimestre, vigencia
2013 con alcance a 31 de Marzo de 2014.

e Verificar el proceso de coordinacion de las Politicas de Desarrollo Administrativo
entre la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional y los lideres de cada una de
las politicas.

2. ALCANCE

El seguimiento cubrié las cinco (5) politicas que conforman el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — Politicas de Desarrollo Administrativo, vigencia 2013, las cuales
son:

Gestién Misional y de Gobierno

Transparencia, Participacién y Servicio al Ciudadano.
Gestion del Talento Humano

Eficiencia Administrativa.

Gestion Financiera.

M B Ga N =

3. CLIENTES

Los clientes de la evaluacion son la Subdireccién de Talento Humano, la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional, el Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano y
Grupo de Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe de la
Oficina de Control Interno, quien supervisé la evaluacién realizada por Alfredo José
Flérez Otero, funcionario de la misma Oficina.
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

5. CRITERIOS DE EVALUACION

e Ley 57 de 1985, “Por la cual se ordena la publicidad de los actos y documentos
oficiales”.

e Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones”,

e Resolucion 18 0638 del 05 de junio de 20086, “Por medio del cual se conforma el
Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, Comité Técnico Institucional y los
Grupos de Trabajo del Sector Minas y Energia”.

Validacion: Norma defbgada mediante Resclucion 9 0149 de enerc 30 de 2014 y la
cual fue divulgada por el correo institucional de SIGME

Comentario: El seguimiento que aqui de desarrolla, tiene como fundamento el
cuarto trimestre de la vigencia 2013, momento en el cual las evidencias y desarrolios
del tema concreto tenian como base normativa la Resolucion nombrada
anteriormente y que estaba vigente. Sin embargo cabe resaltar su posterior
derogacion como lo afirman.

e Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo”.

e Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Puablica”.

e Decreto 2482 del 3 .de Diciembre de 2012, “Por el cual se establecen los
lineamientos generales para la integracion de la planeacion y la gestion”.

e Informe de Ejecucion del Cuarto Trimestre del Plan de Desarrollo Administrativo del
Ministerio de Minas y Energia, vigencia 2013, publicado en la pagina Web de la
Entidad.

e Resolucion 9 0149 de 30 de Enero de 2014 “Por el cual se adopta el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion del Ministerio de Minas y Energia y se conforman
y reglamentan el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, el Comité
Sectorial de Desarrollo Administrativo y el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo del Ministerio”.
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MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

6. METODOLOGIA

La evaluacion se realizd mediante mesas de trabajo, entrevistas, solicitud de
informacion a los lideres de la ejecucion de las politicas al interior del Ministerio y
verificacion documental, con la finalidad de verificar el grado de cumplimiento de las
cinco (5) politicas y las veintidés (22) metas formuladas en el Plan de Desarrollo
Administrativo. ,

Para el logro de los objetivos propuestos, se consulté' en la pagina Web del Ministerio
de Minas y Energia, el Informe de Ejecucién del Cuarto Trimestre del Plan de Desarrollo
Administrativo, vigencia 2013, consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién
Internacional, con base en la informacion reportada por los responsables de la
Ejecucion del Plan.

6.1 MEDICION DEL RIESGO

Se procedio a determinar-si la variable analizada cuenta con riesgo identificado en el
Mapa de Riesgos. Cuando no se encontré documentado el riesgo, la Oficina de Control
Interno procedi6 a identificarlo con base en el criterio normativo aplicable, para
posteriormente analizarlo, valorarlo y determinar su materializacién.

El criterio aplicado para establecer la materializacion del riesgo, de las variables
analizadas, correspondié a los siguientes parametros de valoracién y medicion del nivel
del riesgo. '

Nivel del Riesgo

Mediano

Bajo: Se refiere a que el tépico analizado muestra un grado de desarrollo importante y
aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera no significativa,
presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se obtienen sin mayor
contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento
normativo y del procedimiento establecido.

: Es cuando el topico analizado muestra un grado de desarrollo. Su aporte al
Iogro de Ios objetivos no es sustancial y presenta dificultades operativas que retrasan la
ejecucion de las metas previstas. Presenta algin grado de Materializacién de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido.

' E17 de febrero de 2014.
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Alto: Significa que el topico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento causa
problemas para la normal-ejecucién de la gestion. Si bien no impide el logro de los
resultados, los retrasa de manera importante y sélo se obtienen de forma parcial.
Presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido.

6.1.1. Medicion del Riesgo a la Ejecucion de las Metas

Se determinara el nivel de riesgo a le Ejecucion de las Metas, cuando la fecha
programada en las Politicas de Desarrollo Administrativo para su cumplimiento, se
encuentre vencida.

El criterio aplicado para establecer el nivel de riesgo a la Ejecucion de las Metas,
corresponde al siguiente esquema:

MEDICION DEL NIVEL DE RIESGO
A la Ejecucion de las Metas Asociadas a las Politicas

Alto
Mediano

—61% - 85%

Bajo ] 86% - 100%
Ninguno Realizacion Posterior [1]

[1]Cuando el cumplimiento de la meta esté previsto para
después de lafechade corte del seguimiento

Ninguno: Se asignara esta calificacion, cuando el cumplimiento de la meta esté
previsto para después de la fecha de corte del seguimiento.

Las definiciones correspondientes a Alto, Mediano y Bajo, se encuentran descritas en
el Numeral 6.1.

6.1.2. Medicion del Riesgo al Reporte de la Informacion

Se determinara el nivel de riesgo al Reporte de la Informacion, cuando exista diferencia
entre el porcentaje de ejecucion reportado por el area organizacional responsable de
ejecutar las metas y el porcentaje de ejecucion verificado por la Oficina de Control
Interno.

El criterio aplicado para establecer el nivel de riesgo al Grado de Confiabilidad de la
Informacion reportada (porcentajes de ejecucion por meta), corresponde al siguiente
esquema: :
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

MEDICION DEL NIVEL DE RIESGO
Al Grado de Confiabilidad de la Informacién

% DIFERENCIA

DE EJECUCION NIVEL DE RIESGO

0 5 Bajo
6 25 Mediano
26 100 Alto

El porcentaje de la diferencia de ejecucion, es el resultado de la resta entre el
porcentaje de ejecucion reportado por el area organizacional responsable de adelantar
la meta y el porcentaje de ejecucion verificado por la Oficina de Control Interno.

6.2 MEDICION DEL CONTROL

Se procedi6 a determinar si la variable analizada cuenta con control identificado en el
Mapa de Riesgos o en el procedimiento documentado. Cuando no se encontrd
documentado el control, la Oficina de Control Interno procedié a describirlo con base en
el riesgo identificado, para-posteriormente analizarlo y determinar su eficiencia.

El criterio aplicado para determina la Eficiencia o Ineficiencia del control descrito de la
variable evaluada, correspondi6 a los siguientes parametros de medicién del control.

Control Eficiente: Cuando el control establecido contribuye con la prevenciéon de la
materializacién del riesgo inherente, indica que el control se aplica o es apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control establecido no contribuye con la prevencién de la
materializacion del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es ineficaz o
inapropiado. :

6.3 MEDICION DE LA GESTION

Con base en el andlisis e impacto del resultado alcanzado por el ejecutor de la variable
analizada, la materializacion del riesgo inherente y la eficiencia del control, procedi6 la
Oficina de Control Interno a establecer la efectividad de la gestion.

El criterio aplicado para d_étermina la Efectividad o No Efectividad de la gestion del
ejecutor de la variable evaluada, correspondi6 a los siguientes parametros.

Gestion Efectiva: Cuando la accion realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
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riesgo inherente o Ia eficiencia del control.

Gestion No Efectiva: Cuando la accion realizada no condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, viéndose afectada por la no utilizacién 6ptima de los recursos, la
materializacion del riesgo inherente o la ineficiencia del control.

6.4 SEGUIMIENTO A ACTIVIDADES

El criterio aplicado al seguimiento, para determinar el estado de las Actividades
formuladas, correspondio al siguiente esquema.

NIVEL DE RIESGO DE

ESTADO DELA META CUMPLIMIENTO
CUVFLIDA BAJO
CUMPLIDA PARCIALVENTE MEDIANO
PENDIENTE ' ALTO
REALIZACION POSTERIOR[1] | NINGUNO
[1] La realizacion de la meta es posterior a la fecha de corte del
seguimento

BAJO: Se asignara esta calificacion, cuando la actividad de mejoramiento se haya
cumplido de manera total en las condiciones predefinidas. No presenta Materializacion
de Riesgo respecto al cumpllmrento en las condiciones predefinidas en el Plan de
Mejoramiento.

MEDIANO: Se asignara esta calificacion, cuando la actividad de mejoramiento se haya
cumplido de manera parcial en las condiciones y fechas predefinidas. Presenta algtn
grado de Materializacion de Riesgo respecto al cumplimiento en las condiciones
predefinidas en el Plan de Mejoramiento.

ALTO: Se asignara esta calificacion, cuando la actividad de mejoramiento no se haya
cumplido en las condiciones y fechas predefinidas. Presenta Materializaciéon de Riesgo
respecto al cumplimiento en las condiciones predefinidas en el Plan de Mejoramiento.

NINGUNOQO: Se asignara ééta calificacion, cuando la actividad de mejoramiento este
prevista para ejecutar después de la fecha de corte del seguimiento.

Riesgo Identificado por la OCI: Que no se cumplan las acciones de mejoramiento en las
condiciones predefinidas en el Plan.

2 Desde el punto de vista de la Economia, definida como la ausencia de desperdicio en la obtencién de un determinado resultado.
Glosario DAFP, del 6 de marzo de 2012.
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Control Identificado por la OCI: Realizar seguimiento a la accién de mejoramiento
formulada, de manera que se cumpla en las condiciones predefinidas en el Plan.

6.5 VALIDACION

La informacién contenida en el presente informe, fue validada con la Oficina de
Planeacién y Gestién Internacional, mediante correo electronico del 4 de abril de 2014,
cuyas observaciones y comentarios fueron incluidos en este informe; con el Grupo de
Participacion y Atencién al Ciudadano, mediante correo electronico del 8 de abril de
2014, a lo cual contestaron que estaban de acuerdo en los resultados de la evaluacién.

7. RESULTADOS DE LA EVALUACION

7.1. RESPONSABLES .DE LA EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO |,

Con el fin de identificar los responsables de la Ejecucién del Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio de Minas y Energia, se consulté® el Informe de Ejecucion
del Cuarto Trimestre, consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional,
publicado en la pagina Web de la Entidad y la informacion reportada en la pagina Web
del Ministerio de minas en el enlace
http://www.minminas.gov.co/minminas/downloads/UserFiles/File/Planeacion/Planes%20
€%20informes%20de%20gestion%202013/Politicas%20de%20desarrollo%20administra
tivo/INFORME %20MIPG%20A%20DICIEMBRE%2030%202013(1).pdf, evidenciando lo
siguiente:

e En la pagina Web del..'Ministerio de Minas y Energia, asi como tampoco en los
informes de gestion de! Ministerio, se establecen los responsables de la ejecucion
del Plan de Desarrollo Administrativo.

 En el Informe de Ejecucion del Cuarto Trimestre, se establece que el seguimiento se
realizé con base en la informacién reportada por las dependencias lideres de las
politicas, que son los responsables de la Ejecucion del Plan de Desarrollo
Administrativo. Estos son: la Subdireccion de Talento Humano, la Oficina de
Planeacion y Gestién Internacional, el Grupo de Participacién Ciudadana y el Grupo
de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

Observacion de la Oficina de Control Interno: En los informes de gestion de la Pagina
web de la entidad, no se enuncia el area encargada de cada politica, ni el responsable
de la ejecucion de cada meta, del Plan de Desarrollo Administrativo.

® E1 7 de febrero de 2014.
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Recomendacion de la Oficina de Control Interno: Se debe indicar en los informes de
gestion, el area encargada de cada politica o el responsable de la ejecuciéon de cada
meta del Plan de Desarrollo Administrativo, con el propdsito de identificarlos, de manera
que facilite el seguimiento y control.

Validacion: [os responsables estan en las actas que se levantan en cada comité.
Adicionalmente esta observacion ya se habia hecho anteriormente y se incluyeron los
responsables en el SIGE.

Comentarios OCI: Uno de los documentos tomados como evidencia y en los cuales se
reporta la ejecucion por parta de la Entidad, de cada una de las politicas y sus metas,
fue el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG. Este informe se encuentra
publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia y es de publico
conocimiento para el ciudadano, en el también deben indicarse los responsables del
desarrclio de cada una de las politicas para asi poder identificar a quien dirigirse frente
a cualguier inquietud o verificacion.

7.2. PUBLICACION DEL _PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO EN LA PAGINA WEB

» Criterio Normativo

1. Decreto 2482 de 2012, “Por el cual se establecen los lineamientos generales
para la integracioén de la planeacion y la gestién”.

Articulo 8. Publicacion y consulta. EI Modelo Integrado de Planeacion y Gestién de qué
trata el presente Decreto, que incluye el Plan de Accion del articulo 74 de la Ley 1474
de 2011, debera ser publicada en las paginas web de cada una de las entidades y se
constituye en el Unico mecanismo de consulta de otras entidades que requieran la
informacion.

> Riesgos

Riesgo Identificado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional®: Formulacion del Plan de manera extemporanea.

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Intemo No publicar el Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio en la pagina Web®.

9 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 17 de febrero de 2014.

5 Ly

Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del “Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, la Oficina de Control Interno procedié a identificarlo, con miras a su analisis y
valoracion.
® De conformidad con el articulo 233 del Decreto 019 de 2012. ARTICULO 233. COMITES SECTORIALES DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO. El paragrafo 1° del articulo 17 de la Ley 489 de 1998, quedara asi:
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Control Implementado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional’: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formulacion.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno®: Verificacién de la normatividad
vigente.

Verificacién de la Oficina de Control Interno: Con el fin de evidenciar la Publicacion del
Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio de Minas y Energia en la pagina Web,
se consulté la pagina el 11 de febrero de 2014 a lo cual se observé que el mismo esta
publicado desde la fecha 31 de Enero de 2013°,

Observacion de la Oficina de Control Interno: El Ministerio de Minas y Energia, publicé
en la pagina Web, el Plan de Desarrollo Administrativo, a 31 de enero de 2013, de
conformidad con lo establecido en el articulo 233 del Decreto 019 de 2012.

De acuerdo con la verificacion realizada, se determiné que el riesgo “No publicar el Plan
de Desarrollo Administrativo del Ministerio en la pagina Web”, NO se materializ para la
vigencia 2013, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el
control aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestion del Ministerio, respecto de la Publicacion del Plan de
Desarrollo Administrativo en la pagina Web, para la vigencia 2013, fue Efectiva.

7.3. SEGUIMIENTO TRIMESTRAL EN EL COMITE SECTORIAL, AL PLAN DE
DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO

» Criterio Normativo

Ley 489 de 1998, modificado por el Decreto 019 de 2012 en su articulo 19:
“Comités Sectoriales de Desarrollo Administrativo”, conformados por los Ministros y
Directores de Departamento Administrativo, deberan hacer seguimiento por lo
menos una vez cada tres (3) meses a la ejecucion de las politicas de desarrolio
administrativo, formuladas dentro del plan respectivo.

> Riesgos

"Paragrafo 1. Los Comités Sectoriales de desarrollo administrativo de conformidad con el articulo 19 de la presente Ley, tendran la
obligatoriedad de formular el plan respectivo, el cual hara parte de los planes de accién sectoriales e institucionales y sera publicado
a mas tardar el 31 de enero de cada afio en las respectivas paginas web, tal como lo establece el articulo 74 de la Ley 1474 de
2011." :

Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 19 de febrero de 2014.

Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedio a establecer un control para la mitigacion del mismo, con miras a
analizarlo y determinar su efectividad.

Como consta en pantallazo tomado.
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PROSPERIDAD
PARA

EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Riesgo Identificado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico vy Control Institucional'®: Formulacién del Plan de manera extemporanea.

Riesgo Identificado por la_Oficina_de Control Interno’": No realizar el seguimiento
trimestral en el Comité Técnico Sectorial, para evaluar los avances del Plan y conocer
los resultados alcanzados'?.

Control Implementado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional™: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formulacion.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno': Verificacion de la normatividad
vigente.

Verificacién de la Oficina de Control Interno: Se evidencid la realizacién del Comité
Sectorial de Desarrollo Administrativo, mediante el Acta del Comité Directivo No. 2 con
fecha del dia 10 de diciembre de 2013, en el cual se efectué el seguimiento al

Plan de Desarrollo Administrativo, correspondiente al Cuarto Trimestre y su ejecucién.
Asi mismo, se verifico la realizacibn de 1 Comité Sectoriales de Desarrollo
Administrativo de forma virtual con fechas de 1 de abril de 2013 a partir de las 8:00 AM
hasta las 6.00PM. _

De ‘igual forma, se realizé un Comité institucional del sector, con fecha 1 de marzo de
2013 desde las 8:30am hasta la 1:30pm y otro Comité del Sector con fecha de 26 de
abril de 9 a 11pm. ;

Observacion de la Oficina _de Control Interno: En el Comité Sectorial de Desarrollo
Administrativo, llevado a cabo el dia 10 de Diciembre de 2013, se realizé el seguimiento
de los avances de las Politicas de Desarrollo Administrativo. Asi mismo, se presento el
informe de ejecucion del ano 2013, en el cual se evaluaron cada uno de los indicadores,
acciones y metas, para revisar su desarrollo oportuno. Por Ultimo se verifico la ejecucion
presupuestal y se propusieron las Politicas de Desarrollo Administrativo para el afio
2014. Colorario de lo anterior se realizaron 4 comités Sectoriales e Institucionales, en
los cuales se les hizo seguimiento a la ejecucion de cada Trimestre de las Politicas de
Desarrollo Administrativo en las fechas mencionadas anteriormente.

"% publicado en la pagina Web del Minislerio de Minas y Energia, consultado el 19 de febrero de 2014,

Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del “Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, la Oficina de Control Interno procedié a identificarlo, con miras a su analisis y
valoracién.

"2 De conformidad con lo establecido efi el “Procedimiento Formulacién y Seguimiento de los Planes de Desarrollo Administrativo
ﬁ{?' Sector, el Ministerio de Minas y Energia y la Entidades Adscritas y Vinculadas”, Numeral 5, “Fase de Seguimiento”.
Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 19 de febrero de 2014.
% con base en el riesgo identificade por la OCI, se procedi¢ a establecer un control para la mitigacion del mismo, con miras a
analizarlo y determinar su efectividad.
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PROSPERIDAD
IPARA TODOS
EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

De acuerdo con la verificacién realizada, se determiné que el riesgo “No realizar el
seguimiento trimestral en el Comité Sectorial, para evaluar los avances del Plan y
conocer los resultados alcanzados”, NO se materializd con respecto al Cuarto
Trimestre, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el control
aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestiéﬁ del Ministerio, con relacién a la realizacion del Seguimiento
Trimestral en el Comité Sectorial, para evaluar los avances del Plan y conocer los
resultados alcanzados, para el Cuarto Trimestre, fue Efectiva.

7.4. PUBLICACION DEL INFORME DE EJECUCION TRIMESTRAL DEL PLAN DE
DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO, EN LA PAGINA WEB
PERIODO 2013.

» Criterio Normativo

1. Ley 1437 de 2011 “Porita. cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo”.

Establece en su Articulo 3°, los Principio del Procedimiento Administrativo, dentro de
los cuales se consagra el Principio de Publicidad asi:

“En virtud del principio de publicidad, las autoridades daran a conocer al pablico y a
los interesados, en forma sistemética y permanente, sin que medie peticién alguna,
sus actos, conlratos y resoluciones, mediante las comunicaciones, notificaciones y
publicaciones que ordene la ley, incluyendo el empleo de tecnologias que permitan
difundir de manera masiva tal informacién de conformidad con lo dispuesto en este
Codigo. Cuando el interesado deba asumir el costo de la publicacién, esta no podré
exceder en ningtn caso el valor de la misma”.

2. Resolucion 9 0149 de 30 de Enero de 2014 “Por el cual se adopta el Modelo
Integrado de Planeacion'y Gestion del Ministerio de Minas y Energia y se conforman
y reglamentan el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, el Comité
Sectorial de Desarrollo Administrativo y el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo del Ministerio”.

Establece en su artlculo 30 sobre monitoreo y seguimiento: Los jefes de Ias Oficinas
de Planeacion de las entidades que conforman el Comité Sectorial de Desarrollo
Administrativo del Sector Minero Energético, o quien haga sus veces, efectuaran el
monitoreo y seguimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, a través del
Sistema de Seguimiento a Metas de Gobierno, MECI y Gobierno en Linea.
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_ PROSPERIDAD

IPARA
EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Paragrafo. La Oficina de Planeac:on y Gestion Internacional del Ministerio de Minas y
Energia, consolidara la informacion relacionada con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion- MIPG, tanto a MIPG, tanto a nivel sectorial como institucional

> Riesgos
Riesgo Identificado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento

Estratégico v  Control __Institucional’™: Informe de Ejecucion  presentado
extemporaneamente

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno’®: No publicar oportunamente en la
pagina Web, los Informes de Ejecucién Trimestrales del Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio.

Control Implementado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control lnshtucuonal” Mediante correos electronicos se solicita a las
dependencias enviar la informacién con el reporte de avance trimestral solicitado. Se
entregan los lineamientos generales en el trimestre anterior a la formulacion.

Control Identificado por Ia Of” icina de Control Interno'®: Verificacion de la normatividad
vigente.

L

Verificacion de la Oficina de Control Interno: Con el fin de evidenciar la publicacién
oportuna de la Formulacién de las Politicas de Desarrollo Administrativo del Ministerio,
se efectud consulta en la pagina Web de la Entidad, a lo cual se verifico que a la fecha
de 31 de enero de 2013, se encuentra publicado en el enlace:
http.//www.minminas.gov.co/minminas/index.jsp?cargaHome=3&id categoria=43&id su
bcategoria=203

Observaciéon de la Oficina de Control Interno: La Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional, elaboré el Informe de Ejecucién del Cuarto Trimestre del Plan de
Desarrollo Administrativo del Ministerio, o publico oportunamente en la pagina Web de
la Entidad, toda vez que a 31 de enero de 2013, el mismo se encontré disponible .

De acuerdo con la verificacion realizada, se determiné que el riesgo “No publicar
oportunamente en la pagina Web, los Informes de Ejecucion Trimestrales del Plan de
Desarrollo Administrativo ,_def Ministerio”, no se materializd con respecto a la

18 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 17 de febrero de 2014.

Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del “Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, la Oficina de Control Interno procedié a identificarlo, con miras a su analisis y
valoramon

Publlcado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 19 de febrero de 2014.

. Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedié a establecer un control para la mitigacién del mismo, con miras a
analizarlo y determinar su efectividad.
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. _PROSPERIDAD
IPARA TODOS _ :
EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Formulacion, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el
control aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestién del Ministerio, con relacion a la Publicacion oportuna del
Informe de Ejecucién del Primer Trimestre en la pagina web, fue Efectiva.

7.5. EJECUCION DEL. PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO

Con el fin de realizar el .Seguimiento del Cuarto Trimestre al Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio, se consulté'® el Informe de Ejecucion®® publicado en la
pagina web de la Entidad.

Observacion de la Oficina_de Control Interno: El Informe de Ejecucion del Cuarto
Trimestre®', se encuentra disponible en la pagina Web del Ministerio de Minas y
Energia, asi mismo en el aplicativo Sigme donde se evidencia el mismo informe que el
de la pagina web del Ministerio. En este aplicativo, se encuentra el producto final que
evidencia el porcentaje de cumplimiento de las metas, de igual forma, reposan los
reportes dados en porcentajes que reflejan los avances.

»> Criterio Normativo

1. Decreto 2482 del 3 de diciembre de 2012, “Por el cual se establecen los lineamientos
generales para la integracion de la planeacién y la gestion”.

2. Resolucion 9 0149 del 30 de enero de 2014, “Por el cual se adopta el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién del Ministerio de Minas y Energia y se conforman
y reglamentan el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Intemo, el Comité
Sectorial de Desarrollo Administrativo y el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo del Ministerio”.

»> Riesgos
Riesgo Identificado _en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento

Estratégico y Control _Institucional®®  Informe de Ejecucion  presentado
extemporaneamente

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno®®: No ejecutar el Plan de Desarrollo
Administrativo en las condiciones predefinidas?.

"® E1 11 de febrero de 2014,
2? Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestion internacional.
Consolidado por la Oficina de Planeacisn y Gestién Internacional.
Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 19 de febrero de 2014,

Oficina de Control Interno Pagina 15 de 43
Celle 43 No 5731 CAN Bogetd, Colombia =t

Conmutador {57 1] 2200 300 ; ! . c; . ‘;,& ‘
Cédigo postal 111321 i ‘oms- S6s 5 I,

WA IR gov. oo



iPRO’SPERiDAD
2 EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Control Implementado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional: Mediante correos electronicos se solicita a las
dependencias enviar la informacion con el reporte de avance trimestral solicitado.

Cdntrol Identificado por la Oficina de Control Interno®: Verificacion de la normatividad
vigente.

Verificacién de la Oficina de Control Interno: Se establecié el cumplimiento de las metas
programadas

De acuerdo con la verificacion realizada, se determiné que el riesgo “No publicar el Plan
de Desarrollo Administrativo del Ministerio en la pagina Web”, NO se materializ para la
vigencia 2013, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el
control aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestion del Ministerio, respecto de la Publicacion del Plan de
Desarrollo Administrativo en la pagina Web, para la vigencia 2013, fue Efectiva.

En el siguiente cuadro, se resume la verificacion realizada:

NIVEL DE EJECUCION Y RIESGO POR POLITICA DE ACUERDO CON LA
~ INFORMACION VERIFICADA

& Teniendo en cuenta que no se éncuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del "Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, la Oficina de Control Interno procedié a identificarlo, con miras a su andlisis ¥
valoracién.
24Que se derivan en cumplimiento del Decreto 3622 de 2005 y la Resolucién 18 0638 del 05 de junio de 20086, respecto de las
ggliticas de desarrollo administrativo, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedié a establecer un control para la mitigacion del mismo, con miras a
analizarlo y determinar su efectividad.
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

1 Gestion Misional y de Gobierno
Plan de Accion PDA - 10% 10% 10% Bajo
Ejecucion Plan de Accion MME 60% 60% 60% Bajo
Ejecucion Planes de accion Sector 30% 30% 30% Bajo
Total Promedio Politica . - 100% 100% o 100%
2 Transparencia, Participacion y servicio al
Ciudadano ;
Audiencia Publica 30% 30% 30% Bajo
Ferias Ciudadanas .- 20% 20% 20% Bajo
Guia o Portafolio de Senicios 20% 18% 18% Bajo
Plan Anticorrupcion 30% 30% 30% Bajo
Total Promedio Politica - s ] 9% . 98% -'
3 | Gestion de Talento Humano
Cumplir Provision Planta 20% 17,20% 17,20% Bajo
Cumplir con SIGEP - 10% 10,00% 10% Bajo
Evaluacion desempefio CNSC 15% 15,00% 15% Bajo
Plan Institucional Capacitacion 30% 19,70% 19,70% Mediano
Programa de Bienestar Social 25% 24,40% 24,40% Bajo
Total Promedio Politica . 100% 86,30% 86,30% .
4 I Eficiencia Administrativa
100%Sistemas Gestion Calidad 33% 33,00% 33% Bajo
Plan Eficiencia Adtva y cero papel 33% 33% 33% Bajo
Cumplir % definidos por Gobiérmng Nal 34% 32% 32% Bajo
| Total Promedio Politica. 100% 98% 98%
5 | Gestion Financiera’
Fomulacion proyectos inversion 20% 20% 20% Bajo
Seguimiento proyectos inversion 20% 20,00% 20,00% Bajo
Ejecucion proyectos de inversion 20% 18,60% 18,60% Bajo
Diligenciar formato Plan Adquisicion bienes 5% 5% 5% Bajo
Publicacion formato Plan Adquisicion bienes 10% 10,00% 10% Bajo
Proyeccion Anual Pac segun presupuesto 5% 5% 5% Bajo
Gestionar asignacion recursos Pac 20% 18,50% 18,50% Bajo
[_ Total Promedio Politica 100% 97,10% . | 97,10%

Las cinco (5) politicas del Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio, que se
desarrollan por medio de veintidés (22) metas, presentan en promedio a 31 de
diciembre de 2013, una ejecucién del 85,15%, de conformidad con la verificacion
realizada. .

7.5.1. POLITICA 1: GESTION MISIONAL Y DE GOBIERNO

Esta politica se encuentra- conformada por una (1) accién y tres (3) metas, como se
observa a continuacion:
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Accion: Plan de Accidén In'stitucional

> Meta 1. Formulacién del Plan de Accion de la entidad armonizado con las
Politicas y Objetivos Sectoriales del Plan Nacional de Desarrollo.

e Indicador: Plan de Accién de la Entidad Formulado.
e Ponderacion: 10%
e Fecha de Cumplimiento brogramada: 31 de enero de 2013.

Verificacién de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, evidencio los avances registrados de la meta, en el
informe de formulacion del Plan Operativo de la entidad, en el cual se establecid la
publicacion de la Formulacién del Plan de Accién o Plan Operativo de la entidad,
armonizado con las politicas y objetivos sectoriales, a fecha de 31 de Enero de 2013:; el
cual se puede encontrar en la pagina web de la entidad, en el siguiente enlace:
http://www.minminas.gov.co/minminas/index.jsp?cargaHome=3&id_categoria=43&id_su
bcategoria=203

Se evidencié el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 10%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo. ,

> Meta 2. Avance Ejecucion del Plan de Accién de la Entidad.

o Indicador: Promedio Avance Objetivos del Plan de Accién de la entidad.

e Ponderacion: 60%

e Fecha de Cumplimiento programada: Seguimiento Trimestral (Enero 21, Abril 15,
Julio 15 y Octubre 15)

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, evidencio los avances registrados de la meta, en el
avance del cuarto trimestre del Plan Operativo publicado en la pagina web de la
entidad; en €l se establece el promedio de desarrollo de cada uno de los procesos y
objetivos por dependencia, a lo largo del afio, mediante seguimientos trimestrales.

Este se puede encontrar en el siguiente enlace:
http://mww.minminas.gov.co/minminas/downloads/UserFiles/File/Planeacion/Planes %20

Oficina de Control Interno Pagina 18 de 43

Calle 43 No 5731 CAN Begetd, Colerbia Wﬁ T,
Conmutader [57 1] 2200 300 o 0 g & %
Cédigo postal 111321 Vs e ss W

WA IRMINGE o oo . eors cormmnes
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

%20|nformes%ZOde%20qestzon%20201 3/plan%200perativo/PO%201V%20CONSOLID
ADO .pdf

Se evidencié una ejecucwn del 60% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo
de ejecucion bajo.

> Meta 3. Avance Ejecucién Planes de Accion Entidades del Sector.
e Indicador: Promedio Avance Planes de Accion Objetivos del Plan de Accién
o Ponderacién: 30%

e Fecha de Cumplimiento programada: Seguimiento Trimestral (Enero 30, Abril 30,
Julio 31y Octubre 15)

Verificacion de la Oficina d_e Control Interno:

La Oficina de Control Interno, evidencio los avances registrados de la meta, se
establecio que en el cuarto seguimiento trimestral, se muestra el desarrollo del plan
operativo sectorial y de las politicas de desarrollo administrativo sectorial, donde se
encuentra porcentajes de ejecucion de las diferentes entidades que conforman el
sector. Es decir, que los seguimientos trimestrales al Plan Operativo se cumplieron en
los términos y fechas establecidas.

Se evidencio una ejecucion del 30% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo de
ejecucion bajo.

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, para cada meta, como se
observa a continuacion:

1 | Gestion Misional y de Gobierno
Plan de Accion PDA 20% 20% 20% Bajo
_Ejecucion Plan de Accion MME 60% 60% 60% Bajo
Ejecucion Planes de accion Sector 20% 20% 20% Bajo
Total Promedio Politica | 100% 100% |  100% | Eficiente Efectivo

Conforme a la documentacion examinada, se determin6é que la ejecucion de la Politica
1, “Gestion Misional y de Gobierno”, a 31 de diciembre de 2013, fue del 100%.
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

De acuerdo con la verificacion realizada, se determiné que el riesgo “No gjecutar el Plan
de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas”, No se materializé con
relacion al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, ubicandose en un nivel
de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el control aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestién de la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,
respecto de la ejecucién del Plan de Desarrollo Administrativo en las condiciones
predefinidas, con relacién al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, fue
Efectiva.

7.5.2. POLITICA 2: TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL
CIUDADANO

Esta politica se encuentra conformada por una (1) accién y cuatro (4) metas, como se
observa a continuacion:

Accion: Facilitar el acercamiento del ciudadano al Sector Minero Energético y hacer
visible su gestion

> Meta 1. Realizar la Aud"i_encia Publica de Rendicion de Cuentas de acuerdo a los
lineamientos del DAFP y lineamientos del Gobierno Nacional

e Indicador. Cumplimiento de las 4 actividades iniciales de preparacién para la
Audiencia Publica: 1) Alistamiento Institucional 2) Intervencién previa con la
Ciudadania 3) Organizacion de cierre 4) Realizacion de la Audiencia Publica.

e Ponderacion: 30%

e Fechade Cumplimientd programada: 30 de noviembre de 2013.

Verificacion de la Oficina de{'ControE Interno:

La Oficina de Control Interno, evidencio que la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas se llevé a cabo el 16 de noviembre de 2013, en el Salén Manzanillo del Mar del
Hotel Almirante de la ciudad de Cartagena, entre las 7:30 a.m. y la 1:00 p.m., y conté
con la asistencia de las autoridades civiles, gremios, congresistas, directivos de las
empresas del sector, representantes de la academia, lideres civicos y ciudadania en
general. :

Se evidencio una ejecucién del 30% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo de
ejecucion bajo. -
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

> Meta 2. Participacion en ferias Ciudadanas a Nivel regional.
o Indicador: Participacién"en 4 ferias Ciudadanas a Nivel Regional
e Ponderacién: 20%

e Fechade Cumplimientb..-programada: 30 de noviembre de 2013.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La. Oficina de Control Interno mediante mesa de trabajo con el Grupo de Participacion y
Servicio al Ciudadano, constato la asistencia a diferentes ferias ciudadanas a nivel
nacional, reportando los siguientes avances:

Avances reportados por el Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano a 31 de
Diciembre de 2013: Se participd en todas las ferias realizadas durante el afio (Arauca,
San José del Guaviare, Leticia, Popayan y Ciénaga). Logrando atender a ciudadanos,
jovenes y nifos en temas del sector y brindando charlas sobre uso racional y eficiente
de energia y beneficio de la mineria y los hidrocarburos. El Promedio de ciudadanos en
las ferias fue de 12.000. - Promedio de ciudadanos atendidos por el sector minero
energético por feria: 1.100.

La oficina de Control Interno establecié, que efectivamente el Ministerio asistio a 6

ferias ciudadanas en Arauca, San José del Guaviare, Leticia, Popayan, cumpliendo asi

con la meta planteada. Se evidencio lo anterior mediante actas de asistencia.

Se evidencio una ejecucion del 20% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo de

ejecucion bajo.

> Meta 3. Elaborar una guia o portafolio de servicios y participacion ciudadana a
Nivel Sectorial. '

e Indicador: Una guia publicada en el portal web e impresa.

e Ponderacion: 20%

o Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2013.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:
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. PROSPERIDAD
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

La Oficina de Control Interno establecié, que se consolidé la informacion del Ministerio
de Minas y Energia, entidades adscritas y vinculadas y electrificadoras con participacion
mayoritaria de la nacién.

A\)ances reportados por el Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano a 31 de
Diciembre de 2013: Se espera que esta guia o portafolio de servicios esté lista en el
mes de noviembre de 2013.

La Guia Ciudadana se encuentra disefiada, y dado que el cronograma para recepcion
de documentos de Imprenta Nacional no permiti6 que se lograra imprimir para el mes
de diciembre se tiene programado enviar a impresién en el mes de febrero de 2014.
Para este fin se esta verificando que la actualizacién del documento permanezca para
este afo y evitar la péerdida de vigencia.

Se comprobo la existencia del documento Guia Ciudadana, sin embargo, esta no fue
difundida ni publicada, por lo cual el cumplimiento fue parcial.

Se evidencio una ejecucion del 18% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo de
ejecucion bajo.

OCL Fala publicar y difundir la Guia ciudadana, para cumplir el 100%
la meta y asi logar el objetivo de mayor participacion de los
2l Ministerio de Minas y Energia y demas entidades del Sector.

Oportunidad de Mejoramiento: Se recomienda Publicar y difundir la guia de servicios y
participacion ciudadana, para el conocimiento de los ciudadanos y los funcionarios del
Ministerio de Minas y Energia.

> Meta 4. Elaborar, publicar y monitorear el Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano.

o Indicador: Un plan elaborado, publicado en la pagina web y monitoreado
trimestralmente

e Ponderacién: 30%

¢ Fecha de Cumplimiento programada: 30 de diciembre de 2013.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno establecio, que el Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano del Ministerio de Minas y Energia, fue elaborado y publicado en la pagina
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

web el 30 de abril de 2013, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 7 del
Decreto 2641 de 2012.

Este se encuentra publicado en la pagina web del Ministerio de Minas y Energia, en el
siguiente enlace: http:/mwww.minminas.gov.

co/minminas/downloads/UserFiles/File/Grupo%20de%20Participacion%20Ciudadana/PI
anAnticorrupcion2013.pdf

El monitoreo, se realiza mediante seguimientos cuatrimestrales en las fechas 30 de
abril, agosto 31 y diciembre 31.

Se evidencio una ejecucion del 30% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo de
ejecucion bajo.

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, para cada meta, como se
observa a continuacion:

Transparencia,
Participacion y

servicio al

Ciudadano
Audiencia Publica 30% 30% 30% Bajo
Ferias Ciudadanas 20% 20% 20% Bajo
Guia o Portafolio de 5 o .

Zarkiios 20% 18% 18% Bajo
Plan Anticorrupcion 30% 30% 30% Bajo

Total Promedio Politica|] 100% 98% 98% Eficiente Efectivo

Conforme a la documentacion examinada, se determiné que la ejecucion de la Politica
2, “Transparencia, participacion y servicio al ciudadano”, a 31 de diciembre de 2013, fue
del 98%.

De acuerdo con la verificacion realizada, se determiné que el riesgo “No ejecutar el Plan
de Desarrollo Administrativo en las .condiciones predefinidas”, No se materializé con
relacion al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, ubicandose en un nivel
de riesgo Bajo, permitiendo. determinar que el control aplicado, es Eficiente.
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Se establece que la gestion de la Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano,
respecto de la ejecuciéon del Plan de Desarrollo Administrativo en las condiciones
predefinidas, con relacion al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, fue
Efectiva.

7.5.3. POLITICA 3: GESTiON DEL TALENTO HUMANO

Esta politica se encuentra conformada por cinco (5) metas, como se observa a
continuacion: '

Accién: Plan Anual de Vacantes

> Meta 1. Cumplir con la provisién de la Planta de Personal de la Entidad
e Indicador: Numero de cargos provistos/ Numero de cargos en la Planta

e Ponderacion: 20%
e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2013.

Verificacion de la Oficina_de Control Interno: La Oficina de Control Interno, en
Memorando con radicado nimero 2014006931 con fecha de 04 de febrero de 2014,
solicito a la Subdireccién de Talento Humano los reportes y evidencias de las
ejecuciones de las metas y acciones de la Politica numero 3.

En correo de fecha de 3 de marzo de 2014, enviaron las evidencias de la ejecucion de
las metas de la Politica.

Segun las evidencias suministradas en el correo recibido, se verifico que a la fecha de
05 de marzo de 2014, existe un total de 53 vacantes correspondientes al 17.3% del
total. Asi mismo, se establecié que existen 253 puestos ocupados, correspondientes al
82.7% de un total de 306 correspondientes al 100%.

_ /acion de la Oficina de Control Interno: Si bien el porcentaje de ejecucion
reportado es alto (82.7%)., aun estéan incompleta la meta de cumplir con la provisién de
personal de la entidad, por lo cual se recomienda llenar el nimero de cargos provistos
para asi lograr el 100% de la meta, :

Se evidencio una ejecucilén del 17.2% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo
de ejecucion bajo.

Accion: Sistema de Inforniacién de Empleo Publico-SIGEP
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

> Meta 2. Funcionarios del Ministerio de Minas y Energia con el Formato Unico de
Hoja de vida y Declaracién de Bienestar y Rentas actualizado en el Sistema.

e Indicador: Numero de Servidores publicos con la informacion actualizada / Numero
de Servidores Publicos de la Planta de Personal

e Ponderacion: 10%

e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2013.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, en Memorando con radicado ndmero 2014006931 con
fecha de 04 de febrero de 2014, solicito a la Subdireccion de Talento Humano los
reportes y evidencias de las ejecuciones de las metas y acciones de la Politica nimero

En correo de fecha de 3 de marzo de 2014, enviaron las evidencias de la ejecucion de
las metas de la Politica.

Avances reportados por el Grupo de Participacion vy Servicio al Ciudadano a 31 de
Diciembre de 2013:

Segun las evidencias suministradas en el correo recibido, se verifico que a la fecha de
31 de octubre de 2013, habia 305 cargos de planta, de los cuales 274 hojas de vida,
habian sido actualizadas y subidas al SIGEP, asi como también su Declaracién de
Bienes y Rentas

TOTAL E 0OS DE PLANT
EMPLEOS PROVISTOS" 274
HOJAS DE VIDA REGISTRADAS EN SIGEP 273
HOJAS DE VIDA NO REGISTRDAS EN SIGEP 1
CONTARTOS SUSCRITOS A ENERO 31-2014"* 122
HOJAS DE VIDA CONTRTISTAS REGISTRADS 122
EN SIGEP

HQJAS DE VIDA CONTRTISTAS NO
REGISTRADS EN SIGEP
T Planca oe persconal ENErD 31-2013
“*Base de datos Contratos @ enere 31 de 2014

Oficina de Control Interno Pagina 25 de 43
Colle 43 No 5731 CAN Bogard, Calambia WQ‘ S
Conmutador (37 1] 2200 300, 0 _ 0 i & -
Codigo postal 111321 .l YPes N s o

WA TRIRINGE GOV 08 T P cormam



EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

EMPLEOS PROVISTOS = 274

DECLARACIOCNES DE BIENES Y RENTAS
REGISTRADAS EN SIGEP™
DECLARACIONES DE BIENES Y RENTAS NO
EVIDENCIADAS EN REPORTE SIGEP
DECLARACIONES DE BIENES Y RENTAS CON
PERIODO DECLARADO ACTUALIZADO EN SIGEP
DECLARACIONES DE BIENES ¥ RENTAS
REGISTRADAS PERO CON PERIODO DECLARADO
NC ACTUALIZADO EN REPORTE SIGEP{Con
evidencias de sctuslizacidn}
“De acuerde a Pianta de personal Enero 31-2014
**Reporte 5igep -febrero 6-2014

274

274

14

Se evidencié un cumplimiento total, del 10% en la ejecucion de la meta, con un nivel de
riesgo a la ejecucion bajo....

Accion: Evaluacién del Desempeiio y de Gerentes Publicos

> Meta 3. Servidores Pt’u.blicos evaluados con el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempeiio Laboral de la CNSC

e Indicador: Numero de Servidores publicos evaluados / Numero de Servidores
publicos sujetos a Evaluacion

e Ponderacion: 15%

e Fecha de Cumplimiento programada: 15 de Diciembre de 2013.

Verificacion de la Oficina Ide Control Interno:

La Oficina de Control Intefno, en Memorando con radicado nimero 2014006931 con
fecha de 04 de febrero de 2014, solicito a la Subdireccion de Talento Humano los
reportes y evidencias de Ias ejecuciones de las metas y acciones de la Politica niumero

En correo de fecha de 3 de marzo de 2014, enviaron las evidencias de la ejecucion de
las metas de la Politica.

Segun las evidencias suministradas en el correo recibido, se verifico que se realizaron
198 evaluaciones de desempefio a los funcionarios del Ministerio de Minas y Energia,
las cuales arrojaron los siguientes datos sobre las evaluaciones realizadas por los
funcionarios:
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

-No satisfactorio: 28 (14.1%)
-Destacado: 17 (8.7%) -
-Satisfactorio: 13 (6.6%)
-Sobresaliente: 140 (70.7%)

Se evidencié el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 15%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo. i

Accidén: Formacidn y Capacitacién

> Meta 4. Cumplimiento del Plan Institucional de capacitacion

e Indicador: Numero de capacitaciones realizadas / Numero de capacitaciones
programadas :

e Ponderacion: 30%

e Fecha de Cumplimiento programada: 15 de Diciembre de 2013.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, en Memorando con radicado numero 2014006931 con
fecha de 04 de febrero de 2014, solicito a la Subdireccion de Talento Humano los
reportes y evidencias de las ejecuciones de las metas y acciones de la Politica nimero
3 :

En correo de fecha de 3 de_marzo de 2014, se enviaron las evidencias de la ejecucion
de las metas de la Politica.

Avances reportados por la Subdireccién de Talento Humano a 31 de Diciembre de
2013: El comité del Fondo Especial de Becas y Apoyos Financieros Presenté el
presupuesto anual de gastos para la vigencia 2013, segtn consta en el acta No. 16 del
20 de diciembre de 2012 por valor de TRES MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE.(3.652.895.000)
De conformidad con lo estipulado en la clausula Décima Cuarta del contrato celebrado
con el Icetex el 1 O de julio de 1990, el Fondo de Becas y Apoyos Financieros,
cancelara al Icetex el 8% por comision, sobre el valor de los desembolsos realizados en
la vigencia 2013, cuyo valor se estimé en DOSCIENTOS SETENTA MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS QUINCE PESOS M/CTE.
($270.584.81 5.00). :
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

El total de gastos proyectados para el 2013 es de $3.382.310.185.00, los cuales fueron
expedidos por el Icetex con los Certificados de Disponibilidad Presupuestal Nos. CDFA-
2013-002, por valor de $900.000.000.00 y CDFA-2013-003 por valor de
$2,752.895.000.00, con fecha 24 de enero de 2013, en los cuales certifican la existencia
y disponibilidad presupuestal para atender los compromisos del Fondo Especial de
Becas y Apoyos Financieros del Ministerio de Minas y Energia, con cargo a la vigencia
fiscal del afo 2013, por valor de TRES MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL PESOS MICTE.
($3.652.895.000.00)

De acuerdo con lo anterior, para un presupuesto aprobado de $3.652.895.000,
equivalente al 100%, se ha realizado una ejecucion del 45.97%, equivalente a
$1.679.407.1 17,73, quedando por ejecutar el 54.03%, equivalente a $1.973.487.882.27
No hubo Junta Administradora en este mes.

VALOR TOTAL DE LAS SOLICITUDES DE CAPACITACION PRESENTADAS?®

Rotulo fila 2 Suma Valor Solicitado
Beca 1.649.136.877 43.51%
Servidor Publico 2.141.287.021 56.49%
Curso Corto 1.058.831.160 27.93%
Educacion Media : 4.312.900 0.11%
Crédito Condonable 1.078.142.961 28.44%
Especializacion 316.780.500 8.36%
Maestria 658.369.067 17.37%
Pregrado : 102.993.394 2.72%
Total General 3.790.423.898
Qbservacion de la Oficina de Control Interno: En el plan institucional de Capacitaciones

afic 2013 se programaron 8 capacitaciones de desarrollo corporativo, sobre temas
como Organizacidn y Manejo de archivos segin Pardmetros del AGN, Modelo Estandar
de Control Internc-MECI, Sistema de Gestién de la Calidad (Fundamentos de las
Normas ISO ¢0001:2008 y NTCGP 1000:2009), entre otros. Las cuales no se llevaron a
cabo, incumpliendo asi con lo propuesto en el Plan Institucional de Capacitaciones.

Oportunidad de mejoramiento: Se recomienda realizar las capacitaciones planeadas en
el Plan Institucional de Capacitaciones anos 2013, puesto que son parte fundamental
del desarrollo intelectual de los funcionarios publicos y al mismo tiempo ayudan a
mejorar el desempefio en la entidad.. Asi mismo, cumplir con las que se programen en
el afio 2014.

% para ejecutar en el afio 2013. Plan Institucional de Capacitacion 2013
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Se evidencié una ejecucioén del 19.7% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo
de ejecucion Mediano.

Accion: Programa de Bienestar Social

> Meta 5. Cumplimiento del Programa de Bienestar Social

e .Indicador: Numero de Actividades Realizadas / Numero de Actividades Programadas
e Ponderacion: 25%

e Fecha de Cumplimiento programada: 15 de Diciembre de 2013.

Vérificacién de la Oficina dé Control Interno:

La Oficina de Control Interno, en Memorando con radicado nimero 2014006931 con
fecha de 04 de febrero de 2014, solicito a la Subdireccion de Talento Humano los
reportes y evidencias de las ejecuciones de las metas y acciones de la Politica nimero
3. :

En correo de fecha de 3 de marzo de 2014, enviaron las evidencias de la ejecucion de
las metas de la Politica.

Avances reportados por el Subdireccién de Talento Humano a 31 de Diciembre de
2013: Segun las evidencias suministradas en el correo recibido, se verifico que se
dieron 162 respuestas de funcionarios, cuestionados sobre las diferentes actividades
que hacen parte del Programa de Bienestar Social. En dicho cuestionario se les
pregunta sobre las actividades de Bienestar realizadas, tipo de cargo que tiene, razones
por las cuales no participa en los Programas de Bienestar, que otras actividades les
gustaria que se incluyeran dentro del Programa, entre otras. Se constaté el nimero de
porcentajes de participacién, como se muestra en la siguiente imagen:

Talleres de Viven

Informe de Gestién - oo
Vacaciones Recrea... -

No Participo -

0 16 32

Ecoterapias MME [...
Tatier de Vivenci...

Actividades Ludic

48 61 80 96
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PROSPERIDAD
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Se evidencié una ejecucion del 24.4% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo
a la ejecucion Bajo.

et

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, para cada meta, como se
observa a continuacion:

: estion de Talento

Humano
Cumplir Provision Planta 20% 17,20% 17,20% Bajo
Cumplir con SIGEP 10% 10,00% 10% Bajo
E“a’“ac'g"“dsegempe“" 15% 15,00% 15% Bajo
P'g’;;’;ti'tt:;'c‘)’:a' 30% 19,70% | 1970% | Mediano
Programa de Bienestar - ; = .
L 25% 24,40% 24,40% Bajo
Total Promedio Politica 100% 86,30% 86,30% | Eficiente Efectivo

Conforme a la documentacion examinada, se determind que la ejecucién de la Politica
3, “Gestion del Talento Humano”, a 31 de diciembre de 2013, fue del 86.3%.

De acuerdo con la verificacion realizada, se determiné que el riesgo “No ejecutar el Plan
de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas”. No se materializd con
relacion al cumplimiento dé'esta meta en la fecha programada, ubicandose en un nivel
de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el control aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestion de la Subdireccion de Talento Humano, respecto de la
ejecucion del Plan de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas, con
relacion al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, fue Efectiva.

7.5.4. POLITICA 4: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Esta politica se encuentra conformada por tres (3) Acciones y tres (3) metas, como se
observa a continuacion:

Accion: Implementacién y iMantenimiento de los Sistemas de Gestién de la Calidad.
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= ] EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

» Meta 1. Cumplimiento del 100% del mantenimiento de los sistemas de gestion
de la calidad (Segun formato enviado por el MME).

e Indicador: % de entidades en SGC actualizados/ No. Entidades del Sector.
e PPonderaciéon: 33%

e Fecha de Cumplimiento programada: 31 de Dic con informes trimestrales.

Verificacion de la Oficina de Control Interno: La Oficina de Control Interno, en
Memorando con radicado nimero 2014006931 con fecha de 04 de febrero de 2014,
solicito a la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional los reportes y evidencias de
las ejecuciones de las metas y acciones de la Politica niimero 4.

En correo de fecha de 7 dz marzo de 2014, enviaron las evidencias de la ejecucion de
las metas de la Politica.

Segun las evidencias suministradas en el correo recibido, se verifico que se ejecuto el
33% programado para la meta, estableciendo que el Sistema de Gestidn de la Calidad
en el Ministerio de Minas y Energia, esta actualizado en todos los elementos que lo
conforman (MANTENIMIENTO DEL SGC, Medicién (Indicadores) ,Actualizacion y
ajustes a procesos y procedimientos, Auditorias Internas de calidad, Auditorias
Externas  de calidad, Identificacion de acciones correctivas, preventivas y de
mejoramiento, Seguimiento al Plan de accion, Revisién por la Alta Direccién)

En el siguiente cuadro, se muestran los porcentajes de ejecucion de cada uno de los
elementos que componen la meta:
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EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Politica No. 4 Eficiencia Administrativa. Accién: Implementacion y Mantenimiento del SGC en el MME a Diciembre 30 de 2013

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Avance Avance Avance Avance
ACTIVIDADES Pfogrimede:). Progrns _Hecunk frogmmade. || St _reamma ;e cTod A R
afo a a a a acl a
Marzo Marzo Junio Junio Septiemb ptiemb Di b Di
MANTENIMIENTO DEL SGC 100% 38,5% - 38,5% 59,58% 59,5% 90,0% 89,8% 100,0% 100,0%
Medicion (indicadores) 10% 2.5%  25% 50% 50% 7.5% 7.5% 10,0% 10,0%
Actualizacién y ajustes a procesos y . _ . .
Creasdinianivs 10% 8,5% 85% 9,5% 9,5% 10,0% - 9B% 10,0% 10,0%
Auditorias Intemas de calidad 20% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Auditorias Externas de calidad 20% 10,0% - 10,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
ldertificacion de acciones
comectivas, preventivas y de 20% 5.0% 5,0% 10,0% 10,0% 15.0% 15,0% 20,0% 20,0%
mejoramiento
Seguimiento al Plan de accién 10% 2,5% 2,5% 5,0% : 50% 7.5% 7.5% 10,0% 10,0%
Revision por la Alta Direccion 10% 10,0% 10,0% 10,0% 10.0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
TOTAL 100% 385% - 8s% | 595% 59,5% S0,0% 89,8% 100,0% 100,0%
33,0% 12,7% 19,6% 29,6% 33,0%

Se evidencié el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 33%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo.

Accion: Formular plan de eficiencia administrativa y cero papel (PEAYCP) de acuerdo
con lineamientos directiva 04 de 2012 Presidencia de la Republica

> Meta 2. Tener un Plan de Eficiencia Administrativa y Cero papel por entidad.
e Indicador: No. Entidades con Plan de EAYCP/ Total entidades sector
e Ponderacion: 33%

e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de marzo de 2013.

Verificacion de la Oficina de Control Interno: La Oficina de Control Interno, evidencio los
avances registrados de la meta, en el informe de formulacion del Plan Operativo de la
entidad, el cual se encuentra en la pagina web de intraminas, en el siguiente enlace:
http://www.minminas.gov.co/minminas/downloads/UserFiles/File/Planes/Eficiencia%20A
dministrativa%20y%20Cero%20Papel/PLAN%20DE%20EFICIENCIA%20ADMINISTRA
TIVA-Informe%20seguimiento%20a%20noviembre30.pdf

Oficina de Control Interno
' Calle 43 No 5731 CAN Begota, Colambia
Conmutador (57 1] 2200 300
Cadigo postal 111321
WA V.




iPROSPER!DAD
EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

En dicho enlace, se verifico los porceﬁtajes de avances de la meta, mediante
seguimiento a 12 iniciativas que se presentaron para desarrollar la meta, como se indica
a continuacion: s

Avance promedio con corte a 30 de marzo 51%
Avance promedio con corte a 30 de junio 66%
Avance promedio con corte a 30 de septiembre 71%
Avance promedio con corte a 30 de noviembre 84%

Avances reportados por el TIC a 31 de Diciembre de 2013:

Como resultado de esta reunién se presentd para andlisis y concertaciéon cuadro
resumen de todas las iniciativas del sector que sera considerado el derrotero a seguir
por el sector, y en reunién de retroalimentacion del 4 de septiembre en donde se
prese4ntaron las experiencias exitosas de las entidades, se concerté que este derrotero
sera aplicado para el 2014 dado que las iniciativas presentadas en los diferentes
PEAYCP se han venido cumpliendo y reportando.

Se evidencio el cumplimie'-h'to total de la meta, correspondiente al 33 %, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo.

Accién: Programa de Gobierno en Linea - Gel Manual 3.1

> Meta 3. Cumplir con los porcentajes definidos por el gobierno nacional.

e Indicador: % de avances de las entidades trimestralmente / % programado por el
sector.

e Ponderacion: 34%

e Fecha de Cumplimiento programada: 31 de Diciembre, Informes trimestrales

Verificacion de la Oficina dé Control Interno:

La Oficina de Control Interno, en Memorando con radicado numero 2014006931 con
fecha de 04 de febrero de 2014, solicito al Grupo de Tecnologia de Informacién y
Comunicacion, los reportes y evidencias de las ejecuciones de las metas y acciones de
la Politica nimero 4.

En correo de fecha de 13 de marzo de 2014, enviaron las evidencias de la ejecucion de
las metas de la Politica.

La evaluacion de la implerﬁentacién de la Estrategia de Gobierno en Linea, elaborada
con corte 2013/06/30, arrojo que el Ministerio de Minas y Energia tienen un indice de
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Gobierno en Linea de 72.20% frente al 100% que debe cumplir a diciembre 31 de 2015,
y del 95% frente al 76% que debe cumplir a diciembre 31 de 2013, que representa un
avance alto de acuerdo con la metodologia de medicién establecida por el Programa de
Gobierno en linea. En el siguiente cuadro se muestra dicho avance:

INDICE | AVANCE : -
AVANCE | INDICE 2015| TRANVERSAL | INFORMACION | INTERACCION |TRANSACCION | TRANSFORMACION | DEMOCRACIA
2013-76% | - 100% -

. 95%|  72,20%)

63,90% 76,00% 51,40%| 56,90%

“En la evaluacion realizada a julio 31 de 2013, el Sector Minero Energético ocupd el 4
lugar en cumplimiento de los lineamientos de la Estrategia Gobierno en Linea”.

“Sin embargo, teniendo el compromiso de cumplir los lineamientos, se evidencio la
necesidad de definir acciones y/o proyectos que deben desarrollarse de manera
3|stemat|ca se esta realizando el proceso de contratacion del nuevo portal, cuyo objeto

solumon integral para la implementacién del Portal Web dando cumplimiento a la
estrategla del Gobierno en Linea V.3.1".

Se evidenci6 una ejecucion del 32% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo a
la ejecucion Bajo.

La Oficina de Control lnterh‘o, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, para cada meta, como se
observa a continuacion:

Eflclencla
Administrativa

100%Sistemas
Gestion Calidad

Plan Eficiencia Adtva
y cero papel

33% 33,00% 33% Bajo

33% 33% 33% Bajo

Cumplir % definidos

por Gobierno Nal 34% 32% 32% Bajo

Total Promedio | 100% 98% - 98% = ﬁciente Efectivo

Politica

Conforme a la documentacion examinada, se determin6 que la ejecucion de la Politica
4, “Eficiencia Administrativa”, a 31 de diciembre de 2013, fue del 98%.
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De acuerdo con la verificacién realizada, se determiné que el riesgo “No ejecutar el Plan
de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas”, No se materializd con
relacion al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, ubicandose en un nivel
de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el control aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestion del Grupo de Tecnologia de Informacion y Comunicacion
junto con la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, respecto de la ejecucion del
Plan de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas, con relacién al
cumplimiento de esta meta en la fecha programada, fue Efectiva.

7.5.5. POLITICA 5: GESTIIQN FINANCIERA

Esta politica se encuentra conformada por siete (7) metas, como se observa a
continuacion:

Accién: Formulacién de Proyectos de Inversion

> Meta 1. Proyectos de inversion de la Entidad priorizadas y alineados con los
objetivos Sectoriales y del Plan Nacional de Desarrollo, registrados en el BPIN-
DNP. '

e .Indicador: No. de proyectos inscritos en el BPIN / Total No. de proyectos presentados

e Ponderacion: 20%

e [Fecha de Cumplimiento brogramada: 31 de marzo de 2013.

Verificacion de la Oficina de Control Interno: Se verifico en el seguimiento a las Politicas

de Desarrollo administrativo del Cuarto Trimestre, publicado en la pagina web de la
entidad donde establecen lo siguiente:

Avances reportados a 31 de Diciembre de 2013: Se brindé capacitacién y
acompanamiento a funcionarios del Ministerio y entidades del sector en la
estructuracion de los proyectos de inversion, alineados con la Nueva Metodologia
General Ajustada del DNP (cadena de valor) , a fin de registrar los proyectos en el
Sistema Unificado de inversion y finanzas Publicas SUIFP. Meta cumplida 100%

Lo anterior se puede evidenciar en la pagina web del Ministerio de Minas y Energia en
el siguiente enlace:
http://www.minminas.gov.co/minminas/downloads/UserFiles/File/Planeacion/Planes%20
€%20informes%20de%20gestion%202013/proyectos%20de %20inversion%202013/PR
ESUPUESTO%20DECRET0%202715%20DE%202012 pdf
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Eh el anterior enlace, se éncuentra el Decreto 2715 de diciembre 27 de 2012, donde se
establece el presupuesto de inversion de 2013 y los proyectos en los cuales sera
desarrollado.

Se evidenci6 el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 20%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo.

Accion: Sequimiento a F'rbvectos de Inversion

> Meta 2. Proyectos de inversion de la Entidad con informacién actualizada en el
SPI-DNP :

e Indicador: No. de proyectos con informacién actualizada en el SPI/ Total No. de
proyectos registrados en el BPIN

e Ponderacion: 20%
Fecha de Cumplimiento programada: Trimestral
Verificacion de la Oficina de Control Interno: Se verifico en el seguimiento a las Politicas

de Desarrollo administrativo del Cuarto Trimestre, publicado en la pagina web de la
entidad donde establecen lo siguiente:

Avances reportados por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional a 31 de
Diciembre de 2013: De acuerdo al cronograma de periodos y plazos establecidos por
DNP, se viene registrando los avances de los proyectos de inversién en el SPI, sin
embargo aun hay proyectos que no cuentan con informacién consistente, en lo que
tiene que ver con la ejecucion vs las metas (Indicadores de producto e Indicadores de
Gestion) Para esta meta el DNP establecid un plazo hasta el 14 de febrero de 2014
para actualizacion de los proyectos y mejorar la calidad de la informacién.

Asi mismo, se verifico la tabla, con el seguimiento realizado a la informacién actualizada
en el SPI-DNP. Alli se. verifican los proyectos, la cuantia de los mismos, los
responsables, entre otros.

NOTA: A la fecha de corte de 31 de Diciembre de 2013 el porcentaje de cumplimiento
de la meta era del 7.6%, sin embargo, a la fecha de alcance de este informe se
encuentra realizada la meta y cumplido el plazo (14 de febrero de 2014) que otorgo la
DNP para actualizacién de la informacion.

e gjecucion se
Administrativo.

o

cumplio, no se dio en la fecha programada en las Plan de Desarroll

UG
84

Observacion de la Oficina de Control Interno: Si bien el porcentaje d

Debido a que el alcance de este informe abarca el mes de marzo. se establecid el

cumplimiento de la meta, con posterioridad de lo programado.

Oficina de Control Interno : Pagina 36 de 43
Calle 43 No 57.31 CAN Bogaté, Colombia HEN
Conmutador {57 i} 2200 300 o ; Q u & :
Cadigo postal 111321 Y NS .

W IBTINGE e oo . corssem ¢ ormms



- PROSPERIDAD
IPARA TODOS

EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Oportunidad de Mejoramiento: Se sugiere cumplir las fechas programadas para la
actualizacion de la informacion en SPI y registro de Proyectos en el BPIN, debido a que
el cumplimiento posterior materializa el riesgo identificado.

Se evidenci el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 20%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo. .

Accién: Ejecucion de Proyectos de Inversion

> Meta 3. Ejecuci6n del total de los recursos asignados a Proyectos de Inversién
de la Entidad

e Indicador: Total recursos ejecutados entidad/ Total recursos
asignados inversién entidad

e Ponderacion: 20%
Fecha de Cumplimiento programada: Mensual
Verificacion de la Oficina de Control Interno: Se verifico en el seguimiento a las Politicas

de Desarrollo administrativo del Cuarto Trimestre, publicado en la pagina web de la
entidad donde establecen lo siguiente:

Avances reportados a 31 de Diciembre de 2013: Del total del presupuesto del sector en
inversién, el cual asciende a 3.1 billones, se obtuvo un nivel de compromisos de 98%, lo
cual representa 3.0 billones y en obligaciones de 92% lo cual representa 2.9 billones.

El MME gestioné cinco (5) proyectos criticos que tenia (PETIC, Infraestructura fisica,
Diagnéstico Minero Ambiental de los pasivos en el territorio nacional, Politica de
Seguridad Minera y asesoria para el analisis y formulacién del desarrollo del subsector
de Hidrocarburos) y mejord su ejecucién presupuestal.

De igual forma, en correo de fecha 11 de marzo de 2014, la Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional adjuntan, archivo de informe de cierre SPI 18-02-2014 e Informe
se seguimiento IV trimestre 2013. Se establece que el presupuesto asignado para la
actual vigencia al Sector Minas y Energia corresponde a la suma de $3.504.351
millones de pesos, de los cuales $363.987 millones de pesos corresponde a gastos de
funcionamiento y $3.140.364 millones de pesos a gastos de inversién.

De acuerdo con el cierre de la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2013 tanto
para inversion como para funcionamiento y teniendo en cuenta la informacion registrada
en el SlIF, se logré una ejecucién del 90.7% para las entidades que integran el Sector
Minas y Energia.

Se evidencio una ejecucion del 18.6% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo
de ejecucion bajo. =
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Accion: Asegurar una gestion efectiva en relacién con la adquisicion de bienes v
servicios de la entidad

> Meta 4. Diligenciamiento del formato de Plan de Adquisicion de bienes y
Servicios publicado eh;la pagina web de la entidad

e [ndicador: Formato diligé"nciado con el Plan de Adquisicion de Bienes y Servicios.

e Ponderacion: 5%

e Fecha de Cumplimiento programada: 31 de marzo de 2013

Verificacion de la Oficina de Control Interno: Se verifico en el seguimiento a las Politicas

de Desarrollo administrativo del Cuarto Trimestre de 2013, publicado en la pagina web
de la entidad donde establecen lo siguiente:

Avances reportados a 31 de Diciembre de 2013: Todas las entidades elaboraron el Plan
de Adquisicion de Bienes y Servicios, el cual fue publicado en la pagina Web de cada
entidad. Meta cumplida 100%.

De igual forma, en correo de fecha 11 de marzo de 2014, la Oficina de Planeacién y
Gestion Internacional adjuntan informe de ejecucién de la vigencia 31-12-2013 donde
se evidencia el siguiente cuadro:

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Concepto Apropiacién Compromisos % Comp. /Aprop. % Meta Comp. Obligado % Oblig. /Aprop. % Meta Oblig.
Vigente Vigente Vigente

Funcionamiento 66.672 61.895 982,8% 100,0% 61.629 92,4% 100,0%
Gastos de 21.875 19.925 91,1% 100,0% 19.851 90,7% 100,0%
Personal

Gastos Generales 4.863 4,766 98,0% 100,0% 4.604 94, 7% 100,0%
Transferencias 39.934 37.205 93,2% 100,0% 37.174 93,1% 100,0%
Inversién 2.620.385 2.591.528 98,5% 100,0% 2.439.413 93,1% 100,0%

Total Entidad 2.687.057 2.643.424 98,4% 100,0% 2.501.042 93,1% 100,0%

Se evidencié el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 5%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo.

Accion: Asegurar una gestion efectiva en relacion con la adquisicion de bienes vy
servicios de la entidad

> Meta 5. Publicacion del formato con el Plan de Adquisicion de Bienes y
-Servicios en la pagina web
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o Indicador: Formato con el plan de adquisiciones y Bienes y Servicios publicados en
la pagina web.

e Ponderacion: 10%
e Fecha de Cumplimiento programada: Trimestral
Verificacion de la Oficina de Control Interno: Se verifico en el seguimiento a las Politicas

de Desarrollo administrativo del Cuarto Trimestre, publicado en la pagina web de la
entidad donde establecen lo siguiente:

Avances reportados a 31 de Diciembre de 2013: Se viene realizando el seguimiento al
Plan de compras, asi mismo los ajustes periddicos a que haya lugar de acuerdo a las
necesidades de la entidad.

Se verifico, la publicacién del formato de Plan de Adquisicion de Bienes y Servicios en
la pagina web de la entidad, en el siguiente enlace:

http://www.minminas.gov.co/minminas/downloads/UserFiles/File/Contratacion/PLAN%2

O0COMPRAS/PLAN%20DE %20COMPRAS%20MODIFICADO%202013.pdf

Se evidencié el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 10%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo

Accién: Gestionar Mensualmente los recursos que requiera la_entidad para llevar
adecuadamente una ejecucién del presupuesto

> Meta 6. Proyeccion anual del PAC de acuerdo con el presupuesto asignado
para 2013

e Indicador: PAC 2013 proyectado.

e Ponderacion: 5%

e Fecha de Cumplimiento programada: Diciembre de 2012

Verificacion de la Oficina de Control Interno: Se verifico en el seguimiento a las Politicas

de Desarrollo administrativo del Cuarto Trimestre, publicado en la pagina web de la
entidad donde establecen lo siguiente:
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Avances reportados a 31 de Diciembre de 2013: Todas las entidades elaboraron la
proyeccion anual del PAC de acuerdo con el presupuesto asignado para 2013. Meta
cumplida 100%.

Asi mismo, en correo del Grupo de Tesoreria y Viaticos, con fecha de 13 de marzo de
2014, en documento adjunto que contiene el Formato Unico para solicitud Presupuestal
de Distribucién del P.A.C con situacion de Fondos para el afio 2012, el cual se calculd
con base en el proyecto de Presupuesto para el mismo afio, seccién 2101 Ministerio de
Minas y Energia- Unidad 210101- Gestién General, se establecié la realizacién del
indicador “PAC 2013 proyectado”.

Se evidenci6 el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 5%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo

Accién: Gestionar Mensualmente los recursos que requiera la entidad para_llevar
adecuadamente una ejecucion del presupuesto

> Meta 7. Gestionar la asignacién de los recursos adicionales de PAC

e Indicador: PAC ejecutado / PAC programado.

e Ponderacion: 20%

e Fecha de Cumplimiento 'programada: Mensual

Verificaciéon de la Oficina de Control Interno: : Se verifico en el seguimiento a las

Politicas de Desarrollo administrativo del Cuarto Trimestre, publicado en la pagina web
de la entidad donde establecen lo siguiente:

Avances reportados a 31 de Diciembre de 2013: Se gestionaron los recursos de PAC,
durante cada periodo mensual, con el fin de realizar oportunamente el pago de los
compromisos, sin embargo esta meta no lleg6 al 100%, ya que en el mes de diciembre
los pagos en el SIIF — Minhacienda quedaron hasta el dia 26 de Diciembre, afectandose
el indicador de PAC en este mes.

Se evidencié una ejecucion del 18.5% de la meta, correspondiente a un nivel de riesgo
a la ejecucion Bajo
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La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, para la meta, como se observa

a continuacion:

5 | Gestion Financiera

Formulacion
proyectos inversion

20%

20%

20%

Bajo

Seguimiento
proyectos inversion

20%

20,00%

20,00%

Bajo

~ Ejecucion proyectos
de inversion

20%

18,60%

18,60%

Bajo

Diligenciar formato
Plan Adquisicion
bienes

5%

5%

5%

Bajo

Publicacion formato
Plan Adquisicion
bienes

10%

10,00%

10%

Bajo

Proyeccion Anual
Pac segun
presupuesto

5%

5%

5%

Bajo

Gestionar asignacion
recursos Pac

20%

18,50%

18,50%

Bajo

Total Promedio Politica

100%

';:'.'_\_.97’10%

or10% |

Eficiente

Efectivo

Conforme a la documentacién examinada, se determind que la ejecucion de la Politica

5, “Gestion Financiera”, a 31 de diciembre de 2013, fue del 0%.

Dado que la fecha programada en el Plan de Desarrollo Administrativo para la ejecucion
del 100% de la meta, aun _se encuentra vigente, esta Oficina determinara el nivel de
Riesgo a la ejecucion verificada, la Eficiencia del control y la Efectividad de la gestion,
cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

8. RECOMENDACIONES FINALES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

e Indicar en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y su informe de
gestion sobre las Politicas de Desarrollo Administrativo, el area encargada de cada
politica o el responsable de la ejecucion de cada meta del Plan de Desarrollo
Administrativo, con el propésito de identificarlos, de manera que facilite el
seguimiento y control.
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e Realizar las capacntacnones planeadas en el Plan Institucional de Capacitaciones
‘anos 2013, puesto que son parte fundamental del desarrollo intelectual de los
funcionarios publicos y al mismo tiempo ayudan a mejorar el desempefio en la
entidad. Asi mismo, cumplir con las que se programen en el afio 2014.

e Cumplir las fechas programadas para la actualizacién de la informacién en SPl y
registro de Proyectos en el BPIN, debido a que el cumplimiento posterior materializa
el riesgo identificado. - .
Validacion: No estaba bajo el control de esta Oficina; dependio de un factor
exégeno:DNP

e Publicar y difundir la guia de servicios y participacion ciudadana, para el
conocimiento de los ciudadanos y los funcionarios del Ministerio de Minas y Energia.

9. VALORAC!ON DEL RIESGO, EFICIENCIA DEL CONTROL Y EFECTIVIDAD DE
LA GESTION

Con base en la evaluacién, la Oficina de Control Interno determiné la Eficiencia del
control para el cumplimiento de la variable analizada, la valoracion del riesgo inherente
y la Efectividad de la gestion realizada, cuyos resultados se resumen en el siguiente
cuadro: . _

1 | Publicacion del Plan de| Bajo Eficiente Efectiva
Desarrollo Administrativo del
Ministerio en la Pagina Web

Seguimiento Trimestral en el Bajo Eficiente Efectiva
Comité Sectorial, al Plan de
Desarrollo Administrativo

Publicacion del Informe de Bajo Eficiente Efectiva
Ejecucion Trimestral del Plan
de Desarrollo Administrativo
del Ministerio, en la pagina
web B

Ejecucion del Plan de | Se analiza en el Siguiente Cuadro
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PROSPERIDAD

EVALUACION A LAS POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Gestion Misional y de Bajo | 100% Eficiente Efectiva
Gobierno

Transparencia, _ Bajo 98% Eficiente Efectiva
participacion y servicio al

Ciudadano

Gestion del Talento Bajo 86.30% Eficiente Efectiva
Humano

Eficiencia Administrativa Bajo 98% Eficiente Efectiva
Gestion Financiera - Bajo 97.10% Eficiente Efectiva

/ALFREDO JOSE FLOREZ OTERO
Profesional Especializado
Oficina de Control Interno

e
L §

e

Oficina de Control Interno *
Cells 43 No 5731 CAN Beaotd, Colombia ﬁ ﬁ F e,
Conmutader {57 1] 2200 300 o 0 ; &
Cédigo postal 111321 Y es S ses .,
VAN IIBIIRGE GOV ¢o rr—" o1 o

Péagina 43 de 43



