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DIRECCION DE
HIDROCARBUROS

AUDITORIA A LOS PROYECTOS DE INVERSION - DIRECCION DE
HIDOCARBUROS

1. OBJETIVO

El objetivo de la Auditoria a Proyectos de Inversion a cargo de la Direccion de
Hidrocarburos, con recursos del Presupuesto General de la Nacion del Ministerio de
Minas y Energia, consistira en establecer la gestion efectuada por el area
organizacional para determinar el grado de desarrollo.

2. ALCANCE
La Auditoria cubrira los siguientes temas:

— Establecer el nivel de ejecucion del Proyecto de Inversion objeto de auditoria, con
base en los Recursos asignados en el Presupuesto General de la Nacién, a cargo de
la Direccion de Hidrocarburos.

— Determinar las gestiones efectuadas por la Direccion de Hidrocarburos, para ejecutar
el Proyecto de Inversion objeto de auditoria.

—  Verificar el cumplimiento de la entrega de los productos del Proyecto de Inversion
objeto de auditoria, con base en las metas e indicadores descritas en el Sistema de
Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI) del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP).

—  Verificar que la informacién producida en desarrollo del proceso de seguimiento al
Proyecto de Inversion objeto de auditoria, se encuentre publicada y/o actualizada de
manera proactiva en el Portal Web del Ministerio de Minas y Energia.

— Establecer el seguimiento que hace la Direccion de Hidrocarburos a los riesgos del
Proyecto de Inversion objeto de auditoria.

3. CLIENTE
Los clientes de la Auditoria fueron el Ministro, el Representante de la Alta Direccion, los

deméas Miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, Direccion
de Hidrocarburos, areas organizacionales involucradas y la ciudadania en generall.

" Toda vez que, el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, el cual modifica el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, establece que
este informe debera publicarse en la pagina web de la entidad. Asi mismo, que el literal d) del articulo 11 de la Ley
1712 de 2014, establece que se debe publicar de manera proactiva todos los informes de gestion, evaluacion y
auditorias del sujeto obligado.
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clientes de la presente Auditoria los miembros del Comité de Coordinacion de

Control Interno del Ministerio de Minas y Energia, para la toma de decisiones,
atendiendo lo establecido en el Paragrafo 1 del Articulo 2.2.21.4.7 del Decreto 1083 de

2015

, modificado por el Articulo 1 del Decreto 338 de 2019.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El eq

uipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe de la

Oficina de Control Interno, quien supervisara la Auditoria, Olga Lucia Baqguero Ortega,

Audit

5. C

5.1.

5.2.

v

or Interno de la Oficina de Control Interno, quien la ejecuto.

RITERIOS DE EVALUACION

FUNCION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Literal e) y g) del articulo 12 de la Ley 87 de 1993, por la cual se establecen
normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
estado.

Es funcién del auditor interno, “Velar por el cumplimiento de las leyes, normas,

politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la
organizacion y recomendar los ajustes necesarios”. (Subrayado fuera de texto)

NORMAS APLICABLES AL TEMA AUDITADO

Ley 2159 de 2021, por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos
de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022.

Decreto 1793 de 2021, Por el cual se liquida el presupuesto General de la Nacién
para la vigencia fiscal de 2022, se detallan las apropiaciones y se clasifican y
definen los gastos.

Procedimiento Para la Formulacion, Ejecucion y Seguimiento de los Proyectos de
Inversion. Cédigo DE-P-02 Fecha 2020-09-23 Versiéon V-3 - SGC, Inscribir y/o
actualizar oportunamente ante el Departamento Nacional de Planeacion, los
proyectos de inversion a ser financiados con recursos del Presupuesto General
de la Nacion, establecer los lineamientos metodologicos, evaluacion previa,
registro, programacion, ejecucion y seguimiento a los mismos.

v Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:20152, Numeral 9.1.3 Andlisis y

evaluacion del Numeral 9.1 Seguimiento, Medicion, Analisis y Evaluacién.

2 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015.
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v Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECIS.

6. METODOLOGIA
La Auditoria se realiz6 mediante solicitud de informacién, consultas a informacion,
bases de datos, SPI y Portal Web de la Entidad, verificacion documental, con la

finalidad de determinar su estado frente al criterio normativo aplicable.

Las comunicaciones de suministro de informacion se detallan a continuacion:

Comunicaciones

Area Organizacional . .,
9 Suministro de Informacién

Radicado 3-2022-024345 7-10-2022
1 | Direccion de Hidrocarburos Radicado 3-2022-024940 13-10-2022
Correo Electrénico 7 de octubre -2022

2 | Grupo Presupuesto Correo Electronico 3 de octubre de 2022

Chat Plataforma Teams 4, 10 y 22 de
Noviembre de 2022

3 | Direccién de Hidrocarburos

7. ANALISIS Y VALORACION DEL RIESGO
7.1 MEDICION DEL RIESGO

Se procedié a determinar si la variable analizada cuenta con riesgo identificado en el
Mapa de Riesgos. Cuando no se encontré documentado el riesgo, la Oficina de Control
Interno procedié a identificarlo con base en el criterio normativo aplicable, para
posteriormente analizarlo, valorarlo y determinar su materializacion.

El criterio aplicado para establecer la materializacion del riesgo, de las variables
analizadas, correspondi6 a los siguientes parametros de valoracion y medicién del nivel
del riesgo.

Bajo: Se refiere a que el topico analizado muestra un grado de desarrollo importante y
aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera no significativa,
presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se obtienen sin mayor

% Adoptado mediante el Articulo 2.2.21.6.1 Objeto, Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Puablica.
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contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento
normativo y del procedimiento establecido. [Se identifica con el color Verde]

Mediano: Es cuando el topico analizado muestra un grado de desarrollo. Su aporte al
logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades operativas que retrasan la
ejecucion de las metas previstas. Presenta algun grado de Materializacion de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido. [Se identifica con
el color ]

Alto: Significa que el tépico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento causa
problemas para la normal ejecucion de la gestion. Si bien no impide el logro de los
resultados, los retrasa de manera importante y solo se obtienen de manera parcial.
Presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido. [Se identifica con el color Rojo]

7.2 MEDICION DEL CONTROL

Se procedi6é a determinar si la variable analizada cuenta con control identificado en el
Mapa de Riesgos o en el procedimiento documentado. Cuando no se encontrd
documentado el control, la Oficina de Control Interno procedi6 a describirlo con base en
el riesgo identificado, para posteriormente analizarlo y determinar su eficiencia.

El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control, descrito de la
variable evaluada correspondio a los siguientes parametros de medicion del control.

Control Eficiente: Cuando el control contribuye con la prevencion de la materializacion
del riesgo inherente, indica que el control se aplica o es apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control no contribuye con la prevencion de la
materializacion del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es ineficaz o
inapropiado.

7.3 MEDICION DE LA GESTION

Con base en el analisis e impacto del resultado alcanzado por el ejecutor de la variable
analizada, la materializacion del riesgo inherente y la eficiencia del control, la Oficina de
Control Interno procedio a establecer la efectividad de la gestion.

El criterio aplicado para determina la Efectividad o No Efectividad de la gestion del
ejecutor de la variable evaluada, correspondio a los siguientes parametros.

Gestién _Efectiva: Cuando la accion realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
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establecido, a través del uso 6ptimo de los recursos utilizados?, la no materializacién del
riesgo inherente o la eficiencia del control.

Gestién No Efectiva: Cuando la accién realizada no condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, viéndose afectada por la no utilizacion 6ptima de los recursos, la
materializacion del riesgo inherente o la ineficiencia del control.

7.4  MEDICION NIVEL DE EJECUCION

El nivel de cumplimiento de la Ley de Apropiaciones esté relacionado con el nivel de
ejecucion presupuestal por rubro.

La metodologia para efectos de medir y establecer el nivel de ejecucion presupuestal a
Proyectos de Inversion a cargo de la Direccion de Hidrocarburos y las reservas
constituidas, con base en las obligaciones, corresponde a los siguientes parametros,
establecidos en el procedimiento de presupuesto GF-P-16:

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO Y DE LAS RESERVAS ESTADO DEL NIVEL

DE EJECUCION

A 30 DE A 30 DE A 31 DE e SUPUESTAL

JUNIO | SEPTIEMBRE| DICIEMBRE

0 | 20 | © 59 0 79 Bajo

30 | 39 | 60 | 69 | 80 89

40 | 100 | 70 | 100 | 90 100 Alto

Para el corte 12 de octubre de 2022, se aplican los criterios a 30 de septiembre.

7.5 CONSIDERACIONES DE PREVENCION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de “Enfoque hacia la
prevencion™, presenta consideraciones como insumo para que las areas
organizacionales cumplan con los objetivos y la funcidon que les compete, y les facilite
atender lo establecida en:

1. “La Autoevaluacién, comprende el monitoreo que se le debe realizar a la
operacion de la entidad a través de la medicion de los resultados generados en
cada proceso, procedimiento, proyecto, plan y/o programa, teniendo en cuenta los
indicadores de gestion, el manejo de los riesgos, los planes de mejoramiento,

4 Desde el punto de vista de la Economia, definida como la ausencia de desperdicio en la obtencion de
un resultado determinado. Glosario DAFP, del 6 de marzo de 2012.
5 Descrito en el Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015.
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entre otros”. Numeral 2.1.1 Autoevaluacién del Control y Gestion, del Manual
Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI®

2. “La organizacion debe analizar y evaluar los datos y la informacion apropiados que
surgen por el seguimiento y la medicion”. “La organizacién debe: realizar las
correcciones y tomar las acciones correctivas adecuadas sin demora injustificada”.
“La organizacion debe considerar los resultados del analisis y la evaluacion, y las
salidas de la revision por la direccion, para determinar si hay necesidades u
oportunidades que deben considerarse como parte de la mejora continua”.
Numerales 9.1 Seguimiento, Medicidén, Analisis y Evaluacion, 9.2.2 y 10.3 Mejora
Continua, NTC-ISO 9001:2015.

El registro de la formulacion de acciones de mejora en los planes de mejoramiento por

procesos quedara a consideracion y criterio del area organizacional, no obstante, si
genera un analisis y toma de decision por parte del area responsable.

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

8.1 PROYECTOS DE INVERSION ASIGNADOS A LA DIRECCION DE
HIDROCARBUROS

8.1.1 Criterio Normativo

- Ley 2159 de 2021, por el cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de
Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019.

- Decreto 1793 de 2021, por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion
para la vigencia fiscal de 2022, se detallan las apropiaciones y se clasifican y
definen los gastos.

8.1.2 Analisis Cumplimiento de la Norma

Suministro de Informacién: Mediante correo electrénico del 3 de octubre de 2022, la
OCI solicito al Grupo de Gestion Presupuestal suministrar la Ejecucion Presupuestal de

6 Del Departamento Administrativo de la Funciéon Pudblica. Implementado mediante el Articulo 2.2.23.1
Articulacion del Sistema de Gestién con los Sistemas de Control Interno, del Decreto 1083 de 2015.
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DIRECCION DE
HIDROCARBUROS

Funcionamiento e Inversion, por rubro presupuestal y dependencia responsable, con
corte a 6 de octubre de 2022.

Respuesta GP: Mediante correo electronico del 7 de octubre de 2022, el Grupo de
Presupuesto, a través de la Profesional Claudia Janeth Sierra Tobar suministrd la
ejecucion del Presupuesto del Ministerio de Minas y Energia por area organizacional
responsable, con corte a 6 de octubre de 2022.

La Oficina de Control Interno determiné el nivel de ejecucién por rubro del presupuesto
asignado a la Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia con
recursos del Presupuesto General de la Nacion - PGN, es decir, el cumplimiento de la
Ley 2159 de 2021 y el Decreto 1793 de 2021, a 6 de octubre de 2022, se muestra en el
numeral 8.1.3 Ejecucion Proyectos de la Direccion de Hidrocarburos.

8.1.3 Ejecucion Proyectos de la Direccion de Hidrocarburos

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
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DIRECCION DE
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DEPENDENCIA OBLIGACION A 6 DE OCTUBRE DE NIVEL DE
DESCRIPCION FESRONEARILE RECURSOS | APROPIACION VIGENTE T SHAUEGY
DISTRIBUCION DE RECURSOS A USUARIOS DE GAS DIRECCION
COMBUSTIBLE POR RED DE ESTRATOS 1Y 2. 10 1.047.750.000.000,00 893.121.515.670,00| 85,24% ALTO
HIDROCARBUROS
NACIONAL
APOYO A LA FINANCIACION DE PROYECTOS
DIRIGIDOS AL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA, Y| DIRECCION 5
CONEXIONES PARA EL USO DEL GAS NATURAL A HIDROCARBUROS 16 24.824.850.713,00 353.156.705,00) 0,00% BAJO
NIVEL NACIONAL
DISTRIBUCION DE RECURSOS AL CONSUMO EN DIRECCION
CILINDROS Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE 10 87.000.000.000,00 36.453.413.577,00| 41,90% BAJO
HIDROCARBUROS
GLP NACIONAL
SUSTITUCION DE LENA POR CILINDROS DE GLP EN DIRECCION )
HOGARES DE BAJOS RECURSOS NACIONAL HIDROCARBUROS u 3130.712.840,00 172.95%6.17233) 5:52% BAJO
SUSTITUCION DE LENA POR CILINDROS DE GLP EN DIRECCION
0,
HOGARES DE BAJOS RECURSOS NACIONAL HIDROCARBUROS 13 4:300.000.000,00 0,00} 0,00% BAJO
FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA
COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS DIRECCION )
DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE | HIDROCARBUROS un 8:126.060.000,00 2558.048.611,25) B1.83% ALTO
FRONTERA. NACIONAL
FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA
COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS DIRECCION
0,
DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE | HIDROCARBUROS 1 4.100.000.000,00 0,00} 0,00% BAJO
FRONTERA. NACIONAL
DISTRIBUCION DE RECURSOS PARA EL TRANSPORTE
DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS DERIVADOS DEL DIRECCION )
PETROLEO PARA ABASTECER AL DEPARTAMENTO DE | HIDROCARBUROS 10 77.337.297.808,00 40.708.965.145,73) 52,64% BAJO
NARINO
FORTALECIMIENTO A LA GESTION DEL MONITOREO,
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS COMBUSTIBLES DIRECCION
LIQUIDOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y OTROS HIDROCARBUROS 1 1.710.000.000,00 451.963.306,50| 26,43% BAJO
PRODUCTOS DE TIPO RESIDUAL DE
HIDROCARBUROS NACIONAL
FORTALECIMIENTO A LA GESTION DEL MONITOREO,
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS COMBUSTIBLES DIRECCION
LIQUIDOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y OTROS HIDROGARBUROS 13 6.200.000.000,00 0,00 0,00% BAJO
PRODUCTOS DE TIPO RESIDUAL DE
HIDROCARBUROS NACIONAL
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA INFORMACION
DE LA DISTRIBUCION DE LOS COMBUSTIBLES DIRECCION "
LIQUIDOS, GAS NATURAL Y GLP PARA USO HIDROCARBUROS un 5.400.000.000,00 646.800615,00) 11,98% BAJO
VEHICULAR. NACIONAL
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA INFORMACION
DE LA DISTRIBUCION DE LOS COMBUSTIBLES DIRECCION
)0/
LIQUIDOS, GAS NATURAL Y GLP PARA USO HIDROCARBUROS 13 12.600.000.000,00 9877.T79.961,65| 78,40% ALTO
VEHICULAR. NACIONAL
DESARROLLO DE LA GESTION DE LA INFORMACION DIRECCION
EN ASUNTOS DEL SUBSECTOR HIDROCARBUROS. 11 3.500.000.000,00 695.952.154,67| 19,88% BAJO
HIDROCARBUROS
NACIONAL
DESARROLLO DE LA GESTION DE LA INFORMACION DIRECCION
EN ASUNTOS DEL SUBSECTOR HIDROCARBUROS. 13 1.800.000.000,00 0,00 0,00% BAJO
HIDROCARBUROS
NACIONAL
TOTAL 1.282.778.921.361,00 985.040.551.919,13| 76,79% ALTO
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8.1.4 Observacion

1. Se establece que la Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia
a 6 de octubre de 20227, cumple con la Ley de Apropiacion, Ley 2159 de 2021 y el
Decreto 1793 de 2021, respecto del presupuesto 2022, en un 76.79%, dado que
de la apropiacion asignada de recursos del Presupuesto General de la Nacion —
PGN, de $1.282.778 millones, ejecutdé $985.040 millones, con un Alto Nivel de
ejecucion.

8.1.5 Consideraciéon

- Los proyectos de inversion a cargo de la Direccion de Hidrocarburos del Ministerio
de Minas y Energia, asignados mediante Ley 2159 y el Decreto 1793 de 2021, que
presentan Bajo Nivel de ejecucion, es decir, entre el 0% y 69,9%, a 6 de octubre
de 2022, se debe analizar, evaluar y establecer el impacto que produce la no
ejecucion de la totalidad de los recursos asignados para el cumplimiento de los
objetivos y de las metas establecidas en la Ley 1955 de 20198,

8.2 EJECUCION DEL PROYECTO DE INVERSION AUDITADO

8.2.1 Muestra de Auditoria

La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia con relacién a lo
asignado en la Ley 2159 de 2021 y el Decreto 1793 de 2021, a 6 de octubre de 2022,
tiene asignados los siguientes proyectos de inversion:

. DISTRIBUCION DE RECURSOS A USUARIOS DE GAS COMBUSTIBLE POR RED DE
ESTRATOS 1Y 2. NACIONAL.

. APOYO A LA FINANCIACION DE PROYECTOS DIRIGIDOS AL DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA, Y CONEXIONES PARA EL USO DEL GAS NATURAL A NIVEL
NACIONAL.

. DISTRIBUCION DE RECURSOS AL CONSUMO EN CILINDROS Y PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE GLP NACIONAL.

7 De conformidad con la informacién suministrada por el Grupo de Ejecucién Presupuestal, mediante
correo electronico del 7 de octubre de 2022.

8 Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”.
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. SUSTITUCION DE LENA POR CILINDROS DE GLP EN HOGARES DE BAJOS RECURSOS
NACIONAL.

. FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS
DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA. NACIONAL.

. DISTRIBUCION DE RECURSOS PARA EL TRANSPORTE DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS
DERIVADOS DEL PETROLEO PARA ABASTECER AL DEPARTAMENTO DE NARINO.

. FORTALECIMIENTO A LA GESTION DEL MONITOREO, SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS
COMBUSTIBLES LIQUIDOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y OTROS PRODUCTOS DE TIPO
RESIDUAL DE HIDROCARBUROS NACIONAL.

. MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA INFORMACION DE LA DISTRIBUCION DE LOS
COMBUSTIBLES LIQUIDOS, GAS NATURAL Y GLP PARA USO VEHICULAR. NACIONAL.

. DESARROLLO DE LA GESTION DE LA INFORMACION EN ASUNTOS DEL SUBSECTOR
HIDROCARBUROS. NACIONAL.

Seleccion de la muestra: Para efectos de analizar y evaluar la gestion de la Direccion de
Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia respecto de los Proyectos de Inversién
asignados, se tomard una muestra de un (1) Proyecto de Inversibn denominado
“FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN
LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA. NACIONAL” A
CARGO DE LA DIRECCION DE HIDROCARBUROS.

8.2.2 Riesgo Identificado

Con base en el criterio normativo, sefialado en el numeral 8.1.1, el riesgo identificado
por la OCI que seran objeto de analisis para determinar su materializacion en el
Proyecto de Inversion tomado como muestra, es:

—  “Posibilidad que no se ejecute el presupuesto del Proyecto de Inversion
‘FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE
COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE
FRONTERA NACIONAL®” a cargo de la Direccién de Hidrocarburos a 6 de octubre
de 2022, en un nivel mediano o alto de ejecucion, acorde con la metodologia
establecida y la fecha de corte”.

8.2.3 Anaélisis Cumplimiento de la Norma

9 Asignado en la Ley 2159 de 2021 y el Decreto 1793 de 2021.
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La Oficina de Control Interno determiné el nivel de ejecucion del Proyecto de Inversion
“FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN
LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA. NACIONAL” —
Direccion de Hidrocarburos 2022, con recursos del Presupuesto General de la Nacion -
PGN, con relacion a lo asignado en la Ley 2159 de 2021 y el Decreto 1793 de 2021, a 6
de octubre de 2022, lo cual se describe en el siguiente cuadro, el cual tiene dos
origenes del recurso, 11 (Recursos del Tesoro) y 13 (Recursos crédito externo).

DESCRIPCION

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

RECURSOS

APROPIACION
VIGENTE

OBLIGACION A 6 DE
OCTUBRE DE 2022

NIVEL DE
EJECUCION

FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
A LA COMERCIALIZACION DE

COMBUSTIBLES EN LOS|DIRECCION DE
DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS [HIDROCARBUROS

COMO ZONAS DE FRONTERA.
NACIONAL

11

3.126.060.000,00

2.558.048.611,25| 81,83% ALTO

FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
A LA COMERCIALIZACION DE

COMBUSTIBLES EN LOS|DIRECCION DE
DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS [HIDROCARBUROS

COMO ZONAS DE FRONTERA.
NACIONAL

13

4.100.000.000,00

0,00| 0,00% BAJO

TOTAL 7.226.060.000,00| 2.558.048.611,25| 35,40% BAJO

Andlisis efectuado por la OCI, con base en la informacién remitida por el Grupo de Presupuesto

8.2.4 Observaciones

2.

Se establece que la Direccién de Hidrocarburos cumplié con la Ley de Apropiacion
en un 81.83%, a 6 de octubre de 2022, del Proyecto “FORTALECIMIENTO DEL
CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS
DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA NACIONAL?”,
identificado con Unidad ejecutora UEJ 21-01-01 y recurso 119, dado que de la
apropiacion asignada por concepto de Gastos de Inversion con recursos del
Presupuesto General de la Nacion — PGN, de $3.126 millones, ejecutdé $2.558
millones, con un Alto Nivel de ejecucion.

Se establece que la Direccion de Hidrocarburos no ha cumplido con la Ley de
Apropiacion en un 0%, a 6 de octubre de 2022, del Proyecto “FORTALECIMIENTO
DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS
DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA NACIONAL?”,
identificado con Unidad ejecutora UEJ 21-01-01 y recurso 131, dado que de la

10 Recursos del Tesoro
11 Recursos Crédito Externo
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apropiacion asignada por concepto de Gastos de Inversion con recursos del
Presupuesto General de la Nacion — PGN, de $4.100 millones, ejecutd $0
millones, con un Bajo Nivel de ejecucion.

8.2.5 Materializacion del Riesgo
Con base en lo analizado y observado, se establece que:

- El riesgo “Posibilidad que no se ejecute el presupuesto del Proyecto de Inversion
‘FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES
EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA
NACIONAL2” a cargo de la Direccién de Hidrocarburos a 6 de Octubre de 2022, en
un nivel mediano o alto de ejecucion, acorde con la metodologia establecida y la
fecha de corte”, se materializd, dado que la ejecucion total del presupuesto fue del
35.4% con un Bajo Nivel de ejecucién, ubicandose en un nivel de riesgo Alto
permitiendo determinar que el control aplicado no fue Eficiente y que la gestion no
fue Efectiva.

Validacion OCI: La Direccion de Hidrocarburos mediante correo electrénico del 29 de
noviembre de 2022, manifestd lo siguiente: “Aunque a corte 6 de octubre el porcentaje
de ejecucion para el afio 2022, con respecto a obligaciones se encuentra con una
ejecucion del 35.4% a corte 24 de noviembre, este porcentaje en ejecucion de
compromisos es del 68% y en obligaciones es del 48.1%. De igual manera se informa,
que esta pendiente la obligacion de recursos por valor de $ 1.440.300.497, los cuales
estan pendientes de obligar durante los meses de noviembre y diciembre, se resalta
que en el momento en que se cumpla los hitos 0 compromisos contractuales de los
procesos contratados, dicho porcentaje incrementara en la vigencia 2022.

Servicio al

Con respecto a los recursos pendientes por comprometer esta Direccion se permite
informar:

La Direccion de Hidrocarburos en la planeacion de recursos 2022, programo para el
objeto contractual “Contratar los servicios para el disefio, desarrollo e implementacion
de herramientas o sistemas de monitoreo, rastreo y control de las actividades de
distribucion transporte y comercializacion de combustibles liquidos, de tal forma que se
reduzca la ocurrencia de delitos asociados a estas actividades, un recurso disponible de
$ 2.000.000.000, teniendo en cuenta procesos similares contratados en el MME con
anterioridad. Al momento de elaboracion de estudios previos y alcance necesario para
la contratacién, se estructur6 bajo los lineamientos establecidos en la Directiva
Presidencial 08 del 17 de septiembre del 2022 con asunto “Directrices de austeridad

12 Asignado en la Ley 2159 de 2021 y el Decreto 1793 de 2021.
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hacia un gasto publico eficiente” y Decreto 397 de 2022 del 17 de marzo del 2022 “Por
el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2022 para los érganos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacion”, realizando el proceso contractual
mediante un concurso de méritos, lo que permitié un ahorro en el proceso adjudicando
de $ 909.008.000, dando cumplimiento a las directivas con respecto a la austeridad de
gasto en la vigencia 2022 y tomando las medidas pertinentes de acuerdo con los
lineamientos aplicables a la ejecucién presupuestal y demdas disposiciones del
Gobierno.

La Direccion de Hidrocarburos en la planeacion de recursos 2022, programo para el
objeto contractual “Aunar esfuerzos logisticos y tecnoldgicos entre el Ministerio de
Minas y energia y la fuerza Publica para apoyar las labores que permitan contrarrestar
los delitos asociados a la distribucion de combustibles liquidos en las regiones con
influencia de dinamicas propias de las zonas fronterizas”, un recurso disponible de $
1.326.060.000, que durante el primer semestre del 2022 se realizaron las gestiones y
sesiones con la fuerza publica para lograr la firma del convenio; pero teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos por la alta direccion del Ministerio de Minas y
Energia con respecto a esta contratacion y el asignara recursos a la fuerza publica para
mitigar el contrabando de combustible, se solicito no continuar con el proceso ya que
este no estaba acorde con los lineamientos de la alta direccion del Ministerio de Minas y
Energia.

Con lo anterior esta direcciobn se permite objetar la materializacion del riesgo de
“Posibilidad que no se ejecute el presupuesto del Proyecto de Inversion
“FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE
COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE
FRONTERA NACIONAL y su materializacién, en el sentido que aunque a corte 6 de
octubre no se tenga una ejecucion del proyecto de inversibn media, alta, esta direcciéon
viene realizado las gestiones pertinentes para lograr dicha ejecucién, procurando sacar
procesos internos teniendo en cuenta las directrices impartidas de austeridad del gasto
(Ahorro de recursos) y procesos que se tenian planeados inicialmente, considerando las
decisiones de la alta Direccidn no se contratd en esta vigencia.

De igual manera, se informa que la Direccion de Hidrocarburos solicito a la oficina de
planeacion mediate correo electronico del 8 de noviembre del 2022, el aplazamiento de
recursos de todos los proyectos de inversibn que no se van a ejecutar durante esta
vigencia”.

Verificacion OCI: Revisada la validacion de la Direccion de Hidrocarburos y el
Documento de Seguimiento 048 del del 20 de noviembre de 2022, realizado por esta
Oficina correspondiente a la ejecucion de la Ley de Apropiaciones por parte del
Ministerio de Minas y Energia se evidencia lo siguiente con corte a 16 de noviembre
de 2022 para el Proyecto “FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA
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COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS
CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA NACIONAL

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
@ gL%‘éL{?dos Minenergia PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2022
EJECUCION A 16 DE NOVIEMBRE DE 2022

- | = = = i =
FORTALECIMIENTO DEL
CONTROL A LA
COMERCIALIZACION DE DIRECCION
C-2103-1900-5 | 11 |COMBUSTIBLES EN LOS HDROGARBUROS 3.126.060.000 2.884.554.421| 92.3% ALTO
DEPARTAMENTOS

CONSIDERADOS COMO ZONAS
DE FRONTERA. NACIONAL

FORTALECIMIENTO DEL
CONTROLA LA
COMERCIALIZACION DE DIRECCION
C-2103-1900-5 13 |COMBUSTIBLES EN LOS HIDROCARBUROS 4.100.000.000 567.820.401| 13.8% BAJO
DEPARTAMENTOS
CONSIDERADOS COMO ZONAS

DE FRONTERA. NACIONAL

Fuente: Oficina de Control Interno “Documento de Seguimiento 048 de 2022”

Se acepta la objecién evidenciando un aumento en la ejecucién del Proyecto del
47.78%, sin embargo, continua con el mismo nivel de ejecucion conforme al numeral
7.4 medicion nivel de ejecucion, por lo anterior el nivel del riesgo se mantiene.

- DEPENDENCIA APROPIACION OBLIGACION A 6 DE NIVEL DE
DESCRIPCION RESPONSABLE RECURSOS VIGENTE OCTUBRE DE 2022 EJECUCION
FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
A LA COMERCIALIZACION DE
COMBUSTIBLES EN LOS|DIRECCION DE
DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS |HIDROCARBUROS 1 3.126.060.000,00)  2.884.554.421,00) 52,27% ALTO
COMO ZONAS DE FRONTERA.
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
A LA COMERCIALIZACION DE
COMBUSTIBLES EN LOS|DIRECCION DE
DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS |HIDROCARBUROS 13 4.100.000.000,00 567.820.401,00] - 0,00% BAIO
COMO ZONAS DE FRONTERA.
NACIONAL
TOTAL 7.226.060.000,00 3.452.374.822,00| 47,78% BAJO

8.2.6 Consideracion

- La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia en relacién con el
Proyecto de Inversibn “FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA
COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS
CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA. NACIONAL”, considerando las
limitaciones reportadas en el SPI, debe revisar si en lo que resta de la presente
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vigencia se alcanzan a adelantar los procesos y/o actividades programadas que
permiten ejecutar los recursos asignados para la citada vigencia, sin incurrir en
reservas presupuestales inducidas y si es del caso tomar las medidas pertinentes
de acuerdo con los lineamientos aplicables a la ejecucion presupuestal y demas
disposiciones del Gobierno.

8.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO DE INVERSION AUDITADO

El Proyecto de Inversion objeto de analisis, cuenta con tres (3) objetivos especificos
para su desarrollo, asi:

1. Disminuir los Niveles de Contrabando en los Municipios Considerados Zona de
Frontera y su area de influencia.

2. Asegurar la Debida Destinacion de los Combustibles Dirigidos a los Municipios
Considerados Zona de Frontera.

3. Apoyar el Mejoramiento de las Condiciones Socio Laborales en los Municipios
Considerados Zona de Frontera.

8.3.1 Objetivo de Disminuir los Niveles de Contrabando

En el aplicativo Seguimiento a Proyectos de Inversién - SPI, consultado el 2 de
noviembre de 2022, se registra la siguiente informacion en relaciébn con el objetivo
“Disminuir los Niveles de Contrabando en los Municipios Considerados Zonas de
Frontera”.

Objetivos especificos

OBJETIVO: Disminuir los niveles de contrabando en los municipios considerados zona de frontera y su area de influencia.

PRODUCTO: Servicio de asisiencia iecnica para la asignacion de los volimenes de combustibles liquidos del petroleo i para las zonas de
frontera
Indicador Meta Total Acumulado Meta Avance Cumplimiento
2019 - 2023 2019 - 2021 2022 2022 2022

Reportes de asignacion entregados

Unidad de medida: Nimero HLILL 0,0000 0.0000 0.0000 0%
Actividad Fuente Inicial Vigente Obligado Observacion
Elaborar estudios para determinar la PGH 50 30 50 en la vigencia 2022 no se

- - b 3 asignaron recursos a esta

optima asignacion de volimenes. Otras Fuentes 20 50 S0 e

Durante el mes de

septiembre se obligaron

Realizar seguimiento a los volimenes PGN 5293742200 5293.742.200 $124.324.172 recursos de los confratos que

asignados Otras Fuentes 20 50 g0 apoyaran en la vigencia 2022
el seguimiento a los
volimenes asignados

TOTAL $203.742.200 $293.742.200 $124.324.172

Tomado del SPI el 02 de Noviembre de 2022

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 3 °
Cadigo postal 111321 %,

www.minminas.gov.co Pagina 18 de 48  comsezzs



El futuro
es de todos

Minenergia

8.3.2

DIRECCION DE
HIDROCARBUROS

Observacion de Disminuir los Niveles de Contrabando

En relacién con el objetivo “Disminuir los Niveles de Contrabando en los
Municipios Considerados Zona de Frontera y su area de influencia”, se determina
que el indicador “Reportes de Asignacion Entregados” tiene una meta
programada para el periodo 2019 — 2023, de tres (3) reportes, y para la vigencia
2022, una meta de cero (0) reportes; cuyo avance de vigencia 2022, es de cero
(O) reportes y cumplimiento de cero (0) %, a 2 de noviembre de 2022, asi mismo,
se establece que el cumplimiento del periodo 2019 — 2023, es de (0%) a 2 de
noviembre de 2022, de conformidad con lo reportado en el aplicativo Seguimiento
a Proyectos de Inversion — SPI.

Llama la atencién que una meta programada para cinco (5) vigencias, a la fecha
no se haya efectuado ningun reporte, lo que permite concluir que no se ha dado
cumplimiento a este objetivo, asociado al proyecto “Fortalecimiento del Control a
la Comercializacion de Combustibles en los Departamentos Considerados como
Zonas de Frontera. Nacional”.

8.3.3 Objetivo de Asegurar la Debida Destinacion de los Combustibles

En el aplicativo Seguimiento a Proyectos de Inversion - SPI, consultado el 2 de
noviembre de 2022, se registra la siguiente informacion en relacion con el objetivo
“Asegurar la Debida Destinacion de los Combustibles Dirigidos a los Municipios
Considerados Zonas de Frontera”.

OBJETIVO: Asegurar la debida destinacion de los combustibles dirigidos a los municipios considerados como zona de frontera

PRODUCTO: Servicio de apoyo financiero para el control del consumo de combustibles liquidos derivados del petroleo en las zonas de frontera

Indicador Meta Total Acumulado Meta Avance Cumplimiento
2019 - 2023 2019 - 2021 2022 2022 2022
‘Convenios suscritos
Nirndnalos meriais N s 5,0000 0,0000 1.0000 0.0000 0%
Actividad Fuente Inicial Vigente Obligado Observacién
Realizar Convenios con las fuerza PGH $1.326.060.000 51.326.060.000 50 5;’2:;‘;'[’;25‘;2 ie;m“a’fn o
plblica para controlar el confrabando. Otras Fuentes 30 30 20 alErm aa
Realizar seguimiento a los convenios PGH 50 30 50 E:I I?\:‘ﬁ;ﬁ:ﬁéo;z;solase
«con |a fuerza pablica. Otras Fuentes 30 30 g0 actigmdad

En el mes de septiembre se
adjudico el contrato GGC-654
del 2022 que implementara
las guias digitales como

Desarrollar & implementar mecanismos PGN £2.000.000.000 $2.000.000.000 S0 mecanismao de control de

de control de combustible asignad Otras Fuentes 50 50 50 combustibles se contratara
en septiembre y se ira
obligando a medida que se
cumplan los compromisos
contractuales

TOTAL §3.326.060.000 $3.326.060.000 S0

Tomado del SPI el 02 de Noviembre de 2022
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8.3.4 Observacion de Asegurar la Debida Destinacion de los Combustibles

5.

En relacion con el objetivo “Asegurar la Debida Destinacion de los Combustibles
Dirigidos a los Municipios Considerados Zona de Frontera”, se determina que el
indicador “Convenios Suscritos” tiene una meta programada para el periodo 2019
— 2023, de cinco (5) convenios, y para la vigencia 2022, una meta de un (1)
convenio; cuyo avance de vigencia 2022, es de cero (0) convenios y
cumplimiento de cero (0) %, a 2 de noviembre de 2022, asi mismo, se establece
que el cumplimiento del periodo 2019 — 2023, es de (0%) a 2 de noviembre de
2022, de conformidad con lo reportado en el aplicativo Seguimiento a Proyectos
de Inversién — SPI.

Llama la atencién que una meta programada para cinco (5) vigencias, a la fecha
no se haya efectuado ningun convenio, lo que permite concluir que no se ha
dado cumplimiento a este objetivo, asociado al proyecto “Fortalecimiento del
Control a la Comercializacion de Combustibles en los Departamentos
Considerados como Zonas de Frontera. Nacional”.

8.3.5 Objetivo de Apoyar el Mejoramiento de las Condiciones Socio Laborales

En el aplicativo Seguimiento a Proyectos de Inversion - SPI, consultado el 2 de
noviembre de 2022, se registra la siguiente informacion en relacion con el objetivo
“Apoyar el Mejoramiento de las Condiciones Socio Laborales en los Municipios
Considerados Zonas de Frontera”.

OBJETIVO: Apoyar el mejoramiento de las condiciones socio laborales en los municipios considerados como zona de frontera.

PRODUCTC: Senvicio de apoyo financiero para Ia reconversion socio laboral de |as actividades de contrabando de combustibles

Indicador Meta Total Acumulado Meta Avance Cumplimiento
2019 - 2023 2019 - 2021 2022 2022 2022
Personas beneficiadas
Unidad de medida: Namero 1678,0000 0.0000 285,0000 285.0000 100%
Actividad Fuente Inicial Vigente Obligado Observacion
HeatearComenosconiaalos PaN 53.421.175.800 $3.421.175.800 52364273644 LN el mes de sepliembre se

obligo recursos del convenio
de reconversino socia laboral

estratégicos par |a reconversion socio

laboral. Otras Fuentes
Durante el mes de
septiembre se llevaron

Realizar el apoyo para el desarrollo de obligaciones a los contratos

los convenios de reconversion socio EﬁaNs Fuentes SISS.D&Z.Dgg 5135'082'023 542'555'?23 que apoyan en la vigencia

laboral. 2022 el seguimiento a los
Cconvenios de reconversion
sociolaboral

TOTAL $3.606.257.800 $3.606.257.800 $2.406.,940.425

Tomado del SPI el 02 de noviembre de 2022
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8.3.6 Observaciéon de Apoyar el Mejoramiento de las Condiciones Socio
Laborales

6. En relacion con el objetivo “Apoyar el Mejoramiento de las Condiciones Socio
Laborales en los Municipios Considerados Zona de Frontera”, se determina que
el indicador “Personas Beneficiadas” tiene una meta programada para el periodo
2019 — 2023, de (1.678) personas beneficiadas, y para la vigencia 2022, una
meta de (285) personas beneficiadas; cuyo avance de vigencia 2022, es de (285)
personas beneficiadas y cumplimiento de (100%) a 2 de noviembre de 2022, asi
mismo, se establece que el cumplimiento del periodo 2019 — 2023, es de
(16.98%) a 2 de noviembre de 2022, de conformidad con lo reportado en el
aplicativo Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI.

Llama la atencion que una meta programada para cinco (5) vigencias, a la fecha
se han beneficiado solo 285 personas de 1.678 programadas, lo que permite
concluir que se ha dado cumplimiento parcial a este objetivo, asociado al
proyecto “Fortalecimiento del Control a la Comercializacion de Combustibles en
los Departamentos Considerados como Zonas de Frontera. Nacional”.

8.3.7 Relacion de Contratos Suscritos para el cumplimiento de Objetivos
Especificos

La Direccion de Hidrocarburos mediante comunicacion 3-2022-024940 del 13 de
octubre de 2022, suministra relacion de los contratos suscritos en la vigencia 2022, para
el cumplimiento de los objetivos especificos “Disminuir los Niveles de Contrabando en
los Municipios Considerados Zona de Frontera y su area de influencia” y “Apoyar el
Mejoramiento de las Condiciones Socio Laborales en los Municipios Considerados Zona
de Frontera”, con sus respectivos indicadores, los cuales se relacionan en el “Anexo 1”.
Relacion Contratos 2022.

Nota OCI: Es importante mencionar que la Direccién de Hidrocarburos no suministra
contratos suscritos para el cumplimiento del objetivo especifico “Asegurar la Debida
Destinacién de los Combustibles Dirigidos a los Municipios Considerados Zona de
Frontera”.

8.3.8 Consideracién de los Objetivos Especificos

- La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, en relacion con
el objetivo “Disminuir los Niveles de Contrabando en los Municipios Considerados
Zona de Frontera y su area de influencia”, respecto del Indicador “Reportes de
Asignacion Entregados”, y considerando que a 2 de noviembre de 2022, se
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reporta una ejecucion del 0% para el periodo 2019 — 2023, en el aplicativo
Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI, debe acelerar las gestiones con el fin
de que se cumpla con el proyecto “Fortalecimiento del Control a la
Comercializacion de Combustibles en los Departamentos Considerados como
Zonas de Frontera. Nacional”.

- La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, en relacién con
el objetivo “Asegurar la Debida Destinacién de los Combustibles Dirigidos a los
Municipios Considerados Zona de Frontera”, respecto del Indicador “Convenios
Suscritos”, y considerando que a 2 de noviembre de 2022, se reporta una
ejecucion del 0% para el periodo 2019 — 2023, en el aplicativo Seguimiento a
Proyectos de Inversion — SPI, debe acelerar las gestiones con el fin de que se
cumpla con el proyecto “Fortalecimiento del Control a la Comercializacién de
Combustibles en los Departamentos Considerados como Zonas de Frontera.
Nacional”.

- La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, en relacién con
el objetivo “Apoyar el Mejoramiento de las Condiciones Socio Laborales en los
Municipios Considerados Zona de Frontera”, respecto del Indicador “Personas
Beneficiadas”, y considerando que a 2 de noviembre de 2022, se reporta una
ejecucion del 16.98% para el periodo 2019 — 2023, en el aplicativo Seguimiento a
Proyectos de Inversion — SPI, debe acelerar las gestiones con el fin de que se
cumpla con el proyecto “Fortalecimiento del Control a la Comercializacién de
Combustibles en los Departamentos Considerados como Zonas de Frontera.
Nacional”.

Validaciéon OCI: La Direccion de Hidrocarburos mediante correo electronico del 29 de
noviembre de 2022, manifestd lo siguiente: “Con respecto a el avance de los
indicadores de cada uno de los 3 objetivos especificos esta Direccion se permite
informar y dar claridad el avance de la siguiente manera:

1. Disminuir los Niveles de Contrabando en los Municipios Considerados
Zona de Fronteray su area de influencia.

Como se demuestra a continuacion en los pantallazos del SPI de cada una de
las vigencias de este objetivo especifico, SI se ha avanzado en el cumplimiento
de los indicadores en cada uno de los afios desde el 2019 al 2022.
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Vigencia 2019

OBJETIVO: Digminuir log niveles de contrabando en log municipios considerados zona de frontera y su area de influencia.

PRODUCTO: Servicio de asistencia iécnica para la ion de los vold de

liquidos del pefrilec para las zonas de
frontera
. Meta Total Acumulado Meta Avance
dodicado 2019 - 2023 2018 2019 2019
Reportes de asignacion entregados
Unidad de medida: Nimero 5.0000 0,0000 1,0000 1,0000 100%

Vigencia 2020

OB.JETIVO: Disminuir los niveles de contrabando en los municipios considerados zona de frontera y su drea de influencia.

PRODUCTO: Sevicio de asistencia técnica para la asignacion de los volimenes de combustibles liquidos derivados del petroleo
subsidiados para las zonas de frontera _. (Click para expandir)

Indicador del Producto

%
Meta Total o %o
Provecto Rezago Ileﬂlﬂ}r:'azl':zable Avance
2019 - 2023

Descripcién Indicador Observacién Mensual®

Teniendo en cuenta que
elproceso de contratacion para
esta actividad se declaro
desierto, y quee sta en tramite
una actualizacion de ficha con
VF, este indicador cuando el
proyecto quede en estado
registrado actualizado debe
quedar en 0 pues a 2020 no es
posible entregar el producte

Namero
i focupme e 4,0000 0,0000  0,0000
entregados Niimero:

Cantidad

0,0000 0,0000 0,0000

Vigencia 2021

OBJETIVO: Disminuir los niveles de contrabande en los municipios considerados zona de frontera y su area de influencia.

PRODUCTO: Servicio de asistencia técnica para la asignacion de los volimenes de combusiibles liquidos derivados del petraleo
subsidiados para las zonas de frontera .. (Click para expandir)

Reportes de asignacion
entregados

Meta Total
Proyecto
2019 - 2023

Avance
2019 - 2020

Namero

Namero:
Cantidad

1,0000  1,0000

Regionalizable

0,0000

Observacién Mensual

Se tiene una propuesta de
metodologia, al cual fue
contratada mediante el contrato
GGC 587 DEL 2020, la cual se
encuentra en anexos

Vigencia 2022

OBJETIVO: Disminuir los niveles de contrabando en los municipios considerados zona de frontera y su érea de influencia.

PRODUCTO: Servicio de asistencia técnica para la asignacion de los volimenes de combustibles liquidos derivados del petroleo
subsidiados para las zonas de frontera __ (Click para expandir)

Meta Total Avance n - ¥
e e e Regionalizable | Avance
2%\282(::3 2019 - 2021 2022 Vigencia
) Niamero
E:fr‘;"g':;:: asignacidn Nomero: | 100 3,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,00 0,00
Cantidad
Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
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2. Asegurar la Debida Destinacion de los Combustibles Dirigidos a los
Municipios Considerados Zona de Frontera.

Como se demuestra a continuacién en los pantallazos del SPI de cada una de
las vigencias de este objetivo especifico, Sl se ha avanzado en el cumplimiento
de los indicadores en cada uno de los afios desde el 2019 al 2022.

Vigencia 2019

OBJETIVO: Aseg la debida inacion de los i dirigidos a los icipi i como zona de frontera

PRODUCTO: Servicio de apoyo financiero para el control del consume de combustibles liguidos derivados del petrdlec en las zonas de fronfera

Indicador Meta Total Acumulado Meta Avance Cumplimiento
2019 - 2023 2018 2019 2019 2019
Convenios suscritos
Unidad de medida: Nimero LY 0.0000 1,0000 1.0000 100%

Vigencia 2020

(OBJETIVO: Asegurar la debida destinacion de los combustibles dirigidos a los municipios considerados como zona de frontera

PRODUCTO: Servicio de apoyo financiero para el control del consumo de combustibles liquidos derivados del petroleo en las zonas
de frontera .. (Click para expandir)
Observacion Mensual®

en octubre del 2020 se firmo

0,0000 1,0000 1,0000  0,0000 0,0000 ,00 Una adicion de recursos sl
contrato actual que se tiene con
POLFA

Nimero
Convenios suscritos N

Nimero:
Cantidad

% %
Regionalizable . -
2021 o Observacién Mensual®
2021 2021
0,00 SE FIRMO EL ACTO

Convenios suscritos Nimero: | 100 5,0000 0,0000 1,0000  1,0000 0,0000 ©0,0000 100,00 O BT EE

Cantidad

Nimero

a corte de septiembre no se ha

ado el convenio, esta en

i Nimero

| | convenios suscritos - 100 5,0000 0,0000 1,0000 0,0000  0,0000 0,0000 0,00 S B dh k]
Namero: necesidad de firmar
Cantidad dicho convenio con la fuerza

publica

Cadigo postal 111321 %,
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Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 S 0
_SGS.



El futuro Minenergia

es de todos
AUDITORIA A LOS PROYECTOS DE

INVERSION DE LA DIRECCION DE
HIDROCARBUROS

Apovar el Mejoramiento de las Condiciones Socio Laborales en los
Municipios Considerados Zona de Frontera.

Como se demuestra a continuacién en los pantallazos del SPI de cada una de
las vigencias de este objetivo especifico, Sl se ha avanzado en el cumplimiento
de los indicadores en cada uno de los afios desde el 2019 al 2022.

Vigencia 2019

OBJETIVO: Apoyar &l mej i de las dici socio laborales en los municipios congiderados como zona de frontera.

PRODUGTO: Senvicio de apoyo financiero para |a reconversion socio laboral de |as actividades de confrabando de combustibles

Indicador Meta Total Acumulado Meta Avance Cumplimiento
2019 - 2023 2018 2019 2019 2019
Personas beneficiadas
Unidad de fida: Nimero 4575,0000 0.0000 915,0000 1000000 10,93%

Vigencia 2020

| Indicador del Producto

Y%
Avance Meta Avance Avanc - " =
mulado | Vi [2 a1 i n
2019 2020 | 2020 2020 vi zgado

En el 2020 se firmaron 2

Niimero convenios, uno con OIT y otro
| | Personas beneficiadas = 100 2.929,0000  100,0000 114,0000 114,0000 815,0000 100,0000 Regionalizacién 100,00 257l COSIERUD i dlein peZacgst
| Ndmero: proceso de reconversion socio

Cantidad Iaboral en los municipios de
zona de frontera

Observ: Mensual

Nimero con el contrato de OIT que se
Personas beneficiadas o 100 2.399,0000 0,0000 170,0000 170,0000 0,0000 ©,0000 Regionalizacién 100,00 uojffsesentaicnieiconemnlEaich

Nimero: 2021 se logro beneficiar con

Cantidad este programa a 170 personas

Observacién Mensual®

A corte octubre se cumplio la
meta de personas beneficiadas

Nimero

| | Personas beneficiadas Nimeros | 100 1.678,0000 ©0,0000 285,0000 285,0000 0,0000 0,0000 Regionalizacion 100,00 0,00

Cantidad proyecto en noviembre del
2022, puest esta meta fue
superior llegando a las 433
personas
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Con lo anterior, esta Direccion demuestra que en el sistema SPI desde el 2019 se ha
reportado los avances de los indicadores determinadas para cada afio, evidenciando la
respectiva ejecucion y avances en el cumplimiento de los indicadores a lo largo del
desarrollo de cada proyecto. Ahora bien, conforme a las evidencias presentadas, se
remite al equipo auditor lo evidenciado en el aplicativo por la Direccion de
Hidrocarburos, el sistema SPI no esta trayendo en el reporte consultado, el acumulado
de los indicadores durante la vida de ejecucién del proyecto como se evidencia en la
siguiente imagen, el cual se considera un error del sistema, pues afio a afio se ha
avanzado en el cumplimiento de los indicadores.

OBJETIVO: Asegurar a debid: X dirigidos como zona de frontera

PROOUCTO: Servcio de aoyo inanciero para ef control dol consumo ki 05 dervados del 20033 ¢ ¥ortera

Indicador

a Cumplimiento
20153035 201573051 5 3oas” 2022
Convenios susceitos
Unidad de medida: Himero 0,0000 v

Actividad Fuente Inicial Vigente igado Observacién

Por Oveckz ool deapacho
iad no

Reafzar Convenios con as fuseza pan $1326.050.000 51326050000
o bl Solovara 35306,

piblica para controlar el contrabando. Otras Fuertes

Enla vigencia 2022 1o se

g8 8y

Reaizar seeummuo 3 los convenios PaN ]

Ed
con I3 fuers: Otras Fuentes @

Desantolar ¢ implecentar mecanismos PN 52.000.000.000 52.000.000.000
de control de combussble aEgn3d. Ofras Fuertes Eg EJ

88

‘ ToTAL $3.326.060.000 $3.326.060.000 s

Verificacion OCI: Revisada la validacion de la Direccion de Hidrocarburos y la
verificacion en SPI, se concluye que:

- La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, en relacion con
el objetivo “Disminuir los Niveles de Contrabando en los Municipios
Considerados Zona de Frontera y su area de influencia”, respecto del
Indicador “Reportes de Asignacion Entregados”, y considerando que, a 30 de
noviembre de 2022, se reporta una ejecucion del 0% para el periodo 2019 — 2023,
en el aplicativo Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI. La OCI se mantiene
en la consideracion y la Direccién de Hidrocarburos debe acelerar las gestiones
con el fin de que se cumpla con el proyecto “Fortalecimiento del Control a la
Comercializacion de Combustibles en los Departamentos Considerados como
Zonas de Frontera. Nacional”.

- La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, en relacién con
el objetivo “Asegurar la Debida Destinacion de los Combustibles Dirigidos a
los Municipios Considerados Zona de Frontera”, respecto del Indicador
“‘Convenios Suscritos”, y considerando que a 30 de noviembre de 2022, se
reporta una ejecucion del 0% para el periodo 2019 — 2023, en el aplicativo
Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI, La OCI se mantiene en la
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consideracion y la Direccion de Hidrocarburos debe acelerar las gestiones con el
fin de que se cumpla con el proyecto “Fortalecimiento del Control a la
Comercializacion de Combustibles en los Departamentos Considerados como
Zonas de Frontera. Nacional”.

- La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, en relacion con
el objetivo “Apoyar el Mejoramiento de las Condiciones Socio Laborales en
los Municipios Considerados Zona de Frontera”, respecto del Indicador
“‘Personas Beneficiadas”, y considerando que a 30 de noviembre de 2022, se
reporta una ejecucion del 16.98% para el periodo 2019 — 2023, en el aplicativo
Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI, La OCI se mantiene en la
consideracion y la Direccion de Hidrocarburos debe acelerar las gestiones con el
fin de que se cumpla con el proyecto “Fortalecimiento del Control a la
Comercializacion de Combustibles en los Departamentos Considerados como
Zonas de Frontera. Nacional”.

8.4 GESTION Y ACCIONES PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DE
INVERSION AUDITADO

8.4.1 Gestiones Efectuadas por la Direcciéon de Hidrocarburos

Pregunta OCI: La Oficina de Control interno mediante memorando con numero de
radicado 3-2022-024345 del 07 de octubre de 2022, solicité informacion acerca del
Proyecto de Inversion seleccionado en la muestra. ¢Remitir las gestiones, acciones,
evidencias y productos efectuados por la Direccidn, conducentes a ejecutar el proyecto
a cargo?

Respuesta DH: La Direccion de Hidrocarburos mediante comunicacion 3-2022-024940
del 13 de octubre de 2022, manifesto lo siguiente:

“Con el fin de dar respuesta a su solicitud se remite la informacion que demuestra las
gestiones y acciones que conducen a la ejecucion del proyecto de inversion:

o Anteproyecto 2022, donde se solicita y se justifica el recurso del proyecto de
inversion para la vigencia 2022.

o Las fichas en donde se actualiza los recursos, metas y otras variables del proyecto
de inversion para la vigencia 2022.
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o La Gestion realizada en el 2021, para la aprobacion de vigencias futuras 2022, en
el proyecto de inversion, especificamente para el contrato de reconversién Socio
laboral.

o El PAE 2022, del proyecto de inversion de zona de frontera donde se describe los
procesos a contratar con el objetivo de cumplir las metas del mismo.

o Los contratos firmados a corte 12 de octubre con recursos del proyecto de
inversion, a fin de cumplir los objetivos y metas del proyecto de inversion, junto a
todos los documentos precontractuales, y contractuales elaborados por esta
Direccion.

o Reporte de comisiones que apoyan la ejecucion del proyecto de inversion en
territorio.

o Productos o entregables generados a corte 12 de octubre del proyecto de
inversion.

o Soportes que demuestran avance en los indicadores del proyecto de inversion”

Documentos Suministrados por la Direccién de Hidrocarburos, mediante comunicacion
3-2022-024940 del 13 de octubre de 2022, como evidencia de la gestion efectuada:

—  Anteproyecto 2022.
Verificacion OCI: Documento en Word, contenido en 16 paginas, en la que se

muestra la cadena de valor de los proyectos de la Direccion de Hidrocarburos,
con su justificacion.

— Actualizacién de Ficha Proyectos de Inversion 2022.

Verificacion OCI: Dos (2) archivos en PDF, el primero con nombre “Ajuste Ultimo
trimestre” contenido en 29 paginas, en el que se muestra formato de ajuste de
ficha proyectos de inversion Codigo: DE-FO01. Y el segundo archivo con nombre
“Ajuste actualizacion_2022_zona_de_frontera_ultimo_trimestre”, archivo no abre.

—  Vigencias Futuras 2021-2022.

Verificacion OCI: Tres (3) archivos en PDF, el primero con nombre “Aprobacién
Vi Fut ZF” Memorando con radicado 2-2021-026015, emitido por el Ministerio de
Hacienda del 19 de mayo de 2021, con asunto, autorizacién vigencias futuras
ordinarias en el presupuesto de gastos de inversion. El segundo archivo con
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nombre “Concepto DNP vf zonas frontera”, Memorando con radicado
20214340002246, emitido por el Ministerio de Hacienda del 29 de abril de 2021,
con asunto, autorizacion vigencias futuras. El tercer archivo con nombre
“Solicitud_vigencias_futuras_zonas_de_frontera_ 2021 2022, memorando
interno Min energia con radicado 3-2021-007370, emitido por la Oficina de
Planeacion y Gestion internacional del 08 de abril de 2021, con asunto, solicitud
vigencias futuras proyecto de inversion zonas de frontera 2021-2022.

PAE 2022.
Verificacion OCI: Un (1) archivo en Excel, con nombre “PAE 2022 Zona de
Frontera (1), muestra toda la contratacion para el proyecto auditado, este
documento se muestra en el informe con “ANEXO 17, es importante mencionar
gue este archivo no _contiene contratacion que le apunte al objetivo nimero 2,
gue es “Asequrar la Debida Destinaciéon de los Combustibles Dirigidos a los
Municipios Considerados Zona de Frontera’.

Contrato 2022.

Verificacion OCI: Quince (15) carpetas en PDF, de los siguientes contratos:

CAO-003-2022: Carpeta con 6 archivos en PDF, que contiene acta de inicio,
CDP, estudios previos, justificacion modificacion, otrosi, registro presupuestal.

GGC-058-2021: Carpeta con 17 archivos en PDF, que contiene acta de inicio,
CDP Otrosi No. 5, CDP 2021, CDP Otrosi No.9, contrato, Otrosi No. 1, Otrosi
No. 2, Otrosi No. 3, Otrosi No. 4, Otrosi No. 5, Otrosi No. 6, Otrosi No. 7, Otrosi
No. 8, Otrosi No. 9, Registro Presupuestal 2021, Registro Presupuestal Otrosi
No. 5, Registro Presupuestal Otrosi No. 9.

GGC-085-2022: Carpeta con 7 archivos en PDF, que contiene Acta de Cesion,
Acta de inicio, CDP, Estudios Previo Maria Camila Osorio Guevara, Registro
Presupuestal Reducido — Cesidn, Registro Presupuestal, solicitud de cesion.

GGC-104-2022: Carpeta con 7 archivos en PDF, que contiene Acta de Cesion,
Acta de inicio, CDP, Estudios Previos Carlos Eduardo Piedad LOpez, Registro
Presupuestal, Solicitud de Cesion.

GGC-134-2022: Carpeta con 4 archivos en PDF, que contiene, Acta de inicio,
CDP, Estudios Previos Tatiana Arango Garcia, Registro Presupuestal.

GGC-151-2022: Carpeta con 5 archivos en PDF, que contiene, Acta de inicio,
CDP Carlo Javier, Contrato, Estudios Previos Carlos Javier Leguizamo Jurado,
Registro Presupuestal.
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GGC-156-2022: Carpeta con 4 archivos en PDF, que contiene, Acta de inicio,
CDP Carol Sofia, Estudios Previos Carol Sofia, Registro Presupuestal.

GGC-161-2022: Carpeta con 4 archivos en PDF, que contiene, Acta de inicio,
CDP, Estudios Previos Johanna Andrés Piraz, Registro Presupuestal.

GGC-163-2022: Carpeta con 4 archivos en PDF, que contiene, Acta de inicio,
CDP Holman, Estudios Previos Holman Andrés Bonilla Garcia, Registro
Presupuestal.

GGC-178-2022: Carpeta con 4 archivos en PDF, que contiene, Acta de inicio,
CDP Catalina Camargo, Estudios Previos Catalina Camargo Angarita, Registro
Presupuestal.

GGC-182-2022: Carpeta con 4 archivos en PDF, que contiene, Acta de inicio,
CDP, Estudios Previos Luz Arandia Hernandez, Registro Presupuestal.

GGC-537-2022: Carpeta con 6 archivos en PDF, que contiene, Adicion, CDP,
Contrato, Estudios Previos, Justificacion Otrosi, Registro Presupuestal.

GGC-624-2022: Carpeta con 4 archivos en PDF, que contiene, Acta de inicio,
CDP, Estudios Previos Carol Tatiana Bohérquez Salcedo, Registro Presupuestal.

GGC-654-2022: Carpeta con 9 archivos en PDF, 1 en Word y dos Outlook que
contiene Acta de Inicio, Anexo 18 Minuta Contrato Consultoria, Anexo No. 20,
CDP, Contrato, Contrato Guias Digitales, Estudios Previos definitivos, Estudios
Previos Guias Digitales, Estudios Previos Definitivos, Indicadores Financieros y
Organizacionales, Proyecto Pliego de Condiciones CM-024-2022, Registro
Presupuestal, Requisitos de Ejecucion.

OTROSI GGC-630-2021: Carpeta con 10 archivos en PDF que contiene: Acta de
Inicio, CDP Otrosi, CDP, Contrato, Estudios Previos, Otrosi Registro
Presupuestal Otrosi, RP.

REPORTE DE COMISIONES 2022.
Verificacién OCI: Un archivo en Excel del registro de las comisiones desde el 27

de enero de 2021 hasta el 30 de octubre de 2022, con dos pestafias Comision y
Rubros.

PRODUCTOS:
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Verificacion OCI: Tres (3) carpetas con los siguientes nombres: “1 entregable”,
“2 entregable” y “3 entregable” asi:

1 entregable:

Contiene Carpeta Manual Operativo (MO) / 1.2 Anexos / PEC / Anexo 1.
Cronograma PEC Ruta + Minenergia. Word PEC Ruta Minenergia revisado.
Avance analisis de Comprension del Territorio / Entrega Sin Ajustes / Arauca,
Ipiales, la Paz, Maicao, San José de Cucuta, Uribia, Valledupar.

Segunda Entrega; 7 archivos en Word de Arauca, Cdcuta, Ipiales, La paz,
Maicao, Uribia, Valledupar.

Reclutamiento de Equipo / Brochures de presentacion de equipos / Equipo de
Asesores / Brochure Asesores — Proceso de Seleccién Socios Implementadores /
Arauca, Cesar, La Guajira, Narifio, Norte de Santander.

Documento de reclutamiento y formacién de personal en Word y PDF.
Convocatoria / Desarrollo de acciones convocatoria / Bases de Datos
Convocatoria / Anexo 1. Bases Consultadas, Anexo 2. Universo de datos
convocatoria. Anexo 3. Actualizacion Efectiva de Datos — Lineamientos de
Convocatoria / Anexo 1. Actualizacion de Datos, Anexo 2. Formulario Registro de
Interés. Anexo 3. Formulario Registro Inscripcion de Emprendimiento. Anexo 4.
Criterios de Focalizacion seleccion y desempate empleo. Anexo5. Criterios de
Focalizacion desempate. — Anexo 6. Acuerdo de corresponsabilidad empleo y
Protocolo de Convocatoria V 3.0.

Certificacion Parafiscales, Control entregables, cuenta de Cobro, WinZip Primer
Desembolso CA 630 de 2021, Radicado No. 1-2021-045871, Segunda Entrega
en WinZip.

2 entregable:
5.2.2.1 /Arauca, Cucuta, Ipiales, La Paz, Maicao, Uribia, Valledupar.

Entregables Parciales / 5.2.2.2 Documento que contenga descripcion del proceso
/ 5.2.2.3 Un primer avance del documento lineas de acciones / Producto 5.2.2.4
Primer Avance documento detallado.

5.2.2.1 WinZip/ Productos / Valledupar, Uribia, Maicao, La Paz, Ipiales, Cucuta,
Arauca.

5.2.2.2 Documento que contenga la descripcion del proceso ...

5.2.2.3 Primer Avance linea acciones orientadas al emprendimiento.

5.2.2.4 Primer Avance Estrategia de cierre de brechas para la empleabilidad
5.2.2.4 WinZip 20211215 T2200182-001

Certificacion Parafiscales OIT COL DEC 2021

Control Entregables

Cuenta de Cobro No. 2 carta de Acuerdo 630 de 2021

3 entregable:
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e 5.2.3.1 Acciones Orientadas al emprendimiento
5.2.3.2 Seg Avance emplea.

Catalogo Ruta

Certificacion Parafiscales

Control Entregables

Cuenta de Cobro No. 3 de carta Acuerdo 630 de 2021
- CUMPLIMIENTO AVANCE DE INDICADORES

Verificacion OCI: Una carpeta con los siguientes archivos:

e |Indicadores de Gestion: Carpeta con 2 archivos, carpeta 1 con nombre
%PIMPINEROS/ Contiene PDF con el censo de pimpineros en ZDF. Y archivo en
Excel de nombre copia de base de datos consolidada-Minminas-Ruta — Urumita.
Y Carpeta con nombre contratos suscritos / Gestiones Contrato No suscritos
POLFA / GGC-630-2021 Consul / GGC — 654-2022 Consul.

¢ Indicadores de Producto: Contiene Carpeta con 2 archivos / una imagen de la
meta planeada de los departamentos Arauca, Cesar, La guajira, Narifio, Norte de
Santander y archivo en Excel con el nombre personas beneficiadas.

8.4.2 Observacion en Relacién con la Gestidn

7. Se establece que la Direccion de Hidrocarburos, pese a la baja ejecucion del
proyecto “Fortalecimiento del Control a la Comercializacion de Combustibles en
los Departamentos Considerados como Zonas de Frontera. Nacional”’, del
35.40% a 6 de octubre de 2022, es decir, que de la apropiacion asignada por
concepto de Gastos de Inversion de $7.226 millones, ejecutd $2.558 millones,
evidencia gestiones durante la vigencia 2022, a través de los documentos
presentados a la OCI.

8.5 INFORMES PERIODICOS DE SEGUIMIENTO AL PROYECTO DE INVERSION
AUDITADO

8.5.1 Criterio Normativo

- Numeral 9.1.1 Generalidades, Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001: 2015%,
establece que “La organizacion debe determinar: a) qué necesita seguimiento y

13 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015.
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medicion; b) los métodos de sequimiento, medicidn, analisis y evaluacion necesarios
para asequrar resultados validos; c¢) cuando se deben llevar a cabo el seguimiento y
la medicién; d) cuando se deben analizar y evaluar los resultados del seguimiento y
la medicion. La organizacion debe evaluar el desempefio y la eficacia del sistema de
gestion de la calidad. La organizacién debe conservar la informacion documentada
apropiada como evidencia de los resultados. (Subrayado fuera de texto)

- Numeral 9.1.3 Analisis y Evaluacion, Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:
20154, establece que “La organizacién debe analizar y evaluar los datos y la
informacion apropiados que surgen por el seguimiento y la medicion.

Los resultados del andlisis deben utilizarse para evaluar: a) la conformidad de los
productos y servicios; b) el grado de satisfaccion del cliente; c¢) el desempefio y la
eficacia del sistema de gestidon de la calidad; d) si lo planificado se ha implementado
de forma eficaz; e) la eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y
oportunidades; f) el desempefio de los proveedores externos; g) la necesidad de
mejoras en el sistema de gestidn de la calidad”.

- Numeral 9.3.1 Generalidades, Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001: 2015%,
establece que “La alta direccion, debe revisar el sistema de gestion de la calidad de
la organizacién a intervalos planificados, para asegurarse de su conveniencia,
adecuacion, eficacia y alineacién continuas con la direccion estratégica de la
organizacion”.

- Numeral 10.3 Mejora Continua, Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001: 2015%,
establece que “La organizacidbn debe mejorar continuamente la conveniencia,
adecuacion y eficacia del sistema de gestion de la calidad. La Organizacion debe
considerar los resultados del andlisis y la evaluacion, y las salidas de la revision por
la direccion, para determinar si hay necesidad u oportunidades que deben
considerarse como parte de la mejora continua”.

8.5.2 Riesgo ldentificado
Con base en el criterio normativo, sefialado en el numeral 8.5.1, el riesgo identificado

por la OCI que seran objeto de andlisis para determinar su materializacion en el
Proyecto de Inversion tomado como muestra, es:

14 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015.
15 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015.
16 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015.
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— “Posibilidad que los informes peridédicos del Proyecto de Inversion
“FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE
COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO
ZONAS DE FRONTERA NACIONAL™’, no contengan seguimiento, medicion,
analisis y evaluacion, de conformidad con lo establecido en el numeral 9.1 y
9.1.3 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015”

— “Posibilidad que los informes peridédicos del Proyecto de Inversion
“FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE
COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO
ZONAS DE FRONTERA NACIONAL™8, no se divulgue formalmente por medio
documentado al director de Hidrocarburos o a los demas miembros del Comité
de Coordinacion del Sistema de Control Interno del MME, de conformidad con lo
Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015”

8.5.3 Analisis Cumplimiento de la Norma

Pregunta OCI: La Oficina de Control interno mediante memorando con numero de
radicado 3-2022-024345 del 07 de octubre de 2022 solicito informacién acerca del
Proyecto de Inversion seleccionado en la muestra. ¢ Remitir los informes periddicos de
seguimientos elaborados por la Direccion o por el Gerente del proyecto, donde se
registre el avance, analisis y recomendaciones? ¢Adjuntar comunicaciones de su
divulgaciéon?

Respuesta DH: La Direccidn de Hidrocarburos mediante comunicacion 3-2022-024940
del 13 de octubre de 2022, manifesto lo siguiente:

“Con el fin de dar respuesta a su solicitud se remite la informacion de los informes

periodicos elaborados por la Direccion:

o Informes presupuestales generados por la Direccion de Hidrocarburos en por los
proyectos de inversion.

o Seguimiento a cumplimiento del PAE del proyecto de inversion de zonas de
frontera, en donde se reporta mensualmente lo realizado por la Direccion para el
cumplimiento del plan y su respectiva gestion.

o Mensualmente la Direccion de Hidrocarburos realiza seguimiento y reporta los
avances del proyecto de inversion en el sistema del Departamento Nacional de
Planeacién, SPI (Seguimiento a proyectos de inversion), en donde reporta

17 A cargo de la Direccion de Hidrocarburos.
18 A cargo de la Direccion de Hidrocarburos.
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adicional el avance a los indicadores, la ejecucion presupuestal del proyecto, el
seguimiento a los avances de los indicadores de gestion y de los productos
asociados a la distribucion presupuestal por actividades y la regionalizacion de
recursos por departamento. Estos reportes pueden ser consultados en la pagina
web https://spi.dnp.gov.co/.”

Documentos Suministrados por la Direccion de Hidrocarburos, como evidencia de la
gestion efectuada:

La Direccion de Hidrocarburos relaciona tres (3) informes de ejecucién presupuestal con
corte a Julio, agosto y septiembre de 2022.

- INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL A CORTE JULIO 2022.

Verificacion OCI: Archivo en PDF, presentacidn “Informe de Ejecucion Presupuestal a
corte julio 2022”, emitido por el Grupo de Gestion de Proyectos y Optimizacion con los
siguientes titulos: 1. Proyectos de Inversién con él % de ejecucién de los recursos
asignados por proyecto. 2. Regalias, con la informacion de ejecucion presupuestal
vigente-comprometido, con porcentaje de ejecucion de los recursos asignados por
rubro. 3. Ejecucion General Presupuesto; con la informacion de ejecucion de inversion y
regalias. 4 Reservas; Contiene la informacion de reservas-pagado de los proyectos. El
informe no contiene medicion, analisis, evaluacién, conclusién y recomendacion para la
toma de decisiones.

- INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL A CORTE AGOSTO 2022.

Verificacion OCI: Archivo en PDF, presentacion ‘Informe de Ejecucién Presupuestal
enero - agosto 2022”, emitido por el Grupo de Gestidon de Proyectos y Optimizacién con
los siguientes titulos: 1. Proyectos de Inversion con él % de ejecucion de los recursos
asignados por proyecto. 2. Regalias, con la informacion de ejecucion presupuestal
vigente-comprometido, con porcentaje de ejecucién de los recursos asignados por
rubro. 3. Ejecucién General Presupuesto DH; con la informacién de ejecucion de
inversion y regalias. 4 Reservas; Contiene la informacion de reservas-pagado de los
proyectos. El informe no contiene medicion, analisis, evaluacién, conclusion y
recomendacion para la toma de decisiones.

- INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL A CORTE SEPTIEMBRE 2022.

Verificacion OCI: Archivo en PDF, presentacion “Informe de Ejecucion Presupuestal
enero — septiembre 2022, emitido por el Grupo de Gestion de Proyectos y Optimizacion
con los siguientes titulos: 1. Proyectos de Inversion con él % de ejecucion de los
recursos asignados por proyecto. 2. Regalias, con la informacion de ejecucion
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presupuestal vigente-comprometido, con porcentaje de ejecucion de los recursos
asignados por rubro. 3. Ejecuciéon General Presupuesto DH; con la informacion de
ejecucion de inversion y regalias. 4 Reservas; Contiene la informacién de reservas-
pagado de los proyectos. El informe no contiene medicién, analisis, evaluacion,
conclusién y recomendacion para la toma de decisiones.

— RESERVAS PRESUPUESTALES 2021.

Verificacion OCI: Matriz de Excel con el Seguimiento al PAE 2022, con los contratos del
proyecto de inversion objeto de auditoria y matriz de Excel con nombre reservas
presupuestales 2021, que contiene numero de contrato, contratista, valor reserva,
pendiente, y meses del afio desde agosto hasta diciembre. Archivo en PDF de
diapositivas con nombre

- SEGUIMIENTO A PAE 2022 ZONA DE FRONTERA.

Verificacion OCI: Matriz de Excel, evidenciada como “Anexo 1”. Relacion Contratos
2022” que hace parte del presente informe.

Pregunta OCI: La Oficina de Control interno realizo pregunta por la plataforma Teams?!®
al Coordinador del Grupo de Gestidén de Proyectos y Optimizacién lo siguiente: ¢ a quién
van dirigidos o socializados y si los publican en el Portal Web de la entidad?

Respuesta DH: La Direccién de Hidrocarburos da respuesta por la plataforma Teams?©,
manifestd lo siguiente: “Estos informes son construidos desde mi grupo al Director y
posterior socializados en comité de seguimiento con las coordinaciones de la Direccién
son presentados de manera periédica al Director, no son socializados en pagina web,
es de uso interno”.

Pregunta OCI: La Oficina de Control interno realizo pregunta por la plataforma Teams?!
al Coordinador del Grupo de Gestion de Proyectos y Optimizacién lo siguiente: ¢en los
mismos informes se hacen recomendaciones al Director?

Respuesta DH: La Direccién de Hidrocarburos da respuesta por la plataforma Teams??,
manifesto lo siguiente: “no, solo tenemos programadas reuniones 0 en comité semanal
se presentan”.

Pregunta OCI: La Oficina de Control interno realizo pregunta por la plataforma Teams?3
al Coordinador del Grupo de Gestidbn de Proyectos y Optimizacién lo siguiente:

19 E| 04 de noviembre de 2022
20 E| 04 de noviembre de 2022
21 E| 04 de noviembre de 2022
22 E| 04 de noviembre de 2022
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¢suministrar las actas del comité de Direccion donde se socializo y analizo los avances
de este proyecto, con el fin de evidenciar las decisiones tomadas por el Director o
coordinadores?

Respuesta DH: La Direccion de Hidrocarburos da respuesta por la plataforma Teams?*

lo siguiente: “pero actas no estan, fue una vez no mas y en el sistema no se encuentran
para visualizar”.

8.5.4 Observacion

8.

Se establece que los Informes Periddicos de Seguimientos presentados por la
Direccion de Hidrocarburos, en relacion con el Proyecto de Inversion
“FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES
EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA
NACIONAL”, a octubre de 2022, no contienen medicion, analisis, evaluacion,
conclusiones ni recomendaciones, que sirva como insumo para la toma de
decisiones, en atencion a lo requerido en los numerales 9.1 y 9.1.3 de la Norma
Técnica Colombiana NTC-ISO 9001: 2015.

Se determina que los Informes Peridédicos de Seguimiento elaborados por el
Grupo Gestién de Proyectos y Optimizacion, en relacién con la ejecuciéon del
Proyecto de Inversion “FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA
COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS
CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA NACIONAL”, no fueron divulgados
formalmente por medio documentado al Director de Hidrocarburos o a los demas
miembros del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno
de la entidad para la toma de decisiones, a octubre de 2022, en atencion a lo
requerido en los numerales 10.3 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:
2015.

8.5.5 Materializacion del Riesgo

Con base en lo analizado y observado, se establece que:

El riesgo “Posibilidad que los informes periédicos del Proyecto de Inversion
“FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES
EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA
NACIONAL’®, no contengan seguimiento, medicion, analisis y evaluacion, de conformidad

2 E| 10 de noviembre de 2022
24 E| 10 de noviembre de 2022
25 A cargo de la Direccién de Hidrocarburos.
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con lo establecido en el numeral 9.1 y 9.1.3 de la Norma Técnica Colombiana NTC-I1SO
9001:2015” a octubre de 2022, se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo
Alto permitiendo determinar que el control aplicado no fue Eficiente y que la
gestion no fue Efectiva.

— El riesgo “Posibilidad que los informes periédicos del Proyecto de Inversion
“FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES
EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA
NACIONAL®®, no se divulgue formalmente por medio documentado al Director de
Hidrocarburos o a los demas miembros del Comité Institucional de Coordinacion del
Sistema de Control Interno del MME, de conformidad con lo Norma Técnica Colombiana
NTC-ISO 9001:2015”, a octubre de 2022, se materializd, ubicandose en un nivel de
riesgo Alto permitiendo determinar que el control aplicado no fue Eficiente y que la
gestion no fue Efectiva.

8.5.6 Oportunidad de Mejoramiento

A. La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional - OPGI, debe incluir en el
Procedimiento para la Formulacion, Ejecucion y Seguimiento de los Proyectos de
Inversion, Codigo DE-P-02, respecto del seguimiento a los Proyectos de Inversion,
las actividades de hacer seguimiento, medicion, analisis y evaluacion, que le
permita al Ministerio de Minas y Energia dar cumplimiento a lo establecido en el
numerales 9.1, 9.1.3, 10.3 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001: 2015.

Validacion OCI: La Direccion de Hidrocarburos mediante correo electrénico del 29 de
noviembre de 2022, manifestd lo siguiente: “Con respecto a la generacion de informes
periddicos, como se plantea que “no se divulgue formalmente por medio documentado
al Director de Hidrocarburos o a los demas miembros del Comité Institucional de
Coordinacion del Sistema de Control Interno del MME, de conformidad con lo Norma
Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015”, a octubre de 2022, se materializo,
ubicandose en un nivel de riesgo Alto permitiendo determinar que el control aplicado no
fue Eficiente y que la gestién no fue Efectiva, esta Direccion se permite informar que
mensualmente se generan informes de seguimiento a los proyectos de inversion de la
DH, y que mensualmente se socializacién con el Director de Hidrocarburos, mediante
reuniones de seguimiento mensual e informes de avances en donde se toman
decisiones con respecto a la ejecucién del proyecto.

Como una accion de mejora, esta direccion realizara informes periédicos conforme a las
evidencias presentadas al equipo auditor, en los que contengan seguimiento, medicion,
analisis y evaluacion, de conformidad con lo establecido en el numeral 9.1y 9.1.3 de la

26 A cargo de la Direccién de Hidrocarburos.
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Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:201, de cada proyecto de inversion y estos
seran divulgados formalmente por medio documentado al Director de Hidrocarburos.

Verifi

cacion OCI: Revisada la validacion de la Direccion de Hidrocarburos, se concluye

que:

8.6

8.6.1

El riesgo “Posibilidad que los informes periédicos del Proyecto de Inversion
“Fortalecimiento del Control a la Comercializacion de Combustibles en los
Departamentos Considerados como Zonas de Frontera Nacional”, no contengan
seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion, de conformidad con lo establecido en
el numeral 9.1 y 9.1.3 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015”, a
octubre de 2022, se materializ6, ubicandose en un nivel de riesgo Alto permitiendo
determinar que el control aplicado no fue Eficiente y que la gestion no fue Efectiva.
Y la Oportunidad e Mejora se mantiene.

El riesgo “Posibilidad que los informes peridédicos del Proyecto de Inversion
“Fortalecimiento del Control a la Comercializacion de Combustibles en los
Departamentos Considerados como Zonas de Frontera Nacional”, no se divulgue
formalmente por medio documentado al Director de Hidrocarburos o a los deméas
miembros del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno
del MME, de conformidad con lo Norma Técnica Colombiana NTC-ISO
9001:2015”, a octubre de 2022, se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo
Alto permitiendo determinar que el control aplicado no fue Eficiente y que la
gestion no fue Efectiva. Y la Oportunidad de Mejora se mantiene.

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

Criterio Normativo

Constitucion Politica de Colombia de 1991. Articulo 74. “Todas las personas
tienen derecho a acceder a los documentos publicos salvo los casos que
establezca la ley”.

Ley 1437 de 2011. Articulo 3. Principios. “8. En virtud del principio de
transparencia, la actividad administrativa es del dominio publico, por
consiguiente, toda persona puede conocer las actuaciones de la administracion,
salvo reserva legal. 9. En virtud del principio de publicidad, las autoridades daran
a conocer al publico y a los interesados, en forma sistematica y permanente, sin
gue medie peticion alguna, sus actos, contratos y resoluciones, mediante las
comunicaciones, notificaciones y publicaciones que ordene la ley, incluyendo el
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empleo de tecnologias que permitan difundir de manera masiva tal informacion
de conformidad con lo dispuesto en este Cddigo. Cuando el interesado deba
asumir el costo de la publicacion, esta no podra exceder en ninguan caso el valor
de la misma”’.

e Ley 1712 de 2014 Literal e), Principio de la divulgacion proactiva de la
informacion. El derecho de acceso a la informacion no radica Unicamente en la
obligacion de dar respuesta a las peticiones de la sociedad, sino también en el
deber de los sujetos obligados de promover y generar una cultura de
transparencia, lo que conlleva la obligacion de publicar y divulgar documentos y
archivos que plasman la actividad estatal y de interés publico, de forma rutinaria
y proactiva, actualizada, accesible y comprensible, atendiendo a limites
razonables del talento humano y recursos fisicos y financieros. Articulo 9.
Informacién minima obligatoria respecto a la estructura del sujeto obligado. “Su
respectivo plan de compras anual, asi como las contrataciones adjudicadas para
la correspondiente vigencia en lo relacionado con funcionamiento e inversion, las
obras publicas, los bienes adquiridos, arrendados y en caso de los servicios de
estudios o investigaciones debera sefialarse el tema especifico, de conformidad
con el articulo 74 de la ley 1474 de 2011. En el caso de las personas naturales
con contratos de prestacion de servicios, debera publicarse el objeto del contrato,
monto de los honorarios y direcciones de correo electrénico, de conformidad con
el formato de informacion de servidores publicos y contratistas (...)".

8.6.2 Riesgo Identificado

Con base en el criterio normativo, sefialado en el numeral anterior, el riesgo identificado
por la OCI que seran objeto de analisis para determinar su materializacién es:

— Posibilidad que la informacion de avance de gestion de los proyectos de
inversion no se registre en la plataforma Seguimiento a los Proyectos de
Inversion — SPI, para la consulta ciudadana y partes interesadas.

8.6.3 Analisis Cumplimiento de la Norma

Pregunta OCI: La Oficina de Control interno mediante memorando con numero de
radicado 3-2022-024345 del 07 de octubre de 2022 solicito informacién acerca del
Proyecto de Inversion seleccionado en la muestra. ¢ Suministrar vinculo del Portal Web
del Ministerio de Minas y Energia, donde se publica la informacion producida por la
Direccion de Hidrocarburos, en desarrollo de los proyectos de inversion?
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Respuesta DH: La Direccién de Hidrocarburos mediante comunicacion 3-2022-024940
del 13 de octubre de 2022, manifesto lo siguiente:

“Con el fin de dar respuesta a su solicitud, se informa que, con respecto a los productos
generados por el proyecto de inversién de zonas de frontera, esto son publicados en el
del Departamento Nacional de Planeacion, SPI (Seguimiento a proyectos de inversion).

En la pagina web del Ministerio de Minas y Energia no se publica ya que los resultados
o productos finales, no se encuentran desarrollados en su totalidad.

La informacién anteriormente mencionada se encuentra disponible en el vinculo
Auditoria proyecto de inversidbn zona de frontera 2022”. https://minenergiacol-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/latamayo_minenergia_gov_co/EvF2k1RfaUBBICMCY
QWh3oMBvQkeDi-RHmMzNV9g_csayXQ.

Verificacidon OCI: La Oficina de Control Interno verificd en la plataforma de Seguimiento
a Proyectos de Inversion — SPI y en el Portal Web de la Entidad el cumplimiento de las
siguientes obligaciones respecto de publicacién y acceso de la informacion:

Se ingresa a la plataforma de Seguimiento a Proyectos de Inversién — SPI1%7

https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2022&periodo=10&proyecto=20
18011000351 encontrando los datos basicos del Proyecto de Inversion y datos de
seguimiento

FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE
COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE
FRONTERA. NACIONAL

Caodigo BPIN:

Sector :

Entidad :

Responsable :

Horizonte :

Presupuesto 2022 :

Control Posterior :

Seguimiento de :

PND :
Pacto:

Linea:
Programa:

27 E| 16 de noviembre de 2022
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Avance Fisico :50,00%

Avance Gestion :76,90%

8.6.4 Observacion

10.

Se establece que en la plataforma de Seguimiento a Proyectos de Inversion —
SPI, se encuentra publicada la informaciéon basica del proyecto de Inversion
FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE
COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO
ZONAS DE FRONTERA. NACIONAL, no obstante, no se encuentran publicados
los informes periddicos de seguimiento que den cuenta de la gestién y ejecucion
de este, a octubre de 2022, de conformidad con lo establecido en el Literal e)
Principio de la divulgacién proactiva de la informacion, Ley 1712 de 2014.

La informacion referida se encuentra publicada en el siguiente vinculo:
https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2022&periodo=10&proye
ct0o=2018011000351

8.6.5 Consideracion

La Direccién de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, debe publicar en
la plataforma de Seguimiento a Proyectos de Inversién — SPI, informes periddicos
de seguimiento que den cuenta de la gestion y ejecucién del Proyecto de Inversion
“Fortalecimiento del Control a la Comercializacion de Combustibles en los
Departamentos Considerados como Zonas de Frontera. Nacional”, con el fin de
dar cumplimiento a lo establecido en el Literal e) Principio de la divulgacion
proactiva de la informacion, Ley 1712 de 2014.

8.6.5 Materializacion del Riesgo

Con base en lo analizado y observado, se establece que:

El riesgo “Posibilidad que la informacién de avance de gestion de los proyectos
de inversion no se registre en la plataforma Seguimiento a los Proyectos de
Inversion — SPI, para la consulta ciudadana y partes interesadas” a octubre de
2022, no se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo permitiendo
determinar que el control aplicado fue Eficiente y que la gestion fue Efectiva.
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RIESGOS DEL PROYECTO DE INVERSION

La Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015, en el Numeral 6.1 Acciones
para Abordar Riesgos y Oportunidades, establece:

Numeral 6.1.1 Al planificar el sistema de gestion de la calidad, la organizacion
debe considerar las cuestiones referidas en el apartado 4.1 y los requisitos
referidos en el apartado 4.2, y determinar los riesgos y oportunidades que es

a) Asegurar que el sistema de gestion de la calidad pueda lograr sus resultados

b) Aumentar los efectos deseables;
c) Prevenir o reducir efectos no deseados;
d) Lograr la mejora. (Subrayado fuera de texto)

Numeral 6.1.2 La organizacion debe planificar:

a) las acciones para abordar estos riesgos y oportunidades;

1) integrar e implementar las acciones en sus procesos del sistema de gestidon

2) evaluar la eficacia de estas acciones.

Las acciones tomadas para abordar los riesgos y oportunidades deben ser
proporcionales al impacto potencial en la conformidad de los productos y los
servicios. (Subrayado fuera de texto)

La Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades
Plblicas?®, define Riesgo como “Efecto que se causa sobre los objetivos de las
entidades, debido a eventos potenciales”.

Asi mismo, la Guia en relacidon con la Identificacion de Riesgos establece que “La
entidad debe analizar los objetivos estratégicos y revisar que se encuentren
alineados con la mision y la vision institucionales, asi como su desdoble hacia los

8.7
8.7.1 Criterio Normativo
necesario abordar con el fin de:
previstos;
b) la manera de:
de la calidad (véase 4.4.);
objetivos de los procesos”.
28 Del

Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Diciembre de 2020.
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Con base en el criterio normativo, sefalado en el numeral anterior, el riesgo identificado
por la OCI que seran objeto de analisis para determinar su materializacion es: de

- “Posibilidad que la Direccion de Hidrocarburos, no identifique los riesgos inherentes
que afectan el cumplimiento de los objetivos del Proyecto de Inversion
“Fortalecimiento del Control a la Comercializacion de Combustibles en los
Departamentos considerados como Zonas de Frontera Nacional”

8.7.3 Anadlisis Cumplimiento de la Norma

Prequnta OCI: La Oficina de Control interno mediante memorando con numero de
radicado 3-2022-024345 del 07 de octubre de 2022 solicito informacion acerca del
Proyecto de Inversion seleccionado en la muestra. ¢Remitir los seguimientos
efectuados a los riesgos identificados en el proyecto de inversion?

Respuesta DH: La Direccion de Hidrocarburos mediante comunicacion 3-2022-024940
del 13 de octubre de 2022, manifesto lo siguiente:

“Con el fin de dar respuesta a su solicitud, se remite las matrices de riesgos que se
identificaron para el contrato de reconversion socio laboral firmado con OIT, asi como la
matriz de riesgo que se identificd con el contrato de disefio, desarrollo e implementacion
de herramientas o sistemas de monitoreo, rastreo y control de las actividades de
distribucion transporte y comercializacion de combustibles liquidos. La mitigacion de los
riesgos propuestos en las matrices, se logran mediante el seguimiento permanente de
la supervision. Se adjunta los informes de supervision y las actas de reunidon que
evidencian el seguimiento realizado por la supervision”.

Documentos Suministrados por la Direccién de Hidrocarburos, como evidencia del
seguimiento a los riesgos del Proyecto de Inversion.

La Direccion de Hidrocarburos relaciona Una Carpeta virtual con nombre Soportes
seguimiento, un archivo en Excel con nombre matriz de Riesgo GGC-654 y un PDF con
nombre riesgos contrato OIT GGC-630.

— CARPETA VIRTUAL SOPORTES SEGUIMIENTO.

Verificacion OCI: Esta carpeta contine a su vez dos (2) carpetas con nombre

NEXURA'Yy OIT.
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Carpeta NEXURA: Cuenta con un PDF llamado acta de inicio formato acta de
inicio GJ-F-18 del contrato y / convenio GGC-654-2022, con el contratista
NEXURA INTERCACIONAL S.A.S, objeto y plazo de ejecucion.

Carpeta OIT: Cuenta con dos (2) carpetas virtuales una llamada actas de
supervision y otra llamada reporte de visitas y un PDF con nombre informe de
supervision a 31 de marzo de 2021.

La carpeta actas de supervision: tiene 8 acta de reunion en formato PDF, un acta
de reunion sobre asociatividad en el municipio de Maicao y un PDF con nombre
segunda acta de Comité técnico — extraordinario MINMINAS, es importante
mencionar que una vez se revisaron las actas no se identifica seguimiento a
riesgos del Proyecto de Inversion.

La carpeta Reporte de Visitas: un archivo en PDF con nombre reporte de visitas
a las alcaldias de los municipios de Maicao y Uribia: se visualizan tres fotos de la
reunién, la fecha, el lugar, la metodologia, los resultados y evidencias,
experiencia en el programa de la OIT, expectativas sobre los resultados del
programa, resultados, recomendaciones — visita a Maicao con dos fotografias, la
metodologia, el desarrollo de la reunion,

Pregunta OCI: La Oficina de Control interno realizo pregunta por la plataforma
Teams?® al Coordinador del Grupo de Gestién de Proyectos y Optimizacién lo
siguiente: ¢tienen identificada la matriz los riesgos del proyecto de Inversion
“Fortalecimiento del Control a la Comercializacion de Combustibles en los
Departamentos considerados como Zonas de Frontera Nacional”?

Respuesta DH: La Direccion de Hidrocarburos da respuesta por la plataforma
Teams®°, manifesto lo siguiente: “revisamos y no tenemos matriz de riesgos para
el proyecto de inversion de Zonas de Frontera”.

Observacion

Se determina que la Direccion de Hidrocarburos no identificO los riesgos
inherentes del Proyecto de Inversion “Fortalecimiento del Control a la
Comercializacion de Combustibles en los Departamentos considerados como
Zonas de Frontera Nacional”, a octubre de 2022, de conformidad con lo requerido
en el Numeral 6.1 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015, y lo

29 El 17 de noviembre de 2022
30 E| 22 de noviembre de 2022
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dispuesto en la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles
en entidades Publicas®!.

8.7.5 Materializaciéon del Riesgo

Con base en lo analizado y observado, se establece que:

El riesgo “Posibilidad que la Direccion de Hidrocarburos, no identifique los riesgos
inherentes que afectan el cumplimiento de los objetivos del Proyecto de Inversién
“Fortalecimiento del Control a la Comercializacion de Combustibles en los
Departamentos considerados como Zonas de Frontera Nacional”, se materializo a
octubre de 2022, ubicandose en un nivel de riesgo Alto permitiendo determinar
que el control aplicado no fue Eficiente y que la gestion no fue Efectiva.

8.7.6 Oportunidad de Mejoramiento

B.

El Mapa de Riesgos de la Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y
Energia, debe identificar de manera especifica los posibles riesgos que afectan el
cumplimiento de los objetivos de los Proyectos de Inversion que estan a su cargo,
de manera que permita establecer el impacto sobre el cumplimiento de los
mismos, de conformidad con lo requerido en el Numeral 6.1 de la Norma Técnica
Colombiana NTC-ISO 9001:2015, y lo dispuesto en la Guia para la Administracion
del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades Publicass2.

Lo anterior permitira establecer los responsables, los controles, los indicadores de
riesgos y las acciones para mitigar la materializacion y el impacto por la ocurrencia
de los riesgos.

Validacion OCI: La Direccion de Hidrocarburos mediante correo electréonico del 29 de

noviembre de 2022, manifesto lo siguiente: “Como una accion de mejora, esta Direccion
identificara de manera especifica los posibles riesgos que afectan el cumplimiento de
los objetivos de los Proyectos de Inversion que estan a su cargo, de manera que
permita establecer el impacto sobre el cumplimiento de los mismos, de conformidad con
lo requerido en el Numeral 6.1 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015, y
lo dispuesto en la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en
entidades Pdublicas, por cada proyecto de inversibn para minimizar los riesgos
asociados a este.

3 Del Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Diciembre de 2020.
32 Del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Diciembre de 2020.
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9. RESUMEN CALIFICACION DE VARIABLES ANALIZADAS

El estado de las variables analizadas por la Oficina de Control Interno es el que se
muestra en el siguiente cuadro resumen.

Valoracion del

ITEM VARIABLE ANALIZADA Control Riesgo Gestion
Eficiente NS Efectiva
(Materializacion)
; | 81EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION si BAJO ol

- DIRECCION DE HIDROCARBUROS

8.2 EJECUCION PROYECTO DE INVERSION -
"FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA
2 | COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN NO ALTO NO
LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS
COMO ZONAS DE FRONTERA. NACIONAL"

8.5 INFORMES DE SEGUIMIENTO AL
PROYECTO DE INVERSION -
"FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA
COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN
LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS
COMO ZONAS DE FRONTERA. NACIONAL"

8.6 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION

NO ALTO NO

S BAJO SI

8.7 IDENTIFICACION DE RIESGOS DEL

PROYECTOS DE INVERSION NO ALTO NO

10. FIRMAS

INGRID CECILIA ESPINO SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Cho b

OLGA LUCIA BAQUERO ORTEGA
Profesional Oficina de Control Interno
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11. ANEXO 1”. RELACION CONTRATOS 2022.
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ACTIVIDAD O
SUBRUBRO

NOMBRE INDICADOR

PROYECTO DE INVERSION O RUBRO

UNIDAD DE MEDIDA META

OBJETO CONTRACTUAI

Prestar Servicios profesionales con pleno
conocimiento para apoyar a la Direccion de

TOTAL 2022

$  4.726.060.000

VALOR 2022

VIGENTE 2022

7.226.060.000

DIFERENCIA COMPROMISOS VF

Requiere VF?

2.500.000.000,00

stado de
solicitud de
vigencias

VALOR TOT;

Codigo
UNSPSC

Usos
Presupuestales

Plazo
(Meses)

Modalidad de Seleccion

Fecha Estimada
de Inicio del

Contrato

Mes de Inicio
de Ejecucion

Fuente: DIRECCION DE HIDROCARBUROS

suministro de combustibles, asi como en actividades
relacionadas con el proyecto de inversion de Zonas
de Frontera, en la Direccion de Hidrocarburos.CPS47

003-09

PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION

1. Disminuir  los ; enla ycu imiento de
Niveles de Contrabando REALIZAR requisitos , obligaciones y normativa de los agentes
en los Municipios| SEGUIMIENTO A Reportes de . de la cadena de distribucion de combustibles liquidos A-02-02-02-008- CCONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS
L . . - .250. No ONA 25011 18 - 18/01/2022 1
Considerados Zona de| LOS VOLUMENES |asignacion entregados. Namero 9 |y biocombustibles para su regisiro y operacion, para | ©  14-250-000 $ 14.250.000 | 77102001 003-09 PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
Frontera y su area de ASIGNADOS asi garantizar los programas de aseguramiento de
influencia. calidad, apoyar el seguimiento al volimes de
enlos consi
como Zonas de Frontera.CPS57
Prestar sus servicios profesionales para la
L Disminuir  los aprobacién de plantas de abastecimiento,
Niveles de Contrabando REALIZAR segum:emo y cnmro\pde los actores de la cade;'\a de
en los Municipios| SEGUIMIENTO A Reportes de - PR " - . A-02-02-02-008- CCONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS
N ONA 18 18/01/2022 1
Considerados Zona de| LOS VOLUMENES |asignacion entregados. Nomero 0 distribucion de cnn)busub\es liquidos en el ter'mmno § 60410000 ° $ 60.410.000 | 81121503 003-09 PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
nacional, con énfasis en zonas de frontera, asi como
Frontera y su area de ASIGNADOS y A
influencia apoyar técnicamente a los procesos institucionales de
) la Direccién de Hidrocarburos.CPS56
Prestar sus servicios profesionales con plena
autonomia para apoyar a la Direccion de
Hidrocarburos en el desarrollo de actividades de
L Disminuir  los reglamentacion tecnica y de formulacion de politica
Niveles de Contrabando REALIZAR pﬂbﬁca con respecto a npyeraciones de dnwnstpream a
en los Municipios| SEGUIMIENTO A Reportes de - . . y A-02-02-02-008- CCONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS
N ONA 18 18/01/2022 1
Considerados Zona de| LOS VOLUMENES |asignacion entregados. Namero 0 fa estructura de precios de los cnmbusub\es liquidos | $ 27.840.000 ° $ 27.840.000 | 80121601 003-09 PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
derivados del petroleo, a la distribucién de
Frontera y su area de ASIGNADOS " N .
: combustibles liquidos derivados del petréleo y su
influencia. A o
comercializacion y destinacion licita en las zonas de
frontera u otras requeridas con ocasion a los
procesos misionales de la Direccion.CPS53
3. Apoyar el REALIZAR EL Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de
Mejoramiento de las| APOYO PARAEL p Pebiiebee '
Condiciones Socio| DESARROLLO DE para el o jurdico en A-02-02-02-008- CONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS 01/
i ' 212 v N ONA 138 18/01/2022 1
Laborales en los| LOS CONVENIOS DE Personas beneficiadas Namero manejo de_la conflictividad de las comunidades de las| $  25.956.000 o $ 25.956.000 | 80121601 003-09 2 PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
areas de influencia en temas relacionados al sector
Municipios Considerados| RECONVERSION de hidrocarburos.CPS67
Zona de Frontera. SOCIO-LABORAL .
Prestar servicios profesionales con plena autonomia
para apoyar a la Direccion de Hidrocarburos, en el
0 de actvi "
con los depertamentos de Zonas de Frontera, ast A-02-02-02-008- CONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS
como apoyar Ia§ af:uvwdades de tipo adr.mmslraﬂvo de[ $ 37.260.000 No ONA $ 37.260.000 | 80101500 003-09 8 PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION 18/01/2022 1
los dirigidos al de ra
y conexiones para el uso de Gas Natural a nivel
nacional.CPS46
Prestar servicios profesionales con plena autonomia
para apoyar a la Direccién de Hidrocarburos,
mediante el desarrollo y ejecucion de actividades del
seguimiento de los requisitos de calidad y N ONA A-02-02-02-008- 118 CONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS 18001/2022 1
propiedades fisicoquimica de los combustibles, el cual $ 19615600 © $ 19.615.600 | 811018020 003-09 " PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
incluye la asesoria técnica, la reglamentacion, el
monitoreo a los procesos de marcacién de
combustibles y de distribucién en ZDF.CPS43
Prestar servicios profesionales con plena autonomia
o para apoyar tecnicamente a la Direccion de
1. Disminuir los Niveles REALIZAR Hidrocarburos en el seguimiento a los volumenes
de Contrabando en los ignados de combustible en los departamestos de A-02-02-02-008- NTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICI
i SEGUIMIENTO A Reportes de i asknacos de col ! P 24.000. No oNA 24.000. 101 7 col (CION DIREC STACION DE SERVICIOS 110612022 6
;ﬂumc\%los FCUl:swderadus LOS VOLUMENES | asignacion entregados. Namero 0 | zona de frontera en especial al departamento de $ 24.000.000 $ 24.000.000 | 80101500 003-09 PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
Zona de Frontera y sul ~ jeoNanoe Narifio, asi como apoyo en el seguimiento y control a
area de influencia. los volumenes transportado de combustibles en este
mismo departamento departamento.CPS12
Prestar sus servicios profesionales con plena
autononia para realizar el seguimineto y apoyo a los
procesos de control de los agentes de la cadena de $  21.600.000 No ONA $ 21.600.000| 81121503 A-02-02-02-008- 7 CONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS 110612022 6
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PROYECTO DE INVERSION O RUBRO VIGENTE 2022

7.226.060.000

TOTAL 2022 DIFERENCIA COMPROMISOS VF

FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS
CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA. NACIONAL

stado de . Fecha Estimada )
OBJETIVOS REMEADE® NOMBRE INDICADOR  UNIDAD DE MEDIDA META OBJETO CONTRACTUA VALOR 2022 Requiere VF? valor - Colicitud de  VALOR TOT. codia Nz Rlazo) Modalidad de Seleccién denicio del  MeS de Inicio
SUBRUBRO VF 2023 UNSPSC  Presupuestales  (Meses) de Ejecucion
vigencias Contrato
Prestar sus servicios profesionales con plena
autonomia para apoyar a la Direccion de
Hidrocarburos en el estudio de las obligaciones y
cumplimiento de los agentes de la cadena de
distribucién de combustibles liquidos A-02-02-02-008- CONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS
biocombustibles para su registro y operacu‘)r! $ 19.615.600 No ONA $ 19.615.600 | 80101500 003-09 g PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION 18/01/2022 1
asegurando que estén alineados con los requisitos
y isticas de y control de
cupos de combustible con beneficios tributarios en
toda la cadena del subsector de
Hidrocarburos.CPS55
3. Apoyar el .
Mejoramiento  de  las Realizar el apoyo para
Condiciones Socio el desarrollo de o Namero de
convenios de Personas Beneficiadas 212 $  40.000.000 $ 40.000.000
Laborales en los personas
e reconversion socio
Municipios Considerados
laboral.
Zona de Frontera.
Viaticos No ONA 93151507 A-02-02-02-010 1 30/11/2022 11
1. Disminuir  los
Niveles de Contrabando "
en los Municipios Realizar seguimiento a Reportes de
) P los vold oD Ndmero 00 $ 18572200 $ 18.572.200
Considerados Zona de 3
asignados.
Frontera y su area de
influencia.
3 . . Apoyar el Realizar el apoyo para
Mejoramiento  de  las .
Condiciones Socio el desarrollo de los Namero de Suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales e A-02-02-02-006-
Laborales en los convenios de Personas Beneficiadas ersonas 212 | para los fu ylo i $  70.000.000 No ONA $ 70.000.000 [ 78111502 R iaheed 10 SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 1/03/2022 3
o reconversion socio P del Ministerio de Minas y Energia.TQ
Municipios Considerados
laboral.
Zona de Frontera.
Concepto Recurso Valor
vigencia futura 1 S 2500.000.000,00
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FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS
CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA. NACIONAL

Inicio Estimado

IGMEYECTO_22

OBJETIVOS SIIPAD) NOMBRE INDICADOR  UNIDAD DE MEDIDA META OBJETO CONTRACTUAL Estudios  CierreEstimado | Fuentedelos Recursos | -U9ar de Elecucion BeiEs CEiEEe PLCNEON ~ RECURSO VALOR CONTRATISTA
SUBRUBRO i del Contrato responsable
Prestar Servicios profesionales con pleno
conocimiento para apoyar a la Direccion de
1. Disminuir  los Hic en la verificacion y limie de § B
Niveles de Contrabando REALIZAR requisitos , obligaciones y normativa de los agentes Nombres: JoseCManue\ Moreno
en los Municipios| SEGUIMIENTO A ) RgPones de Namero o de Ig cadena qe distribucion dg combusuble‘srllquldos 8/01/2022 3111212022 \nversién Bogota Teléfono: 2200300 Ext 2551 2022-0499 1 $ 14.250.000,00 | Jhoana Pirazan|
Considerados Zona de| LOS VOLUMENES [asignacion entregados. y biocombustibles para su registro y operacion, para Email
< ! ! mailjmmoreno@minminas.gov.
Frontera y su area de ASIGNADOS asi los de de o
influencia. calidad, apoyar el seguimiento al volimes de
ibles en los i
como Zonas de Frontera.CPS57
Prestar sus servicios profesionales para la
1 Disminuir  los i6n de plantas de L . .
Niveles de Contrabando REALIZAR e P Nombres: José Manuel Moreno
los Municipios| SEGUIMIENTO A Reportes de seguimiento y control de los actores de la cadena de C. X
- . I Nimero 0 distribucién de combustibles liquidos en el territorio 8/01/2022 31/12/2022 Inversion Bogota Teléfono: 2200300 Ext 2551 2022-0497 1 $ 60.410.000,00 Tatiana
Considerados Zona de| LOS VOLUMENES |asignacion entregados. - y " '
nacional, con énfasis en zonas de frontera, asi como Email:;jmmoreno@minminas.gov.
Frontera y su area de ASIGNADOS y I co
influencia apoyar técnicamente a los procesos institucionales de
) la Direccién de Hidrocarburos.CPS56
Prestar sus servicios profesionales con plena
autonomia para apoyar a la Direccién de
Hi enel de activi de
L Disminuir ~ los tecnica y de de politica : é
Niveles de Contrabando REALIZAR P yee! P Nombres: José Manuel Moreno
los Municipios| SEGUIMIENTO A Reportes de publica con respecto a operaciones de downstream, a C. X
- . I Nimero 0 la estructura de precios de los combustibles liquidos 8/01/2022 31/12/2022 Inversion Bogota Teléfono: 2200300 Ext 2551 2-0493 1 $ 27.840.000,00 Osorio
Considerados Zona de| LOS VOLUMENES |asignacion entregados. N e ’
derivados del petroleo, a la distribucion de Email:;jmmoreno@minminas.gov.
Frontera y su area de ASIGNADOS . o .
. combustibles liquidos derivados del petréleo y su co
influencia. oo AP
comercializacion y destinacion licita en las zonas de
frontera u otras requeridas con ocasion a los
procesos misionales de la Direcciéon.CPS53
3 Apoyar el REALIZAR EL Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de :
Mejoramiento de las| APOYO PARA EL : r e ! Nombres: José Manuel Moreno
Condiciones Socio| DESARROLLO DE para Jurdico en & ¢
Laborales en los| LOS CONVENIOS DE Personas beneficiadas Nimero 212 | manejo de la conflictividad de las comunidades de las 10/01/2022 31/12/2022 Inversion Bogota Teléfono: 2200300 Ext 2551 2022-0303 11 $ 25.956.000,00 Holman
areas de influencia en temas relacionados al sector Email:jmmoreno@minminas.gov.
Municipios Considerados| RECONVERSION de hidrocarburos.CPS67
Zona de Frontera. SOCIO-LABORAL .
Prestar servicios profesionales con plena autonomia
para apoyar a la Direccion de Hidrocarburos, en el
ivo de activi i Nombres: José Manuel Moreno
con los depertamentos de Zonas de Frontera, asf C.
como apoyar las actividades de tipo administrativo de 10/01/2022 31/12/2022 Inversion Bogota Teléfono: 2200300 Ext 2551 2022-0145 1 $ 37.260.000,00 Carol sofia
los dirigidos al dei Email;jmmoreno@minminas.gov.
y conexiones para el uso de Gas Natural a nivel co
nacional.CPS46
Prestar servicios profesionales con plena autonomia
para apoyar a la Direccién de Hidrocarburos, ,
mediante el desarrollo y ejecucion de actividades del Nombres: José Manuel Moreno
seguimiento de los 'unl's'ws de calidad y rcual| 10002022 31/12/2022 Inversion Bogota Teléfono: 2200300 Ext 2551 | 2022-0116 1 $ 1961560000 [atalina Camarg
uimica de [os > € U Emailjmmoreno@minminas. gov.
incluye la asesoria técnica, la reglamentacion, el
monitoreo a los procesos de marcacién de
combustibles y de distribucién en ZDF.CPS43
Prestar servicios profesionales con plena autonomia
para apoyar tecnicamente a la Direccion de
1. Disminuir los Niveles| REALIZAR i en el seguimiento a los Normbres: José Manuel Moreno
de Contrabando en los i e e
Municipios. Considerados| SEGUIMIENTO A Reportes de Nomero o 'de E,"I"’Is de 15/05/2022 31/12/2022 Inversién Bogota Teléfono: 2200300 EX{ 2551 | o) e 11 $24.000.000,00 | Sin definir
LOS VOLUMENES |asignacién entregados. zona de frontera en especial al departamento de Emailjmmoreno@minminas.gov. | 20220513
Zona de Frontera y su Narifio, asi como apoyo en el seguimiento y control a
- ) ASIGNADOS co
area de influencia. los de i en este
mismo departamento departamento.CPS12.
Prestar sus servicios profesionales con plena ,
autononia para realizar el seguimineto y apoyo a los Nombres: José Manuel Moreno
procesos de control dg los aggn{es de la cat_ﬁe_na de 15/05/2022 31/12/2022 Inversion Bogota Teléfono: 2200300 Ext 2551 2022-0481 11 $ 21.600.000,00 Sin definir
istro de as) como en Emailjmmoreno@minminas.gov.
relacionadas con el proyecto de inversion de Zonas
de Frontera, en la Direccion de Hidrocarburos.CPS47

Fuente: DIRECCION DE HIDROCARBUROS
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FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS
CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA. NACIONAL

Inicio Estimado

IGMEYECTO_22

OBJETIVOS SIIPAD) NOMBRE INDICADOR  UNIDAD DE MEDIDA META OBJETO CONTRACTUAL Estudios  CierreEstimado | Fuentedelos Recursos | -U9ar de Elecucion BeiEs CEiEEe PLCNEON ~ RECURSO VALOR CONTRATISTA
SUBRUBRO i del Contrato responsable
Prestar sus servicios profesionales con plena
autonomia para apoyar a la Direccion de
Hidrocarburos en el estudio de las obligaciones y
cumplimiento de los agentes de la cadena de Nombres: José Manuel Moreno
distribucién de combustibles liquidos y C.
biocombustibles para su registro y operacion 10/01/2022 31/12/2022 Inversién Bogota Teléfono: 2200300 Ext 2551 2022-0496 11 $ 19.615.600,00 Sara luz
asegurando que estén alineados con los requisitos Email:;jmmoreno@minminas.gov.
propt y isticas de y control de co
cupos de combustible con beneficios tributarios en
toda la cadena del subsector de
Hidrocarburos.CPS55
3. Apoyar el Realizar el apoyo para : José
Mejoramiento  de las| poyo p: Nombres: José Manuel Moreno
Condiciones Socio el desarrollo de o Namero de c
Laborales en Jos| convenios de Personas Beneficiadas ersonas 212 Inversion Bogota Teléfono: 2200300 Ext 2551 1 $ 40.000.000,00
e reconversion socio per: Email:jimmoreno@minminas.gov.
Municipios Considerados
laboral. co
Zona de Frontera.
Viaticos #NID 31/12/2022 2022-0119
1 Disminuir  los . N
Niveles de Contrabando ) Nombres: José Manuel Moreno
en los Municipios Realizar seguimiento a Reportes de c
Considerados  Zona Dde los volt " Nimero 00 Inversion Bogota Teléfono: 2200300 Ext 2551 1 $ 18.572.200,00
! asignados. Email:;jmmoreno@minminas.gov.
Frontera y su area de co
influencia.
3. Apoyar el . N
Mejorami Realizar el apoyo para Nombres: José Manuel Moreno
joramiento  de  las . y .
Condiciones Socio el desarrollo de los Namero de Suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales e c.
Laborales en Jos| convenios de Personas Beneficiadas ersonas 212 | i para los i ios ylo i 15/01/2022 31/12/2022 Inversion Bogota. Teléfono: 2200300 Ext 2551 2022-0122 11 $ 70.000.000,00
o reconversion socio P del Ministerio de Minas y Energia.TQ Email:;jmmoreno@minminas.gov.
Municipios Considerados
laboral. co
Zona de Frontera.

Fuente: DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Concepto

vigencia futura
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