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EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

TERCER TRIMESTRE, VIGENCIA 2012
1. OBJETIVOS

¢ Determinar el cumplimiento del Decreto 3622 de 2005 por parte del Ministerio de
Minas y Energia.

¢ Realizar el seguimiento al grado de cumplimiento y logros obtenidos de las cinco (5)
politicas que conforman el Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio de Minas
y Energia, durante el Tercer Trimestre, vigencia 2012.

e Verificar el proceso de coordinacién del Plan de Desarrollo Administrativo entre la
Oficina de Planeacion y Gestién Internacional y los lideres de cada una de las
politicas.

2. ALCANCE

E!l seguimiento cubri¢ las cinco (5) politicas que conforman el Plan de Desarroilo
Administrativo, vigencia 2012, las cuales son:

Desarrollo del Talento Humano Estatal.

Gestion de la Calidad.

Democratizacién de la Administraciéon Pablica.
Moralizacién y Transparencia en la Administracién Publica.
Redisefios Organizacionales.

ObhwWp =

3. CLIENTES

Los ciientes de la evaluacion son la Subdireccién de Talento Humano, la Oficina de
Planeacion y Gestién Internacional y el Grupo de Participacién Ciudadana.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe de la

Oficina de Control Interno, quien supervis6é la evaluacion realizada por Marfa Paula
Milanés Méndez, Contratista de la misma Oficina.
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EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

6.

CRITERIOS DE EVALUACION

Ley 57 de 1985, “Por la cual se ordena la publicidad de los actos y documentos
oficiales”.

Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones”,

Decreto 3622 del 10 de octubre de 2005, “Por el cual se adoptan las Politicas de
Desarrolio Administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998
en lo referente al Sistema de Desarrollo Administrativo”.

Resolucién 18 0638 del 05 de junio de 2006, “Por medio del cual se conforma el
Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, Comité Técnico Institucional y los
Grupos de Trabajo del Sector Minas y Energia”.

Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de o Contencioso Administrativo”.

Procedimiento Formulacion y Seguimiento de los Planes de Desarrollo
Administrativo del Sector, el Ministerio de Minas y Energia y |la Entidades Adscritas y
Vinculadas, Cddigo: DE-P-01, Version: 03, Fecha: 13/04/2011",

Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y trémites innecesarios existentes en la Administracion
Publica’.

Informe de Ejecucién del Tercer Trimestre del Plan de Desarrollo Administrativo del
Ministerio de Minas y Energia, vigencia 2012, publicado en la pagina Web de la
Entidad y Reporte en porcentajes de dicha ejecucién, publicado en la pagina Web
del Sistema de Informacién Gerencial Sectorial SIGE, del Sector de Minas vy
Energia.

METODOLOGIA

La evaluacion se realizé6 mediante solicitud de informacién a los lideres de la ejecucién
de las politicas al interior del Ministerio y verificacidon documental, con la finalidad de
verificar el grado de cumplimiento de las cinco (5) politicas y las once (11) metas
formuladas en el Plan de Desarrollo Administrativo.

! Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 23 de octubre de 2012,
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Para el logro de los objetivos propuestos, se consulté” en la pagina Web del Ministerio
de Minas y Energia, el Informe de Ejecucién del Tercer Trimestre del Plan de Desarrollo
Administrativo, vigencia 2012, consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional, con base en la informacion reportada por los responsables de la
Ejecucién del Plan.

Asi mismo, se verificd la informaciéon que se encuentra publicada en la pagina Web
denomirgada Sistema de Informacion Gerencial Sectorial SIGE, del Sector de Minas y
Energia”.

6.1.MEDICION DEL RIESGO

Se procedié a determinar si la variable analizada de! Plan de Desarrollo Administrativo,
cuenta con riesgo identificado en el Mapa de Riesgos. Cuando no se encontro
documentado el riesgo, la Oficina de Control Interno procedid a identificarlo con base en
el criterio normativo aplicable, para posteriormente analizarlo, valorarlo y determinar su
materializacion.

El criterio aplicado para establecer la materializacién del riesgo de las variables
analizadas del Plan de Desarrollo Administrativo, correspondié a los siguientes
parametros de valoracién y medicion del nivel del riesgo:

Alto: Significa que el tépico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento causa
problemas para la normal ejecucion de la gestién. Si bien no impide el logro de los
resultados, los retrasa de manera importante y sélo se obtienen de manera parcial.
Presenta Matenalizacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido.

Mediano: Es cuando el topico analizado muestra un grado de desarrollo. Su aporte al
logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades operativas que retrasan la
ejecucion de las metas previstas. Presenta algun grado de Materializacién de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido.

Bajo: Se refiere a que el topico analizado muestra un grado de desarrollo importante y
aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera no significativa,
presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se obtienen sin mayor
contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento
normativo y del procedimiento establecido.

2 £121 de noviembre de 2012,
3 Consultada el 23 de octubre de 2012,
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6.1.1. Medicion del Riesgo a la Ejecucidn de las Metas

Se determinara el nivel de riesgo a le Ejecucién de las Metas, cuando la fecha

programada en el Plan de Desarrollo Administrativo® para su cumplimiento, se
encuentre vencida.

El criterio aplicado para establecer el nivel de riesgo a la Ejecucién de las Metas,
corresponde al siguiente esquema:

MEDICION DEL NIVEL DE RIESGO
A la Ejecucién de las Metas Asociadas a las Politicas

NIVELIDESRIESGO

P DA’
Afto — 0-60%
Mediano 61% - 85%
Bajo 86% - 100%
Ninguno Realizacién Posterior [1]

(1] Cuando e cumplimianto de la meta esté previsto para
después de lafechade corte del seguimiento

Ninguno: Se asignara esta calificacién, cuando el cumplimiento de la meta esté
previsto para después de la fecha de corte del seguimiento.

Las definiciones correspondientes a Alto, Mediano y Bajo, se encuentran descritas en
el Numeral 6.1.

6.1.2. Medicion del Riesgo al Reporte de la Informacién

Se determinara el nivel de riesgo al Reporte de la Informacién, cuando exista diferencia
entre el porcentaje de ejecucidén reportado por el area organizacional responsable de

gjecutar las metas y e! porcentaje de ejecucidn verificado por la Oficina de Control
Interno.

El criterio aplicado para establecer el nivel de riesgo al Grado de Confiabilidad de la

Informacion reportada (porcentajes de ejecucién por meta), corresponde al siguiente
esquema:

* Publicado en la pagina Web del SIGE.
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MEDICION DEL NIVEL DE RIESGO
Al Grado de Confiabilidad de la Informacion

% DIFERENCIA

pe eJecucton | N/VEL DE RIESGO

0 5 Bajo
6 25 Mediano
26 100 Alto

El porcentaje de la diferencia de ejecucion, es el resultado de la resta entre el
porcentaje de ejecucion reportado por el area organizacional responsable de adelantar
la meta y el porcentaje de ejecucién verificado por la Oficina de Control interno.

6.2. MEDICION DEL CONTROL

Se procedié a determinar si la variable analizada del Plan de Desarrollo Administrativo,
cuenta con control identificado en el Mapa de Riesgos o en el procedimiento
documentado. Cuando no se encontré documentado el control, la Oficina de Control
Interno procedid a describirlo con base en el riesgo identificado, para posteriormente
analizarlo y determinar su eficiencia.

El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control descrito de la
variable evaluada del Plan de Desarrollo Administrativo, correspondid a los siguientes
parametros de medicién del control:

Control Eficiente: Cuando el control contribuye con la prevencion de la materializaciéon
del riesgo inherente, indica que el control se aplica o es apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control no contribuye con la prevencién de la
materializacion del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es ineficaz o
inapropiado.

6.3. MEDICION DE LA GESTION

Con base en el andlisis e impacto del resultado alcanzado por el ejecutor de la variable
analizada del Plan de Desarrollo Administrativo, la materializacién del riesgo inherente y
la eficiencia del control, la Oficina de Control Interno procedié a establecer la
efectividad de la gestion.

El criterio aplicado para determinar la Efectividad o No Efectividad de la gestion del
gjecutor de la variable evaluada, correspondid a los siguientes parametros:

Gestion Efectiva: Cuando la accién realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa ¢ al cumplimiento del procedimiento
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establecido, a través del uso optimo de los recursos utilizados®, la no materializacion del
riesgo inherente o la eficiencia del control.

Gestion No Efectiva: Cuando la accién realizada no condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, viéndose afectada por la no utilizacién éptima de los recursos, la
materializacion del riesgo inherente o la ineficiencia del control.

7. RESULTADOS DE LA EVALUACION

7.1. RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

Con el fin de identificar los responsables de la Ejecucién del Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio de Minas y Energia, se consulté® el Informe de Ejecucion
del Tercer Trimestre, consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional,
publicado en la pagina Web de la Entidad y Ia informacion reportada en la pagina Web
del Sistema de Informacién Gerencial Sectorial SIGE, que es el aplicativo en donde
reposa la informacién relacionada con el Plan, evidenciando lo siguiente:

» En el Informe de Ejecucién del Tercer Trimestre, se establece que el seguimiento se
realiz6 con base en la informacion reportada por los lideres de las politicas, que son
los responsables de la Ejecucion del Plan de Desarrollo Administrativo. Estos son: la
Subdireccién de Talento Humano, la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional,
el Grupo de Participacion Ciudadana y el Grupo de Servicios Administrativos.

No obstante lo anterior, se evidenci6 en Comité Técnico Sectorial de Desarrollo
Administrativo, realizado el dia 23 de octubre de 2012, que el Grupo de Servicios
Administrativos, dejo de ser el lider de la Politica 4 denominada “Moralizacién y
Transparencia en la Administracién Publica”, la cual fue asumida por la Subdireccion
de Talento Humano.

Al respecto, la Subdireccion de Talento Humano, a través de correo electrénico de
fecha 6 de diciembre de 2012, sefalé io siguiente:

“1. Politica 4. Mediante oficio 2012054338 del 03 de octubre de 2012 esta Subdireccion informé a la
Oficina de Planeacién y Gestién Internacional que aunque en la Resolucién 18 0685 de 07 de mayo de
2012 se encontraba una de la funciones de Liderar y hacer seguimiento a las Polfticas del PDA, al
asignarnos la Politica No 4. Esta Subdireccién y en especial ef Grupo de Desarroflo Qrganizacional
quedarla con el 60% de las Polfticas del PDA del Sector; se programo reunién para el dia de hoy (06 de
Diciembre de 2012) para hacer recibimiento de la Politica No. 4, Sin embargo, por agenda de la Oficina
de Planeacion no se pudo Hevar a cabo”,

5 Desde el punto de vista de la Economia, definida como la ausencia de desperdicio en la obtencidn de un resultade determinado.
Glosario DAFP, del 6 de marzo de 2012.

s El 21 de noviembre de 2012.
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e En la pagina Web del SIGE, no se establecen los responsables de la ejecucion del
Plan de Desarrollo Administrativo.

Observacion de la Oficina de Control Interno. En el aplicativo del SIGE, no se enuncia
el area encargada de cada politica, ni el responsable de la ejecucién de cada meta, del
Plan de Desarrollo Administrativo.

Recomendacion de la Oficina de Control Interno: Se debe indicar en el SIGE, el area
encargada de cada politica ¢ el responsable de la ejecucién de cada meta del Plan de
Desarrollo Administrativo, con el propésito de identificarlos, de manera que facilite el
seguimiento y control.

7.2. COORDINACION DE LA OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
INTERNACIONAL

A la Oficina de Planeacidon y Gestién Internacional, le corresponde reailizar el
seguimiento en el SIGE de los avances reportados y elaborar el Informe de avance del
Plan de Desarrollo Administrativo con base en la informacién reportada, de acuerdo con
lo establecido en la Fase de Seguimiento del “Procedimiento Formulacion y
Seguimiento de los Planes de Desarrollo Administrativo del Sector, el Ministerio de
Minas y Energia y la Entidades Adscnitas y Vinculadas, Cédigo: DE-P-01, Versién: 03,
Fecha: 13/04/2011".

De acuerdo con lo anterior, dicha Oficina realizé la consolidaciéon de la informacion
relacionada con los avances obtenidos en la ejecucion del Plan de Desarrollo
Administrativo, correspondiente al Tercer Trimestre, de conformidad con los reportes
efectuados por los lideres de las politicas, obteniendo el “informe de Ejecucién del
Tercer Trimestre”,

7.3. SEGUIMIENTO TRIMESTRAL EN EL COMITE TECNICO SECTORIAL, AL
PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO

» Criterio Normativo

1. Procedimiento Formulacion y Seguimiento de los Planes de Desarrollo Administrativo
del Sector, el Ministerio de Minas y Energia y la Entidades Adscritas y Vinculadas,
Numeral 5, “Fase de Seguimiento™.

» Riesgos

Riesgo !dentificado en el Maga de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucignal”: Formulacién del Plan de manera extemporanea.

; Pubklicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energla, consultado el 23 de octubre de 2012.
Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energla.
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Riesgo Identificado por la Oficina_de Control Interno'® No realizar el seguimiento
trimestral en el Comité Tecmco Sectorial, para evaluar los avances del Plan y conocer
los resultados alcanzados'’

Control Implementado _en el Mapa de Riesqos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formulacién.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno'®: Verificacion de la normatividad
vigente.

Verificacién de la QOficina de Control Interno: Se evidencié la realizacién del Comité
Técnico Sectorial de Desarrolio Administrativo, el dia 23 de octubre de 2012, en el cual
se efectud el seguimiento al Plan de Desarrollo Administrativo, correspondiente al
Tercer Trimestre.

Observacion de la Oficina de Control interno: De acuerdo con la verificacion realizada,
se determind que el riesgo “No realizar el seguimiento trimestral en el Comité Técnico
Sectorial, para evaluar los avances del Plan y conocer los resultados alcanzados”. no se
materializé con respecto al Tercer Trimestre, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo,
permitiendo determinar que el control aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestion del Ministerio, con relacién a la realizacién del Seguimiento
Trimestral en el Comité Técnico Sectorial, para evaluar los avances del Plan y conocer
los resultados alcanzados, para el Tercer Trimestre, fue Efectiva.

7.4. PUBLICACION DEL INFORME DE EJECUCION TRIMESTRAL DEL PLAN DE
DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO, EN LA PAGINA WEB

» Criterio Normativo

1. Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo”

Establece en su Articulo 3°, los Principio del Procedimiento Administrativo, dentro de
los cuales se consagra el Principio de Publicidad asi:

s Publicade en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 23 de octubre de 2012.

Teniendo en cuenta gque no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del "Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, 1a Oficina de Cantral Interno procedid a identificario, con miras a su analisis y
valoracion.

De conformidad con lo establecide en el “Procedimiento Formulacién y Seguimiento de los Planes de Desarrolio Administrativo
del Sector, el Ministerio de Minas y Energla y la Entidades Adscritas y Vinculadas”, Numeral 5, “Fase de Seguimiento”.

Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consuttade e! 23 de octubre de 2012.

3 Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedié a establecer un control para la mitigacién de! mismo, con miras a
analizarlo y determinar su efectividad.
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“En virtud del principio de publicidad, las autoridades daran a conocer al publico y a
los interesados, en forma sistemética y permanente, sin que medie peticion alguna,
sus actos, contratos y resoluciones, mediante fas comunicaciones, notificaciones y
publicaciones que ordene la ley, incluyendo el empleo de tecnologias que permitan
difundir de manera masiva tal informacién de conformidad con lo dispuesto en este
Cédigo. Cuando el interesado deba asumir el costo de la publicacion, esta no podra
exceder en ningun caso el valor de la misma”.

2. Ley 57 de 1985, “Por la cual se ordena la publicidad de los actos y documentos
oficiales”.

Articulo 12: “Toda persona tiene derecho a consultar los documentos que reposen en
las oficinas publicas y a que se le expida copia de los mismos, siempre que dichos
documentos no tengan caracter reservado conforme a la Conslitucion o la Ley, o no
hagan relacién a la defensa o seguridad nacional”.

» Riesgos

Riesgo Identificado _en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional’*: Formulacién del Plan de manera extemporanea.

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno’®: No publicar oportunamente en la
pagina Web, los Informes de Ejecucion Trimestrales del Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio.

Control Implementado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratéqgico y Control Institucional™: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formulacion.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno'’: Verificacion de la normatividad
vigente.

Verificacién de la Oficina_de Control Interno: Con el fin de evidenciar la publicacion
oportuna del Informe de Ejecucion del Tercer Trimestre del Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio, se efectuaron varias consultas en la pagina Web de la
Entidad, sin que a la fecha 20 de noviembre de 2012, el mismo se encontrara publicado.
Este se encontrd disponible, a partir del 21 de noviembre de 2012.

Observacion de la Oficina_de Control Interno: La Oficina de Planeacién y Gestion
Internacional, elaboré el Informe de Ejecucién del Tercer Trimestre del Plan de

" Publicado en la pAgina Web del Ministerio de Minas y Energla, cansultado el 23 de oclubre de 2012,

8 Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todes los riesgos en el Mapa de Riesgos del "FProceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, 1a Oficina de Control Interno procedié a identificardo, con miras a su andlisis y
valoracién.

. Publicade en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energla, consultado el 23 de octubre de 2012,
Con base en el riesgo identificado por la QCl, se procedité a establecer un contro! para la mitigacidén del mismo, con miras a
analizaro y determinar su efectividad.
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Desarrollo Administrativo del Ministerio, pero no lo publicé oportunamente en la pagina
Web de la Entidad, toda vez que a 20 de noviembre de 2012, el mismo no se encontrd
disponible. Su publicacién se hizo efectiva el dia 21 de noviembre de 2012.

De acuerdo con la verificacién realizada, se determiné que el riesgo “No publicar
oportunamente en la pagina Web, los Informes de Ejecucién Trimestrales del Plan de
Desarrollo Administrativo del Ministerio”, se materializé con respecto al Informe de
Ejecucion del Tercer Trimestre, ubicandose en un nivel de riesgo Alto, permitiendo
determinar que el control aplicado, es Ineficiente.

Se establece que la gestion del Ministerio, con relacion a la Publicacién oportuna del
Informe de Ejecucién del Tercer Trimestre en la pagina web, fue No Efectiva.

Recomendacion de la Oficina de Control Interno: Publicar oportunamente en fa pagina
Web del Ministerio, los Informes de Ejecucién Trimestral del Plan de Desarrollo
Administrativo'®, de manera que la ciudadania y los entes de control, tanto externos
como interno, tengan acceso a la informacion para lo pertinente.

7.5. EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO

Con el fin de realizar el Seguimiento del Tercer Trimestre al Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio, se consulté' el Informe de Ejecucién® publicado en la
pagina web de Ia Entidad.

Asi mismo, se consulté?' la pagina Web del SIGE, evidenciando los reportes efectuados
en porcentajes para cada meta, pero no fue posible constatar en el aplicativo, en qué
consistieron de manera descriptiva, dichos avances dados en porcentajes.

Observacion de la _Oficina de Control Interng: El Informe de Ejecucion del Tercer
Trimestre®?, no se encuentra disponible en la pagina Web del SIGE. En este aplicativo,
ademas de publicarse el producto final que evidencia el cumplimiento total de las metas,
solo reposan los reportes dados en porcentajes que reflejan los avances, pero no se
conoce de manera descriptiva en qué consistieron los mismos, ni sus soportes
respectivos.

Recomendacion de la Oficina de Control Interno: Ademas de publicar los Informes de
Ejecucién Trimestrales en la pagina Web del Ministerio, éstos se deben incluir en el
aplicative del SIGE, teniendo en cuenta que alli se consagra la informacion relacionada

18 Consolidados por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional.
9 g1 21 de noviembre de 2012,
2 Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional.
' EI 23 de octubre de 2012.
Consolidado poer la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional,
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con el Plan de Desarrollo Administrativo. Lo anterior, con el fin de conocer de manera
descriptiva, en qué consistieron los avances reportados en porcentajes.

> Criterio Normativo

1. Decreto 3622 del 10 de octubre de 2005, “Por el cual se adoptan las Politicas de
Desarroflo Administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998 en
lo referente al Sistema de Desarrolfo Administrativo”.

2. Resolucién 18 0638 del 05 de junio de 2006, “Por medio del cual se conforma el

Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, Comité Técnico Institucional y los
Grupos de Trabajo del Sector Minas y Energia’.

» Riesgos

Riesgo Identificado _en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional®>: Formulacion del Plan de manera extemporanea.

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno : No gjecutar el Plan de Desarrollo
Administrativo en las condiciones predefinidas>.

Control _Implementado _en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional®®: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formuiacién.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno?’: Verificacién de la normatividad
vigente.

Verificacién de la_Oficina de Control_Interno: Se determiné el nivel de Riesgo a la
efecucién verificada, la valoracion del Riesgo inherente, la Eficiencia del control para el
cumplimiento y la Efeclividad de la gestion realizada, para las metas que debian
ejecutarse en un 100%, a 30 de septiembre de 2012, segln lo programado en el Plan
de Desarrollo Administrativo?®

Para las metas que aun tlenen vigentes la fecha programada de ejecucion en el Plan de
Desarrollo Administrativo®®, es decir, que su cumplimiento esta previsto para después
de la fecha de corte del seguimiento, se les determinara el nivel de Riesgo a la

n Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 23 de octubre de 2012,

4 . L . . "

Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del "Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Controf Instifucional”, 1z Oficina de Cantrol Interng procedié a identificarlo, con miras a su analisis y
valoracion.

25Que se derlvan en cumplimiento del Decreto 3622 de 2005 y la Resolucién 18 0638 del 05 de junio de 2006, respecto de las
E?Iiticas de desarrolle administrative, formutadas por el Departamento Administrative de la Funcién Pdblica,
Publlcado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energla, consultado ef 23 de octubre de 2012.
Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedié a establecer un control para la mitigacién del mismo, con miras a
analizarlo y determinar su efectividad.
Publicado en la pagina Web del SIGE.
29 publicado en la pagina Web de! SIGE.
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EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

ejecucion verificada, la valoracién del Riesgo inherente, la Eficiencia del control para el
cumplimiento y la Efectividad de la gestién realizada, cuando haya vencido el plazo para
su ejecucion.

En el siguiente cuadro, se resume la verificacién realizada:

E NIVELYDE
HIEJECUCION] | L EJECUCION! | Ik L= oy
PONDERAC|ON e RIESGOATLA
- RECORTADAN | RVERECADRY | Wi~ oior
1 [DESARROLLG DEL TALNTO HUMANG £00% 5% 15% NINGUNO
2 |GESTION DE LA CALIDAD 100% 38.5% 38,5% NINGUNO
5 |[PEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION 100% 55% 57% NINGUNO
PUBLICA
MORALIZACION Y TRANSPARENCIA EN LA
* [sDMIMISTRACION PUBLICA 100% 65% 45% NINGUNO
5 [REDISENOS ORGANIZACIONALES 100% 60% 50% NINGUNO
B O T AL¥PROMEDIO] ] 100% 54,70 YN | I oYl | G UNO

Las cinco () politicas del Plan de Desarrolio Administrativo del Ministerio, que se
desarrollan por medio de once (11) metas, presentan en promedio a 30 de septiembre
de 2012, una ejecucion del 41,10%, de conformidad con la verificacion realizada.

7.5.1. POLITICA 1: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO ESTATAL

Esta politica se encuentra conformada por dos (2) metas, como se observa a
continuacién:

Accién: Sistema Propio de Evaluacion de Desempefio Sectorial

> Meta 1. Elaborar el modelo conceptual propio del Sistema de Evaluacién de
Desempefio a nivel Sector, para presentario a la CNSC.

¢ Indicador: Modelo presentado a la Comisién.
+ Ponderacién: 50%
¢ Fecha de Cumplimiento programada: 31 de diciembre de 2012.

Reportes de la Subdireccion de Talento Humano:

< Informe de Ejecucién®: Se sefialé que “Se presents a las entidades el modelo de la
“GUIA DE EVALUACION DEL DESEMPENQO - SISTEMA PROPIO” para las
observaciones y comentarios de las Entidades. Se tiene preparado el documento

% Consoclidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 21 de noviembre de 2012,
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“FORMATO DE EVALUACION DE EVALUACION DE DESEMPENO - SISTEMA
PROPIO" y el documento Guia de la EDL — SISTEMA PROPIO para socializarios en
el 4 Trimestre para consolidar el documento final”.

@ SIGEsi El nivel de avance reportado de la meta a 30 de septiembre de 2012, es del
20%"".

Verificacion de la Oficina de Control Interno;

La Oficina de Control Interno, solicitd a la Subdireccion de Talento Humano, a traves de
correo electronico de fecha 21 de noviembre de 2012, las siguientes evidencias, con
base en los avances registrados de la meta, en el Informe de Ejecucion del Tercer
Trimestre, correspondiente al 20%>, como se observa a continuacion:

1. Modelo de la Guia de Evaluacién del Desemperio - Sistema Propic y evidencia de su
presentacion a fas entidades para las observaciones y comentarios.

2. Documento Formato de Evaluaciéon de Desempenio - Sistema Propio.
3. Documento Guia de la ELD - Sistema Propio.

Dicha solicitud se reiterd a través de correos electronicos de fechas 29 de noviembre vy
6 y 7 de diciembre de 2012,

La Subdireccién de Talento Humano, no suministré la informacién requerida, por tanto,
la Oficina de Control Interno, no pudo verificar los avances correspondientes al Tercer
Trimestre.

Teniendo en cuenta lo anterior, la verificacion del avance en la ejecucion de la meta, es
el porcentaje evidenciado para el Segundo Trimestre, es decir, 10%.

Accion: Planes de Desarrollo Individual

» Meta 2. Garantizar que las brechas evidenciadas en los Planes de Desarrollo
Individual sean incorporadas como prioridades en el Plan Institucional de
Capacitacion, sobre los Funcionarios de la Planta actual de las Entidades.

» Indicador: El documento del PIC cuente con las Brechas de los PDI por el Servidor
Pdblico.

¢ Ponderacion: 50%

» Fecha de Cumplimiento programada: 30 de septiembre de 2012.

2; Consultado en la pagina Web del SIGE, el 23 de octubre de 2012.
Segun lo registrado en |a pagina Web del SIGE.
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Reportes de la Subdireccién de Talento Humano:

* Informe de Ejecucién®: Se sefialé que “se continua con la incomoracién de los
Planes de Desarrollo Individual dentro de las actividades de capacitacion de cada
una de las entidades”.

" SIGEaj El nivel de avance reportado de la meta a 30 de septiembre de 2012, es del
25%".

Verificacién de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité a la Subdirecciéon de Talento Humano, a través de
correo electronico de fecha 21 de noviembre de 2012, las siguientes evidencias, con
base en los avances registrados de la meta, en el Informe de Ejecucién del Tercer
Trimestre, correspondiente al 25%35, como se observa a continuacion:

1. Continuacion de la incorporacién de los Planes de Desarrollo Individual dentro de las
actividades de capacitacién de la Entidad.

2. Qué gestién se ha adelantado al respecto.

Dicha solicitud se reiter6 a través de correos electronicos de fechas 29 de noviembre y
6y 7 de diciembre de 2012.

La Subdireccién de Talento Humano, no suministré la informacién requerida, por tanto,
la Oficina de Control Interno, no pudo verificar los avances correspondientes al Tercer
Trimestre.

Teniendo en cuenta lo anterior, la verificacion del avance en la ejecucién de la meta, es
el porcentaje evidenciado para el Segundo Trimestre, es decir, 5%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Alto.

Observacion_de la Oficina de Control Interno: La fecha programada para ejecutar el
100% de esta meta, de conformidad con lo establecido en el Plan de Desarrollo
Administrativo®, era el 30 de septiembre de 2012, es decir, que la meta no se cumplié
dentro del plazo estipulado.

De acuerdo con la verificacion realizada, se determiné que el riesgo “No ejecutar ef Plan
de Desarroflo Administrativo en las condiciones predefinidas” se matertializd con
relaciéon al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, ubicandose en un nivel
de riesgo Alto, permitiendo determinar que el control aplicado, es Ineficiente.

i Consolidado per |2 Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, publicado en |a pagina Web del Ministeric de Minas y Energia,
consultade el 21 de noviembre de 2012

Consultada en la pagina Web del SIGE, el 23 de octubre de 2012.
2 Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
*® publicado en la pagina Web del SIGE.
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EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Se establece que la gestion de la Subdireccion de Talento Humano, respecto de la
ejecucion del Plan de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas, con
relacién al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, fue No Efectiva.

Recomendacién de la Oficina de _Control Interno: Al formular el Plan de Desarrollo
Administrativo y programar las fechas de cumplimiento de las metas que lo conforman,
se debe tener en cuenta que éstas sean susceptibles de ejecutarse en un 100% en el
plazo estipulado, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en dicho Plan.

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo a la gjecucion verificada, la
valoracién del Riesgo inherente, la Eficiencia del control para el cumplimiento y la
Efectividad de la gestion realizada, para cada meta, como se observa a continuacion:
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Conforme a la documentacion examinada, se determiné que la ejecucion de la Politica
1, “Desarrollo del Talento Humano Estatal”, a 30 de septiembre de 2012, fue del 15%.

Dado que la fecha programada en el Plan de Desarrollo Administrativo®” para la
ejecucion del 100% de la meta 1, aun se encuentra vigente, esta Oficina determinara el
nivel de Riesgo a la egjecucién verificada, la valoracién del Riesgo inherente, la
Eficiencia del control para el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada,
cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

7.5.2. POLITICA 2: GESTION DE LA CALIDAD

Esta politica se encuentra conformada por dos (2) metas, como se observa a
continuacién:

Accion: Asequrar una Gestidn Efectiva en la Entidad

%7 publicado en la pagina Web del SIGE.
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EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

» Meta 1. Disefiar y Estructurar la Sistematizaciéon del SGC de la Entidad.
» Indicador: Documento de Disefio y Estructura del Sistema de Informacién.

¢ Ponderacion: 30%

¢ Fecha de Cumplimiento programada: 12 de noviembre de 2012.

Reportes de la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional:

% Informe de Ejecucion®: Se sefialo que esta meta “no presenta avances”.

° SIGSE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de septiembre de 2012, es del
0%.

Verificacién de la_Oficina_de Control_Interno. Teniendo en cuenta que no existen
avances para esta meta durante el Tercer Trimestre, no se realizé ninguna verificacion.

> Meta 2. Ejecucion del Programa de Fortalecimiento del SGC.
¢ Indicador: % actividades realizadas / % actividades programadas.
+ Ponderacion: 70%

+ Fecha de Cumplimiento programada: 31 de diciembre de 2012.

Reportes de Ia Oficina de Planeacion y Gestion Internacional:

% Informe de Ejecuciéon®®: Se seraldé que ‘El MME participé en el IV Foro
Internacional de la Calidad, igualmente se compartieron experiencias exitosas con
las entidades del sector mediante la Qbra de teatro “Se le tiene pero se le demora’,
realizacion del primer talfer de APC y Sensibilidad del PES por Papa Jaime”.

& SIGE:4I1EI nivel de avance reportado de la meta a 30 de septiembre de 2012, es del
38.5% .

Verificacidon de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité’? a la Oficina de Planeacidn y Gestion
Internacional, las siguientes evidencias, con base en los avances registrados de la

% Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 21 de noviembre de 2012,

% Consultado en la pagina Web del SIGE. el 23 de octubre de 2012,

0 Consclidado por la Oficina de Planeacicn y Gestién Internacional, publicado en ta pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consuitado el 21 de noviembre de 2012,

1 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 23 de octubre de 2012.
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meta, en el Informe de Ejecucion del Tercer Trimestre, correspondiente al 38.5%%

como se observa a continuacion:

1.

Participacion en el IV Foro Internacional de la Calidad.

2. Experiencias exitosas compartidas con las entidades del Sector mediante la obra de

teatro "Se le tiene pero se le demora”.

3. Realizacion del Primer Taller de APC y Sensibilidad del PES por Papa Jaime.

La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, suministré la informacion requerida a
través de correos electronicos de fechas 22 y 23 de noviembre de 2012. Asi mismo,
parte de la informacién, la allegd a través de una Memoria USB, teniendo en cuenta que
los archivos son muy pesados. A continuacion, se relacionan los soportes:

1.

Participacion en el IV Foro Internacional de la Calidad: Se remitieron los siguientes
documentos:

Articulo IX Foro Internacional de la Calidad “INTEGRACION EFICIENTE DE LA
GESTION PARA EL EXITO SOSTENIDO”, manifestando que “Con la participacion
de once (11) Auditores Intemos de Calidad, se realiz6 en Ia ciudad de Cartagena el
IX Foro Internacional de la Calidad organizado por el ICONTEC del 29 al 31 de
agosto de 2012".

Se indicd que se realizaron paneles sobre los siguientes puntos:

“Sostenibilidad Empresarial, con la participacion de destacados lideres de empresas
colombianas sobresalientes en las bolsas de valores mundiales por su indice de
sostenibilidad del Dow Jones como Ecopetrol y Grupo Bancolombia, entre otras
presenfaron su modelo de gestién, que les ha permitido ser sostenibles y
competitivas.

TLC, la Competitividad y la Normalizacion

Gestion de la innovacion y el proceso de innovacién”

Asi mismo, se sefialé que ‘Finalmente los expositores internacionales presentaron
temas relacionados con las capacidades dindmicas y sostenibilidad; la gobemabilidad,
buenas practicas de negocios y liderazgo y el PHVA - La clave para un Sistema de
Gestion Exitoso.”

En el documento, se adjunté una foto del evento realizado.

> Listado de once (11) asistentes al Foro, por parte del Ministerio de Minas y Energia.

42 A través de correo electrénico de fecha 21 de noviembre de 2012.
3 Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
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» Certificado de uno de los asistentes al evento.

> Informe Ejecutivo {X Foro Internacional de la Calidad “Integracion Eficiente de la
Gestién para el Exito Sostenido”

» Presentacién del ICONTEC, relacionada con el tema.

2. Experiencias exitosas compartidas con las entidades del Sector mediante |a obra de
teatro "Se le tiene pero se le demora”: Se remitieron los siguientes documentos:

> Invitacidbn de la Secretaria General y de la Oficina de Planeaciéon y Gestion
Internacional, a la Obra de Teatro “Se le tiene pero se le demora”, el dia 30 de mayo
de 2012, a las 6:00 pm, en el Teatro Santafé.

» Diapositiva refacionada con el recordatorio a la Invitacion de la Obra de Teatro.

» Escarapelas elaboradas para el evento, de los Servidores Publicos de la Oficina de
Planeacion y Gestidén Internacional.

> Dos (2) videos relacionados con la Ejecucion de la Obra de Teatro.

3. Realizacién del Primer Taller de APC y Sensibilidad del PES por Papa Jaime: Se
remitieron los siguientes documentos:

< Primer Taller de APC:

» Invitacion al Taller “Construccion de una agenda de cooperacién internacional del
sector minero energético de Colombia”, organizada por la Oficina de Planeacion y
Gestidn Internacional, con el apoyo de la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia, para el dia 22 de agosto de 2012, cuyo objetivo es “a
construccién de la Agenda de Cooperacion Intemacional del Sector Minero
Energético y dar a conocer los Lineamientos, experiencias exitosas, proyectos en
efecucion y necesidades sectoriales en materia de cooperacién”.

» Agenda del Taller “Construccién de una agenda de cooperacion infernacional del
sector minero energético de Colombia”.

> Acta de Taller Construccién de una Agenda de Cooperacién Internacional Sector
Minero Energético de Colombia, de fecha 22 de agosto de 2012.

» Listado de asistentes al evento.
> Presentacion en Power Point, de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional.

» Sensibilidad del PES por Papa Jaime:
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» Cotizacién de los programas que se manejan en el liderazgo Papa Jaime, de fecha
17 de agosto de 2012.

> Circular N° 18 024 del 20 de septiembre de 2012, de Asunto: Evento conferencia
motivacional “Sensibilizacion del Plan Estratégico Sectorial’, para el martes 25 de
septiembre de 2012, en el Centro de Convenciones Hotel AR Salitre ubicado en la
Avenida Carrera 60 N° 92 - 99, en Bogota, con el objetivo de lograr la sensibilizacion
de los funcionarios en la necesidad de que se alcancen las metas establecidas para
el sector.

» Diapositiva de la Conferencia motivadora “Sensibilizacién del Plan Estratégico
Sectorial®, a través de la cual, la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, invita
a la realizacion de la misma, para el dia martes 25 de septiembre de 2012, con el
conferencista Papa Jaime.

> Acta de Inicio de! Contrato GSA N° 138 de 2012, de fecha 25 de septiembre de 2012,
suscrito entre el Ministerio de Minas y Energia y el Instituto para el Liderazgo Papa
Jaime E.U.

> Informe Final de la actividad desarrollada bajo el Contrato GSA N° 138 de 2012,
elaborado por Esteban Jaramillo, Representante Legal.

» Publicacion del Evento, en el InfoMinas Express, del 27 de septiembre de 2012,

La Oficina de Control Interno, verificé la realizacién del IX Foro Internacional de la
Calidad, del 29 al 31 de agosto de 2012; de la Obra de Teatro “Se le tiene pero se le
demora’, el dia 30 de mayo de 2012; del Primer Taller de “Construccion de una agenda
de cooperacién internacional del sector minero energético de Colombia’, el dia 22 de
agosto de 2012 y de la Conferencia motivadora de Sensibilizacion del Plan Estratégico
Sectorial, llevada a cabo por el conferencista Papa Jaime, el dia 25 de septiembre de
2012, a través de los documentos remitidos* por la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional.

Se evidencid un avance del 38.5% en |a ejecucién de la meta.

Observacion de la Oficina de Control Interno: La Obra de Teatro “Se e tiene pero se le
demora’”, realizada el 30 de mayo de 2012, corresponde a un avance del Segundo
Trimestre, que no fue reportado en su oportunidad, toda vez que en el Informe de
Ejecucién del Segundo Trimestre, no se indicé nada al respecto.

Recomendacion de la Oficina de Control Interno: Se deben efectuar los reportes de los
avances de la ejecucién de las metas, en el trimestre correspondiente, con el fin de que
exista armonia y coherencia de lo actuado, con la informacién registrada para cada
trimestre.

M A través de correos electrénicos de fechas 22 y 23 de noviembre de 2012 y allegados en Memoria USB.
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EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo a la gjecucion verificada, la
valoracién del Riesgo inherente, la Eficiencia del control para el cumplimiento y ia
Efectividad de |a gestion realizada, para cada meta, como se observa a continuacion:

NIVEL DE
RIESGO A LA | VALORACION
EJECUCION | DEL RIESGO
VERIFICADA

%
EJECUCION
VERIFICADA

L/
METASDELA PONDERACION % EJECUCION

POLITICA 2 REPORTAD A CONTROL | GESTION

DISENAR ¥
ESTRUCTUR
AR LA
SISTEMATIZ 30% 0% 0% NINGUNO NINGUNO NINGUNO | NINGUNO
ACION DEL
§GC DE LA
ENTIDAD.

—_

EJECUCION
DEL

PROGRAMA
2 |bE 70% 38,5% 38.5% NINGUNO NINGUNO NINGUNO | NINGUNO
FORTALECI
MIENTO DEL
5GC.

TOTAL 100% 38,5% NINGUNO NING UNC NINGUNO | NINGUNOD

PROMEDIO

Conforme a la documentacion examinada, se determind que la ejecucidn de la Politica
2, “Gestion de la Calidad”, a 30 de septiembre de 2012, fue del 38.5%.

Dado que las fechas programadas en el Plan de Desarrollo Administrativo* para la
ejecucién del 100% de las metas, aun se encuentran vigentes, esta Oficina determinara
el nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la valoracion del Riesgo inherente, la
Eficiencia del control para el cumplimiento y la Efecfividad de la gestion realizada,
cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

7.5.3. POLITICA 3: DEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Esta politica se encuentra conformada por tres (3) metas, como se observa a
continuacién:

Accion: Facilitar el Control Social de la Ciudadania y la Democratizacion de la
Administracion Publica

> Meta 1. Realizar la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de acuerdo con
los lineamientos del DAFP y del Gobierno Nacional.

o Indicador: Memorias elaboradas y publicadas de al menos un evento presencial,
detallando los lineamientos desarrollados.

o Ponderacion: 40%

45 . .
Publicado en la pagina Web del SIGE.
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¢ Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2012.

Reportes del Grupo de Participacion Ciudadana:

% Informe de Ejecucién‘e: Se senald que “se continta con el proceso de planeacién y
de participacion en las jornadas de preparacion, discusién y socializacién de
experiencias exitosas programadas por el DAFP. La tltima reunion se realizars el 25
de octubre y se planea realizar la Audiencia el 23 de noviembre de 2012 en forma
conjunta con la Unidad de Planeacién Minero Energética, el Servicio Geoldgico
Colombiano y la Agencia Nacional Minera”.

o SIGE; El nivel de avance reportado de la meta a 30 de septiembre de 2012, es del
10%"".

Verificacién de |la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicitd al Grupo de Participacion Ciudadana, a través de
correo electronico de fecha 21 de noviembre de 2012, la evidencia de la continuacién
del proceso de planeacién y de participacion en las jornadas de preparacion, discusion
y socializacion de experiencias exitosas programadas por el DAFP, con base en los
avances registrados de la meta, en el Informe de Ejecucién del Tercer Trimestre,
correspondiente al 10%*2.

Dicha solicitud se reiterd a través de correos electronicos de fechas 29 de noviembre y
3 y 7 de diciembre de 2012.

El Grupo de Participacion Ciudadana, no suministrd la informacion requerida, por tanto,
la Oficina de Control Interno, no pudo verificar los avances correspondientes al Tercer
Trimestre.

Teniendo en cuenta lo anterior, la verificacion del avance en la ejecucion de [a meta, es
el porcentaje evidenciado para el Segundo Trimestre, es decir, 7%.

» Meta 2. Disefiar e Implementar el Protocolo de Atencién en cada una de las
Entidades del Sector para mejorar el tratamiento de las Solicitudes del
Ciudadano que accede a los Servicios.

¢ Indicador: Protocolos de Atencién plasmados en un documento elaborado, aprobado
y publicado por la Entidad.

¢ Ponderacién: 20%

& Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 21 de noviembre de 2042,

? Consultado en la pagina Web de! SIGE, el 23 de octubre da 2012,
“8 Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
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EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

¢ Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2012.

Reportes del Grupo de Participacién Ciudadana:

% Informe de Ejecucion®: Se sefialé que “Ef Ministerio de Minas y Energia cuenta con
un borrador de protocolos de atencion se amplio el documento de acuerdo a los
lineamientos del Programa Nacional de Servicio al Ciudadano, en el mes de
noviembre se divulgara previa aprobacion de la Alta Direccion”.

<3 SIGIE(:J El nivel de avance reportado de la meta a 30 de septiembre de 2012, es dei
15%™.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité al Grupo de Participacion Ciudadana, a través de
correo electrénico de fecha 21 de noviembre de 2012, la evidencia del Borrador de
Protocolos de Atencidon, que fue ampliado de acuerdo a los lineamientos del Programa
Nacional del Servicio al Ciudadano, con base en los avances registrados de la meta, en
el Informe de Ejecucién de! Tercer Trimestre, correspondiente al 15%°".

Dicha solicitud se reitero a través de correos electrénicos de fechas 29 de noviembre y
3y 7 de diciembre de 2012.

El Grupo de Participacion Ciudadana, no suministré la informacién requerida, por tanto,

la Oficina de Control Interno, no pudc verificar los avances correspondientes al Tercer

Trimestre.

Teniendo en cuenta lo anterior, la verificacion de! avance en la ejecucion de la meta, es

el porcentaje evidenciado para el Segundo Trimestre, es decir, 10%.

» Meta 3. Cumplir los criterios definidos para el nivel inicial del Manual 3.0 de
Gobierno en Linea - GEL.

¢ Indicador: Cumplir minimo con el 70% de los criterios de evaluacién.

¢ Ponderacion: 40%

e Fecha de Cumplimiento programada; 30 de noviembre de 2012.

“ Consalidado por la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 21 de noviembre de 2012.

% Consultado en a2 pagina Web del SIGE, el 23 de octubre de 2012,

51 Segun lo registrado en 1a pagina Web del SIGE.
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Reportes del Grupo de Participacion Ciudadana:

 Informe de Ejecucion®: Se sefiald que “se conservara el mismo porcentaje del
trimestre anterior, de acuerdo con lo informado por la lider sectorial de GEL,
Coordinadora del Grupo TIC’s del MME. El Programa Gobiemo en Linea no ha
adelantado nueva medicién debido a que se encuentran elaborando una nueva
matnz y disefiando una nueva melodologia de autoevaluacién’.

o SIGES::3 El nivel de avance reportado de la meta a 30 de septiembre de 2012, es del
40%".

Verificacién de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité al Grupo de Participacién Ciudadana, a través de
correo electronico de fecha 21 de noviembre de 2012, la evidencia de la informacién
suministrada por la lider sectorial de GEL, Coordinadora del Grupo TIC’s del Ministerio,
con base en los avances registrados de la meta, en el Informe de Ejecucion del Tercer
Trimestre, correspondiente al 40%>*.

Dicha solicitud se reiterd a través de correos electronicos de fechas 29 de noviembre y
3y 7 de diciembre de 2012.

El Grupo de Participaciéon Ciudadana, no suministré la informacién requerida, por tanto,
la Oficina de Control Interno, no pudo verificar los avances correspondientes al Tercer
Trimestre.

Teniendo en cuenta lo anterior, la verificacion del avance en la ejecucién de la meta, es
el porcentaje evidenciado para el Segundo Trimestre, es decir, 40%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo.

Observacién de la Oficina de Control Interno: La fecha programada para ejecutar el
100% de esta meta, de conformidad con lo establecido en el Plan de Desarrollo
Administrativo®®, era el 30 de noviembre de 2012, es decir, que la meta se cumplid
dentro del plazo estipulado.

De acuerdo con la verificacion realizada, se determind que el riesgo “No ejecutar ef Plan
de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas”, no_se materializé con
relacion al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, ubicandose en un nivel
de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el control aplicado, es Eficiente.

32 GConsolidado por la Oficina de Planeacién y Gestidn Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 21 de noviembre de 2012,

Consultado en la pagina Web del SIGE, el 23 de octubre de 2012.
>4 Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
® Publicado en la pagina Web del SIGE.
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EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Se establece que la gestion del Grupo de Participacién Ciudadana, respecto de la
Ejecuciéon del Plan de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas, con
relacién al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, fue Efectiva.

La Oficina de Control Interno, determind el nivel de Riesgo a la gjecucién verificada, la
valoracion del Riesgo inherente, la Eficiencia del control para el cumplimiento y la
Efectividad de la gestion realizada, para cada meta, como se observa a continuacion:

""NIVEL DE
RIESGO A LA | VALORACHKIN
EJECUGION DEL RIESGO
VERIFICADA

%
EJECUCION CONTROL GESTION

VERIFICADA

METAS DE LA % EJECUCION
POLITICA 3 |PONDERACION o F e TADA

REALIZAR LA
AUD IENCIA
PUBLICA DE
RENDICION
DE CUENTAS
DE NCUERDO 40% 10% 7% NINGUNO NINGUNO NINGUNO | NiNGuNO
LINEAMIENTO
S DEL DAFP Y
DEL
GOBIERNO
NAC KINAL.

DISENAR E
IMPLEMENTA
R EL
PROTQCOLO
DE ATENCION
EN CADA UNA
DE LAS
ENTIDADES
DEL SECTOR
2|PARA 20% 15% 10% NINGUNO NINGUNOQ NINGUNC NINGUND
MEJORAR EL
TRATAMIENT
O DE LAS
SOLICITUDES
DEL
CIUDADAND
QUE ACCEDE
A LOS
SERVICIOS.

CUMPLIR tOS
CRITERIOS
DEFINIDOS N .
PARA EL i

NIVEL INICIAL .

DEL MANUAL 40% 40% 40% BAJO BAJO
3.0 De
GOBIERNO
EN LINEA -
GEL.

T 7 bt

EFICIENTE | EFECTIVA

TOTAL 100% 85% 6T% NINGUNO NINGUNO NINGUNQ | NINGUNO

PROMED IO

Conforme a la documentacién examinada, se determind que la ejecucién de la Politica
3, “Democratizacién de la Administracion Pablica”, a 30 de septiembre de 2012, fue del
57%.

Dado que las fechas programadas en e! Plan de Desarrollo Administrativo® para la
ejecucion del 100% de las metas 1 y 2, aun se encuentran vigentes, esta Oficina

56 . .
Publicado en la pagina Web del SIGE.
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EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

determinara el nivel de Riesgo a la ejecucién verificada, la valoracién del Riesgo
inherente, la Eficiencia del control para cumplimiento y la Efectividad de la gestion
realizada, cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

7.5.4. PC)LiTICA 4: MORALIZACION Y TRANSPARENCIA DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA

Esta politica se encuentra conformada por tres (3) metas, como se observa a
continuacion:

Accién: Realizar una Rendicién de Cuenta Interna por parte de los Directivos a los
Servidores Publicos de la Entidad

» Meta 1. Realizar minimo una Rendicién de Cuentas Interna en la Entidad.
¢ Indicador: 1 Rendicién de Cuentas Interna.

* Ponderacién; 25%

¢ Fecha de Cumplimiento programada: 30 de junio de 2012.

Reportes del Grupo de Servicios Administrativos™:

% Informe de Ejecucién®®: Se sefalé que “Se realizé la rendicién de cuenta el 3 de
julio por parte del Sr. Ministro, Viceministros, Secretaria General y demas directivos
del MME".

< S|GE5cf, El nivel de avance reportado de la meta a 30 de septiembre de 2012, es del
25%™.

Verificacidon de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité®™ al Grupo de Servicios Administrativos®’, Ia
evidencia de Realizacion de ta Rendicién de Cuentas Interna, realizada en el mes de
julio de 2012, con base en los reportes realizados en el Informe de Ejecucién del Tercer
Trimestre, correspondiente al 25%.

> Grupo que a esa fecha, era el lider de fa Politica 4 del Plan de Desarrollo Administrative del Ministerio.

Consolidado por la Oficina de Planeacitn y Gestidn Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 21 de noviembre de 2012.

% Consultado en la pagina Web del SIGE, el 23 de octubre de 2012,
80 A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
Grupao gque a esa fecha, era el lider de la Potitica 4 del Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio.
Segun lo registrado en {a pagina Web del SIGE.
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Al respecto, el Grupo de Servicios Administrativos, suministré® la informacion requerida
y manifesté que “Se anexan listados de asistencia y fotos del evento, documentos de
justificacion y transcripcion del evento. Estos documentos y deméas relacionados con el
evento los tiene el Grupo de Comunicaciones del MME. También pueden ser
consultados en esta oficina”.

La Oficina de Control Interno, evidencié® la realizacion de la Rendicion de Cuentas
Interna en la Entidad, el dia 3 de julio de 2012, en el Auditorio Juan Pablo Manotas, a
través del listado de asistentes, fotos del evento y documentos de justificacion y
transcripcion del evento.

Se evidencio el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 25%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo.

Observacién de la Oficina de Control Interng: La fecha programada para ejecutar el
100% de esta meta, de conformidad con lo establecido en el Plan de Desarrollo
Administrativo®, era el sabado 30 de junio de 2012. La misma se cumplié el dia 3 de
julio de 2012, es decir, un dia habil después del plazo estipulado. Por lo anterior, se
reconoce el cumplimiento de la meta en las condiciones predefinidas en el Plan.

De acuerdo con la verificacion realizada, se determiné que el riesgo “No ejecutar el Plan
de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas”, no _se materializé con
relacién al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, ubicandose en un nivel
de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el control aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestion de! Grupo de Servicios Administrativos®®, respecto de la
ejecucion del Plan de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas, con
relacién al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, fue Efectiva.

Recomendacion de |la Oficina de Control Interno: Programar las fechas de cumplimiento
de las metas, en dias habiles, para poder dar estricto cumplimiento al plan en las
condiciones predefinidas y evitar estas situaciones a futuro.

Accion: Participar en la Revisidén del Manual de Buenas Acciones - Version 1 y realizar
la Sensibilizacién del mismo al Interior de la Entidad

> Meta 2. Manual de Buenas Acciones revisado y sensibilizado.

¢ Indicador: 1 Manual Version 1 elaborado.
No. de Funcionarios Sensibilizados / No. de Funcionarios Convocados.

% A través de correo electrénico de fecha 24 de agosto de 2012,

& A través de correo electrénico de fecha 24 de agosto de 2012, remitido por el Grupo de Servicios Administrativos, que en su
momento era el encargado de liderar la Politica 4 del Plan de Desarrollo Administrative del Ministerio.

zz Publicado en la pagina Web del SIGE.
Grupo que a esa fecha, era el lider de la Politica 4 del Plan de Desarrolle Administrativo del Ministerio.
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¢ Ponderacion: 45%
¢ Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2012.

Reportes del Grupo de Servicios Administrativos®:

% Informe de Ejecucion®: Se seialé que “Se efabord ef Manual de Buenas Acciones -
Version 1, con fas entidades del sector. Queda pendiente la divulgacién al interior del
Ministerio”, ‘

o SIGESE:i El nivel de avance reportado de la meta a 30 de septiembre de 2012, es del
30%™.

Verificacién de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control interno, solicité a la Subdireccién de Talento Humano™, a través
de correo electrénico de fecha 21 de noviembre de 2012, la evidencia de la elaboracién
del Manual de Buenas Acciones Version 1, con base en los avances registrados de la
meta, en el Informe de Ejecucién del Tercer Trimestre, correspondiente al 30%".

Dicha solicitud se reiterd a través de correos electrénicos de fechas 29 de noviembre Yy
6 y 7 de diciembre de 2012.

La Subdireccién de Talento Humano, no suministrd la informacion requerida, por tanto,
la Oficina de Control Interno, no pudo verificar los avances correspondientes al Tercer
Trimestre.

Teniendo en cuenta lo anterior, la verificacion del avance en la ejecucién de la meta, es
el porcentaje evidenciado para el Segundo Trimestre, es decir, 10%.

Accién: Elaborar el Mapa de Riesgos de Corrupcién de la Entidad (Pendiente entreqa
Metodologia por parte del PLCC)

> Meta 3. Mapa de Riesgos de la Entidad elaborado.
¢ [ndicador: 1 documento elaborado.
+ Ponderacion: 30%

e Fecha de Cumplimiento programada: 28 de septiembre de 2012.

&7 Grupo que a esa fecha, era el lider de la Politica 4 del Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio.

Consolidado por la Oficina de Planeaci6n y Gestion Internacional, publicado en |a pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 21 de noviembre de 2012.

% Consultado en la pagina Web del SIGE, el 23 de octubre de 2012.
Quien asumid el liderazgo de esta politica.
m Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
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Reportes del Grupo de Servicios Ad ministrativos’?:

+ Informe de Ejecucion’: Se sefialé que “Se han realizado varias reuniones con
oficina de Control Interno y Planeacién para definir los riesgos de corrupcion, se
elaboré un listado de los posibles procesos sobre los cuales se debe frabajar’.

< SIGEY‘:4 El nivel de avance reportado de la meta a 30 de septiembre de 2012, es del
10%".

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité a la Subdireccion de Talento Humano'®, a través
de correo electrénico de fecha 21 de noviembre de 2012, las siguientes evidencias, con
base en los avances registrados de la meta, en el Informe de Ejecucién del Tercer
Trimestre, correspondiente al 10%%, como se observa a continuacion:

1. Reuniones realizadas con las Oficinas de Control Interno y de Planeacién y Gestidn
Internacional del Ministerio, durante el Tercer Trimestre, para definir los riesgos de
corrupcién.

2. Listado elaborado de los posibles procesos sobre los cuales se debe trabajar.

Dicha solicitud se reiter6 a través de correos electronicos de fechas 29 de noviembre y
6 y 7 de diciembre de 2012.

La Subdireccion de Talento Humano, no suministrd la informacion requerida, por tanto,
la Oficina de Control Interno, no pudo verificar los avances correspondientes al Tercer
Trimestre.

Teniendo en cuenta lo anterior, la verificacién del avance en la ejecucién de la meta, es
el porcentaje evidenciado para el Segundo Trimestre, es decir, 10%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Alto.

Observacion de la Oficina de_Control_Interno: La fecha programada para ejecutar el
100% de esta meta, de conformidad con lo establecido en el Plan de Desarrollo
Administrativo’”’, era el 28 de septiembre de 2012, es decir, que fa meta no se cumplié
dentro del plazo estipulado.

De acuerdo con la verificacién realizada, se determind que el riesgo “No gjecutar el Plan
de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas”, se materializd con

2 Grupo que a esa fecha, era el Ilder de fa Paolitica 4 del Plan de Desarrollo Administrativo de! Ministerio.
Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energla,
cEnsuItado el 21 de noviembre de 2012,
. Consultado en la pagina Web del SIGE, el 23 de octubre de 2012.
Quien asumié el liderazgo de esta politica.
, Segun lo registrade en la pagina Web del SIGE.
Publicado en la pagina Web del SIGE.
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refacién cumplimiento de esta meta en la fecha programada, ubicandose en un nivel de
riesgo Alto, permitiendo determinar que el control aplicado, es Ineficiente.

Se establece que la gestion del Grupo de Servicios Administrativos’®, respecto de la
ejecucién del Plan de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas, con
relacidn al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, fue No Efectiva.

Recomendacion de la Oficina de Control Interno: Al formular el Plan de Desarrollo
Administrativo y programar las fechas de cumplimiento de las metas que lo conforman,
se debe tener en cuenta que éstas sean susceptibles de ejecutarse en un 100% en el
plazo estipulado, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en dicho Plan.

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la
valoracion del Riesgo inherente, la Eficiencia del control para el cumplimiento y la
Efectividad de la gestion realizada, para cada meta, como se observa a continuacién:

E e vl PONDERACION | F-ac ECUSION| BRE G cioN RiESGOMTEA GESTION

REPORTADRA | [EGeCcUTCION
VERIFICADA'| o oo v o)

REALIZAR
MiNIMO UNA
RENDICION
DE CUENTAS
INTERNA EN
LA ENTIDAD.

sy

25% 25% 25% EFECTIVA

MANUAL DE
BUENAS
ACCIONES
REVISADO Y
SENSIBILIZAD
Q.

A

45% 30% 10% NINGUNO NINGUNO NINGUNO | NINGUNO

MAPA DE
RIESGOS DE
LA ENTIDAD
ELABORADQ,

'PR?%-EA_;IO. §5% I N:mcuuo!

Conforme a la documentacién examinada, se determiné que la ejecucion de la Politica
4, "Moralizacion y Transparencia de la Administracién Puablica”, a 30 de septiembre de
2012, fue del 45%.

NO
EFECTIVA

(5]

0% 10% 10% ALTQ [INEFICIENTE

Dado que la fecha programada en el Plan de Desarrollo Administrativo™ para la
ejecucién del 100% de la meta 2, aun se encuentra vigente, esta Oficina determinara el
nivel de Riesgo a la ejecucién verificada, la valoracion del Riesgo inherente, la
Eficiencia del control para el cumplimiento y la Efectividad de la gestidn realizada,
cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

7 Grupo que a esa fecha, era el lider de la Politica 4 del Plan de Desarrollo Administrativoe del Ministerio.
® Publicado en la pagina Web det SIGE.
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7.5.5. POLITICA 5: REDISENOS ORGANIZACIONALES

Esta politica se encuentra conformada por una (1) meta, como se observa a
continuacion:

Accion: Reestructuracién en el Sector

> Meta 1. Incorporaciones y Nombramientos en la Planta de Personal de cada
Entidad y Comunicacion de las Funciones.

+ Indicador: Nombramientos en la Planta y Funciones Comunicadas.
¢ Ponderacién; 100%
o Fecha de Cumplimiento programada: 31 de diciembre de 2012.

Reportes de la Subdireccién de Talento Humano:

% Informe de Ejecucién®®: Se sefial6 que “Se continua con el proceso de vinculacion a
través de la figura de encargo de los funcionarios de carrera y la vinculacion del
cuerpo directivo. Se establecieron los contactos con la CNSC, para dar aplicacion al
numeral 7.5 del Decreto 1894 del 11 de Septiembre de 2012”.

o SIG% El nivel de avance reportado de la meta a 30 de septiembre de 2012, es del
60%" .

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité a la Subdireccién de Talento Humano, a través de
correo electronico de fecha 21 de noviembre de 2012, las siguientes evidencias, con
base en los avances registrados de la meta, en el Informe de Ejecucion del Tercer
Trimestre, correspondiente al 60%%2, como se observa a continuacion:

1. Continuacién del proceso de vinculacién a través de la figura de encargo de los
funcionarios de carrera y la vinculacién del cuerpo directivo. Se requiere conocer que
gestion se ha adelantado al respecto.

2. Establecimiento de los contactos con la CNSC, para dar aplicacion al numeral 7.5 del
Decreto 1894 del 11 de septiembre de 2012. Con qué finalidad se hizo esta gestion?

3. Nombramientos realizados a la fecha, para proveer la nueva Planta de Personal.

80 Consolidado por la Oficina de Planeaci6n y Gestion Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
c?nsuitado el 21 de noviembre de 2012,
” Consuttado en la pagina Web del SIGE, el 23 de octubre de 2012.

Seqgun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
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4. Indicar la totalidad de los cargos de la nueva Planta de Personal y cuantos de esos
cargos se han provistos.

5. Comunicacién de las Funciones dirigida a todos los Funcionarios del Ministerio que
han sido nombrados durante todo el afio, con el fin de proveer la nueva Planta de
Personal.

Dicha solicitud se reiterd a través de correos electrénicos de fechas 29 de noviembre y
6y 7 de diciembre de 2012.

La Subdireccién de Talento Humano, no suministré toda la informacion requerida, por
tanto, la Oficina de Control Interno, no pudo verificar la totalidad de los avances
correspondientes al Tercer Trimestre.

La Subdireccién de Talento Humano, suministré la siguiente informacién, a través de
correos electronicos de fechas 4 de octubre y 6 de diciembre, como se ohserva a
continuacién:

1. Resolucién 18 1052 de 6 de julio de 2012, “Por la cual se hace un nombramiento”,
resuelve en su articulo 1° “Nombrar a la doctora ELSA YANETH MARTINEZ
PINZON, identificada con cédula de ciudadania nimero 40.024.350 de Tunja, en el
empleo de Subdirector Administrativo y Financiero 0150-21, Despacho del Secretario
General”.

2. Resolucion 18 1263 de 30 de julio de 2012, “Por fa cual se hace un nombramiento’,
resuelve en su articulo 1° “Nombrar a la doctora SANDRA MILENA RODRIGUEZ
RAMIREZ, identificada con cédula de ciudadania nimero 52.488.001 de Bogots, en
el empleo de Subdirector Administrativo 0150-21, Subdireccién de Talento Humano,
Despacho del Secretario General”.

3. Resolucién 18 1306 de 2 de agosto de 2012, “Por la cual se hace un nombramiento”,
resuelve en su articulo 1° “Nombrar a la ingeniera MARTHA LILIANA AMAYA
PARRA, identificada con cédula de ciudadania numero 37.512.855 de Bucaramanga,
en el empleo de Director Técnico 0100-21, Direccién de Hidrocarburos, Despacho del
Viceministro de Energia”,

4. Resolucién 18 1340 de 9 de agosto de 2012, “Por la cual modifican parcialmente fas
resoluciones 18 0654 y 18 0685 de 2012 del Ministerio de Minas y Energia”.

5. Decreto 1847 de 3 de septiembre de 2012, “Por ef cual se aceptan unas renuncias y
se nombran Ministros de Despacho”.

6. Resolucion 9 1539 de 13 de septiembre de 2012, resuelve en su articulo 1°,
“‘Nombrar a la doctora ADRIANA MAZUERA CHILD, identificada con cédula de
ciudadania numero 52.418.478 de Bogotd, en ef empleo de Jefe de Oficina Asesora
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de Planeacién codigo 1045 grado 16, Oficina de Planeacion y Gestién Internacional,

Despacho del Ministro”.

7. Decreto 1920 de 17 de septiembre de 2012, “Por el cual se acepta una renuncia y se
hace un nombramiento”, resuelve en su articulo 2°, “‘Némbrase a partir del 17 de
septiembre de 2012, al doctor GERMAN EDUARDO QUINTERO ROJAS, identificado
con la cédula de ciudadania 79.783.751 de Bogota, en el empleo de Secretario
General 0035-23, del Ministerio de Minas y Energia®.

8. Resolucion 9 1544 de 18 de septiembre de 2012, “Por la cual se hace un
nombramiento”, resuelve en su articulo 1°, “Nombrar af doctor CARLOS ANDRES
CANTE PUENTES, identificado con cédula de ciudadania numero 7.700.107 de
Neiva, en el empleo de Director Técnico 0100-21, Direccion de Formalizacion Minera,
Despacho del Viceministro de Minas”.

La Oficina de Control Interno, verifico®® los documentos relacionados con las
resoluciones y decretos, suministrados por la Subdireccion de Talento Humano.

Adicionalmente, con base en la Informacién remitida mediante Memorandos con
Radicados numeros 2012045577 del 22 de agosto de 2012, 2012051172 del 18 de
septiembre de 2012, 2012057505 del 18 de octubre de 2012, se constataron los
Nombramientos y Encargos realizados en el Ministerio, con el fin de proveer la nueva
Planta de Personal, a 30 de septiembre de 2012, como se observa a continuacion

JULIO
NOMBRAMIENTOS
RESOLUCION DE FECHA ACTA
[ ]
N NOMERE EMPLEQ NOMBRAMIENTO | DE POSESION
Profesional - -
1 | Aura Patricia Toro Miranda Especializado 2028- :’2 203:21 de 21 de junio 22820(11?2 3 de julio
15 ' :
Profesional . .
2 | Daniel David Abello Cubillos | Especializado  2028- | 18 9942 de 21 de junio | 047 de 3 de julo
15 ' )
3 | Maria Ligia Cortés Osorio ;?gzli% Operativo ; 3102878 de 7 de junio de 3:92 016.!2 3 de julio
Subdirector - _—
4 | Elsa Yaneth Martinez Pinzon Administrativo y 13112052 de 5 de julio de gSSng 223 de julio
Financiero 0150-21 < eevle
ENCARGOS
o RESOLUCION DE | FECHA ACTA
N NOMBRE EMPLEO NOMBRAMIENTO | DE POSESION
Profesional - -
1 | Hernan Escobar Bohdrguez Especializado  2028- ;2 210213; de 27 de julio 324233231 de julio
21 ' ’

82 A través de correo electrénico de fecha 4 de octubre de 2012.
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AGOSTO
NOMBRAMIENTOS
o RESOLUCION DE FECHA ACTA
N NOMBRE EMPLEO NOMBRAMIENTO | DE POSESION
, 18 1226 de 27 de julio
1 | Ulpiano Plaza Pastrana Asesor 1020-12 de 2012, 01-ago-12
2 | Lina Maria Uruefia Quintero Asesor 1020-10 ;z 210212; de 27 de julio 01-ago-12
3 | Carlos David Beltran Quintero Asesor 1020-16 ;2 210212; de 27 de julio 01-ago-12
4 | Mariajose Lara Anaya Asesor 1020-16 18 1222 de 27 de julio 01-ago-12
de 2012.
5 | Juliana Martinez Cuellar Asesor 1020-16 18 1223 de 27 de julio 01-ago-12
de 2012,
g |Sandra  Milena  Rodriguez | pard oSOl |18 1263 de 30 de juo | 4o,
Ramirez 1 de 2012. ~age-
" Director Técnico | 18 1306 de 2 de agosto
7 | Martha Liliana Amaya Parra 0100-21 de 2012, 03-ago-12
Profesional -
8 | Luis Alfredo Higuera Barrera Especializado  2028- | 15 0983 de 25 de junio 10-ago-12
15 de 2012.
9 | Elsa Fernanda Marquez Urrea Asesor 1020-14 :jg 21021225 de 27 de julio 14-ago-12
- 18 1227 de 27 de julio
10 | Mauricio Olaya Olaya Asesor 1020-12 de 2012 14-ago-12
Andrés  Mauricio  Sarmiento 18 1229 de 27 de julio
11 Grisales Asesor 1020-10 de 2012, 14-ago-12
. . 18 1387 de 15 de
12 | Juan Bautista Pérez Hidalgo Asesor 1020-18 agosto de 2012, 15-ago-12
. . Técnico Administrativo | 18 1476 de 30 de
13 | Ricardo Alexis Parra Vargas 3124-17 agosto de 2012. 31-ago-12
ENCARGOS
o RESOLUCION DE FECHA ACTA
N NOMBRE EMPLEO NOMBRAMIENTO | DE POSESION
Profesional -
1 | Alfonso Solano Robles Especializado 2028- :’8 :21[)21320 de 27 de julio 01-ago-12
53 & .
Profesional 18 1230 de 27 de julio
2 | Doris Mahecha Barrios Especializade 2028- de 2012 01-ago-12
21 e .
Profesional 18 1231 de 27 de julio
3 | Ana Beatriz Vargas Hernandez Especializade 2028- 01-ago-12
23 de 2012,
Profesional -
4 | David Aponte Gutiérrez Especializado 2028- ;8 210213; de 27 de julio 01-ago-12
23 e .
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Profesional -
5 | Luz Marina Preciado Especializado 2028- ;8 21021323 de 27 de julio 01-ago-12
21 e<lle
Profesional -
6 | Sandra Milena Sanchez Zuluaga | Especializado  2028- ;B ;[)2132:3 de 27 de julio 01-ago-12
21 € clle
- Profesional -
Ligia Esperanza Pérez L | 18 1235 de 27 de julio )
7 Hemandez g:'.pec:tahzado 2028 de 2012 01-ago-12
Profesional -
8 | Hector Emilio Moreno Bonila | Especializado  2028- | 19 1239 de 27 de Julo | 09,5001
23 e 2012,
. Profesional -
Edna Margarita  Gonzélez g 18 1237 de 27 de julio CarA.
9 Castrillon Egpeaahzado 2028- de 2012, 01-ago-12
Profesional o
10 | Miguel Angel Alfonso Arias Especializade 2028- 18 1238 de 27 de julio 01-ago-12
23 de 2012
Profesional -
11 | Luis Fernando Lopez Pineda Especializado 2028- ;8 21021329 de 27 de julio 01-ago-12
23 e .
Profesional -
12 | Viadimir Chamat Villa Especializado 2028~ | 1 1240 de 27 de julio 01-ago-12
23 de 2012.
Profesional .
13 | Ercilia Maria Monroy Especializado  2028- | 15 1249 de 27 de Julo 01-ago-12
23 [ .
Profesional o
14 | Julidn Felipe Aguitar Arboleda | Especializado  2028- | 18 1241 de 27 de julio 01-ago-12
23 de 2012.
Profesional -
15 | Jorge Alirio Ortiz Tovar Especializado  2028- ;8 21021422 de 27 de julio 01-ago-12
23 e .
Profesional -
16 | Jorge David Sierra Sanabria Especializado 2028- ;8 2102;1; de 27 de julio 01-ago-12
23 e <ule
Profesional -
17 | Gloria Aydeé Pabén de lsaza | Especializado  2028- | 16 1243 de 27 de Julo | 44 5904
23 € lie
- . Profesional -
Plinio  Enrique  Bustamante L 18 1237 de 27 de julio
18 Ortega S;pecuahzado 2028- de 2012, 08-ago-12
Profesional
19 | Esther Rocio Cortés Gordillo Especializado 2028- 31-ago-12
23 18 1472 de 30 de
Profesional agosto de 2012.
20 | Juan Carlos barragan Méndez Especializado  2028- 31-ago-12
23
21 | Esperanza Mayorga Gomez Teécnico Administrativo 31-ago-12
3124-17
Profesional
22 | Liliana Garizabalo Alfaro Especializado  2028- 31-ago-12
21 18 1472 de 30 de -
Profesional agosto de 2012.
23 | Luz Mireya Rojas Yepes Especializado  2028- 31-ago-12
21
. Profesional
Justo Enrique Fonseca L
24 Rodriguez E:‘.pemallzado 2028- 31-ago-12
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25

Donaldo Meza

Bohorquez

Enrique

Profesional
Especiafizado
21

2028-

26

Manuel Alejandro Montealegre

Profesional
Especializado
21

2028-

27

Armando Calderén Salom

Profesional
Especializado
19

2028-

28

Dora llba Serrano Sanchez

Profesional
Especializado
18

2028-

29

Ana Milena Guaniarita

Profesional
Especializado
19

2028-

30

Dimas Salamanca Palencia

Profesional
Especializado
19

2028-

31

Claudia Rocié Castro Crdofez

Profesional
Especializado
19

2028-

32

Carlos Augusto Barrera Morera

Profesional
Especializado
19

2028-

a3

Martha Motta Sanchez

Profesional
Especializado
19

2028-

34

José de Francisco

Caballero

Lagos

Profesional
Especializado
17

2028-

35

Roger Ricardo Rivera

Profesional
Especializado
17

2028-

36

Sandra Milena Castro Achury

Profesional
Especializado
17

2028-

37

Jorge Gonzalez Miranda

Profesional
Especializado
17

2028-

38

Yaneth Rodriguez Bustos

Profesional
Especializado
17

2028-

39

Marlen Mendieta Gonzalez

Profesional
Especializade
16

2028-

40

Claudia
Escobar

Esperanza Garzén

Profesional
Especializado
15

2028-

18 1472 de 30 de
agosto de 2012,

31-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

3i-ago-12

31-ago-12

31-ago-12

41

Eucaris Herndndez Rodriguez

Secretario
4210-24

Ejecutivo

42

José Vicente Borbdn Acosta

Auxiliar Administrativo

4044-16

18 1472 de 30 de
agosto de 2012.

31-ago-12

31-ago-12
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SEPTIEMBRE
NOMBRAMIENTOS
RESOLUCION DE FECHA ACTA
o
N NOMBRE EMPLEO NOMBRAMIENTO | DE POSESION
Profesional 118 de 3 de
1 | Martha Milena Boada Torres Especializado  2028- 18 1474 de 30 de septiembre de
agosto de 2012.
19 2012,
Profesional 117 de 3 de
- e 18 1474 de 30 de .
2 | Nohora Ordofiez Vargas Especializado 2028- agosto de 2012. septiembre de
19 2012,
865 de 3 de
. . . - Decreto 1847 de 3 de .
3 | Federico Alonso Rengifo Vélez Ministro 0005-0 septiembre de 2012 gggt;_embre de
Profesional 118 de 5 de
4 | José Camilo Juvinao Navarro Especializado 2028- 18 1473 de 30 de septiembre de
18 agosto de 2012. 2012
Profesional 120 de 10 de
5 | Carlos Alberto Alvarez Pérez Especializado 2028- 18 1473 de 30 de sepliembre de
18 agosto de 2012, 2012
Profesional 121 de 10 de
6 | Alejandra Maria Hoyos Orozco Especializado 2028- 18 1473 de 30 de septiembre de
18 agosto de 2012. 2012
123 de 13 de
. 9 1537 de 12 de .
7 | Maria Isabel Uyoa Cruz Asesor 1020-18 septiembre de 2012, ;gﬁt{,embre de
; 124 de 13 de
. . Jefe de Oficina [ 9 1539 de 13 de .
8 | Adriana Mazuera Child Asesora 1045-16 septiembre de 2012, septiembre de
2012,
9 German Eduardo  Quintero | Secretario General | Decreto 1920 de 17 de ;gsﬁ er(rjtgre 7 g:
Rojas 0035-23 septiembre de 2012 20':2
. . 126 de 18 de
Director Técnico | 9 1544 de 18 de ,
10 | Carlos Andrés Cante Puentes 0100-21 septiembre de 2012 gggtzlembre de
'ENCARGOS
RESOLUCION DE FECHA ACTA
-]
N NOMBRE EMPLEO NOMBRAMIENTO | DE POSESION
Profesional 113 de 3 de
1 | Yolanda Patifio Chacén Especializade  2028- 18 1472 de 30 de septiembre de
agosto de 2012
21 2012
. Profesional 114 de 3 de
Guillermo  Auguste  Jurado o 18 1472 de 30 de ;
2 Jurado Especializado  2028- agosto de 2012 sepliembre de
19 2012.
Profesional 115 de 3 de
3 | Bertha Adriana Cubillos Sierra Especializado 2028- 18 1472 de 30 de sepliembre de
agosto de 2012
18 2012
. . Profesional 116 de 3 de
Maria del Pilar Castafieda e 18 1472 de 30 de .
4 Alfonso E_fpecnahzado 2028- agosto de 2012 gggtzlembre de
, _ 122 de 11 de
. " Secretaric  Ejecutivo [ 18 1472 de 30 de ,
5 | César Julio Cifuentes Calderén 4210-16 agosto de 2012 ggﬁtzlembre de
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Profesional 127 de 25 de
. "t 9 1558 de 24 de .
6 | Dora Stella Reyes Gonzalez Especializado  2028- septiembre de 2012 septiembre de
21 2012,
Profesional 128 de 25 de
. e 8 1558 de 24 de .
7 | Omar Carmona Arias Especializado  2028- septiembre de 2012 septiembre de
19 2012.
Profesional 128 de 25 de
. ) - , e 9 1558 de 24 de .
B | Jairo Antonio Pefia Medina Especializado 2028- septiembre de 2012 septiembre de
19 2012,
Profesional 133 de 25 de
- L 9 1558 de 24 de .
8 | Gloria Liliana Corredor Bernal Ifspemahzado 2028- septiembre de 2012 gggtzlembre de
Profesional 130 de 25 de
) e 9 1558 de 24 de ,
10 | Alejandro Adolfe Argote Especializado 2028- septiembre de 2012 septiembre de
17 2012,
Profesional 131 de 25 de
. L 9 1558 de 24 de .
11 | Alvaro Ortiz Castellanos Especializado 2028- septiembre de 2012 septiembre de
17 2012.
Profesional 132 de 25 de
L 9 1558 de 24 de .
12 | Oscar Sanchez Sanchez 1Esspemallzado 2028- septiembre de 2012 g{e]ggembre de

De lo anterior, se concluye que, para el Tercer Trimestre, se efectuaron veintisiete (27)
nombramientos y cincuenta y cinco (55) encargos, con el fin de proveer la Planta de
Personal del Ministerio, de conformidad con la Reestructuracion realizada en el Sector.

Con relacion a la Comunicacion de las Funciones dirigida a todos los Funcionarios del
Ministerio que han sido nombrados durante todo el afio, con el fin de proveer la nueva
Planta de Personal, la Subdireccion de Talento Humano, a través de correo electrénico

de fecha 6 de diciembre de 2012, informd que “Las evidencias sobre las funciones que
desempefian se puede evidenciar en los memorando que Se envian a cada servidor publico vinculado o
encargado; para un ejemplo anexo algunos de los memorando que se han enviado a lo largo del afto y se
encueniran en el P8, para evidenciar el total con gusto se pueden verificar las carpetas de los
funcionarios en la Subdireccién.”

La Oficina de Control Interno, verific6® los Memorandos con radicados numero
2012051132 de 18 de septiembre de 2012 y 2012049980 del 13 de septiembre de
2012, a través de los cuales se remite copia de las funciones a algunos funcionarios de
la Entidad.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, la verificacion del avance en la ejecucion de la
meta, es del 50%.

84 A través de correo electrdnico de fecha 6 de diciembre de 2012,
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La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la
valoracidén del Riesgo inherente, la Eficiencia del control para el cumplimiento y la
Efectividad de la gestion realizada, para la meta, como se observa a continuacion:

NIVEL DE
RIESGO A LA | VALORAGION
EJECUCION | DEL RIESGO
VERIFICADA

%
EJECUCION
VERIFICADA

% EJECUCION
REPORTADA

METADE LA

POLITICAS CONTROL | GESTION

PONDERACION

INCORPORAC
IONES Y
NOMBR AMIE
NTOS EN LA
PLANTA DE
PERSON AL 100% 60% 50% NINGUNO NINGUNQ NINGUNO | NINGUNO
DE CADA
ENTIDAD Y
COMUNICACI
ON DE LAS
FUNCIONES.

-

TOTAL
PROMEDIO

100% 60% §0% NINGUNO NINGUNO NINGUNOQ | NINGUNO

Conforme a la documentacién examinada, se determind que la ejecucién de la Politica
5, "Redisefios Organizacionales”, a 30 de septiembre de 2012, fue del 50%.

Dado que la fecha programada en el Plan de Desarrollo Administrativo® para la
ejecucion del 100% de la meta, aun se encuentra vigente, esta Oficina determinara el
nivel de Riesgo a la ejecucién verificada, la valoracion del Riesgo inherente, la
Eficiencia del control para el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada,
cuando haya vencido el plazo para su gjecucion.

8 publicado en la pagina Web del SIGE.
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8.

RECOMENDACIONES FINALES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Indicar en el SIGE, el area encargada de cada politica o el responsable de la
ejecucion de cada meta del Plan de Desarrollo Administrativo, con el propésito de
identificarlos, de manera que facilite el seguimiento y control.

Publicar oportunamente en la pagina Web del Ministerio, los Informes de Ejecucién
Trimestral del Plan de Desarrollo Administrativo®, de manera que !a ciudadania y los
entes de control, tanto externos como interno, tengan acceso a la informacién para
lo pertinente.

Ademas de publicar los Informes de Ejecucion Trimestrales en la pagina Web del
Ministerio, éstos se deben incluir en el aplicativo del SIGE, teniendo en cuenta que
alli se consagra la informacion relacionada con el Plan de Desarrollo Administrativo.
Lo anterior, con el fin de conocer de manera descriptiva, en qué consistieron los
avances reportados en porcentajes.

Al formular el Plan de Desarrollo Administrativo y programar las fechas de
cumplimiento de ias metas que lo conforman, se debe tener en cuenta que éstas
sean susceptibles de ejecutarse en un 100% en el plazo estipulado, con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en dicho Plan. Lo anterior, teniendo en cuenta que dos
(2) de las metas®, no se cumplieron en la fecha programada.

Efectuar los reportes de los avances de la ejecucién de las metas, en el trimestre
correspondiente, con el fin de que exista armonia y coherencia de lo actuado, con la
informacién registrada para cada trimestre.

Programar las fechas de cumplimiento de las metas, en dias habiles, para poder dar
estricto cumplimiento al plan en las condiciones predefinidas y evitar estas
situaciones a futuro.

8 Consolidadoes por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional.
87 Meta 2 de 1a Politica 1 y Meta 3 de la Politica 4, del Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio.
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9. VALORACION DEL RIESGO, EFICIENCIA DEL CONTROL Y EFECTIVIDAD DE
LA GESTION

Con base en la evaluacién, la Oficina de Control Interno determiné el nivel de Riesgo a
la ejecucion verificada, la valoracion del Riesgo inherente, la Eficiencia del control para
el cumplimiento de la variable analizada y la Efectividad de la gestion realizada, cuyos
resultados se resumen en el siguiente cuadro:

VARIABLE ANALIZADA VALORACION DEL RIESGO CONTROL GESTION

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL EN EL
1 [COMITE TECNICO SECTORIAL, AL PLAN BAJO EFICIENTE EFECTIVA
DE DESARROLLO ADMINSTRATIVO.

PUBLICACION DEL INFORME DE
EJECUCION TRIMESTRAL DEL PLAN DE ALTO
DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIQ, EN LA PAGINA WEB.

EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO

3 |ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO. Seanalzaen el sigulente cuadro

INEFICIENTE | NO EFECTIVA

3 EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO

Con base en la evaluacién, la Oficina de Control Internc determinod el nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la valoracion def Riesgo

inherente, la Eficiencia del contral para &l cumplimiento y la Efectividad de la gestién realizada, como se observa a continuacion:

NIVEL DE RIESGO ALA | VALORACION
POLITICAS EJECUCION DEL RIESGO CONTROL GESTION
4.1[PESARROLLO DEL TALENTO HUMANO NINGUNO 16% NINGUNO NINGUNO NINGUNO
ESTATAL
4.2|GESTION DE LA CALIDAD NINGUNO |  38,5% NINGUNO NINGUNO NINGUNO
DEMOC RATEZACION DE LA ]
K] isynarialivissditiuivol NINGUNO 57% NINGUNO NINGUNO NINGUNO
MORALIZACION Y TRANSPARENCIA EN
aaf R N PoB LI NINGUNO 45% NINGUNO NINGUNQ NINGUNO
45|REDISENOS ORGANIZACIONALES NINGUNO 50% NINGUNC NINGUNO NINGUNO
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Contratista Oficina de Control Interno
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