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EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

SEGUNDO TRIMESTRE, VIGENCIA 2012
1. OBJETIVOS

e Determinar el cumplimiento del Decreto 3622 de 2005 por parte del Ministerio de
Minas y Energia.

¢ Realizar el seguimiento al grado de cumplimiento y logros obtenidos de las cinco (5)
politicas que conforman el Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio de Minas
y Energia, durante el Segundo Trimestre, vigencia 2012.

o Verificar el proceso de coordinacion del Plan de Desarrollo Administrativo entre la
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional y los lideres de cada una de las
politicas.

2. ALCANCE

El seguimiento cubrié las cinco (5) politicas que conforman el Plan de Desarrollo
Administrativo, vigencia 2012, las cuales son:

Desarrollo del Talento Humano Estatal.

Gestion de la Calidad.

Democratizacion de la Administracién Publica.
Moralizacién y Transparencia en la Administracién Publica.
Redisefos Organizacionales.

GhLN=

3. CLIENTES

Los clientes de la evaluacion son la Subdireccion de Talento Humano, la Oficina de
Planeacion y Gestidn Internacional, el Grupo de Participacién Ciudadana y el Grupo de
Servicios Administrativos.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe de la
Oficina de Control Interno, quien supervisd la evaluacién realizada por Maria Paula
Milanés Méndez, Contratista de la misma Oficina.
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6.

CRITERIOS DE EVALUACION

Ley 57 de 1985, “Por la cual se ordena la publicidad de los actos y documentos
oficiales”.

Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan ofras
disposiciones”.

Decreto 3622 del 10 de octubre de 2005, “Por el cual se adoptan las Politicas de
Desarrollo Administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998
en lo referente al Sistema de Desarrollo Administrativo”.

Resoluciéon 18 0638 del 05 de junio de 2006, “Por medio del cual se conforma el
Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, Comité Técnico Institucional y los
Grupos de Trabajo del Sector Minas y Energia”,

Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo”.

Procedimiento Formulacién y Seguimiento de los Planes de Desarrollo
Administrativo del Sector, el Ministerio de Minas y Energia y la Entidades Adscritas y
Vinculadas, Cédigo: DE-P-01, Version: 03, Fecha: 13/04/20117.

Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracién
Puablica”.

Informe de Ejecucion del Segundo Trimestre del Plan de Desarrollo Administrativo
del Ministerio de Minas y Energia, vigencia 2012, publicado en la pagina Web de la
Entidad y Reporte en porcentajes de dicha ejecucioén, publicado en la pagina Web
del Sistema de Informacién Gerencial Sectorial SIGE, del Sector de Minas vy
Energia.

METODOLOGIA

La evaluacién se realiz6 mediante mesas de trabajo, entrevistas, solicitud de
informacion a los lideres de la ejecuciéon de las politicas al interior del Ministerio y
verificacion documental, con la finalidad de verificar el grado de cumplimiento de las
cinco (5) politicas y las once (11) metas formuladas en el Plan de Desarrollo
Administrativo.

k Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.
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Para el logro de los objetivos propuestos, se consulté? en la pagina Web del Ministerio
de Minas y Energia, el Informe de Ejecucion del Segundo Trimestre del Plan de
Desarrollo Administrativo, vigencia 2012, consolidado por la Oficina de Planeacion y
Gestidn Internacional, con base en la informacioén reportada por los responsables de la
Ejecucién del Plan.

Asi mismo, se verificd la informacién que se encuentra publicada en la pagina Web
denominada Sistema de Informacion Gerencial Sectorial SIGE, del Sector de Minas y
Energia®.

6.1.MEDICION DEL RIESGO

Se procedié a determinar si la variable analizada del Plan de Desarrollo Administrativo,
cuenta con riesgo identificado en el Mapa de Riesgos. Cuando no se encontro
documentado el riesgo, la Oficina de Control Interno procedio a identificarlo con base en
el criterio normativo aplicable, para posteriormente analizarlo, valorarlo y determinar su
materializacion.

El criterio aplicado para establecer la materializacién del riesgo de las variables
analizadas del Plan de Desarrollo Administrativo, correspondié a los siguientes
parametros de valoracion y medicion del nivel del riesgo:

Alto: Significa que el topico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento causa
problemas para la normal ejecuciéon de la gestion. Si bien no impide el logro de los
resultados, los retrasa de manera importante y s6lo se obtienen de manera parcial.
Presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido.

Mediano: Es cuando el topico analizado muestra un grado de desarrollo. Su aporte al
logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades operativas que retrasan la
ejecucion de las metas previstas. Presenta algun grado de Materializacion de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido.

Bajo: Se refiere a que el topico analizado muestra un grado de desarrollo importante y
aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera no significativa,
presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se obtienen sin mayor
contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento
normativo y del procedimiento establecido.

2 £1 30 de julio de 2012.
® Consultada el 18 de julio de 2012.
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6.1.1. Maedicién del Riesgo a la Ejecucion de las Metas

Se determinara el nivel de riesgo a le Ejecucién de las Metas, cuando la fecha
programada en el Plan de Desarrollo Administrativo® para su cumplimiento, se
encuentre vencida.

El criterio aplicado para establecer el nivel de riesgo a la Ejecuciéon de las Metas,
corresponde al siguiente esquema:

MEDICION DEL NIVEL DE RIESGO
A la Ejecucion de las Metas Asociadas a las Politicas

NIVEL DEL RIESGkO

Aito " 5

Mediano . 61% - 85%
Bajo 86% - 100%
Ninguno Realizacién Posterior [1] |

[1]Cuando el cumplimiento de la meta esté previsto para
después de lafechade corte del seguimiento

Ninguno: Se asignara esta calificacién, cuando el cumplimiento de la meta esté
previsto para después de la fecha de corte del seguimiento.

Las definiciones correspondientes a Alto, Mediano y Bajo, se encuentran descritas en
el Numeral 6.1.

6.1.2. Medicién del Riesgo al Reporte de la Informacion

Se determinara el nivel de riesgo al Reporte de la Informacion, cuando exista diferencia
entre el porcentaje de ejecucion reportado por el area organizacional responsable de
ejecutar las metas y el porcentaje de ejecucion verificado por la Oficina de Control
Interno.

El criterio aplicado para establecer el nivel de riesgo al Grado de Confiabilidad de la
Informacién reportada (porcentajes de ejecucion por meta), corresponde al siguiente
esquema:

4 Publicado en la pagina Web del SIGE.
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MEDICION DEL NIVEL DE RIESGO
Al Grado de Confiabilidad de la Informacién

% DIFERENCIA
DE EJECUCION
0 5 Bajo

6 25 Mediano

26 100 Alto | ]

El porcentaje de la diferencia de ejecucion, es el resultado de la resta entre el
porcentaje de ejecucion reportado por el area organizacional responsable de adelantar
la meta y el porcentaje de ejecucion verificado por la Oficina de Control Interno.

NIVEL DE RIESGO

6.2. MEDICION DEL CONTROL

Se procedid a determinar si la variable analizada del Plan de Desarrollo Administrativo,
cuenta con control identificado en el Mapa de Riesgos o en el procedimiento
documentado. Cuando no se encontré documentado el control, la Oficina de Control
Interno procedié a describirlo con base en el riesgo identificado, para posteriormente
analizarlo y determinar su eficiencia.

El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control descrito de la
variable evaluada del Plan de Desarrollo Administrativo, correspondio a los siguientes
parametros de medicién del control:

Control Eficiente: Cuando el control contribuye con la prevencion de la materializacion
del riesgo inherente, indica que el control se aplica o es apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control no contribuye con la prevencion de la
materializacién del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es ineficaz o
inapropiado.

6.3. MEDICION DE LA GESTION

Con base en el analisis e impacto del resultado alcanzado por el ejecutor de la variable
analizada del Plan de Desarrollo Administrativo, la materializacién del riesgo inherente y
la eficiencia del control, la Oficina de Control Interno procedid a establecer la
efectividad de la gestion.

El criterio aplicado para determinar la Efectividad o No Efectividad de la gestion del
ejecutor de la variable evaluada, correspondié a los siguientes parametros:

Gestion Efectiva: Cuando la accién realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
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establecido, a través del uso éptimo de los recursos utilizados®, la no materializacion del
riesgo inherente o la eficiencia del control.

Gestion No Efectiva: Cuando la accién realizada no condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, viéndose afectada por la no utilizacion oOptima de los recursos, la
materializacién del riesgo inherente o la ineficiencia del control.

7. RESULTADOS DE LA EVALUACION

7.1. RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

Con el fin de identificar los responsables de la Ejecucion del Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio de Minas y Energia, se consulté® el Informe de Ejecucién
del Segundo Trimestre, consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestion
Internacional, publicado en la pagina Web de la Entidad y la informacién reportada en la
pagina Web del Sistema de Informacién Gerencial Sectorial SIGE, que es el aplicativo
en donde reposa la informacion relacionada con el Plan, evidenciando lo siguiente:

e En el Informe de Ejecucién del Segundo Trimestre, se establece que el seguimiento
se realizé con base en la informacién reportada por los lideres de las politicas, que
son los responsables de la Ejecucion del Plan de Desarrollo Administrativo. Estos
son: la Subdireccién de Talento Humano, la Oficina de Planeacién y Gestién
Internacional, el Grupo de Participacion Ciudadana y el Grupo de Servicios
Administrativos.

e En la pagina Web del SIGE, no se establecen los responsables de la ejecucion del
Plan de Desarrollo Administrativo.

Observacion de la Oficina de Control Interno: En el aplicativo del SIGE, no se enuncia
el area encargada de cada politica, ni el responsable de la ejecucién de cada meta, del
Plan de Desarrollo Administrativo.

Recomendacion de la Oficina de Control Interno: Se debe indicar en el SIGE, el area
encargada de cada politica o el responsable de la ejecuciéon de cada meta del Plan de
Desarrollo Administrativo, con el propésito de identificarlos, de manera que facilite el
seguimiento y control.

Validacién de la Oficina de Planeaciéon y Gestion Internacional: “En el informe de
primer y segundo trimestre en el punto 7.1 describen lo mismo, adicionalmente la
observacién es que en el aplicativo del SIGE, no se enuncia el darea encargada de cada

s Desde el punto de vista de la Economia, definida como la ausencia de desperdicio en la obtencién de un resultado determinado.
Glosario DAFP, del 6 de marzo de 2012.
® E1 30 de julio de 2012.
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politica, ni el responsable de la ejecucion de cada meta, del Plan de Desarrollo
Administrativo. Lo cual no corresponde a esta Oficina sin embargo como lideres del
tema se solicitara al Grupo correspondiente con el fin de tenerlo en cuenta para el
proximo ya que esto implica un costo adicional. Es de aclarar que a finales del afio 2010
se realizé al Grupo de sistemas ajustes a la plataforma en la cual fue invitada la Oficina
de control Interno, pero la mesa de trabajo no obtuvo ningun resultado”.

7.2. COORDINACION DE LA OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
INTERNACIONAL

A la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, le corresponde realizar el
seguimiento en el SIGE de los avances reportados y elaborar el Informe de avance del
Plan de Desarrollo Administrativo con base en la informacidn reportada, de acuerdo con
lo establecido en la Fase de Seguimiento del “Procedimiento Formulacion y
Seguimiento de los Planes de Desarrollo Administrativo del Sector, el Ministerio de
Minas y Energia y la Entidades Adscritas y Vinculadas, Codigo: DE-P-01, Version: 03,
Fecha: 13/04/2011"7,

De acuerdo con lo anterior, dicha Oficina realiz6 la consolidacion de la informacion
relacionada con los avances obtenidos en la ejecucién del Plan de Desarrolio
Administrativo, correspondiente al Segundo Trimestre, de conformidad con los reportes
efectuados por los lideres de las politicas, obteniendo el “Informe de Ejecucion del
Segundo Trimestre”.

7.3. SEGUIMIENTO TRIMESTRAL EN EL COMITE TECNICO SECTORIAL, AL
PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO

> Criterio Normativo

1. Procedimiento Formulaciéon y Seguimiento de los Planes de Desarrollo Administrativo
del Sector, el Ministerio de Minas y Energia y la Entidades Adscritas y Vinculadas,
Numeral 5, “Fase de Seguimiento’a.

» Riesgos

Riesgo Identificado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional®: Formulacion del Plan de manera extemporanea.

Riesgo ldentificado por la_Oficina_de Control Interno’®: No realizar el seguimiento
trimestral en el Comité Tecnico Sectorial, para evaluar los avances del Plan y conocer
los resultados alcanzados'",

7 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.
8 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia.
¢ Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.
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Control Implementado en el Mapa de Riesqos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control_Institucional'®: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formulacién.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno'®: Verificacién de la normatividad
vigente.

Verificacién de la Oficina de Control Interno: Se evidencié la realizacién del Comité
Técnico Sectorial de Desarrollo Administrativo, el dia 18 de julio de 2012, en el cual se
efectud el seguimiento al Plan de Desarrollo Administrativo, correspondiente al Primer y
Segundo Trimestre.

Observacion de la Oficina_de Control Interno: En el Comité Técnico Sectorial de
Desarrollo Administrativo, llevado a cabo el dia 18 de julio de 2012, se realiz6 el
seguimiento del Primer y Segundo Trimestre del Plan de Desarrollo Administrativo, lo
que significa que el mismo no se efectué de manera trimestral, como se establece en el
Numeral 5, “Fase de Seguimiento” del “Procedimiento Formulacién y Seguimiento de
los Planes de Desarrollo Administrativo del Sector, el Ministerio de Minas y Energia y la
Entidades Adscritas y Vinculadas™®. No obstante, la fecha de realizacion de dicho
Comité, fue oportuna para realizar el seguimiento del Segundo Trimestre.

De acuerdo con la verificacién realizada, se determiné que el riesgo “No realizar el
seguimiento trimestral en el Comité Técnico Sectorial, para evaluar los avances del Plan
y conocer los resultados alcanzados”, no se_ materializé con respecto al Segundo
Trimestre, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el control
aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestion del Ministerio, con relacion a la realizacién del Seguimiento
Trimestral en el Comité Técnico Sectorial, para evaluar los avances del Plan y conocer
los resultados alcanzados, para el Segundo Trimestre, fue Efectiva.

Validacién de la Oficina_de Planeaciéon y Gestién Internacional: “En el informe de
primer y segundo trimestre en el punto 7.4 describen lo mismo”.

La Oficina de Control Interno, mantiene su observacion, toda vez que, se refiere a los
seguimientos efectuados para dos (2) trimestres diferentes.

0 Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del “Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, la Oficina de Control Interno procedié a identificarlo, con miras a su analisis y
valoracién.

De conformidad con lo establecido en el “Procedimiento Formulacién y Seguimiento de los Planes de Desarrollo Administrativo
del Sector, el Ministerio de Minas y Energia y la Entidades Adscritas y Vinculadas”, Numeral 5, “Fase de Seguimiento”.
12 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.

8 Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedié a establecer un control para la mitigacién del mismo, con miras a
analizarlo y determinar su efectividad.

Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.
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7.4. PUBLICACION DEL INFORME DE EJECUCION TRIMESTRAL DEL PLAN DE
DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO, EN LA PAGINA WEB

> Criterio Normativo

1. Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo”.

Establece en su Articulo 3°, los Principio del Procedimiento Administrativo, dentro de
los cuales se consagra el Principio de Publicidad asi:

“En virtud del principio de publicidad, las autoridades daran a conocer al publico y a
los interesados, en forma sistematica y permanente, sin que medie peticion alguna,
sus actos, contratos y resoluciones, mediante las comunicaciones, notificaciones y
publicaciones que ordene la ley, incluyendo el empleo de tecnologias que permitan
difundir de manera masiva tal informacion de conformidad con lo dispuesto en este
Cadigo. Cuando el interesado deba asumir el costo de la publicacion, esta no podra
exceder en ningun caso el valor de la misma”.

2. Ley 57 de 1985, “Por la cual se ordena la publicidad de los actos y documentos
oficiales”.

Articulo 12: “Toda persona tiene derecho a consultar los documentos que reposen en
las oficinas publicas y a que se le expida copia de los mismos, siempre que dichos
documentos no tengan caracter reservado conforme a la Constitucion o la Ley, o no
hagan relacién a la defensa o seguridad nacional”.

> Riesgos

Riesgo Identificado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional': Formulacion del Plan de manera extemporanea.

Riesgo !dentificado por la Oficina de Control Interno'®: No publicar oportunamente en la
pagina Web, los Informes de Ejecucién Trimestrales del Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio.

Control Implementado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional’’: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formulacién.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno'®: Verificacién de la normatividad
vigente.

15 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.

6 Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del “Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, la Oficina de Control Interno procedié a identificarlo, con miras a su analisis y
valoracién.

v Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.
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Verificacién de la Oficina de Control Interno: El Informe de Ejecuciéon del Segundo
Trimestre del Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio, se publicé oportunamente
en la pagina Web de la Entidad, el dia 30 de julio de 2012.

Observacién de la Oficina de Control Interno: La Oficina de Planeacién y Gestiéon
Internacional, elabor6 el Informe de Ejecucion del Segundo Trimestre del Plan de
Desarrollo Administrativo del Ministerio y lo publicé oportunamente en la pagina Web de
la Entidad®.

De acuerdo con la verificaciéon realizada, se determindé que el riesgo “No publicar
oportunamente en la pagina Web, los Informes de Ejecucién Trimestrales del Plan de
Desarrollo Administrativo del Ministerio”, no_se materializé con respecto al Informe de
Ejecucién del Segundo Trimestre, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo, permitiendo
determinar que el control aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestién del Ministerio, con relacién a la Publicacién oportuna del
Informe de Ejecucion del Segundo Trimestre en la pagina web, fue Efectiva.

7.5. EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO

Con el fin de realizar el Seguimiento del Segundo Trimestre al Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio, se consulté?® el Informe de Ejecucion?' publicado en la
pagina web de la Entidad.

Asi mismo, se consulté? la pagina Web del SIGE, evidenciando los reportes efectuados
en porcentajes para cada meta, pero no fue posible constatar en el aplicativo, en qué
consistieron de manera descriptiva, dichos avances dados en porcentajes.

Observacion de la Oficina de Control Interno: El Informe de Ejecucion del Segundo
Trimestre®®, no se encuentra disponible en la pagina Web del SIGE. En este aplicativo,
ademas de publicarse el producto final que evidencia el cumplimiento total de las metas,
solo reposan los reportes dados en porcentajes que reflejan los avances, pero no se
conoce de manera descriptiva en qué consistieron los mismos, ni sus soportes
respectivos.

Recomendacion de la Oficina de Control Interno: Ademas de publicar los Informes de
Ejecucién Trimestrales en la pagina Web del Ministerio, éstos se deben incluir en el
aplicativo del SIGE, teniendo en cuenta que alli se consagra la informacién relacionada

18 Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedié a establecer un control para la mitigacién del mismo, con miras a
agalizarlo y determinar su efectividad.
El 30 de julio de 2012.
20 £/ 30 de julio de 2012.
Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional.
22 £ 18 de julio de 2012.
Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional.
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con el Plan de Desarrollo Administrativo. Lo anterior, con el fin de conocer de manera
descriptiva, en qué consistieron los avances reportados en porcentajes.

Validacién de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional: “En cuanto al punto
cinco hace parte del anterior al momento que se inserta el porcentaje se hace también
forma descriptiva y cada lider lo esta haciendo”.

La Oficina de Control Interno, mantiene su observacion, toda vez que, al ingresar a la
pagina Web del SIGE, con el rol de seguimiento asignado, no es posible conocer de
manera descriptiva, en qué consistieron los avances reportados en porcentajes.

> Criterio Normativo

1. Decreto 3622 del 10 de octubre de 2005, “Por el cual se adoptan las Politicas de
Desarrollo Administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998 en
lo referente al Sistema de Desarrollo Administrativo”.

2. Resolucién 18 0638 del 05 de junio de 2006, “Por medio del cual se conforma el
Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, Comité Técnico Institucional y los
Grupos de Trabajo del Sector Minas y Energia”.

> Riesgos

Riesgo Identificado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional**: Formulacién del Plan de manera extemporanea.

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno®: No ejecutar el Plan de Desarrollo
Administrativo en las condiciones predefinidas®.

Control Implementado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional’’: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formulacién.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno®®: Verificacion de la normatividad
~vigente.

Verificacion de la Oficina_de Control Interno: Se determiné el nivel de Riesgo, la
Eficiencia del control para el cumplimiento y la Efectividad de la gestién realizada, para

24 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.

Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del “Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, la Oficina de Control Interno procedié a identificarlo, con miras a su analisis y
\Zlgloracién‘

Que se derivan en cumplimiento del Decreto 3622 de 2005 y la Resolucion 18 0638 del 05 de junio de 2006, respecto de las
oliticas de desarrollo administrativo, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica.

Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.

28 : . o - e . .

Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedié a establecer un controf para la mitigacién del mismo, con miras a

analizarlo y determinar su efectividad.
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las metas que deben ejecutarse en un 100%, a 30 de junio de 2012, segun lo
programado en el Plan de Desarrollo Administrativo®.

Para las metas que aun tienen vigentes la fecha programada de ejecucion en el Plan de
Desarrollo Administrativo®, es decir, que su cumplimiento esta previsto para después
de la fecha de corte del seguimiento, se les determinara el nivel de Riesgo, la Eficiencia
del control para el cumplimiento y la Efectividad de la gestién realizada, cuando haya
vencido el plazo para su ejecucion.

En el siguiente cuadro, se resume la verificacién realizada:

NIVEL DE EJECUCION Y RIESGO POR POLITICA DE ACUERDO CON LA
INFORMACION VERIFICADA

¥ £ £y, SO e L. b e 2o < . ..
Lo A s e A s T WEL DE -
: R o ol % EJECUCION. [ % EJEGUCION | o o em 20
PoLiTICAS - PONDERACION | ‘repoRTADA | VERFICADA | Tyocicion.
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANG — S - —
1 [DESARRS 100% 15% 15% NINGUNO
2 |cESTION DE LA CALIDAD 100% 17,6% 17,5% NINGUNO
5 [PEMOCRAT ZACION DE LA ADMINISTRACION 100 o7, % NINGUNG
PUBLICA
MORALIZACION Y TRANSPARENCIA EN LA
4 |ADMINISTRACION PUBLICA 100% 30% 45% NINGUNO
5 [REDISEN OS ORGANIZACIONALES 100% 10% 10% NINGUNO
- TOTALPROMEDIO = 7 |% :400% “ | ~° 2592%% | .2880% . | NINGUNO

Las cinco (5) politicas del Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio, que se
desarrollan por medio de once (11) metas, presentan en promedio a 30 de junio de
2012, una ejecuciéon del 25,90%, de conformidad con la verificaciéon realizada. No
obstante lo anterior, la Meta 1 de la Politica 4, se cumplié en su totalidad el 3 de julio de
2012, obteniendo una ejecucién total del plan del 28,90% a dicha fecha.

7.5.1. POLITICA 1: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO ESTATAL

Esta politica se encuentra conformada por dos (2) metas, como se observa a
continuacion:

Accion: Sistema Propio de Evaluacion de Desempeino Sectorial

> Meta 1. Elaborar el modelo conceptual propio del Sistema de Evaluaciéon de
Desempeiio a nivel Sector, para presentarlo a la CNSC.

¢ Indicador: Modelo presentado a la Comisién.

% Publicado en la pagina Web del SIGE.
%0 Publicado en la pagina Web del SIGE.
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e Ponderacién: 50%
e Fecha de Cumplimiento programada: 31 de diciembre de 2012.

Reportes de la Subdirecciéon de Talento Humano:

< Informe de Ejecucion®': Se sefialé que “no hay avances en este trimestre, ya que
en el segundo semestre del afio se realizara el disefio del modelo conceptual en
colaboracién con todas las entidades para el mes de noviembre presentarlo a la
CNSC”.

% SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de junio de 2012, es del 10%°%.

Verificacion de la Oficina_de Control Interno: Teniendo en cuenta que no existen
avances para esta meta durante el Segundo Trimestre, no se realizO ninguna
verificacion. Por tanto, el avance en la ejecucion, es el evidenciado para el Primer
Trimestre, es decir, el 10%.

Accién: Planes de Desarrollo Individual

> Meta 2. Garantizar que las brechas evidenciadas en los Planes de Desarrollo
Individual sean incorporadas como prioridades en el Plan Institucional de
Capacitacion, sobre los Funcionarios de la Planta actual de las Entidades.

e Indicador: El documento del PIC cuente con las Brechas de los PDI por el Servidor
Publico.

e Ponderacion: 50%
e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de septiembre de 2012.

Reportes de la Subdireccién de Talento Humano:

% Informe de Ejecucion®: Se sefald que “no hay avances en este trimestre, debido a
la restructuracion del MME se estan haciendo los ajustes pertinentes a los planes
individuales de capacitacion conforme a los movimientos que se dan en las areas de
trabajo”.

% SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de junio de 2012, es del 5%,

31 Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web. del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 30 de julio de 2012.

2 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.

3 Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 30 de julio de 2012.
% Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
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Verificacion de la Oficina_de Control Interno: Teniendo en cuenta que no existen
avances para esta meta durante el Segundo Trimestre, no se realizd ninguna
verificacion. Por tanto, el avance en la ejecucién, es el evidenciado para el Primer
Trimestre, es decir, el 5%.

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, para cada meta, como se
observa a continuacién:

E

L : NIVQEL'DE

£

- METAS DE LA POLITICA 1~

PONDERACION |

EJEGUCION

O V&ERIEICADA

EJECUCION:

RIESGO A'LA

-EJECUCION 1|
VERIFICADA |«

.| GESTION

ELABORAR EL MODELO
CONCEPTUAL PROPIO DEL
SISTEMA DE EVALUACION
DE DESEMPENO A NIVEL
SECTOR, PARA
PRESENTARLO A LACNSC.

50% 10% 10% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO

GARANTIZAR
BRECHAS

QUE  LAS
EVIDENCIADAS
EN LOS PLANES DE
DESARROLLO INDIVIDUAL
SEAN INCORPORADAS
COMO PRIORIDADES EN EL
PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION, SOBRE LOS
FUNCIONARIOS DE LA
PLANTA ACTUAL DE LAS
ENTIDADES.

TOTAL PROMEDIO.

50% 5% 5% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO

100% | 8%t ] 18% | .NINGUNO NINGUNO [-NINGUNO

Conforme a la documentaciéon examinada, se determiné que la ejecucién de la Politica
1, “Desarrollo del Talento Humano Estatal”, a 30 de junio de 2012, fue del 15%.

Dado que las fechas programadas en el Plan de Desarrollo Administrativo®® para la
ejecucién del 100% de las metas, aun se encuentran vigentes, esta Oficina determinara
el nivel de Riesgo a la ejecucién verificada, la Eficiencia del control y la Efectividad de la
gestién, cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

7.5.2. POLITICA 2: GESTION DE LA CALIDAD

Esta politica se encuentra conformada por dos (2) metas, como se observa a
continuacion:

Accion: Asegurar una Gestion Efectiva en la Entidad

%5 publicado en la pagina Web del SIGE.
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> Meta 1. Diseiar y Estructurar la Sistematizacion del SGC de la Entidad.
e Indicador: Documento de Disefio y Estructura del Sistema de Informacion.

e Ponderacién: 30%

¢ Fecha de Cumplimiento programada: 12 de noviembre de 2012.

Reportes de la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional:

% Informe de Ejecucion®: Se sefial6 que esta meta “no presenta avances”
% SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de junio de 2012, es del 0.1%>".

Verificacion de la Oficina_de Control Interno: Teniendo en cuenta que no existen
avances para esta meta durante el Segundo Trimestre, no se realizo ninguna
verificacion.

Observacion de la Oficina de Control Interno: En la pagina Web del SIGE*®, se reporto
como avance el 0.1% y en el Plan de Accion "Seguimiento del Plan de Desarrollo
Administrativo 2012 Ministerio de Minas y Energia”, que hace parte del Informe de
Ejecucién del Segundo Trimestre®, se registré el 0%. Por esta razén, se solicité*® a la
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, indicar a qué se debe esta
inconsistencia.

En respuesta de lo anterior, la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional,
manifesté*' que “La inconsistencia es que una vez en el SIGE se registra
informacién no deja borrar el numero, por equivocacién se escribio un valor y
esta meta no tiene avances, por lo que se coloc6 0.1%”.

> Meta 2. Ejecucion del Programa de Fortalecimiento del SGC.

o Indicador: % actividades realizadas / % actividades programadas.

o Ponderacion: 70%

e Fecha de Cumplimiento programada: 31 de diciembre de 2012.

% Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
ggnsultado el 30 de julio de 2012.
Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
%8 Consultada el 18 de julio de 2012.
% Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia.
0 A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
41 A través de correo electronico de fecha 6 de septiembre de 2012.
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Reportes de la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional:

< Informe de Ejecucién®’: Se sefialé que “Se realizé curso de actualizacién para
auditores de calidad en la norma ISO 19011, MECI y redaccién de hallazgos, el cual
se llevo a cabo con la firma SGS para 30 auditores internos, se mantiene con la
sensibilizacién del SGC mediante pantallazos alusivos al Sistema de Gestiéon de
Calidad e inicio de las auditorias internas de todos los procesos del sistema.”.

< SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de junio de 2012, es del 17.5%*.

Verificacién de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicit6** a la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional, las siguientes evidencias, con base en los avances registrados de la
meta, en el Informe de Ejecucion del Segundo Trimestre, correspondiente al 17.5%*,
como se observa a continuacion:

1. Realizacion del curso de actualizacion para auditores de calidad en la norma 1SO
19011, MECI y redaccion de hallazgos, llevado a cabo con la firma SGC para 30
auditores internos.

2. Sensibilizacién del SGC mediante pantallazos alusivos al Sistema de Gestién de
Calidad e inicio de las auditorias internas de todos los procesos del sistema.

La Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, suministré la informacién requerida a
través de correo electrénico de fecha 6 de septiembre de 2012, como se observa a
continuacién:

e Realizacion del curso de actualizacién para auditores de calidad en la norma ISO
19011, MECI y redaccién de hallazgos, llevado a cabo con la firma SGC para 30
auditores internos: Anexé Memorando a través del cual se remitieron a la
Subdirectora de Talento Humano, los certificados expedidos por la firma SGS, a los
Auditores Internos de Calidad, de los cursos de “Actualizacién ISO 19011:2011”,
“MECI con Enfasis en los roles de la OCI de Riesgos con la Metodologia DAFP” y
‘Redaccién de Hallazgos”.

e Sensibilizacién del SGC mediante pantallazos alusivos al Sistema de Gestion de
Calidad e inicio de las auditorias internas de todos los procesos del sistema: Al
respecto, manifest6é que “Los documentos fueron enviado al Grupo de Sistemas para
publicar los pantallazos los cuales se anexan:”

42 Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 30 de julio de 2012.
3 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
a4 A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
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INICIA CICLO DE AUDITORIAS .~
INTERNAS -+~ /70

Se auditaran
todos los
procesos

Oficina de Planeacioén y Gestion Internacional
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MEJORA CONTINUA

“Accion permanente
realizada, con el fin de
aumentar la capacidad para
cumplir los requisitos vy
optimizar el desempero”
NTCGP 1000:2009.

Las mejoras deben
registrarse y documentarse
en el formato Plan de Mejora.

"iHoy mejor que ayer, mafiana mejor que hoy!".
Filosofia Kaizen

Oficina de Planeacion y Gestion Internacionak=

La Oficina de Control Interno, verificé la realizacién del curso de actualizacién para
Auditores de Calidad, a través de Memorando con Radicado nimero 2012048592 del 6
de septiembre de 201246, mediante el cual se remitieron a la Subdirectora de Talento

46 Suministrado a través de correo electrénico de fecha 6 de septiembre de 2012.
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Humano, los certificados expedidos por la firma SGS de los cursos de “Actualizacion
ISO 19011:2011” “MECI con Enfasis en los roles de la OCI de Riesgos con la
Metodologia DAFP”y “Redaccién de Hallazgos”.

Adicionalmente, evidenci6 los pantallazos alusivos al Sistema de Gestion de Calidad e
inicio de las auditorias internas de todos los procesos del sistema.

Se evidencié un avance del 17.5% en la ejecucion de la meta.
La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para

el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, para cada meta, como se
observa a continuacion:

'o/ “ L NIVEL DE
L ‘RIESGO'A LA

EJECUCION | & -
: ~'s | EJECUCION
VERIFICADA |"VERIFICADA

i 1% EJECUCION
N| REPORTADA

Fad s

METAS DE LA POLITICA 2 - CONTROL | GESTION

§ B .

DISENAR Y ESTRUCTURAR
1 |LA SISTEMATIZACION DEL 30% 0,1% 0% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO

SGC DE LA ENTIDAD.

EJECUCION DEL
PROGRAMA DE
2 FORTALECIMIENTO DEL 70% 17,5% 17,5% NINGUNO NINGUNO NINGUNO
SGC.
TOTAL PROMEDIO: © | . %100%- .| 17,6% |- 17,6% | [ININGUNO -| | NINGUNO | NINGUNO

i

Conforme a la documentacion examinada, se determiné que la ejecucion de la Politica
2, “Gestion de la Calidad”, a 30 de junio de 2012, fue del 17.5%.

Dado que las fechas programadas en el Plan de Desarrollo Administrativo*” para la
ejecucion del 100% de las metas, aun se encuentran vigentes, esta Oficina determinara
el nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la Eficiencia del control y la Efectividad de la
gestion, cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

7.5.3. POLITICA 3: DEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Esta politica se encuentra conformada por tres (3) metas, como se observa a
continuacién:

Accion: Facilitar el Control Social de la Ciudadania y la Democratizacién de la
Administraciéon Publica

47 publicado en la pagina Web del SIGE.
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> Meta 1. Realizar la Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas de acuerdo con
los lineamientos del DAFP y del Gobierno Nacional.

¢ Indicador: Memorias elaboradas y publicadas de al menos un evento presencial,
detallando los lineamientos desarroliados.

e Ponderacién: 40%
¢ Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2012.

Reportes del Grupo de Participacion Ciudadana:

< Informe de Ejecucion*®: Se sefialé que “se ha trabajado en el proceso de
planeacion y de participacién en las jornadas de preparacion, discusién y
socializacion de experiencias exitosas programadas por el DAFP.

El Ministerio tiene programado dos eventos de Audiencia Publica asi: Sector Energia:
Cucuta 6 de septiembre de 2012 y Sector Minas: Chiquinquira 30 de agosto de
2012”,

< SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de junio de 2012, es del 7%*°.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicit6® al Grupo de Participacion Ciudadana, Ia
evidencia de lo que se ha trabajado en el proceso de planeacion y de participacién en
las jornadas de preparacién, discusion y socializacion de experiencias exitosas
programadas por el DAFP, con base en los avances registrados de la meta, en el
Informe de Ejecucion del Segundo Trimestre, correspondiente al 7%°".

Al respecto, la Coordinadora del Grupo de Participacién Ciudadana, manifest6® que se
realizé lo siguiente:

1. El 24 de febrero de 2012, se realizdé una reunion del sector, en la cual se traté el
tema de las Audiencias Publicas, entre otros.

2. El 31 de mayo de 2012, se realizd el Primer Conversatorio sobre la Asistencia
Técnica a Entidades Nacionales para el Proceso de Rendicién de Cuentas a la
Ciudadania.

48 Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 30 de julio de 2012.

9 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.

0 A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
31 Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.

2 En Mesa de Trabajo realizada el 11 de septiembre de 2012.
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3. El 28 de junio de 2012, se realiz6 el Segundo Conversatorio Asistencia Técnica en la
Rendicién de Cuentas a la Ciudadania, en donde se diligencié una encuesta de
Diagnéstico del Proceso de Rendicion de Cuentas a la Ciudadania.

Adicionalmente, informé que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
DAFP, esta elaborando el Manual de Rendicién de Cuentas, y que levantdé un
diagnéstico de las Audiencias Publicas.

La Oficina de Control Interno, verificd la Presentacion de Power Point®, utilizada en la
reunion del dia 24 de febrero de 2012, en la cual se tratd el tema de las Audiencias
Publicas, entre otros. Asi mismo, evidenci6® las citaciones del Primer y Segundo
Conversatorio sobre la Asistencia Técnica en la Rendicién de Cuentas a la Ciudadania,
para los dias 31 de mayo y 28 de junio de 2012.

Se evidencié un avance del 7% en la ejecucion de la meta.

Observacion de la Oficina de Control Interno: La reunién realizada el 24 de febrero de
2012, en la cual se tratd el tema de las Audiencias Publicas, entre otros, corresponde a
un avance del Primer Trimestre, que no fue reportado en su oportunidad, toda vez que
en el Informe de Ejecucion del Primer Trimestre, se indic6 para esta meta que ‘no
presenta avances porque la Audiencia Puablica de Rendicion de Cuentas se programara
para el segundo semestre del afio, con el fin de rendir cuentas de un afio completo de
gestion”.

Recomendacion de la Oficina de Control Interno: Se deben efectuar los reportes de los
avances de la ejecucion de las metas, en el trimestre correspondiente, con el fin de que
exista armonia y coherencia de lo actuado, con la informacién registrada para cada
trimestre.

> Meta 2. Diseiar e Implementar el Protocolo de Atencion en cada una de las
Entidades del Sector para mejorar el tratamiento de las Solicitudes del
Ciudadano que accede a los Servicios.

¢ Indicador: Protocolos de Atencién plasmados en un documento elaborado, aprobado
y publicado por la Entidad.

e Ponderacion: 20%

e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2012.

58 Remitida a través de correo electrénico de fecha 11 de septiembre de 2012.
* En Mesa de Trabajo realizada el 11 de septiembre de 2012.
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Reportes del Grupo de Participacién Ciudadana:

% Informe de Ejecucion®’: Se sefial6 que “El Ministerio de Minas y Energia cuenta con
un borrador de protocolos de atencién con el siguiente objetivo general:

Establecer una guia o manual que contiene orientaciones basicas fundamentales
para facilitar la gestiéon del servidor publico y contratistas del Ministerio de Minas y
Energia en la atenciéon a los ciudadanos satisfaciendo de manera efectiva, la
demanda de servicios y tramites de los ciudadanos que acceden a los servicios de
manera presencial o telefénica, con el siguiente contenido:

v’ Talento Humano responsable de la prestacion del servicio

v’ Canales de atencion

v" Protocolos de atencion

v' Canal Presencial

v’ Vigilancia

v Rol de vigilante

v' Atencién en las puertas de acceso al Ministerio

v Servidor publico o contratista del Ministerio de Minas y Energia

v' Recepcion

v' Centro de orientacién al ciudadano

v' Protocolo de Atencién Presencial servidores publicos de las diferentes
dependencias del Ministerio de Minas y Energia

v Resumen Guion de atencién Presencial

v’ Canal telefénico

v Conmutador

v' Extensiones en cada una de las dependencias del Ministerio

v’ Llamadas de salida

v Resumen protocolo de Atencion telefénica”

« SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de junio de 2012, es del 10%°°.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicit6®” al Grupo de Participacién Ciudadana, la
evidencia del Borrador de Protocolos de Atencién, con base en los avances registrados
de Iesl8 meta, en el Informe de Ejecuciéon del Segundo Trimestre, correspondiente al
10%™°.

El Grupo de Participacién Ciudadana remitié la informacién requerida a través de correo
electrénico de fecha 11 de septiembre de 2012.

5 Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 30 de julio de 2012.

%6 Consultado en Ia pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.

57 A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.

%8 Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
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La Oficina de Control Interno, verificé el Borrador de Protocolos de Atencion, en Mesa

de Trabajo realizada el 11 de septiembre de 2012, con la Coordinadora del Grupo de

Participacién Ciudadana y a través de correo electronico remitido a la Oficina, en esa

misma fecha.

Se evidencié un avance del 10% en la ejecucion de la meta.

> Meta 3. Cumplir los criterios definidos para el nivel inicial del Manual 3.0 de
Gobierno en Linea - GEL.

¢ Indicador: Cumplir minimo con el 70% de los criterios de evaluacion.

e Ponderacion: 40%

e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2012.

Reportes del Grupo de Participacién Ciudadana:

% Informe de Ejecucion®®: Se sefald que ‘la meta esta cumplida desde el trimestre
anterior, para el presente Plan corresponde al 70%, para Gobierno en Linea es e
100%, sin embargo cabe anotar que el Ministerio de Minas y Energia obtuvo un
avance del 90%, disminucién por una actualizacion que no se realiz6 en la pagina
web del Ministerio y que se realizara pen el tercer trimestre de 2012, lo anterior de
acuerdo con la informacién y seguimiento del Grupo de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones de la entidad.

A nivel general, lo que se evalta en el nivel inicial del Manual de Gobierno en Linea
es lo siguiente:

Descripcion Nivel inicial GEL: Nivel en el cual se cuenta con las condiciones
institucionales para habilitar cada uno de los componentes. Las entidades
caracterizan y analizan a sus usuarios fomando en cuenta variables como
composicién, necesidades, acceso a tecnologia. Igualmente, analizan sus procesos
misionales estratégicos y de apoyo, al igual que la informacion que se genera a partir
de los mismos. De otra parte, , analizan los esquemas de prestacion de servicios y
los recursos con los que cuentan para su provision. Finalmente, priorizan sus
acciones y definen su plan de accion para avanzar en el uso del Gobierno en Linea y
apropian los recursos econémicos, humanos, administrativos y legales para ello”.

< SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de junio de 2012, es del 40%°°.

5 Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 30 de julio de 2012.
Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
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Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité®" al Grupo de Participacién Ciudadana, la
evidencia del cumplimiento de la meta de acuerdo con lo registrado en el Informe de
Ejecucién del Segundo Trimestre, correspondiente al 40%%2. Asi mismo, requirié indicar
la razén por la cual el soporte de su cumplimiento, no se encuentra publicado en la
pagina Web del SIGE.

En respuesta de lo anterior, el Grupo de Participacién Ciudadana, remitié®® el
documento en donde se evidencia el cumplimiento de la meta en un 90%.

Adicionalmente, sefial6®® que se realiz6 el proceso para publicar el soporte del
cumplimiento de la meta en la pagina Web del SIGE, pero el Sistema no lo carga, y que
el SIGE no permite registrar metas cumplidas sin publicar su evidencia. No obstante,
para este caso, fue posible reportar el cumplimiento de la meta (40%), sin su soporte
respectivo.

La Oficina de Control Interno, verific6® que la Coordinadora del Grupo de Participacién
Ciudadana, realiz6 el proceso de cargar la informacién en la pagina Web del SIGE vy
que dicho aplicativo, no permitié publicar el soporte que evidencia el cumplimiento de
esta meta. :

Asi mismo, constaté que no obstante, haber disminuido el porcentaje en un 90% para el
Segundo Trimestre, la meta se encuentra cumplida, toda vez que, para el plan se
requiere cumplir minimo con el 70% de los criterios de evaluacién, del Manual 3.0 de
Gobierno en Linea GEL.

Se evidencié el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 40%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo.

Observacion de la Oficina de Control Interno: La fecha programada para ejecutar el
100% de esta meta, de conformidad con lo establecido en el Plan de Desarrollo
Administrativo®, era el 30 de noviembre de 2012, es decir, que la meta se cumplid
dentro del plazo estipulado.

De acuerdo con la verificacion realizada, se determiné que el riesgo “No ejecutar el Plan
de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas”, no se materializé con
relacién al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, ubicandose en un nivel
de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el control aplicado, es Eficiente.

o A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
62 Segun lo reportado en la pagina Web del SIGE.
A través de correo electrénico de fecha 11 de septiembre de 2012.
8 £n Mesa de Trabajo realizada el 11 de septiembre de 2012.
5 En Mesa de Trabajo realizada el 11 de septiembre de 2012.
% publicado en la pagina Web del SIGE.
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Se establece que la gestién del Grupo de Participacion Ciudadana, respecto de la
Ejecucion del Plan de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas, con
relacion al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, fue Efectiva.

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, para cada meta, como se
observa a continuacion:

~ ] “NIVEL DE |
RIESGO A LA
EJECUCION
VERIFICADA

'VALORACION
'DEL RIESGO

% EJECUCION| o oo o
REPORTADA’| yERIFICADA’

METAS DELA | o vimemspnn B o
POLITICA 3 . |PONDERACION CONTROL | GESTION

REALIZAR LA
AUDIENCIA
PUBLICA
RENDICION
DE CUENTAS
DE ACUERDO
CON LOS
LINEAMIENTO
S DEL DAFP Y
DEL
GOBIERNO
NACIONAL

DE

40% 7% 7% NINGUNO NINGUNO NINGUNO NINGUNO

DISENAR E
IMPLEMENTA
R EL
PROTOCOLO
DE ATENCION
EN CADA UNA
DE LAS
ENTIDADES
DEL SECTOR
21PARA
MEJORAR EL
TRATAMIENT
O DE LAS
SOLICITUDES
DEL

CIUDAD ANO
QUE ACCEDE
A LOS
SERVICIOS.
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DEFINIDOS
PARA

NIVEL INICIAL

20% 10% 10% NINGUNO NINGUNO NINGUNO NINGUNO

EL

EFICIENTE |[EFECTIVA

DEL MANUAL
3.0 DE
GOBIERNO
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GEL.

40%

40%

40%

BAJO

BAJO

T TR e

TRy

TOTAL .. -
PROMEDIO -

S 100%

L 5T

Ty

| NiNGuNO -

NINGUNO

NINGUNO

NINGUNO

Conforme a la documentacion examinada, se determiné que la ejecucion de la Politica
3, “Democratizacion de la Administracion Puablica”, a 30 de junio de 2012, fue del 57%.

Dado que las fechas programadas en el Plan de Desarrollo Administrativo®” para la
ejecucion del 100% de las metas 1 y 2, aun se encuentran vigentes, esta Oficina

%7 publicado en la pagina Web del SIGE.
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determinara el nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la Eficiencia del control y la
Efectividad de la gestién, cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

7.5.4. POLITICA 4: MORALIZACION Y TRANSPARENCIA DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA

Esta politica se encuentra conformada por tres (3) metas, como se observa a
continuacién:

Accion: Realizar una Rendicion de Cuenta Interna por parte de los Directivos a los
Servidores Publicos de la Entidad

> Meta 1. Realizar minimo una Rendicién de Cuentas Interna en la Entidad.
¢ Indicador: 1 Rendicién de Cuentas Interna.

o Ponderaciéon: 25%

e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de junio de 2012.

Reportes del Grupo de Servicios Administrativos:

% Informe de Ejecucion®®: Se sefialé que “con la dependencia de comunicaciones del
MME se identificé la tematica sobre la cual los funcionarios deseaban la rendicién de
cuentas internas, enviando correo electrénico para que cada uno hiciera sus
preguntas, se tiene programada para el mes de julio de 2012”.

< SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de junio de 2012, es del 10%°°.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité’® al Grupo de Servicios Administrativos, la
evidencia de la Identificacion de la tematica sobre la cual los funcionarios deseaban la
Rendicion de Cuentas Internas, enviando correo electronico para que cada uno hiciera
sus preguntas, con base en los reportes realizados en el Informe de Ejecucién del
Segundo Trimestre, correspondiente al 10%"".

Al respecto, el Grupo de Servicios Administrativos, suministr6’? la informacién requerida
y manifestd que “Se anexan correos y documentos enviados y elaborados por el Grupo
de comunicaciones del Ministerio, quien realizé el evento”y que “Se anexan listados de

%8 Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consuitado el 30 de julio de 2012.
o Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
70 A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
& Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
A través de correo electrénico de fecha 24 de agosto de 2012.
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asistencia y fotos del evento, documentos de justificacion y transcripcion del evento.
Estos documentos y demds relacionados con el evento los tiene el Grupo de
Comunicaciones del MME. También pueden ser consultados en esta oficina”.

La Oficina de Control Interno, verific6’® la copia del correo electrénico remitido a los
Servidores Publicos del Ministerio, el dia 20 de junio de 2012, a través del cual se les
consultdé la tematica sobre la cual les gustaria recibir informacion en la Rendicion de
Cuentas Internas.

Asi mismo, evidencio’* la realizacién de la Rendicién de Cuentas Interna en la Entidad,
el dia 3 de julio de 2012, en el Auditorio Juan Pablo Manotas, a través del listado de
asistentes, fotos del evento y documentos de justificacion y transcripcion del evento.

Se evidenci6 el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 25%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo.

Observacion de la Oficina de Control Interno: La fecha programada para ejecutar el
100% de esta meta, de conformidad con lo establecido en el Plan de Desarrollo
Administrativo”, era el sabado 30 de junio de 2012. La misma se cumplié el dia 3 de
julio de 2012, es decir, un dia habil después del plazo estipulado. Por lo anterior, se
reconoce el cumplimiento de la meta en las condiciones predefinidas en el Plan.

De acuerdo con la verificacién realizada, se determiné que el riesgo “No ejecutar el Plan
de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas”, no se materializé con
relacién al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, ubicandose en un nivel
de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el control aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestion del Grupo de Servicios Administrativos, respecto de la
ejecucion del Plan de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas, con
relacion al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, fue Efectiva.

Validacion de la Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional:

“Escriben en el informe que en la meta "Realizar minimo una rendicion de cuenta
interna en la entidad" el riesgo es alto, el control No eficiente y la gestion No
efectiva, porque la fecha de ejecucion era junio 30 y se realizo el 3 de julio o sea un
dia habil después del vencimiento por problemas de agenda del Sr. Ministro.
Consideramos que esta conclusién no procede ya que existen todas las evidencias de
su realizacion y las cuales ,fueron enviados a la dra. Paula Milanés: registros
fotograficos, documentos escritos, correos electronicos, entre otros y asistencia
presencial de los directivos del MME, funcionarios y contratistas(listas de asistencia)”.

n A través de correo electronico de fecha 24 de agosto de 2012.

™ A través de correo electrénico de fecha 24 de agosto de 2012, remitido por el Grupo de Servicios Administrativos, que en su
momento era el encargado de liderar la Politica 4 del Plan de Desarrolio Administrativo del Ministerio.

75 publicado en la pagina Web del SIGE.
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La Oficina de Control Interno, luego de analizar la validaciéon, considera que es
procedente, por tanto, se realiz6 el ajuste pertinente en la Observacién de la Oficina de
Control Interno. No obstante lo anterior, se recomienda programar las fechas de
cumplimiento de las metas, en dias habiles, para poder dar cumplimiento al plan en las
condiciones predefinidas.

Accion: Participar en la Revisidon del Manual de Buenas Acciones - Versiéon 1 v realizar
la Sensibilizacion del mismo al Interior de la Entidad

> Meta 2. Manual de Buenas Acciones revisado y sensibilizado.

¢ Indicador: 1 Manual Version 1 elaborado.
No. de Funcionarios Sensibilizados / No. de Funcionarios Convocados.

e Ponderacién: 45%
¢ Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2012.

Reportes del Grupo de Servicios Administrativos:

< Informe de Ejecucién’®: Se sefalé que “se envié documento a las &reas
involucradas para observaciones, Se trabajé con el SGC para propuesta de carétulas
y cambios al Manual Versién 0.

< SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de junio de 2012, es del 10%"". |

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité”® al Grupo de Servicios Administrativos, las
siguientes evidencias, con base en los avances registrados de la meta, en el Informe de
Ejecucién del Segundo Trimestre, correspondiente al 10%’° como se observa a
continuacion:

1. Envio del documento a las areas involucradas para observaciones y avances al
respecto.

2. Trabajo realizado con el SGC para propuestas de caratulas y cambios al Manual
Versién 0.

El Grupo de Servicios Administrativos, con respecto al Envio del documento a las areas
involucradas para observaciones y avances al respecto, manifesté® lo siguiente:

7 Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 30 de julio de 2012.
"7 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
8 A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012,
7 Segtn lo registrado en la pagina Web del SIGE.
0 A través de correo electrénico de fecha 24 de agosto de 2012.
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“Incluyo correos enviados tanto a entidades del sector como a las dependencias del
Ministerio relacionadas para que conocieran y opinaran sobre el tema”.

Con relacion al Trabajo realizado con el SGC para propuestas de caratulas y cambios al
Manual Version 0, sefialé®’ que “Este documento es sectorial por lo cual no lo podemos
encasillar solamente en el SGC del Ministerio; es una guia para las entidades del sector
objeto de este plan dentro del marco del Plan Sectorial de Desarrollo Administrativo,
consiste en un solo documento para todas las entidades. La version 1 aun no ha salido

oficialmente”.

La Oficina de Control Interno, evidencié® los correos electronicos enviados a las
Entidades del Sector y a las Dependencias del Ministerio, con el fin de que se conociera
y se opinara sobre el tema relacionado con el Manual de Buenas Acciones.

No se pudo constatar a través de la respuesta emitida por el Grupo de Servicios
Administrativos®, el Trabajo realizado con el SGC para propuestas de caratulas y
cambios al Manual Version 024, No obstante lo anterior, la meta establecida en el Plan
de Desarrollo Administrativo, vigencia 2012, se refiere al Manual de Buenas Acciones,
Version 1, por lo tanto, no sera objeto de analisis este avance reportado del Manual

Version 0.

Se evidencié un avance del 10% en la ejecucion de la meta.

Accion: Elaborar el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Entidad (Pendiente entrega
Metodologia por parte del PLCC)

> Meta 3. Mapa de Riesgos de la Entidad elaborado.

¢ Indicador: 1 documento elaborado.

¢ Ponderacion: 30%

e Fecha de Cumplimiento programada: 28 de septiembre de 2012.

Reportes del Grupo de Servicios Administrativos:

< Informe de Ejecuci6n85: Se senald que “se han realizado varias reuniones con las
oficinas de Control Interno y de Planeacion y Gestion Internacional del Ministerio

&1 A través de correo electronico de fecha 24 de agosto de 2012.
2 A través de correos electronicos de fechas 23 y 24 de agosto de 2012.
8 A través de correo electrénico de fecha 24 de agosto de 2012.
4 La respuesta fue la siguiente: “Este documento es sectorial por lo cual no lo podemos encasillar solamente en el SGC del

Ministerio; es una guia para las entidades del sector objeto de este plan dentro del marco del Plan Sectorial de Desarrollo
Administrativo; consiste en un solo documento para todas las entidades. La version 1 aun no ha salido oficialmente”.

Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 30 de julio de 2012.
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para la elaboracién del Mapa de riesgos de corrupcién y la integracién con el ya
existente en la entidad”.

< SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de junio de 2012, es del 10%°%°.

Verificaciéon de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicit6®” al Grupo de Servicios Administrativos, las
siguientes evidencias, con base en los avances registrados de la meta, en el Informe de
Ejecucion del Segundo Trimestre, correspondiente al 10%%* como se observa a
continuacién:

1. Reuniones realizadas con las Oficinas de Control Interno y de Planeacion y Gestion
Internacional del Ministerio, para la elaboracién del Mapa de Riesgos de Corrupcién y
la integracién con el ya existente en la entidad.

2. Antecedentes y avances del tema.

El Grupo de Servicios Administrativos, remitié la informaciéon requerida a través de
correo electronico de fecha 24 de agosto de 2012 y manifesté lo siguiente: “Envio
evidencias por este medio y otras por e.mail”.

La Oficina de Control Interno, verifico® la lista de asistencia de las reuniones realizadas
los dias 3, 16 y 22 de mayo de 2012, con las Oficinas Control Interno y de Planeacién y
Gestion Internacional del Ministerio, para la elaboracién del Mapa de Riesgos de
Corrupcién y la integracion con el ya existente en la Entidad. Asi mismo, evidencié los
antecedentes y avances con relacion al tema, a través de correo electrénico de fecha
24 de agosto de 2012.

Se evidencié un avance del 10% en la ejecucién de la meta.

Observacion de la Oficina de Control Interno: Dentro de la documentacién remitida por
el Grupo, relacionada con los avances del tema, se evidencia el Acta N° 01 del 17 de
abril de 2012, de la reunion celebrada por el Grupo de Trabajo de la Politica 4%, la cual
solo se encuentra firmada por la Doctora Doris Mahecha Barrios, faltando la firma de los
demas asistentes.

A continuacién se transcribe la lista de los asistentes:

“Doris Mahecha Barrios. Coordinadora Grupo Servicios Administrativos, Ministerio de
Minas y Energia

8 Consultado en Ia pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.

87 A través de correo electronico de fecha 13 de agosto de 2012.

88 Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.

89 A través de correo electrénico de fecha 24 de agosto de 2012.

%0 Remitida a través de correo electrénico de fecha 24 de agosto de 2012,
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Sandra C Jiménez M, Asesora Control Interno de la UPME
Ricardo Jaramillo C., Contratista de la CREG.
Milena , Contratista del Servicio Geolégico Colombiano”

Recomendacion de la Oficina de Control Interno: Se deben firmar todas las Actas de
Reunioén, que surjan durante el desarrollo de las actividades relacionadas con la
ejecucion de las metas que conforman el Plan de Desarrollo Administrativo.

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, para cada meta, como se
observa a continuacion:
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MANUAL DE
BUENAS

ACCIONES . .
2[REVISADO Y 45% 10% 10% NINGUNO NINGUNO NINGUNO [NINGUNO
SENSIBILIZAD

0.

MAPA DE

RIESGOS DE
3 LA ENTIDAD 30% 10% 10% NINGUNO NINGUNO NINGUNO |NINGUNO

ELABORADO.

. TOTAL
- PROMEDIO .

Tl 00% ' 0 48% % | NINGUNO .| | NINGUNO | | .NINGUNO .|NINGUNO

Conforme a la documentacion examinada, se determind que la ejecucién de la Politica
4, “Moralizacion y Transparencia de la Administracion Puablica”, a 30 de junio de 2012,
fue del 30%. No obstante lo anterior, a Noviembre de 2012, fecha en la que se finalizé
el informe, la ejecucion de la Politica 4 fue del 45%.

Dado que las fechas programadas en el Plan de Desarrollo Administrativo®! para la
ejecucion del 100% de las metas 2 y 3, aun se encuentran vigentes, esta Oficina
determinara el nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la Eficiencia del control y la
Efectividad de la gestion, cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

o1 Publicado en la pagina Web del SIGE.
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7.5.5. POLITICA 5: REDISENOS ORGANIZACIONALES

Esta politica se encuentra conformada por una (1) meta, como se observa a
continuacién:

Accion: Reestructuracion en el Sector

> Meta 1. Incorporaciones y Nombramientos en la Planta de Personal de cada
Entidad y Comunicacién de las Funciones.

¢ Indicador: Nombramientos en la Planta y Funciones Comunicadas.
¢ Ponderacion: 100%
e Fecha de Cumplimiento programada: 31 de diciembre de 2012.

Reportes de la Subdireccion de Talento Humano:

< Informe de Ejecuciéon®: Se sefialé que “se expidieron las resoluciones de
conformacién de grupos, distribucién de empleos y se publicé el primer grupo de
cargos a proveer por medio de encargo y los nombramientos del cuerpo directivo”.

< SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 30 de junio de 2012, es del 10%%,

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicit6™ a la Subdireccién de Talento Humano, las
siguientes evidencias, con base en los avances registrados de la meta, en el Informe de
Ejecucién del Segundo Trimestre, correspondiente al 10%°°, como se observa a
continuacién:

1. Resoluciones de conformacion de Grupos y distribucién de empleos.

2. Publicacién del primer grupo de cargos a proveer por medio de encargo vy
nombramientos del cuerpo directivo.

3. Qué nombramientos se han realizado a la fecha, para proveer la nueva Planta de
Personal?

En respuesta de lo anterior®, la Subdireccion de Talento Humano, adjunté los
siguientes documentos:

92 Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 30 de julio de 2012.
93 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
%A través de correos electrénicos de fechas 13 y 30 de agosto de 2012.
%5 Seguin lo registrado en la pagina Web del SIGE.
6 Remitida a través de correo electrénico de fecha 4 de octubre de 2012,

Oficina de Control Interno Pagina 34 de 41




EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

1. Decreto nimero 0381 de 16 de febrero de 2012, “Por el cual se modifica la estructura
del Ministerio de Minas y Energia”.

2. Decreto nimero 0382 de 16 de febrero de 2012, “Por el cual se modifica la Planta de
Personal del Ministerio de Minas y Energia”.

3. Resolucion 18 0196 de 16 de febrero de 2012, “Por la cual se hace un
nombramiento”, resuelve en su articulo 1°, “Nombrar al doctor ALONSO MAYELO
CARDONA DELGADO, identificado con cédula de ciudadania numero 73.131.939 de
Cartagena, en el empleo de Director Técnico 0100-21, Direccion de Energia,
Despacho del Viceministro de Energia’.

4. Resolucion 18 0332 de 8 de marzo de 2012, “Por la cual se hace un nombramiento’,
resuelve en su articulo 1° “Nombrar al doctor EDUARDO JUNGUITO CAMACHO,
identificado con cédula de ciudadania nimero 79.788.021 de Bogota, en el empleo
de Jefe de Oficina 0137-21, Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, Despacho
del Ministro”.

5. Resolucién 18 0335 de 8 de marzo de 2012, “Por la cual se hace un nombramiento’,
resuelve en su articulo 1° “Nombrar a la doctora GLORIA LILIANA CORREDOR
BERNAL, identificada con cédula de ciudadania nimero 52.050.199 de Bogota, en el
empleo de Jefe de Oficina Asesora de Planeacion 1045-16, Planta Global”.

6. Resolucion 18 0654 de 30 de abril de 2012, “Por la cual se distribuyen los cargos de
la Planta de Personal del Ministerio de Minas y Energia”.

7. Resolucion 18 0685 de 7 de mayo de 2012, “Por la cual se conforman Grupos
Internos de Trabajo al interior del Ministerio de Minas y Energia y se dictan otras
disposiciones”.

8. Resolucion 18 0929 de 19 de junio de 2012, “Por la cual se hace un nombramiento”,
resuelve en su articulo 1° “Nombrar al doctor JUAN CAMILO ALVAREZ ARCILA,
identificado con cédula de ciudadania nimero 14.606.372 de Cali, en el empleo de
Jefe de Oficina 0137-21, Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales, Despacho
del Ministro”.

Adicionalmente, manifest6®” con respecto a los nombramientos que se han realizado
para proveer la nueva Planta de Personal, que “Esta Subdireccion mensualmente,
reporta a la Oficina de Control Interno todas las novedades de personal”.

La Oficina de Control Interno, verificé a través de correo electrénico de fecha 4 de
octubre de 2012, la expedicién de los siguientes Decretos y Resoluciones, relacionados
con la Reestructuracion del Ministerio, con la conformacion de grupos y con la
distribucién de empleos:

7 A través de correo electrénico de fecha 4 de octubre de 2012.
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1. Decreto 0381 de 16 de febrero de 2012, “Por el cual se modifica la estructura del
Ministerio de Minas y Energia”.

2. Decreto 0382 de 16 de febrero de 2012, “Por el cual se modifica la Planta de
Personal del Ministerio de Minas y Energia”.

3. Resolucion 18 0654 de 30 de abril de 2012, “Por la cual se distribuyen los cargos de
la Planta de Personal del Ministerio de Minas y Energia”.

4. Resolucion 18 0685 de 7 de mayo de 2012, “Por la cual se conforman Grupos
Internos de Trabajo al interior del Ministerio de Minas y Energia y se dictan otras
disposiciones”,

Asi mismo, evidencié algunas resoluciones a través de las cuales se efectuaron
nombramientos en el cuerpo directivo del Ministerio, a 30 de junio de 2012.

Adicionalmente, con base en la Informacién remitida mediante Memorandos con
Radicados numeros 2012008462 del 16 de febrero de 2012, 2012014786 del 15 de
marzo de 2012, 2012020400 del 16 de abril de 2012, 2012026706 del 16 de mayo de
2012, 2012031720 del 13 de junio de 2012 y 2012038475 del 17 de julio de 2012, se
constataron los Nombramientos y Encargos realizados en el Ministerio, con el fin de
proveer la nueva Planta de Personal, a 30 de junio de 2012, como se observa a

continuacién
ENERO
NOMBRAMIENTOS -
) EN | YECI ACTA DE
i e FPLEO DECRETO POSESION

4504 de 29 de | 003 de 3 de enero

1 | Henry Medina Gonzalez Viceministro 0020-0

Gina Alexandra Nore Ferrer

noviembre de 2011. de 2012.
{ENCARGOS S B
o . ewoieq . | RESOLUCIONDE | ACTADE
N° NOMBRE EMPLEO | NOMBRAMIENTO | POSESION
Profesional 18 2325 de 26 de | 001 de 2 de enero

Universitario 2044-11 diciembre de 2011. de 2012.
. . , Profesional 18 2326 de 26 de | 004 de 10 de
2 | Dioselina Romero Ruiz Universitario 2044-07 | diciembre de 2011. enero de 2012.

FEBRERO

. NOMBRAMIENTOS
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o RESOLUCION DE ACTA DE
N NOMBRE EMPLEO NOMBRAMIENTO | POSESION
1 Alonso Mayelo Cardona | Director Técnico | 18 0196 de 16 de | 008 de 20 de
Delgado 0100-21 febrero de 2012. febrero de 2012.
ENCARGOS
o RESOLUCION DE ACTA DE
N NOMERE EMPLEO NOMBRAMIENTO | POSESION
Profesional
- . L 18 0152 de 8 de febrero | 006 de 9 de
1 Olga Patricia Rocha Sanchez [f;pecnallzado 2028- de 2012, febrero de 2012.
2 Sonia  Esperanza  Sanabria | Técnico Administrativo | 18 0154 de 8 de febrero | 007 de 9 de
Brausin 3124-16 de 2012. febrero de 2012.
MARZO
NOMBRAMIENTOS
° RESOLUCION DE ACTA DE
N NOMBRE EMPLEO NOMBRAMIENTO | POSESION

1 | Eduardo Junguito

Jefe Oficina 0137-21

18 0332 de 8 de marzo
de 2012.

12 de 8 de marzo
de 2012.

2 | Astrid Lucia Fernandez

Asesor 1020-17

18 0334 de 8 de marzo
de 2012.

13 de 8 de marzo
de 2012.

3 | Alix Andrea Cortés

Asesor 1020-14

18 0333 de 8 de marzo
de 2012.

14 de 8 de marzo
de 2012.

4 | Alejandra Mejia

Asesor 1020-10

18 0492 de 30 de marzo
de 2012.

25 de 30 de marzo
de 2012.

ENCARGOS
o RESOLUCION DE ACTA DE
N NOMBRE EMPLEO NOMBRAMIENTO POSESION
. Secretario  Ejecutivo | 18 0297 de 2 de marzo | 11 de 6 de marzo
1| Cesar Julio Cifuentes 4210-17 de 2012. de 2012.

2 | Gloria Liliana Corredor

Jefe Oficina 1045-16

18 0336 de 8 de marzo
de 2012. -

15 de 8 de marzo
de 2012.

ABRIL
NOMBRAMIENTOS
o RESOLUCION DE ACTA DE
N NOMBRE EMPLEO NOMBRAMIENTO POSESION
1 Dolly Ivén Ramirez Romero f;:;:gftz%rio Ejecutivo 28102523 de 9 de abril de 3§72(<)11e216 de abril
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. . irez Mol Técnico Administrativo | 18 0521 de 9 de abril de | 030 de 16 de abril
2 | Diana Carolina Ramirez Molano 3124-17 2012. de 2012.
' D RESOLUCIONDE | “ACTADE
o N ‘ [ R PR L, e e i -
N NOMBRE - EMPLEO. | 'NOMBRAMIENTO | ' POSESION
Profesional . .
. . L 18 0520 de 9 de abril de | 029 de 16 de abril
1 Martha Lucia Torres Giraldo E;pemahzado 2028- 2012 de 2012.
Profesional . .
) . L 18 0519 de 9 de abril de | 028 de 16 de abril
2 | Aida Marcela Nieto Penagos Espemallzado 2028- 2012, de 2012,
Profesional . .
. . 18 0518 de 9 de abril de | 031 de 16 de abril
3 | Rosa Lucrecia Torres Reyes 1E;pemahzado 2028- 2012, de 2012.
MAYO
o " NOMBRE - ACTADE
N - "< NOMBRE ; ~ POSESION
. Técnico Operativo | 18 0720 de 14 de mayo | 035 de 17 de mayo
1| Henry Macana Lopez 3132-00 de 2012, de 2012,
. . 18 0754 de 17 de mayo | 036 de 18 de mayo
2 | Erika Andrea Delgado Moncayo | Asesor 1020-10 de 2012. de 2012.
_~ ENCARGOS
° NOMB 7 ~ RESOLUCION DE ACTA DE
N OMBRE EMPLEO | NOMBRAMIENTO | POSESION
Profesional
Gladys Yolanda Ramos . 18 0707 de 11 de mayo | 034 de 16 de mayo
11 Quintero Especializado  2028- | 4¢ 2012. de 2012.
N° NOMBRE
. . , 18 0930 de 19 de junio | 041 de 20 de junio
1 | Javier Octavio Garcia Granados | Asesor 1020-10 de 2012, de 2012,
Jefe de Oficina 0137-
. . 21, Oficina de Asuntos | 18 0929 de 19 de junio | 040 de 20 de junio
2 | Juan Camilo Alvarez Arcila Regulatorios y | de 2012. de 2012.
Empresariales
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3 Johanna Milena Jiménez | Secretario  Ejecutivo | 18 0944 de 19 de junio | 044 de 21 de junio
Posada 4210-18 de 2012. de 2012.
. . . Profesional - A
Diego Alejandro Riveros L 18 0945 de 19 de junio | 043 de 21 de junio
4 1 Gonzalez Especializado 2028~ | 4 2012. de 2012,
Profesional oo -
. L 18 0943 de 19 de junio | 042 de 21 de junio
5 | Marcela Rodriguez Otalora §1spemallzado 2028- de 2012 de 2012,

De lo anterior, se concluye que a 30 de junio de 2012, se han efectuado quince (15)
nombramientos y diez (10) encargos, con el fin de proveer la Planta de Personal del
Ministerio, de conformidad con la Reestructuracion realizada en el Sector.

Se evidencié un avance del 10% en la ejecucion de la meta.

La Oficina de Control Interno, determinoé el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, para la meta, como se observa
a continuacion:

‘ : o I I S .,/ “NIVEL DE - | .
B . - o o ~ ) “ % E. ‘ e '
META DE LAPOLITICAS ~~ |PONDERACION % EJECUGION EJECUCION: RIESGO A LA CONTROL | GESTION.
, L T TN REPORTADA | GEo e S pa | EJECUCION |- .
. R A U "] VERIFICADA
INCORPORACIONES Y
NOMBRAMIENTOS EN LA
PLANTA DE PERSONAL DE
1 |c ADA ENTIDAD v 100% 10% 10% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO
COMUNICACION DE LAS
FUNCIONES.
- TOTALPROMEDIO . | ©° 100% " | - 10% | " 10% - NINGUNO NINGUNO | NINGUNO

Conforme a la documentaciéon examinada, se determin6 que la ejecuciéon de la Politica
5, “Redisefios Organizacionales”, a 30 de junio de 2012, fue del 10%.

Dado que la fecha programada en el Plan de Desarrollo Administrativo®® para la
ejecucion del 100% de la meta, aun se encuentra vigente, esta Oficina determinara el
nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la Eficiencia del control y la Efectividad de la
gestién, cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

% bublicado en la pagina Web del SIGE.
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8.

RECOMENDACIONES FINALES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Indicar en el SIGE, el area encargada de cada politica o el responsable de la
ejecucion de cada meta del Plan de Desarrollo Administrativo, con el propésito de
identificarlos, de manera que facilite el seguimiento y control.

Ademas de publicar los Informes de Ejecucién Trimestrales en la pagina Web del
Ministerio, éstos se deben incluir en el aplicativo del SIGE, teniendo en cuenta que
alli se consagra la informacion relacionada con el Plan de Desarrollo Administrativo.
Lo anterior, con el fin de conocer de manera descriptiva, en qué consistieron los
avances reportados en porcentajes.

Efectuar los reportes de los avances de la ejecucion de las metas, en el trimestre
correspondiente, con el fin de que exista armonia y coherencia de lo actuado, con la
informacion registrada para cada trimestre.

Firmar todas las Actas de Reunién, que surjan durante el desarrollo de las
actividades relacionadas con la ejecucion de las metas que conforman el Plan de
Desarrollo Administrativo.
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9. VALORAC]()N DEL RIESGO, EFICIENCIA DEL CONTROL Y EFECTIVIDAD DE
LA GESTION

Con base en la evaluacién, la Oficina de Control Interno determiné la Eficiencia del |
control para el cumplimiento de la variable analizada, la valoracién del riesgo inherente |
y la Efectividad de la gestion realizada, cuyos resultados se resumen en el siguiente |
cuadro:

e

‘,tVARIA?LE.ANALIZAbA . VALORACION DEL RIESGO | CONTROL |  GESTION

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL EN EL COMITE
1 [TECNICO SECTORIAL, AL PLAN DE DESARROLLO BAJO
ADMINSTRATIVO.

PUBLICACION DEL INFORME DE EJECUCION

EFICIENTE EFECTIVA

TRIMESTRAL DEL PLAN DE DESARROLLO

2 |ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO, EN LA PAGINA BAJO EFICIENTE | EFECTVA
WEB.

3 EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO Se analiza en el siguiente cuadro

ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO.

3 EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO

Con base en la evaluacion, la Oficina de Control Interno determiné el nivel de Riesgo a la ejecucién, la Eficiencia de! control
para el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, como se observa a continuacion:

T " |[VALORACION DEL RIESGO - ] :

POLITICAS. " NIVEL DERIESGO A LA - | CONTROL 'GESTION

o _ " EJECUCION B : :

4.1|DESARROLLO DEL TALENTO HUMAN O ESTATAL NINGUNO i 15% NINGUNO NINGUNO

4.2|GESTION DE LA CALIDAD NINGUNO | 17,5% NINGUNO NINGUNO

43 DEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION NINGUNO 1 57% NINGUNO NINGUNO

PUBLICA

MORALIZACION Y TRANSPARENCIA EN LA

4.4] DMINISTRACION PUBLICA NINGUNO 45% NINGUNO NINGUNO

4 5|REDISENOS ORGANIZACIONALES NINGUNO 10% NINGUNO NINGUNO

LT

ING CECIL SPINGSA'SANCHEZ
Jefe Oficia de Con Interno

Contratista Oficina de Control Interno
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