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EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRIMER TRIMESTRE, VIGENCIA 2012
1. OBJETIVOS

e Determinar el cumplimiento del Decreto 3622 de 2005 por parte del Ministerio de
Minas y Energia.

e Realizar el seguimiento al grado de cumplimiento y logros obtenidos de las cinco (5)
politicas que conforman el Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio de Minas
y Energia, durante el Primer Trimestre, vigencia 2012.

e Verificar el proceso de coordinacion del Plan de Desarrollo Administrativo entre la
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional y los lideres de cada una de las
politicas.

2. ALCANCE

El seguimiento cubri6 las cinco (5) politicas que conforman el Plan de Desarrollo
Administrativo, vigencia 2012, las cuales son:

Desarrollo del Talento Humano Estatal.

Gestién de la Calidad.

Democratizacién de la Administracion Pablica.
Moralizacién y Transparencia en la Administracion Publica.
Redisefios Organizacionales.

oObhwN=

3. CLIENTES

Los clientes de la evaluacién son la Subdireccion de Talento Humano, la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional, el Grupo de Participacion Ciudadana y el Grupo de
Servicios Administrativos.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe de la
Oficina de Control Interno, quien supervisé la evaluacion realizada por Maria Paula
Milanés Méndez, Contratista de la misma Oficina.
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6.

CRITERIOS DE EVALUACION

Ley 57 de 1985, “Por la cual se ordena la publicidad de los actos y documentos
oficiales”.

Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 3622 del 10 de octubre de 2005, “Por el cual se adoptan las Politicas de
Desarrollo Administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998
en lo referente al Sistema de Desarrollo Administrativo”.

Resoluciéon 18 0638 del 05 de junio de 2006, “Por medio del cual se conforma el
Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, Comité Técnico Institucional y los
Grupos de Trabajo del Sector Minas y Energia”.

Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo”.

Procedimiento Formulacion y Seguimiento de los Planes de Desarrollo
Administrativo del Sector, el Ministerio de Minas y Energia y la Entidades Adscritas y
Vinculadas, Cédigo: DE-P-01, Versién: 03, Fecha: 13/04/2011".

Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion

Publica”.

Informe de Ejecucién del Primer Trimestre del Plan de Desarrollo Administrativo del
Ministerio de Minas y Energia, vigencia 2012, publicado en la pagina Web de la
Entidad y Reporte en porcentajes de dicha ejecucion, publicado en la pagina Web
del Sistema de Informacion Gerencial Sectorial SIGE, del Sector de Minas vy
Energia.

METODOLOGIA

La evaluacion se realizd mediante mesas de trabajo, entrevistas, solicitud de
informacion a los lideres de la ejecucion de las politicas al interior del Ministerio y
verificacion documental, con la finalidad de verificar el grado de cumplimiento de las
cinco (5) politicas y las once (11) metas formuladas en el Plan de Desarrollo

Administrativo.

! Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energfa, consultado el 6 de agosto de 2012.
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Para el logro de los objetivos propuestos, se consulté® en la pagina Web del Ministerio
de Minas y Energia, el Informe de Ejecucion del Primer Trimestre del Plan de Desarrollo
Administrativo, vigencia 2012, consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestién
Internacional, con base en la informacion reportada por los responsables de la
Ejecucioén del Plan.

Asi mismo, se verificé la informacion que se encuentra publicada en la pagina Web
denominada Sistema de Informaciéon Gerencial Sectorial SIGE, del Sector de Minas y
Energia®.

6.1.MEDICION DEL RIESGO

Se procedi6 a determinar si la variable analizada del Plan de Desarrollo Administrativo,
cuenta con riesgo identificado en el Mapa de Riesgos. Cuando no se encontrd
documentado el riesgo, la Oficina de Control Interno procedioé a identificarlo con base en
el criterio normativo aplicable, para posteriormente analizarlo, valorarlo y determinar su
materializacion.

El criterio aplicado para establecer la materializaciéon del riesgo de las variables
analizadas del Plan de Desarrollo Administrativo, correspondié a los siguientes
parametros de valoracién y medicion del nivel del riesgo:

Alto: Significa que el toépico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento causa
problemas para la normal ejecucion de la gestién. Si bien no impide el logro de los
resultados, los retrasa de manera importante y sélo se obtienen de manera parcial.
Presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido.

Mediano: Es cuando el topico analizado muestra un grado de desarrolio. Su aporte al
logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades operativas que retrasan la
ejecucion de las metas previstas. Presenta algun grado de Materializacién de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido.

Bajo: Se refiere a que el topico analizado muestra un grado de desarrollo importante y
aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera no significativa,
presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se obtienen sin mayor
contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento
normativo y del procedimiento establecido.

2 E118 de julio de 2012.
3 Consultada el 18 de julio de 2012.
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6.1.1. Medicion del Riesgo a la Ejecucién de las Metas

Se determinara el nivel de riesgo a le Ejecucion de las Metas, cuando la fecha
programada en el Plan de Desarrollo Administrativo* para su cumplimiento, se
encuentre vencida.

El criterio aplicado para establecer el nivel de riesgo a la Ejecucion de las Metas,
corresponde al siguiente esquema:

MEDICION DEL NIVEL DE RIESGO
A la Ejecucién de las Metas Asociadas a las Politicas

B .+ NIVEL DELRIESGO © * -
_:Relacionado.con el Nivel de Ejecucién de las Politicas d
ao <=7 PDA _—

Allo T 0-60%

Mediano 61% - 85%
Bajo 86% - 100%
Ninguno Realizacion Posterior [1] |

[1] Cuando el cumplimiento de la meta esté previsto para
después de lafechade corte del seguimiento

Ninguno: Se asignara esta calificaciéon, cuando el cumplimiento de la meta esté
previsto para después de la fecha de corte del seguimiento.

Las definiciones correspondientes a Alto, Mediano y Bajo, se encuentran descritas en
el Numeral 6.1.

6.1.2. Medicidn del Riesgo al Reporte de la Informacioén

Se determinara el nivel de riesgo al Reporte de la Informacién, cuando exista diferencia
entre el porcentaje de ejecucién reportado por el area organizacional responsable de
ejecutar las metas y el porcentaje de ejecucion verificado por la Oficina de Control
Interno.

El criterio aplicado para establecer el nivel de riesgo al Grado de Confiabilidad de la
Informacién reportada (porcentajes de ejecucion por meta), corresponde al siguiente
esquema:

% Publicado en la pagina Web del SIGE.
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MEDICION DEL NIVEL DE RIESGO
Al Grado de Confiabilidad de la Informacion

% DIFERENCIA
DE EJECUCION
0 5 Bajo i
6 25 Mediano

26 100 Alto o

El porcentaje de la diferencia de ejecuciéon, es el resultado de la resta entre el
porcentaje de ejecucion reportado por el area organizacional responsable de adelantar
la meta y el porcentaje de ejecucién verificado por la Oficina de Control Interno.

NIVEL DE RIESGO

6.2. MEDICION DEL CONTROL

Se procedi6 a determinar si la variable analizada del Plan de Desarrollo Administrativo,
cuenta con control identificado en el Mapa de Riesgos o en el procedimiento
documentado. Cuando no se encontré documentado el control, la Oficina de Control
Interno procedié a describirlo con base en el riesgo identificado, para posteriormente
analizarlo y determinar su eficiencia.

El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control descrito de la
variable evaluada del Plan de Desarrollo Administrativo, correspondié a los siguientes
parametros de medicién del control:

Control Eficiente: Cuando el control contribuye con la prevenciéon de la materializacién
del riesgo inherente, indica que el control se aplica o es apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control no contribuye con la prevencion de la
materializacion del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es ineficaz o
inapropiado.

6.3. MEDICION DE LA GESTION

Con base en el analisis e impacto del resultado alcanzado por el ejecutor de la variable
analizada del Plan de Desarrollo Administrativo, la materializaciéon del riesgo inherente y
la eficiencia del control, la Oficina de Control Interno procedié a establecer la
efectividad de la gestién.

El criterio aplicado para determinar la Efectividad o No Efectividad de la gestiéon del
ejecutor de la variable evaluada, correspondio a los siguientes parametros:

Gestion Efectiva: Cuando la accién realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
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establecido, a través del uso éptimo de los recursos utilizados®, la no materializacion del
riesgo inherente o la eficiencia del control.

Gestion No Efectiva: Cuando la accion realizada no condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, viéndose afectada por la no utilizacién optima de los recursos, la
materializacion del riesgo inherente o la ineficiencia del control.

7. RESULTADOS DE LA EVALUACION

7.1. RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

Con el fin de identificar los responsables de la Ejecumon del Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio de Minas y Energia, se consulté® el Informe de Ejecucion
del Primer Trimestre, consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional,

publicado en la pagina Web de la Entidad y la informacion reportada en la pagina Web

del Sistema de Informaciéon Gerencial Sectorial SIGE, que es el aplicativo en donde
reposa la informacion relacionada con el Plan, evidenciando lo siguiente:

¢ En el Informe de Ejecucién del Primer Trimestre, se establece que el seguimiento se

realizé con base en la informacién reportada por los lideres de las politicas, que son
los responsables de la Ejecucién del Plan de Desarrollo Administrativo. Estos son: la
Subdireccién de Talento Humano, la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,
el Grupo de Participacion Ciudadana y el Grupo de Servicios Administrativos.

e En la pagina Web del SIGE, no se establecen los responsables de la ejecucién del
Plan de Desarrollo Administrativo.

Observacion de la Oficina de Control Interno: En el aplicativo del SIGE, no se enuncia
el area encargada de cada politica, ni el responsable de la ejecucién de cada meta, del
Plan de Desarrollo Administrativo.

Recomendacién de la Oficina de Control Interno: Se debe indicar en el SIGE, el area
- encargada de cada politica o el responsable de la ejecucién de cada meta del Plan de
Desarrolio Administrativo, con el propésito de identificarlos, de manera que facilite el
seguimiento y control.

Validacion de la Oficina de Planeacidn y Gestion Internacional: “En el informe de
primer y segundo trimestre en el punto 7.1 describen lo mismo, adicionalmente la
observacion es que en el aplicativo del SIGE, no se enuncia el area encargada de cada
politica, ni el responsable de la ejecucién de cada meta, del Plan de Desarrollo

5 Desde el punto de vista de la Economia, definida como la ausencia de desperdicio en la obtencién de un resultado determinado.
Glosario DAFP, de!l 6 de marzo de 2012.
® E1 18 de julio de 2012.
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Administrativo. Lo cual no corresponde a esta Oficina sin embargo como lideres del
tema se solicitaréa al Grupo correspondiente con el fin de tenerlo en cuenta para el
préximo ya que esto implica un costo adicional. Es de aclarar que a finales del afio 2010
se realizé al Grupo de sistemas ajustes a la plataforma en la cual fue invitada la Oficina
de control Interno, pero la mesa de trabajo no obtuvo ningun resultado”.

7.2. COORDINACION DE LA OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
INTERNACIONAL

A la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, le corresponde realizar el
seguimiento en el SIGE de los avances reportados y elaborar el Informe de avance del
Plan de Desarrollo Administrativo con base en la informacién reportada, de acuerdo con
lo establecido en la Fase de Seguimiento del “Procedimiento Formulacion y
Seguimiento de los Planes de Desarrollo Administrativo del Sector, el Ministerio de
Minas y Energia y la Entidades Adscritas y Vinculadas, Cédigo: DE-P-01, Version: 03,
Fecha: 13/04/2011"".

De acuerdo con lo anterior, dicha Oficina realizé la consolidacion de la informacion
relacionada con los avances obtenidos en la ejecucion del Plan de Desarrollo
Administrativo, correspondiente al Primer Trimestre, de conformidad con los reportes
efectuados por los lideres de las politicas, obteniendo el “Informe de Ejecucion del
Primer Trimestre”.

7.3. PUBLICACION DEL _PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO EN LA PAGINA WEB

» Criterio Normativo

1. Decreto 019 de 2012, “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica”.

ARTICULO 233. COMITES SECTORIALES DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO. El
paragrafo 1° del articulo 17 de la Ley 489 de 1998, quedara asi:

"Paragrafo 1. Los Comités Sectoriales de desarrollo administrativo de conformidad con
el articulo 19 de la presente Ley, tendran la obligatoriedad de formular el plan
respectivo, el cual hara parte de los planes de accién sectoriales e institucionales y sera
publicado a mas tardar el 31 de enero de cada afio en las respectivas paginas web, tal
como lo establece el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011."

7 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.
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> Riesgos

Riesgo Identificado _en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control institucional®: Formulacién del Plan de manera extemporanea.

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno®: No publicar el Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio en la pagina Web'™®.

Control Implementado _en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional'’: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formulacioén.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno'?: Verificacion de la normatividad
vigente.

Verificacién de la Oficina de Control Interno: Con el fin de evidenciar la Publicacién del
Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio de Minas y Energia en la pagina Web,
se efectuaron varias consultas en el aplicativo SIGE, sin que a la fecha 9 de abril de
2012, el mismo se encontrara publicado®.

Observacion de la Oficina de Control Interno: El Ministerio de Minas y Energia, no
publico en la pagina Web, el Plan de Desarrollo Administrativo, a 31 de enero de 2012,
de conformidad con lo establecido en el articulo 233 del Decreto 019 de 2012.

De acuerdo con la verificacion realizada, se determiné que el riesgo “No publicar el Plan
de Desarrollo Administrativo del Ministerio en la pagina Web”, se materializé para la
vigencia 2012, ubicandose en un nivel de riesgo Alto, permitiendo determinar que el
control aplicado, es Ineficiente.

Se establece que la gestion del Ministerio, respecto de la Publicacion del Plan de
Desarrollo Administrativo en la pagina Web, para la vigencia 2012, fue No Efectiva.

Recomendacion de la Oficina de Control Interno: Se debe publicar el Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio en la pagina Web, a mas tardar el 31 de enero de cada
ano, de conformidad con lo establecido en el articulo 233 del Decreto 019 de 2012.

8 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.
? Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del “Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, la Oficina de Control Interno procedié a identificarlo, con miras a su analisis y
valoracion.

10 De conformidad con el articulo 233 de! Decreto 019 de 2012. ARTICULO 233. COMITES SECTORIALES DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO. El paragrafo 1° del articulo 17 de la Ley 489 de 1998, quedara asi:
"Paréagrafo 1. Los Comités Sectoriales de desarrollo administrativo de conformidad con el articulo 19 de la presente Ley, tendran la
obligatoriedad de formular el plan respectivo, el cual hara parte de los planes de accion sectoriales e institucionales y sera publicado
a mas tardar el 31 de enero de cada afio en las respectivas paginas web, tal como lo establece el articulo 74 de la Ley 1474 de
2011."

" publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.

2 Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedié a establecer un control para la mitigaciéon del mismo, con miras a
analizarlo y determinar su efectividad.

Como consta en pantallazo tomado.
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Validacion de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional: “En el informe de
primer y segundo trimestre en el punto 7.3 describen lo mismo. Consideramos que debe
ir solo en el primero, ya que el segundo es otro corte”.

7.4. SEGUIMIENTO TRIMESTRAL EN EL COMITE TECNICO SECTORIAL, AL
PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO

» Criterio Normativo

1. Procedimiento Formulacién y Seguimiento de los Planes de Desarrollo Administrativo
del Sector, el Ministerio de Minasz}/ Energia y la Entidades Adscritas y Vinculadas,
Numeral 5, “Fase de Seguimiento™*.

> Riesgos

Riesgo Identificado _en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional’>; Formulacion del Plan de manera extemporanea.

Riesgo ldentificado por la Oficina_de Control Interno’®: No realizar el seguimiento
trimestral en el Comité Técnico Sectorial, para evaluar los avances del Plan y conocer
los resultados alcanzados'’.

Control Implementado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional’®: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formulacion.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno'®: Verificacion de la normatividad
vigente.

Verificacion de la Oficina_de Control Interno: Se evidencid la realizacién del Comité
Técnico Sectorial de Desarrollo Administrativo, el dia 18 de julio de 2012, en el cual se
efectud el seguimiento al Plan de Desarrollo Administrativo, correspondiente al Primer y
Segundo Trimestre.

Observacion _de la Oficina _de Control Interno: En el Comité Técnico Sectorial de
Desarrollo Administrativo, llevado a cabo el dia 18 de julio de 2012, se realiz6 el
seguimiento del Primer y Segundo Trimestre del Plan de Desarrollo Administrativo, lo

1 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia.
19 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.

Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del “Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, la Oficina de Control Interno procedid a identificarlo, con miras a su analisis y
valoracion.

7 De conformidad con lo establecido en el “Procedimiento Formulacién y Seguimiento de los Planes de Desarrollo Administrativo
del Sector, el Ministerio de Minas y Energia y la Entidades Adscritas y Vinculadas”, Numeral 5, "Fase de Seguimiento”.
18 Publicado en la pagina Web de! Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.
1o Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedio a establecer un control para la mitigacién del mismo, con miras a
analizarlo y determinar su efectividad.
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que significa que el mismo no se efectué de manera trimestral, como se establece en el
Numeral 5, “Fase de Seguimiento” del “Procedimiento Formulacién y Seguimiento de
los Planes de Desarrollo Administrativo del Sector, el Ministerio de Minas y Energia y la
Entidades Adscritas y Vinculadas™®. La fecha de realizacion de dicho Comité, no fue
oportuna para realizar el seguimiento del Primer Trimestre.

De acuerdo con la verificacion realizada, se determind que el riesgo “No realizar el
seguimiento trimestral en el Comité Técnico Sectorial, para evaluar los avances del Plan
y conocer los resultados alcanzados”, se_materializé con respecto al Primer Trimestre,
ubicandose en un nivel de riesgo Alto, permitiendo determinar que el control aplicado,
es Ineficiente.

Se establece que la gestion del Ministerio, con relacion a la realizacién del Seguimiento
Trimestral en el Comité Técnico Sectorial, para evaluar los avances del Plan y conocer
los resultados alcanzados, para el Primer Trimestre, fue No Efectiva.

Recomendacioén de la Oficina de Control Interno: Realizar el Seguimiento Trimestral en
el Comité Técnico Sectorial, al Plan de Desarrollo Administrativo, con el fin de evaluar
los avances del Plan y conocer los resultados alcanzados.

Validacion de la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional: “En el informe de

primer y segundo trimestre en el punto 7.4 describen lo mismo”.

La Oficina de Control Interno, mantiene su observacion, toda vez que, se refiere a los
seguimientos efectuados para dos (2) trimestres diferentes.

7.5. PUBLICACION DEL INFORME DE EJECUCION TRIMESTRAL DEL PLAN DE
DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO, EN LA PAGINA WEB

> Criterio Normativo

1. Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo”.

Establece en su Articulo 3°, los Principio del Procedimiento Administrativo, dentro de
los cuales se consagra el Principio de Publicidad asi:

“En virtud del principio de publicidad, las autoridades daran a conocer al publico y a
los interesados, en forma sistemética y permanente, sin que medie peticién alguna,
sus actos, contratos y resoluciones, mediante las comunicaciones, notificaciones y
publicaciones que ordene la ley, incluyendo el empleo de tecnologias que permitan
difundir de manera masiva tal informacién de conformidad con lo dispuesto en este
Cddigo. Cuando el interesado deba asumir el costo de la publicacién, esta no podré
exceder en ningun caso el valor de la misma”.

20 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.
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2. Ley 57 de 1985, “Por la cual se ordena la publicidad de los actos y documentos
oficiales”.

Articulo 12: “Toda persona tiene derecho a consultar los documentos que reposen en
las oficinas publicas y a que se le expida copia de los mismos, siempre que dichos
documentos no tengan caréacter reservado conforme a la Constitucion o la Ley, o no
hagan relacién a la defensa o seguridad nacional”.

> Riesgos

Riesgo !dentificado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico vy Control Institucional*’: Formulacién del Plan de manera extemporanea.

Riesgo ldentificado por la Oficina de Control Interno®: No publicar oportunamente en la
pagina Web, los Informes de Ejecucion Trimestrales del Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio.

Control Implementado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico v Control Institucional®’: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formulacion.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno®: Verificacion de la normatividad
vigente.

Verificacién de la Oficina de Control Interno: Con el fin de evidenciar la publicacion
oportuna del Informe de Ejecucion del Primer Trimestre del Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio, se efectuaron varias consultas en la pagina Web de la
Entidad, sin que a la fecha 10 de julio de 2012, el mismo se encontrara publicado.

Observacion de la Oficina_de Control Interno: La Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional, elaboré el Informe de Ejecucion del Primer Trimestre del Plan de
Desarrollo Administrativo del Ministerio, pero no lo publicé oportunamente en la pagina
Web de la Entidad, toda vez que a 10 de julio de 2012, el mismo no se encontrd
disponible.

De acuerdo con la verificacion realizada, se determind que el riesgo “No publicar
oportunamente en la pagina Web, los Informes de Ejecucion Trimestrales del Plan de
Desarrollo Administrativo del Ministerio”, se materializd con respecto al Informe de
Ejecucion del Primer Trimestre, ubicandose en un nivel de riesgo Alto, permitiendo
determinar que el control aplicado, es Ineficiente.

21 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.

Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del “Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional”, la Oficina de Control Interno procedié a identificarlo, con miras a su analisis y
vaaloracién.

23 publicado en la pagina Web de! Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.
24 - . o - I . .

Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedid a establecer un control para la mitigacion del mismo, con miras a
analizarlo y determinar su efectividad.
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Se establece que la gestidén del Ministerio, con relaciéon a la Publicaciéon oportuna del
Informe de Ejecucién del Primer Trimestre en la pagina web, fue No Efectiva.

Recomendacién de la Oficina de Control Interno: Publicar oportunamente en la pagina
Web del Ministerio, los Informes de Ejecucién Trimestral del Plan de Desarrollo
Administrativo®®, de manera que la ciudadania y los entes de control, tanto externos
como interno, tengan acceso a la informacién para lo pertinente.

Validacién de la Oficina_de Planeacion y Gestion Internacional: “No estamos de
acuerdo con el punto tres de las recomendaciones del informe del primer trimestre, una
cosa es que no se haya publicado a tiempo por motivos de cambios en la
Administracion y respuesta de las entidades y otra cosa es que no se haga el
seguimiento, como alli lo recomiendan”.

La Oficina de Control Interno, mantiene su observacioén, toda vez que, el riesgo que se
esta valorando es la Publicaciéon oportuna del Informe de Ejecucién Trimestral en la
pagina Web del Ministerio, obligacién que no se cumplié oportunamente para el Primer
Trimestre.

En este punto, no se recomendé realizar seguimiento alguno, sino la publicacién
oportuna de dicho Informe en la pagina Web. La recomendacion relacionada con el
seguimiento, se efectué para el punto anterior, relacionado con el “Seguimiento
Trimestral en el Comité Técnico Sectorial, al Plan de Desarrollo Administrativo del
Ministerio”, toda vez que, el seguimiento del Primer Trimestre, se realizdé en el término
correspondiente al Segundo Trimestre.

7.6. EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO

Con el fin de realizar el Seguimiento del Primer Trimestre al Plan de Desarrollo
Administrativo del Ministerio, se consulté®® el Informe de Ejecucién?’ publicado en la
pagina web de la Entidad.

Asi mismo, se consulté?® la pagina Web del SIGE, evidenciando los reportes efectuados
en porcentajes para cada meta, pero no fue posible constatar en el aplicativo, en qué
consistieron de manera descriptiva, dichos avances dados en porcentajes.

Observacién de la Oficina_de Control Interno: El Informe de Ejecucién del Primer
Trimestre?®, no se encuentra disponible en la pagina Web del SIGE. En este aplicativo,
ademas de publicarse el producto final que evidencia el cumplimiento total de las metas,

25 Consolidados por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional.
%5 £1 18 de julio de 2012.

27 Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Iinternacional.
28 E| 18 de julio de 2012.

29 Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional.
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solo reposan los reportes dados en porcentajes que reflejan los avances, pero no se
conoce de manera descriptiva en qué consistieron los mismos, ni sus soportes
respectivos.

Recomendacién de la Oficina de Control Interno: Ademas de publicar los Informes de
Ejecucién Trimestrales en la pagina Web del Ministerio, éstos se deben incluir en el
aplicativo del SIGE, teniendo en cuenta que alli se consagra la informacion relacionada
con el Plan de Desarrollo Administrativo. Lo anterior, con el fin de conocer de manera
descriptiva, en qué consistieron los avances reportados en porcentajes.

Validacidn de la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional: “En cuanto al punto
cinco hace parte del anterior al momento que se inserta el porcentaje se hace también
forma descriptiva y cada lider lo esta haciendo”.

La Oficina de Control Interno, mantiene su observacion, toda vez que, al ingresar a la
pagina Web del SIGE, con el rol de seguimiento asignado, no es posible conocer de
manera descriptiva, en qué consistieron los avances reportados en porcentajes.

» Criterio Normativo

1. Decreto 3622 del 10 de octubre de 2005, “Por el cual se adoptan las Politicas de
Desarrollo Administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998 en
lo referente al Sistema de Desarrollo Administrativo”.

2. Resolucion 18 0638 del 05 de junio de 2006, “Por medio del cual se conforma el
Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, Comité Técnico Institucional y los
Grupos de Trabajo del Sector Minas y Energia”.

> Riesgos

Riesgo ldentificado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional®”; Formulacién del Plan de manera extemporanea.

Riesgo |dentificado por la Oficina de Control Interno®': No ejecutar el Plan de Desarrollo
Administrativo en las condiciones predefinidas®

Control Implementado en el Mapa de Riesgos del Proceso de Direccionamiento
Estratégico y Control Institucional®®: Se entregan los lineamientos generales en el
trimestre anterior a la formulacion.

%0 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.

! Teniendo en cuenta que no se encuentran identificados todos los riesgos en el Mapa de Riesgos del “Proceso de
Direccionamiento Estratégico y Control Institucional’, la Oficina de Control Interno procedié a identificarlo, con miras a su analisis y
valoracion.
32Que se derivan en cumplimiento del Decreto 3622 de 2005 y la Resolucion 18 0638 del 05 de junio de 2008, respecto de las
golmcas de desarrollo administrativo, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, consultado el 6 de agosto de 2012.
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Control Identificado por la Oficina de Control Interno®*: Verificacién de la normatividad
vigente.

Verificacion de la Oficina de Control Interno: Teniendo en cuenta que todas las metas
tienen vigentes la fecha programada de ejecucién en el Plan de Desarrollo
Administrativo®, es decir, que su cumplimiento esta previsto para después de la fecha
de corte de este seguimiento, se les determinara el nivel de Riesgo, la Eficiencia del
control para el cumplimiento y la Efectividad de la gestién realizada, cuando haya
vencido el plazo para su ejecucion.

En el siguiente cuadro, se resume la verificacién realizada:

NIVEL DE EJECUCION Y RIESGO POR POLITICA DE ACUERDO CON LA
INFORMACION VERIFICADA

CA P B K " NIVEL'DE
. . -0, . 2 o R
POLITICAS % EJECUCION "’;E;‘fggﬂ&" RIESGO A LA
S LI M .| JEJECUCION -
) ES%TRELOLLO DEL TALENTO HUMANO 100% 15% 15% NINGUNO
2 |GESTION DE LA CALIDAD 100% 3,5% 3.5% NINGUNO
3 SEZSSEATIZACION DE LA ADMINISTRACION 100% 45 1% 45% NINGUNO
MORALIZACION Y TRANSPARENCIA EN LA
4 |ADMINISTRACION PUBLICA 100% 0.3% 0% NINGUNG
5 |REDISENOS ORGANIZACIONALES 100% 0% 0% NINGUNO
TOTALPROMEDIO - & - = | - 100% ' [“~%42,78% - |+ 1270% | NINGUNO °

Las cinco (5) politicas del Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio, que se
desarrollan por medio de once (11) metas, presentan en promedio a 31 de marzo de
2012, una ejecucién del 12,70%, de conformidad con la verificacion realizada.

7.6.1. POLITICA 1: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO ESTATAL

Esta politica se encuentra conformada por dos (2) metas, como se observa a
continuacioén:

Accion: Sistema Propio de Evaluacién de Desempeiio Sectorial

> Meta 1. Elaborar el modelo conceptual propio del Sistema de Evaluacion de
Desempeiio a nivel Sector, para presentarlo a la CNSC.

¢ Indicador: Modelo presentado a la Comisién.

3 Con base en el riesgo identificado por la OCI, se procedié a establecer un control para la mitigacién del mismo, con miras a
analizarlo y determinar su efectividad.
% publicado en la péagina Web del SIGE.
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e Ponderacién: 50%
e Fecha de Cumplimiento programada: 31 de diciembre de 2012.

Reportes de la Subdireccién de Talento Humano:

% Informe de Ejecucion®®: Se sefaldo que “se realizé la presentacion de la
prepropuesta de documento de trabajo y guia de orientacion a las Entidades para su
revision e inicio de las observaciones”.

% SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 31 de marzo de 2012, es del 10%"’.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité® a la Subdireccién de Talento Humano, las
siguientes evidencias, con base en los avances registrados de la meta, en el Informe de
Ejecucién del Primer Trimestre, correspondiente al 10%%, como se observa a
continuacion:

1. Presentacion de la prepropuesta de documento de trabajo.
2. Guia de orientacién a las Entidades.

En respuesta de lo anterior*®, la Subdireccion de Talento Humano, sefialé que “Se
realizo reunién presencial con las entidades del sector y reuniones virtuales con cada
una de las entidades del sector. Actualmente se cuenta con los siguientes documentos
de trabajo”, por lo que adjunt6 la Presentacién de la Propuesta del Sector Minas y
Energia, del Sistema de Evaluacion del Desempefio - Sistema Propio; el Proyecto de
Guia de Evaluacion de Desempefio Laboral - Sistema Propio Sector Minas y Energia y
un documento de Evaluacion del Desempefio, de la Escuela Superior de Administracion
Publica ESAP.

Asi mismo, manifesté que “Adicionalmente, se encuentra en construccion el documento
para la presentacion ante la CNSC”,

La Oficina de Control Interno, verifico*' la Presentacion de la Propuesta del Sector
Minas y Energia, del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio - Sistema Propio*; el
Proyecto de Guia de Evaluacién de Desempefio Laboral - Sistema Propio Sector Minas

*® Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestidn Internacional, publicado en la pagina Web de! Ministerio de Minas y Energia,
g;)nsultado el 18 de julio de 2012.
Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
38 A través de correos electrénicos de fechas 13 y 30 de agosto de 2012.
%9 Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
40 Remitida a través de correo electrénico de fecha 4 de octubre de 2012.
4 A través de correo electrénico de fecha 4 de octubre de 2012.
42 Que contiene: “Marco Normativo, Que debe incluir la EDL — SP, Rangos de Calificacién y Como podria ser un modelo de EDL -
SP”.
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y Energia®*; y un documento relacionado con la Evaluacién del Desempefio, de la
Escuela Superior de Administracién Publica ESAP*.

Se evidencié un avance del 10% en la ejecucién de la meta.

Accion: Planes de Desarrollo Individual

> Meta 2. Garantizar que las brechas evidenciadas en los Planes de Desarrollo
Individual sean incorporadas como prioridades en el Plan Institucional de
Capacitacion, sobre los Funcionarios de la Planta actual de las Entidades.

¢ Indicador: El documento del PIC cuente con las Brechas de los PDI por el Servidor
Publico.

e Ponderacién: 50%
e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de septiembre de 2012.

Reportes de la Subdireccion de Talento Humano:

< Informe de Ejecuciéon®: Se sefialé que “Se estd desarrollando el PIC para que
queden incorporadas las brechas evidenciadas”.

% SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 31 de marzo de 2012, es del 5%%°.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité*” a la Subdireccion de Talento Humano, el soporte
del avance del desarrollo del PIC con el fin de que queden incorporadas las brechas
evidenciadas, de conformidad con los avances registrados de la meta, en el Informe de
Ejecucion del Primer Trimestre, correspondiente al 5%*.

En respuesta de lo anterior*®, la Subdireccién de Talento Humano, sefialé que “El
borrador del PIC incluye la inclusiéon de los Planes de Desarrollo Individual, los
documentos se encuentran anexos”, por lo que adjunté el Proyecto de Resolucion “Por

43 Que contiene: “Marco legal, Objetivo General, Objetivo de la Evaluacién, A quiénes se les aplica, Principios de la Evaluacion,
Responsables de la Evaluacién, Tipo de Evaluacién, Fases del Proceso de Evaluacién de la Gestién, Componentes de la
Evaluacion, Actividades Laborales y Evidencias”.

Que contiene: “[1] Qué es la Evaluacién del Desempefio. {2] La Responsabilidad de la Evaluacién de Desempeiio. [3] Los
Objetivos de la Evaluacién de Desempefo. [4] Métodos Tradicionales. [5] Fases para la Implementacién de la Evaluacién de
Desempefio. [6] Anexos”.

Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 18 de julio de 2012.

46 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
T A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
48 Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
9 Remitida a través de correo electrénico de fecha 4 de octubre de 2012.
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la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion Afio 2012 para los funcionarios
del Ministerio de Minas y Energia” y el Borrador del Plan Institucional de Capacitacion
del Ministerio de Minas y Energia.

La Oficina de Control Interno, verific6®® que se esta desarrollando el PIC, a través del
Borrador del Plan Institucional de Capacitacién del Ministerio de Minas y Energia®' y el
Proyecto de Resolucion “Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion Ario
2012 para los funcionarios del Ministerio de Minas y Energia”.

Se evidencié un avance del 5% en la ejecucién de la meta.
La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para

el cumplimiento y la Efectividad de la gestién realizada, para cada meta, como se
observa a continuacion:

- NIVEL DE_ |
N | RIESGOALA|
a| EJECUCION |

'| VERIFICADA"

% EJECUCION
EPORTADA

VERIFICAD

| GESTION

ELABORAR EL MODELO
CONCEPTUAL PROPIO DEL
SISTEMA DE EVALUACION
DE DESEMPENO A NIVEL
SECTOR, PARA
PRESENTARLO A LA CNSC.

50% 10% 10% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO

GARANTIZAR QUE LAS
BRECHAS EVIDENCIADAS
EN LOS PLANES DE
DESARROLLO INDIVIDUAL
SEAN INCORPORADAS
2 |COMO PRIORIDADES EN EL 50% 5% 5% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO
PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION, SOBRE LOS
FUNCIONARIOS DE LA
PLANTA ACTUAL DE LAS
ENTIDADES.

TOTAL PROMEDIO: [ .. 100% *. -|. % 15% L 15% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO

Conforme a la documentacion examinada, se determind que la ejecucion de la Politica
1, “Desarrollo del Talento Humano Estatal”, a 31 de marzo de 2012, fue del 15%.

Dado que las fechas programadas en el Plan de Desarrollo Administrativo® para la
ejecucion del 100% de las metas, aun se encuentran vigentes, esta Oficina determinara
el nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la Eficiencia del control y la Efectividad de la
gestioén, cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

50 A través de correo electronico de fecha 4 de octubre de 2012..
31 Que contiene: [1] Introduccién. [2] Justificacion. [3] Marco Normativo. [4] Objetivos. [5] Areas Funcionales de Intervencion.
52 Publicado en la pagina Web del SIGE.

Oficina de Control Interno Pagina 19 de 35




EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

7.6.2. POLITICA 2: GESTION DE LA CALIDAD

Esta politica se encuentra conformada por dos (2) metas, como se observa a
continuacién:

Accidn: Asequrar una Gestidon Efectiva en la Entidad

> Meta 1. Disefiar y Estructurar la Sistematizacion del SGC de la Entidad.
¢ Indicador: Documento de Disefio y Estructura del Sistema de Informacion.

o Ponderacién: 30%

¢ Fecha de Cumplimiento programada: 12 de noviembre de 2012.

Reportes de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional:

< Informe de Ejecucion®®: Se sefial6 que esta meta “no presenta avances”.
% SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 31 de marzo de 2012, es del 0%>*.

Verificacién de la Oficina _de Control Interno: Teniendo en cuenta que no existen
avances para esta meta durante el Primer Trimestre, no se realizé ninguna verificacion.

» Meta 2. Ejecucion del Programa de Fortalecimiento del SGC.
¢ Indicador: % actividades realizadas / % actividades programadas.
e Ponderacion: 70%

¢ Fecha de Cumplimiento programada: 31 de diciembre de 2012.

Reportes de la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional:

% Informe de Ejecucién®®: Se sefialé que “Se realizaron pantallazos alusivos a la
Politica, objetivos del Sistema de Gestiéon de Calidad, y articulo de Notiminas
resaltando los temas a Auditar en la Auditoria Externa celebrada en marzo de 2012”,

% SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 31 de marzo de 2012, es del 3.5%>°.

5 Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 18 de julio de 2012.

% Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012,

55 Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 18 de julio de 2012.

%6 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
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Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicit6® a la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional, la evidencia de los Pantallazos alusivos a la politica, Objetivos del
Sistema de Gestidén de Calidad y Articulo de Notiminas resaltando los temas a Auditar
en la Auditoria Externa celebrada en marzo de 2012, con base en los avances
registrados de la meta, en el Informe de Ejecucion del Primer Trimestre,
correspondiente al 3.5%.

La Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, suministro la informacién requerida a
través de correo electronico de fecha 6 de septiembre de 2012, como se observa a
continuacion:

e Pantallazos alusivos a la Politica y a los Objetivos del Sistema de Gestion de
Calidad: Al respecto, manifesté que “Los documentos fueron enviados al Grupo
de Sistemas para publicar los pantallazos, los cuales se anexan:”

| AUDITORIA BXTERNA

DelbAalloldelmaizoldeRorYlalfitmalBV@il@Eertitication
[rcalizard ol Visitalilide
Carifiiendién bejo ke nowmes NIC 80 geezee y
NTTGE? weewesses

57 A través de correo electronico de fecha 13 de agosto de 2012.
Segun lo registrado en la pagina Web de! SIGE.
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Alcance de |la Auditoria

¢ Todos los procesos del MME
Seran objeto de revisidn:

e Mapas de riesgos

e Baterias de indicadores con andlisis
o Planes de mejora

° Mejoras del Sistema

Oficina Asesora de Planeacién y Gestion Internacional

Uberma y Orden

Ministerio de Minas y Energta
Republica de Colombia

Politica de Calidad

El Ministerio de Minas y Energia declara su compromiso con la
satisfaccion de las necesidades de sus clientes, mediante el
cumplimiento de sus funciones, para contribuir al desarrollo del
sector minero energético, a través de un recurso humano
competitivo, la atencién oportuna y la mejora continua de sus
procesos

Objetivos de Calidad
Lograr el 100% de la atencién oportuna y eficaz del cliente
Mejorar las relaciones interinstitucionales
Promover el desarrollo del personal de acuerdo con las
necesidades del MME
Asegurar de manera permanente la provision de los recursos
para el cumplimiento de las funciones del Ministerio de Minas y
Energia.

-

Luis Ernesto Mejia Castro
Ministro de Minas y Energia

I Definidos y aprobados por el Comité de Control Interno y Gestion de Calidad el dia 25 de febrero de 2005. Version 1.0 ]
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Grupo de Planeacion y Cooperacion Técnica Internacional

e Articulo de Notiminas resaltando los temas a Auditar en la Auditoria Externa
celebrada en marzo de 2012: Adjunté® en documento Word, un articulo denominado
“‘Articulo recertificacion” indicando lo siguiente: “El articulo remitido a la Oficina de
Prensa”.

La Oficina de Control Interno, evidencié los pantallazos alusivos a la politica y a los
Objetivos del Sistema de Gestién de Calidad, a través de la informacidén suministrada
mediante correo electronico de fecha 6 de septiembre de 2012.

Con relacion al “Articulo de Notiminas resaltando los temas a Auditar en la Auditoria
Externa celebrada en marzo de 2012” se constaté® un articulo en documento Word,
relacionado con la Auditoria Externa de Calidad, llevada a cabo durante los dias 7,8y 9
de marzo de 2012. Con el fin de evidenciar la publicacion de dicho articulo en el
Notiminas, se consulté la pagina Web de la Entidad, pero este medio informativo, no se
encontrd disponible para la vigencia 2012.

Teniendo en cuenta lo anterior, se requirio a la Oficina de Prensa, con el fin de que la
misma explicara la razdn por la cual el Notiminas no se encontré disponible en la pagina
Web de la Entidad, dando respuesta a través de correo electrénico de fecha 1 de
octubre de 2012, asi: “Me permito informar que el informativo Notiminas se envié hasta
el mes de diciembre de 2011 (Informacion que me entregaron cuando ingresé al
ministerio de Minas y Energia). El nuevo medio de comunicacion InfoMinas Express se

9 A través de correo electronico de fecha 6 de septiembre de 2012.
ey través de informacion suministrada mediante correo electrénico de fecha 6 de septiembre de 2012.
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comenzo6 a publicar en el mes de julio de 2012 con periodicidad semana, emitiéndose
los dias jueves.”

Se evidencié un avance del 3.5% en la ejecucion de la meta.
La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para

el cumplimiento y la Efectividad de la gestién realizada, para cada meta, como se
observa a continuacién:

E

'EJECUCION

"]+ NIVEL'DE

- T T = %z;:;: S 5 A RiEseoa Lal o "
METAS DE LA T ; # E IESGO'A LA ,
OE LA POL ‘ ICA 2 PONDERA éo". "REPORTADA" VER%?CZ%': +EJECUCION™ | =P MRS .GESTION .
' S " T PR | VERIFICADA | v

é .

DISENAR Y ESTRUCTURAR
1 [LA SISTEMATIZACION DEL 30% . 0% 0% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO
SGC DE LA ENTIDAD.

EJECUCION DEL
PROGRAMA DE
2 |CORTALECIMIENTO DEL 70% 3.5% 3,5% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO
SGC.
TOTAL'PROMEDIO - | . 100% |'. %35% . °[ "43,6% _“|:NINGUNO [ | NINGUNO | NINGUNO.

Conforme a la documentacion examinada, se determiné que la ejecucién de la Politica
2, “Gestion de la Calidad” a 31 de marzo de 2012, fue del 3.5%.

Dado que las fechas programadas en el Plan de Desarrollo Administrativo®' para la
ejecucion del 100% de las metas, aun se encuentran vigentes, esta Oficina determinara
el nivel de Riesgo a la ejecucién verificada, la Eficiencia del control y la Efectividad de la
gestion, cuando haya vencido el plazo para su ejecucién.

7.6.3. POLITICA 3: DEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Esta politica se encuentra conformada por tres (3) metas, como se observa a
continuacioén:

Accion: Facilitar el Control Social de la Ciudadania y la Democratizacion de la
Administraciéon Publica

> Meta 1. Realizar la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de acuerdo con
los lineamientos del DAFP y del Gobierno Nacional.

¢ Indicador. Memorias elaboradas y publicadas de al menos un evento presencial,
detallando los lineamientos desarrollados.

e Ponderacion: 40%

8" publicado en la pagina Web del SIGE.
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e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2012.

Reportes del Grupo de Participacién Ciudadana:

% Informe de Ejecucion®: Se sefialé que esta meta “no presenta avances porque la
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas se programara para el segundo
semestre del afio, con el fin de rendir cuentas de un ario completo de gestion”.

< SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 31 de marzo de 2012, es del 0.1%%.

Verificacion _de la Oficina _de Control Interno: Teniendo en cuenta que no existen
avances para esta meta durante el Primer Trimestre, no se realiz6é ninguna verificacion.

Observacion de la Oficina de Control Interno: En la pagina Web del SIGE®, se reportd
como avance el 0.1% y en el Plan de Accion "Seguimiento del Plan de Desarrollo
Administrativo 2012 Ministerio de Minas y Energia”, que hace parte del Informe de
Ejecucion del Primer Trimestre®, se registré el 0%. Por esta razén, se solicito®® al
Grupo de Participacion Ciudadana, indicar a qué se debe esta inconsistencia.

En respuesta de lo anterior, el Grupo de Participacion Ciudadana, sefialé®” que esta
inconsistencia se debié a un error al momento de realizar los reportes en el SIGE, toda
vez que se digitdé un avance correspondiente a otra meta, en la casilla de esta, por
tanto, teniendo en cuenta que esta meta no presenté avances y que el Sistema no
permite corregir los reportes en 0, se tuvo que registrar un porcentaje de 0.1%.

> Meta 2. Disenar e Implementar el Protocolo de Atencidon en cada una de las
Entidades del Sector para mejorar el tratamiento de las Solicitudes del
Ciudadano que accede a los Servicios.

e Indicador: Protocolos de Atencion plasmados en un documento elaborado, aprobado
y publicado por la Entidad.

e Ponderacion: 20%

e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2012.

®2 Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, publicado en |a pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
cgnsultado el 18 de julio de 2012.
Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
% Consultada el 18 de julio de 2012.
> Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia.
© A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
67 En Mesa de Trabajo realizada el 11 de septiembre con la Coordinadora del Grupo de Participacién Ciudadana.
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Reportes del Grupo de Participacion Ciudadana:

# Informe de Ejecucion®®: Se sefalé que “El Ministerio de Minas y Energia ha
liderado en el sector la elaboracién de los protocolos de atencion, para tal fin cité a
una reunion el 24 de febrero de 2012 con los representantes de cada entidad para la
Politica 3 y se trabajé en conjunto el tema de Disefio de Protocolos de Atencion,
personal, telefénico, virtual y de recepcion de PQR’s, resaltando los aspectos
relevantes que se deben tener en cuenta en su elaboracién; solicitando tener en
cuenta el Cédigo Contencioso Administrativo e incluir el compromiso de la entidad
por el respeto de los derechos ciudadanos de acuerdo con el Estatuto Anticorrupcién.
Adicionalmente, el 20 de marzo se remitié por parte del Ministerio a cada entidad un
modelo de profocolo para ser analizado (Documento de la Policia Nacional de
Colombia)”.

< SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 31 de marzo de 2012, es del 5%°°.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicit6’® al Grupo de Participacién Ciudadana, las
siguientes evidencias, con base en los avances registrados de la meta, en el Informe de
Ejecucion del Primer Trimestre, correspondiente al 5%’' como se observa a
continuacién:

1. Reunién realizada el 24 de febrero de 2012 con los representantes de cada Entidad,
para la elaboracion de los Protocolos de Atencién.

2. Trabajo conjunto del tema de Disefio de Protocolos de Atencién e indicar cuales son
los aspectos relevantes que se deben tener en cuenta en su elaboracion.

El Grupo de Participacion Ciudadana remitié la informacién requerida a través de correo
electrénico de fecha 11 de septiembre de 2012.

Adicionalmente, en Mesa de Trabajo’?, se establecid que los aspectos relevantes que
se deben tener en cuenta en la elaboraciéon de los Protocolos de Atencion son:
Personal, Telefénico, Virtual, Recepcién de PQR’s e Incluir en la pagina Web y en el
Documento de Protocolos, la Elaboracién de Carta de Compromiso de la Entidad por el
respeto de los Derechos Ciudadanos.

La Oficina de Control Interno, verifico” la Presentacion de Power Point™, utilizada en la
reunién del dia 24 de febrero de 2012, en la cual se tratdé el tema de los Protocolos de

&8 Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 18 de julio de 2012.
o Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
I A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
! Segun lo registrado en la pagina Web del SIGE.
2 Realizada el 11 de septiembre de 2012, con la Coordinadora del Grupo de Participacion Ciudadana.
7 En Mesa de Trabajo realizada el 11 de septiembre de 2012, con la Coordinadora del Grupo de Participacién Ciudadana.
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Atencion, entre otros y se indicaron los aspectos relevantes que se deben tener en
cuenta para su elaboracién.

Se evidencié un avance del 5% en la ejecucién de la meta.

> Meta 3. Cumplir los criterios definidos para el nivel inicial del Manual 3.0 de
Gobierno en Linea - GEL.

¢ Indicador: Cumplir minimo con el 70% de los criterios de evaluacion.
e Ponderacién: 40%
e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2012.

Reportes del Grupo de Participacion Ciudadana:

% Informe de Ejecuciéon’™: Se sefialé lo siguiente: “meta cumplida, para el primer
trimestre el Ministerio de Minas y Energia logré un avance del 98% sobrepasando la
meta de un 70% en el nivel inicial, segtn los lineamientos de Gobierno en Linea”.

% SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 31 de marzo de 2012, es del 40%’°.

Verificacion de la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno, solicité’”” al Grupo de Participacién Ciudadana, la
evidencia del cumplimiento de la meta de acuerdo con lo registrado en el Informe de
Ejecucion del Primer Trimestre, correspondiente al 40%’®. Asi mismo, requirié indicar la
razén por la cual el soporte de su cumplimiento, no se encuentra publicado en la pagina
Web del SIGE.

En respuesta de lo anterior, el Grupo de Participacion Ciudadana, remitio’® el
documento en donde se evidencia el cumplimiento de la meta en un 98%.

Adicionalmente, sefialé®® que se realizd el proceso para publicar el soporte del
cumplimiento de la meta en la pagina Web del SIGE, pero el Sistema no lo carga, y que
el SIGE no permite registrar metas cumplidas sin publicar su evidencia. No obstante,
para este caso, fue posible reportar el cumplimiento de la meta (40%), sin su soporte
respectivo.

" Remitida a través de correo electronico de fecha 11 de septiembre de 2012.

5 Consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 18 de julio de 2012.
7 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
7 A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
8 Segun lo reportado en la pagina Web del SIGE.

A través de correo electronico de fecha 11 de septiembre de 2012.

80 En Mesa de Trabajo realizada el 11 de septiembre de 2012.
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La Oficina de Control Interno, verific6®' que la Coordinadora del Grupo de Participacion
Ciudadana, realizé el proceso de cargar la informacién en la pagina Web del SIGE y
que dicho aplicativo, no permitié publicar el soporte que evidencia el cumplimiento de
esta meta.

Se evidenci6 el cumplimiento total de la meta, correspondiente al 40%, con un nivel de
riesgo a la ejecucion Bajo.

Observacion de la Oficina de Control Interno: La fecha programada para ejecutar el
100% de esta meta, de conformidad con lo establecido en el Plan de Desarrollo
Administrativo®, era el 30 de noviembre de 2012, es decir, que la meta se cumplié
dentro del plazo estipulado.

De acuerdo con la verificacién realizada, se determiné que el riesgo “No ejecutar el Plan
de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas”, no _se materializé con
relacién al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, ubicandose en un nivel
de riesgo Bajo, permitiendo determinar que el control aplicado, es Eficiente.

Se establece que la gestion del Grupo de Participacion Ciudadana, respecto de la
Ejecucion del Plan de Desarrollo Administrativo en las condiciones predefinidas, con
relacion al cumplimiento de esta meta en la fecha programada, fue Efectiva.

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestién realizada, para cada meta, como se
observa a continuacion:

8 En Mesa de Trabajo realizada el 11 de septiembre de 2012.
82 publicado en la pagina Web del SIGE.
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n ‘NIVELDE - |~ =« .
RIESGO A LA | VALORACION
EJECUCION | DEL RIESGO
‘VERIFICADA R

» ' : ;:i. : v i ':’*," ..*% )« . «
PONDERACION Y";:;E;l;if‘\" 'EJECUCION
‘ .| REPORTADA | yggiricaDa

METAS DE LA,

POLITICA 3 ' CONTROL | GESTION

REALIZAR LA
AUDIENCIA
PUBLICA DE
RENDICION
DE CUENTAS
DE ACUERDO
CON LOS
LINEAMIENTO
S DEL DAFP Y
DEL
GOBIERNO
NACIONAL.

40% 0,1% 0% NINGUNO NINGUNO NINGUNO NINGUNO

DISENAR E
IMPLEMENTA
R EL
PROTOCOLO
DE ATENCION
EN CADA UNA
OE LAS
ENTIDADES
DEL SECTOR
2|PARA 20% 5% 5% NINGUNO NINGUNO NINGUNO NINGUNO
MEJORAR EL
TRATAMIENT
¢ DE LAS
SOLICITUDES
DEL
CIUDADANO
QUE ACCEDE
A LOS
SERVICIOS.

CUMPLIR LOS
CRITERIOS
DEFINIDOS
PARA EL
NIVEL INICIAL
DEL MANUAL
3,0 DE
GOBIERNO
EN LINEA
GEL.

TOTAL . - |-~
PROMED IO

40% 40% 40% BAJO BAJO EFICIENTE [EFECTIVA

100%

s, 48% > | as% - | NINGUNO-| | NINGUNO- [ | ‘NINGUNO |NINGUNO

Conforme a la documentacion examinada, se determin6 que la ejecucién de la Politica
3, “Democratizacion de la Administracion Publica”, a 31 de marzo de 2012, fue del 45%.

Dado que las fechas programadas en el Plan de Desarrollo Administrativo® para la
ejecucion del 100% de las metas 1 y 2, aun se encuentran vigentes, esta Oficina
determinara el nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la Eficiencia del control y la
Efectividad de la gestion, cuando haya vencido el plazo para su ejecucién.

7.6.4. PQLiTICA 4: MORALIZACION Y TRANSPARENCIA DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA

Esta politica se encuentra conformada por tres (3) metas, como se observa a
continuacioén:

8 Publicado en la pagina Web del SIGE.
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Accién: Realizar una Rendicion de Cuenta Interna por parte de los Directivos a los
Servidores Publicos de la Entidad

> Meta 1. Realizar minimo una Rendicién de Cuentas Interna en la Entidad.
¢ Indicador: 1 Rendiciéon de Cuentas Interna.

¢ Ponderacion: 25%

¢ Fecha de Cumplimiento programada: 30 de junio de 2012.

Reportes del Grupo de Servicios Administrativos:

< Informe de Ejecucion®: Se sefalo que esta meta “no presenta avances”.
< SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 31 de marzo de 2012, es del 0.1%%.

Verificaciéon de la Oficina de Control Interno: Teniendo en cuenta que no existen
avances para esta meta durante el Primer Trimestre, no se realizé ninguna verificacion.

Observacion de la Oficina de Control Interno: Tanto en la pagina Web del SIGE®®, como
en el Plan de Accién "Seguimiento del Plan de Desarrollo Administrativo 2012 Ministerio
de Minas y Energia", que hace parte del Informe de Ejecucién del Primer Trimestre®’, se
registré el 0.1%. Por esta razon, se solicit6®® al Grupo de Servicios Administrativos,
indicar a qué se debe esta inconsistencia.

En respuesta de lo anterior, el Grupo de Servicios Administrativos, sefialé®® que “E/
SIGE no permite ingresar avances de CERQ. Al pretender incluir este numero en el
sistema sale un aviso que dice” EI porcentaje no debe ser menor a cero”, por
consiguiente como no teniamos avances nos tocé colocar o,1 para que nos dejara
pasar y consolidar el avance”.

Accidn: Participar en la Revision del Manual de Buenas Acciones - Version 1 vy realizar
la Sensibilizacion del mismo al Interior de la Entidad

» Meta 2. Manual de Buenas Acciones revisado y sensibilizado.

¢ Indicador: 1 Manual Versiéon 1 elaborado.
No. de Funcionarios Sensibilizados / No. de Funcionarios Convocados.

84 Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 18 de julio de 2012.

85 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
% Consultada el 18 de julio de 2012.

& Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia.
88 A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
8 Correo electrénico de fecha 24 de agosto de 2012.
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e Ponderacion: 45% }
e Fecha de Cumplimiento programada: 30 de noviembre de 2012. i

Reportes del Grupo de Servicios Administrativos:

% Informe de Ejecucion®: Se sefiald que esta meta “no presenta avances’.
% SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 31 de marzo de 2012, es del 0.1%°".

Verificacion de la Oficina_de Control Interno: Teniendo en cuenta que no existen
avances para esta meta durante el Primer Trimestre, no se realizé ninguna verificacion.

Observacion de la Oficina de Control Interno: Tanto en la pagina Web del SIGE®?, como
en el Plan de Accién "Seguimiento del Plan de Desarrollo Administrativo 2012 Ministerio
de Minas y Energia", que hace parte del Informe de Ejecucién del Primer Trimestre®, se
registré el 0.1%. Por esta razén, se solicit6®* al Grupo de Servicios Administrativos,
indicar a qué se debe esta inconsistencia.

En respuesta de lo anterior, el Grupo de Servicios Administrativos, sefalé® que “El
SIGE no permite ingresar avances de CERO. Al pretender incluir este namero en el
sistema sale un aviso que dice” EI porcentaje no debe ser menor a cero”, por
consiguiente como no teniamos avances nos tocé colocar o,1 para que nos dejara
pasar y consolidar el avance”.

Accion: Elaborar el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Entidad (Pendiente entrega
Metodologia por parte del PLCC)

> Meta 3. Mapa de Riesgos de la Entidad elaborado.
e Indicador: 1 documento elaborado.
e Ponderacioén: 30%

e Fecha de Cumplimiento programada: 28 de septiembre de 2012.

% Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 18 de julio de 2012.
o1 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
92 Consultada el 18 de julio de 2012.
9 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia.
94 A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.
s Correo electrénico de fecha 24 de agosto de 2012.
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Reportes del Grupo de Servicios Administrativos:

% Informe de Ejecucion®: Se sefald que esta meta “no presenta avances”.
+ SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 31 de marzo de 2012, es del 0.1%%.

Verificacién de la Oficina de Control Interno: Teniendo en cuenta que no existen
avances para esta meta durante el Primer Trimestre, no se realizd ninguna verificacion.

Observacién de la Oficina de Control Interno: Tanto en la pagina Web del SIGE®, como
en el Plan de Accion "Seguimiento del Plan de Desarrollo Administrativo 2012 Ministerio
de Minas y Energia", que hace parte del Informe de Ejecucion del Primer Trimestre®, se
registré el 0.1%. Por esta razon, se solicite'® al Grupo de Servicios Administrativos,
indicar a qué se debe esta inconsistencia.

En respuesta de lo anterior, el Grupo de Servicios Administrativo, sefial6'®' que “El

SIGE no permite ingresar avances de CERQ. Al pretender incluir este numero en el
sistema sale un aviso que dice” EI porcentaje no debe ser menor a cero”, por
consiguiente como no teniamos avances nos tocé colocar o,1 para que nos dejara
pasar y consolidar el avance”.

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestién realizada, para cada meta, como se
observa a continuacion:

% EJECUCION
| REPORTADA

=

EJECUCION

v_gsR;glcénA; EJECUCION "

“METAS DE LA POLITICA 4 -[p
T VERIFICADA | -

L3

‘| conTrROL | GESTION

REALIZAR MINIMO UNA
1 [RENDICION DE CUENTAS 25% 0,1% 0% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO
INTERNA EN LA ENTIDAD.

MANUAL DE BUENAS
2 JACCIONES REVISADO Y 45% 0.1% 0% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO
SENSIBILIZADO.

MAPA DE RIESGOS DE LA
3 ENTIDAD ELABORADO. 30% 0,1% 0% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO

TOTAL PROMEDIO |, *100% : [ . 03% [+ 0%’ .| NINGUNO | | NINGUNO | NINGUNO

% Consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, publicado en [a pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 18 de julio de 2012.

%7 Consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.

% Consultada el 18 de julio de 2012.

9 Publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia.

100 A través de correo electrénico de fecha 13 de agosto de 2012.

101 Correo electrénico de fecha 24 de agosto de 2012.
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Conforme a la documentacion examinada, se determind que la ejecucion de la Politica
4, “Moralizacién y Transparencia de la Administracion Puablica”, a 31 de marzo de 2012,
fue del 0%.

Dado que las fechas programadas en el Plan de Desarrollo Administrativo'® para la
ejecucion del 100% de las metas, aun se encuentran vigentes, esta Oficina determinara

el nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la Eficiencia del control y la Efectividad de la
gestion, cuando haya vencido el plazo para su ejecucion.

7.6.5. POLITICA 5: REDISENOS ORGANIZACIONALES

Esta politica se encuentra conformada por una (1) meta, como se observa a
continuacion:

Accion: Reestructuraciéon en el Sector

> Meta 1. Incorporaciones y Nombramientos en la Planta de Personal de cada
Entidad y Comunicacion de las Funciones.

e Indicador: Nombramientos en la Planta y Funciones Comunicadas.
e Ponderacion: 100%
e Fecha de Cumplimiento programada: 31 de diciembre de 2012.

Reportes de la Subdireccién de Talento Humano:

< Informe de Ejecucién‘os: Se sefiald que esta meta “no presenta avances”.
% SIGE: El nivel de avance reportado de la meta a 31 de marzo de 2012, es del 0%'*.

Verificacion _de la Oficina de Control Interno: Teniendo en cuenta que no existen
avances para esta meta durante el Primer Trimestre, no se realizd ninguna verificacion.

La Oficina de Control Interno, determiné el nivel de Riesgo, la Eficiencia del control para
el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, para la meta, como se observa
a continuacion:

192 b blicado en la pagina Web del SIGE.

1% consolidado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia,
consultado el 18 de julio de 2012.

1% consultado en la pagina Web del SIGE, el 18 de julio de 2012.
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, T A e it g | NIVELDE “ .
. R TR 3 b kS I P 3 (N L N n . o . . 4
META DE LAPOLITICAS  |PONDERACION @*§J§:~°ufc'q" ‘esecucion |RIESGOALA L oo ntroL | GESTION
L e TR T REPORTADA e e eana | EJECUCION | T .
L R oo | F a0 | VERIFICADA | : SO

INCORPORACIONES Y
NOMBRAMIENTOS EN LA
PLANTA DE PERSONAL DE

1 (o ADA ENTIDAD v 100% 0% 0% NINGUNO NINGUNO | NINGUNO
COMUNICACION DE LAS

FUNCIONES.
~ TOTALPROMEDIO * :|°. 100% ~ | .. 0% - % 7. 0%. | NNGUNO_| | NINGUNO | NINGUNO

Conforme a la documentaciéon examinada, se determiné que la ejecuciéon de la Politica

3,

‘Rediserios Organizacionales”, a 31 de marzo de 2012, fue del 0%.

Dado que la fecha programada en el Plan de Desarrollo Administrativo'® para la
ejecucion del 100% de la meta, aun se encuentra vigente, esta Oficina determinara el
nivel de Riesgo a la ejecucion verificada, la Eficiencia del control y la Efectividad de la
gestion, cuando haya vencido el plazo para su ejecucién.

8.

RECOMENDACIONES FINALES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Indicar en el SIGE, el area encargada de cada politica o el responsable de la
ejecucion de cada meta del Plan de Desarrollo Administrativo, con el propésito de
identificarlos, de manera que facilite el seguimiento y control.

Publicar el Plan de Desarrollo Administrativo del Ministerio en la pagina Web, a mas
tardar el 31 de enero de cada afio, de conformidad con lo establecido en el articulo
233 del Decreto 019 de 2012.

Realizar el Seguimiento Trimestral en el Comité Técnico Sectorial, al Plan de
Desarrollo Administrativo, con el fin de evaluar los avances del Plan y conocer los
resultados alcanzados.

Publicar oportunamente en la pagina Web del Ministerio, los Informes de Ejecucién
Trimestral del Plan de Desarrollo Administrativo'®, de manera que la ciudadania y
los entes de control, tanto externos como interno, tengan acceso a la informacién
para lo pertinente.

Ademas de publicar los Informes de Ejecucidén Trimestrales en la pagina Web del
Ministerio, éstos se deben incluir en el aplicativo del SIGE, teniendo en cuenta que
alli se consagra la informacién relacionada con el Plan de Desarrollo Administrativo.
Lo anterior, con el fin de conocer de manera descriptiva, en qué consistieron los
avances reportados en porcentajes.

105

Publicado en la pagina Web del SIGE.
Consolidados por la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional.
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9. VALORAC!()N DEL RIESGO, EFICIENCIA DEL CONTROL Y EFECTIVIDAD DE
LA GESTION

Con base en la evaluacion, la Oficina de Control Interno determiné la Eficiencia del
control para el cumplimiento de la variable analizada, la valoracion del riesgo inherente
y la Efectividad de la gestiéon realizada, cuyos resultados se resumen en el siguiente
cuadro:

VARIABLE ANALIZADA VALORACION DEL RIESGO | CONTROL GESTION

PUBLICACION DEL PLAN DE DESARROLLO T ’
1 |JADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO EN LA PAGINA ALTO INEFICIENTE| NO EFECTIVA
WEB.

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL EN EL COMITE
2 ITECNICO SECTORIAL, AL PLAN DE DESARROLLO ALTO INEFICIENTE| NO EFECTIVA
ADMINISTRATIVO.

PUBLICACION DEL INFORME DE EJECUCION
TRIMESTRAL DEL PLAN DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO, EN LA PAGINA
WEB.

ALTO INEFICIENTE| NO EFECTIVA

EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO

ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO. Seanaliza en el siguiente cuadro

4 EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL MINISTERIO

Con base en la evaluacion, la Oficina de Control Interno determiné el nivel de Riesgo a la ejecucion, la Eficiencia del control
para el cumplimiento y la Efectividad de la gestion realizada, como se observa a continuacion:

VALORACION DEL RIESGO -

POLITICAS NIVEL DERIESGO A LA CONTROL GESTION
EJECUCION
4.1|DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO ESTATAL NINGUNO ! 15% NINGUNO NINGUNO
4.2|{GESTION DE LA CALIDAD NINGUNO 3,5% NINGUNO NINGUNO
4.3|DEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION NINGUNO  45% NINGUNO NINGUNO
PUBLICA
MORALIZACION Y TRANSPARENCIA EN LA .
44 OMINISTRACION PUBLICA NINGUNO 0% NINGUNO NINGUNO

4.5|REDISENOS ORGANIZACIONALES NINGUNO 0% NINGUNO NINGUNO

IN CECILI PINOSA\SAN
Jefe Oficina-de Control

%@2«&}%@ g
MARIA'PAULA MILANES MENDEZ
Contratista Oficina de Control Interno
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