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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, A 30 DE JUNIO DE 2012

1. OBJETIVO

Realizar el seguimiento al estado de los compromisos adquiridos por el Ministerio de Minas y Energia en
el Plan de Mejoramiento Institucional, suscrito con la Contraloria General de la Republica.

2. ALCANCE

El seguimiento se centré en la recopilacion de los avances para la ejecucion de las acciones de
mejoramiento planteadas en el Plan de Mejoramiento Institucional, suscrito con la Contraloria General de
la Republica, el 23 de marzo de 2012.

3. CLIENTES

Los clientes del seguimiento son: el Ministro, la Secretaria General, las Dependencias responsables del
cumplimiento de las actividades y la Contraloria General de la Republica.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Dora llba Serrano Sanchez, Jefe Oficina de Control Interno
(E) quien supervisé la consolidacion del Plan y Yaneth Rodriguez Bustos, como Auditora Interna.

5. CRITERIOS DE LA CONSOLIDACION

e Plan de Mejoramiento suscrito por el Ministerio de Minas y Energia con la Contraloria General de la
Republica, el 23 de marzo de 2012.

¢ Resolucién 6289 del 8 de marzo de 2011.

e Directiva Presidencial 03 del 3 de abril de 2012- de la Presidencia de la Republica

¢ Informe de Auditoria Regular para la Vigencia 2011

e METODOLOGIA

El seguimiento se realiz6 mediante solicitud de informacidn, verificacion documental y entrevista con los
responsables de su ejecucion.

El criterio aplicado en el seguimiento, para determinar el estado de la actividad formulada, correspondi6 al
siguiente esquema.

ESTADO DE LA ACTIVIDAD NIVEL DE RIESGO
CUMPLIDA BAJO
CUMPLIDA PARCIALMENTE MEDIANO
PENDIENTE ALTO
REALIZACION POSTERIOR [1] NINGUNO
[1] La realizacion de la meta es posterior a la fecha de corte del
seguimiento

BAJO: Se asignara esta calificacion, cuando la actividad de mejoramiento se haya cumplido de manera
total en las condiciones predefinidas.

MEDIANO: Se asignara esta calificacién, cuando la actividad de mejoramiento se haya cumplido de
manera parcial en las condiciones y fechas predefinidas.
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ALTO: Se asignara esta calificacion, cuando la actividad de mejoramiento no se haya cumplido en las
condiciones y fechas predefinidas.

NINGUNO: Se asignara esta calificacion, cuando la actividad de mejoramiento este prevista para ejecutar
después de la fecha de corte del seguimiento.

6. ESTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO FORMULADO

La Contraloria General de la Republica, efectué seguimiento al plan de mejoramiento con corte a 31 de
Diciembre de 2011, el cual contenia 82 hallazgos con 145 actividades, determinando que estan
cumplidos 34 hallazgos y 73 actividades, quedando pendientes 48 hallazgos y 72 actividades.

En el transcurso de 2012, con ocasién de Auditorias Especiales Transversales, realizadas por el Ente de
Control, el Ministerio formulo 45 actividades con ocasién de los 29 hallazgos establecidos por el la
CGR.

Por lo anterior, el Plan de Mejoramiento esta compuesto por 77 hallazgos y 117 actividades, sobre el cual
se efectla el seguimiento.

Teniendo en cuenta la gestién realizada por los responsables de ejecutar las actividades, la Oficina de
Control Interno establecié que el Plan de Mejoramiento institucional suscrito con la Contraloria General de
la Republica — CGR, se encuentra ejecutado en un 32.5 % a 30 de junio de 2012. Es decir, que de las
117 actividades se han cumplido 38, como se muestra en el siguiente cuadro.

E,SA-I-C%I'[I)\S?I;DAI\EDLEASS NIVEL DE RIESGO Actividades %
CUMPLIDA BAJO 38 32,5%
CUMPLIDA MEDIANO 8 6,8%
PARCIALMENTE
PENDIENTE ALTO 4 3,4%
REALIZACION NINGUNO 67 57,3%

TOTAL 117 100%

El estado de cada una de las actividades por &rea organizacional, es como se muestra en el Anexo,
Estado de Cumplimiento de las Actividades.

7. SEGUIMIENTO AL PLAN POR ACTIVIDAD

Actividad 1.

Agotar el procedimiento establecido para el cobro coactivo.(Persuasivo y Coactivo)
1. Convenio 0J-37-97 Municipio de Ciénaga $30.000.000

2. Convenio DEL-028-94 Municipio de San Zenén $95.000.000

Denominacion de la Unidad de medidp Can'tldad @l Fecha terminaciof
N° L Medida de la - Area Responsable
de la Actividad Actividad de la Actividad

1 Pro_ceso de cobro coactlvq 2 31-dic-2011 Grupo de Jurisdiccién Coactiva
terminado por cada convenio

Sequimiento OCI: El Grupo de Cobros Coactivos, mediante correo electrénico del 22 de enero de 2009,
envid cuadro de seguimiento a los cobros coactivos de convenios eléctricos, que no fueron invertidos, asi:

(1) Expediente 41. Convenio OJ-37-97. Municipio de Ciénaga. Valor en Cobro Coactivo $30.000.000.
Titulo Ejecutivo: Resolucion No. 18-1647 del 06/12/2006, ejecutoriado el 26/01/2007.Se avoco
conocimiento 21-02-07. Se profiere Mandamiento de pago Res.18-0102 del 29-01-08. El 25/09/2008 se
recibié respuesta de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Ciénaga y enviaron los
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certificados de tradicion y libertad de los inmuebles de propiedad del Municipio. Se continuara el tramite
del proceso dentro de los términos de ley.

(3) Expediente 38. Convenio DEL-028-94. Municipio San Zendén, Mag. Valor en Cobro Coactivo
$95.000.000. Titulo Ejecutivo: Resolucion No. 18-0865 del 13/07/2006, ejecutoriada el 28/08/2006.Se
avoca conocimiento 25/01/2007. Se profiere Mandamiento de Pago Resolucién No. 18-0101 del 29/01/08.
Presenta recurso de reposicién contra la resolucién No. 18-0865 del 13/07/2006 y adjunta recibos por
valor de $80.000.000 y el secretario de gobierno informa que demostrara el faltante ejecutado. El recurso
de reposicién es extemporaneo y mediante Auto del 17/09/2008 se declara no procedente. Con oficio No.
2008046481 del 08/10/2008 se recibié respuesta de la Oficina de registro y remitié las certificaciones de
los inmuebles de propiedad del Municipio. Se continuara con el proceso de cobro coactivo dentro de los
términos de ley.

Seguimiento OCI: El Grupo de Cobros Coactivos, mediante correo electrénico del 21 de abril de 2009,
envié cuadro de seguimiento a los cobros coactivos de convenios eléctricos, que no fueron invertidos, asi:

1. Expediente 41. Convenio 0J-37-97. Municipio de Ciénaga. Valor en Cobro Coactivo $30.000.000.
Titulo Ejecutivo: Resolucion No. 18-1647 del 06/12/2006, ejecutoriado el 26/01/2007. Se realizaron
requerimientos telefénicos al Alcalde (25/02/2009 - 18/03/2009) solicitando envie soportes de ejecucién
de las obras objeto del convenio.

2. Expediente 38. Convenio DEL-028-94. Municipio San Zenén, Mag. Valor en Cobro Coactivo
$95.000.000. Titulo Ejecutivo: Resolucion No. 18-0865 del 13/07/2006, ejecutoriada el 28/08/2006. Se
han realizado varios requerimientos via telefénica (24/02/2009 - 25/02/2009 - 18/03/20092009) al Alcalde
solicitando los soportes de ejecucién de las obras objeto del convenio."

"Seguimiento OCI: El Grupo de Jurisdiccion Coactiva, mediante correo electrénico del 2 de julio de 2009,
reportd lo siguiente:

Mediante memorando con radicado 2009029717 del 30/06/2009 se solicité a la Direccién de Energia su
intervencién en el sentido de considerar la posibilidad de enviar un funcionario a los municipios (San
Zenon, Lorica y Ciénaga) para verificar la ejecucion de las obras objeto de los diferentes convenios y asi
finalizar los procesos de cobro coactivos.

Seguimiento OCI: El Grupo de Jurisdiccion Coactiva, mediante correo electrénico del 25 de noviembre de
2009, reporto lo siguiente:

1. Expediente 41. Convenio 0J-37-97. Municipio de Ciénaga. Valor en Cobro Coactivo $30.000.000.
Titulo Ejecutivo: Resolucion No. 18-1647 del 06/12/2006, ejecutoriado el 26/01/2007. Se realizaron
requerimientos telefénicos al Alcalde (25/02/2009 - 18/03/2009) solicitando envie soportes de ejecucién
de las obras objeto del convenio. Mediante memorando con radicado No. 2009029717 del 30/06/2009 se
solicité a la Direccion de Energia su intervencién en el sentido de considerar la posibilidad de enviar un
funcionario para verificar la ejecucion de las obras objeto del convenio y asi finalizar el proceso de cobro
coactivo. Se esta a la espera de la inspeccion y verificacion por parte del Funcionario de la Direccion de
Energia.

2 Expediente 38. Convenio DEL-028-94. Municipio San Zenén, Mag. Valor en Cobro Coactivo
$95.000.000. Titulo Ejecutivo: Resolucion No. 18-0865 del 13/07/2006, ejecutoriada el 28/08/2006. Se
han realizado varios requerimientos via telefénica (24/02/2009 - 25/02/2009 - 18/03/2009) al Alcalde
solicitando los soportes de ejecucion de las obras objeto del convenio. Mediante memorando con
radicado No. 2009029717 del 30/06/2009 se solicitd a la Direccidon de Energia su intervencion en el
sentido de considerar la posibilidad de enviar un funcionario para verificar la ejecucion de las obras objeto
del convenio y asi finalizar el proceso de cobro coactivo. Se estd a la espera de la inspeccion y
verificacion por parte del Funcionario de la Direccion de Energia.

Sequimiento OCI: El Grupo de Jurisdicciébn Coactiva, mediante memorando 2009057938 del 2 de
diciembre de 2009, dirigido a la OCI, para efectos de responder la observacién de la Contraloria General
de la Republica en su Informe Preliminar, vigencia 2008, report6 las siguientes gestiones:

» Convenio OJ-37-97 Municipio de Ciénaga - $30.000.000: Titulo Ejecutivo — Resolucién No. 18-1647 del
6 de diciembre de 2006, notificada por edicto el 18 de enero de 2007, ejecutoriada el 25 de enero de
2007. Auto del 21 de febrero de 2007 mediante el cual el Grupo de Jurisdiccién Coactiva avocé
conocimiento del proceso de cobro. Mediante oficios con radicaciones 2007008643 del 27-02-2007 y
2008002299 del 22-01-2008 se realizaron cobros persuasivos al Municipio.
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Mediante Resolucién 18-0102 del 29 de enero de 2008 se profiri6 Mandamiento de Pago contra el
Municipio de Ciénaga. Mediante oficio con radicacion 2008004154 del 04-02-2008 se cit6 al
representante legal del Municipio para notificar personalmente el Mandamiento de Pago. Mediante oficios
con radicaciones Nos. 2008041105 del 09-09-2008 y 2008043682 del 23-09-2008 se realizé la
investigacién de bienes al deudor.

+ Convenio DEL-028-94 Municipio de San Zendn - $95.000.000: Titulo Ejecutivo — Resolucion No. 18-
0865 del 13 de julio de 2006, notificada por edicto el 18 de agosto de 2006, ejecutoriada el 28 de agosto
de 2006. Auto del 25 de enero de 2007 mediante el cual el Grupo de Jurisdiccion Coactiva avoco
conocimiento del proceso de cobro. Mediante oficio con radicacion No. 2007003397 del 29-01-2007 se
realiz6 cobro persuasivo al Municipio. Mediante Resolucion No. 18-0101 del 29 de enero de 2008 se
profiri6 Mandamiento de Pago contra el Municipio de San Zenén.

Mediante oficio con radicacion No. 2008004191 del 04-02-2008 se citd al representante legal del
Municipio para notificar personalmente el Mandamiento de Pago. Mediante escrito con radicacion No.
2008032409 del 18-07-2008 interpuso recurso de reposicién contra la Resolucion No. 18-0865, recurso
que fue rechazado mediante Auto del 17-09-2008 por extemporaneo. Mediante oficio con radicacién No.
2008041111 del 09-09-2008 se realiz6 la investigacion de bienes al deudor. Mediante oficio con
radicacion No. 2009013009 del 20-03-2009 se envié por correo certificado copia del Mandamiento de
Pago al Municipio de San Zenén.

De lo anterior, se puede deducir que si se ha ejercido la funcién coactiva. Sin embargo, se destaca que
se esta a la espera de la visita técnica del funcionario que la Direccibn de Energia asigne, para la
correspondiente verificacion de ejecucion de las obras objeto de los convenios, con el propésito de
finalizar los procesos de cobro coactivo y asi evitar un desgaste administrativo.

Mediante correo electrénico, el Grupo de Jurisdiccion Coactiva, solicité a la Oficina de Control Interno,
modificaciones de forma en las columnas 12 y 13, las cuales se incluyeron en el Plan, para efectos que
se pueda medir los avances alcanzados. Segun la informacién reportada, la OCI considera que se
encuentra pendiente de cumplimiento CIENAGA y SAN ZENON, es decir, dos de 3 empresas.

Seguimiento OCI: El Grupo de Jurisdiccion Coactiva, mediante correo electrénico del 27 de enero de
2010, comento lo siguiente: Respecto la Meta 73, que trata igualmente de adelantar el proceso de cobro
coactivo a tres municipios, por concepto de recursos de convenios no legalizados, solicito se retire al
Municipio de Lorica, puesto mediante Auto del 18/08/2009, se profirié auto de terminacion y archivo del
proceso de cobro.

De esta manera, la unidad de medida de la meta No. 73 quedaria en 2, que son los Municipios de San
Zenoén y Ciénaga.

Seguimiento OCI: El Grupo de Jurisdiccion Coactiva, mediante correo electrénico del 5 de marzo de
2010, comenté lo siguiente: Avance a 28 de febrero de 2010:

» Convenio DEL-028-94 Municipio de San Zeno6n - $95.000.000: Titulo Ejecutivo — Resolucion No. 18-
0865 del 13 de julio de 2006, notificada por edicto el 18 de agosto de 2006, ejecutoriada el 28 de agosto
de 2006. El 22 y 23 de Febrero, funcionarios de la Direccion de Energia y del Grupo de Jurisdiccién
Coactiva se desplazaron hasta el Municipio con el objeto de realizar la verificacion de las obras. Se esta a
la espera del informe que rinda el ingeniero de la Direccién de Energia al respecto.

+ Convenio 0OJ-37-97 Municipio de Ciénaga - $30.000.000: Titulo Ejecutivo — Resolucién No. 18-1647 del
6 de diciembre de 2006, notificada por edicto el 18 de enero de 2007, ejecutoriada el 25 de enero de
2007. Se llamé al Alcalde y se solicitd nos informaran si el Municipio se encontraba en Ley 550 de 1999,
el Listado de las acreencias y pruebas de la ejecucién de las obras objeto de los convenios. Se esta a la
espera de la respuesta.

Seguimiento OCI: El Grupo de Jurisdiccién Coactiva, mediante correo electrénico del 19 de mayo de
2010, comentd lo siguiente: Convenio DEL-028-94 Municipio de San Zenon - $95.000.000: Titulo
Ejecutivo — Resolucién No. 18-0865 del 13 de julio de 2006, notificada por edicto el 18 de agosto de 2006,
ejecutoriada el 28 de agosto de 2006. Mediante rad. 2010019657 del 22-04-10, La Direccién de Energia
envid Informe Técnico en el que manifiesta que como producto de la visita técnica y revisados registros
contables, érdenes de pago o anticipo, acepta como validos algunos de ellos por valor de $47,542,679.
Por lo anterior, mediante Res. 18-0714 de2010, la Coordinadora del Grupo de Jurisdiccion Coactiva
ordena continuar con la ejecucion en contra del municipio de San Zendn, por valor de $47.457.321.
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Convenio 0J-37-97 Municipio de Ciénaga - $30.000.000: Titulo Ejecutivo — Resolucién No. 18-1647 del 6
de diciembre de 2006, notificada por edicto el 18 de enero de 2007, ejecutoriada el 25 de enero de 2007.
Por cuanto no se obtuvo respuesta del municipio en relacién con la inclusién del MME en el listado de
acreedores y/o envio de pruebas de la ejecucion de las obras objeto del convenio, se va a oficiar al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a quien le corresponde ser la Promotora del Acuerdo de
Reestructuracion, a fin de indagar si el MME hace parte de los acreedores del municipio para iniciar las
acciones correspondientes.

Sequimiento OCI: El Grupo de Jurisdiccion Coactiva, mediante memorando 2010034147 del 7 de julio de
2010, menciond lo siguiente: En relacion con el Convenio de San Zendn, se recibieron comunicaciones
radicados 2010029519 del 11 de junio de 2010 y 2010030990 del 18 de junio de 2010, por parte de la
Direccién de Energia, mediante las cuales presenta actualizacion al concepto ejecucion del convenio DLE
028 de 1994 aceptando como validos nuevos soportes de pago. Por ende, el Municipio de San Zenén, ha
soportado parcialmente la ejecucion del convenio DLE 028-94 por la suma de $78.009.389 estando
pendiente de soporte total la suma de $16.990.362 mas los intereses que se causen hasta el momento
del pago con una tasa del 12% anual. Se expidi6 la Resolucion Numero 181190 del 6 de julio de 2010
que ordena seguir adelante con la ejecucion, por la suma mencionada.

Frente al convenio de Ciénaga Magdalena, OJ 37 - 97 por valor de $30.000.000 MCTE, el promotor del
Acuerdo de Reestructuracion del Municipio de Ciénaga, en sendas conversaciones sostenidas con esta
Oficina, nos ha indicado que las obligaciones del Municipio con el Ministerio de Minas y Energia, no se
encuentran en el Acuerdo de Reestructuracién, por cuanto el Municipio no relacioné el inventario de
pasivos y el Ministerio no se hizo parte en el Acuerdo de Reestructuracion. Al no encontrarnos como
Acreedores, nos tocaria esperar hasta el afio 2012 que se termine el Acuerdo de Reestructuracion y ahi
si seguir con la ejecucion coactiva de cobro. La solucién planteada por parte de la Oficina de Jurisdiccion
Coactiva, es que se alleguen todos los documentos soportes de la ejecucion del convenio para lograr dar
por terminado el proceso de cobro coactivo que cursa en esta oficina, en contra del municipio de
Ciénaga, departamento del Magdalena. Estamos a la espera que el Promotor del municipio nos allegue
nuevos soportes de ejecucion del Convenio.

Seguimiento OCI: El Grupo de Jurisdiccion Coactiva, mediante correo electrénico del 5 de octubre de
2010, menciond lo siguiente: En referencia a los Convenios DLE 028 de 1994 suscrito con el Municipio
de San Zen6n y OJ- 37- 97 suscrito con el municipio de Ciénaga, durante el tercer trimestre de 2010, se
realizé la siguiente gestion: DEL-028-94 suscrito con el Municipio de San Zendn. Se inicié el cobro
persuasivo, invitando al Alcalde a celebrar acuerdo de pago por la suma de $16.990.362, si no se logra la
suscripcién del mismo se procederd a iniciar el cobro coactivo.

0J- 37- 97 suscrito con el municipio de Ciénaga. Tal y como ya se ha informado y por estar el municipio
en Acuerdo de Reestructuracion, el proceso esta suspendido en virtud del efecto del articulo 14 de la Ley
550 de 1999, que senala: “Efectos de la iniciacion de la negociacion. (...) no podra iniciarse ningun
proceso de ejecucion contra el empresario y se suspenderdn los que se encuentren en curso, (...).
Durante la negociacién del acuerdo se suspende el término de prescripcion y no opera la caducidad de
las acciones respecto de los créditos contra el empresario. (...).

Seguimiento OCI: El Grupo de Jurisdiccién Coactiva, mediante memorando 2010052443 del 8 de octubre
de 2010, mencioné lo siguiente: DLE- 028-94- Suscrito con el Municipio de San Zendn. Se inici6 el cobro
persuasivo, invitando al Alcalde a celebrar acuerdo de pago por la suma de $16.990.362, si no se logra la
suscripcién del mismo se procedera a iniciar el cobro coactivo.

0J- 37- 97- Suscrito con el Municipio de Ciénaga. Tal y como ya se ha informado a esa dependencia en
ocasiones anteriores y por estar el Municipio en Acuerdo de Reestructuracion, el proceso esta
suspendido en virtud del efecto del articulo 14 de la Ley 550 de 1999, que sefala: "Efectos de la
iniciacion de la negociacion. (...) no podrd iniciarse ninglin proceso de ejecucion contra el empresario y se
suspenderan los que se encuentren en curso, (...). Durante la negociacion del acuerdo se suspende el
término de prescripcion y no opera la caducidad de las acciones respecto de los créditos contra el
empresario (...).

Respuesta al Informe Preliminar: El Grupo de Jurisdiccién Coactiva, mediante memorando 2010051803
del 5 de octubre y correo electrénico del 12 de octubre de 2010, comentd lo siguiente:

Decision: Parcialmente de Acuerdo con la Observacion
Solicitud: Replantear la Observacion, y adicionar en el Informe Final las gestiones adelantadas.

Comentario: Tal como lo sefiala la Contraloria General de la Republica, en su Informe Preliminar de
Auditoria Gubernamental, al proceso de cobro coactivo No. 13-01-42, correspondiente al Convenio OJ-
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49-96, suscrito entre el Ministerio de Minas y Energia y el Municipio de Lorica, efectivamente se le profirid
auto de terminacion y archivo del proceso, por las siguientes razones:

En razén a que durante el desarrollo del proceso, reiteradamente el Municipio de Lorica manifesté que el
convenio se habia ejecutado, el Coordinador del Grupo de Jurisdiccion Coactiva, solicitd6 mediante
radicado 2009029717 del 30-06-2009 a la Direccion de Energia del Ministerio de Minas y Energia,
“estudiar la posibilidad de enviar un funcionario de su dependencia para que realice una verificacion
directa y constate la ejecucion de las obras acordadas con este Ministerio.

Asi las cosas, mediante radicado 2009037851 del 13-08-2009, la Direccion de Energia remitié a este
Grupo el Concepto de Ejecucién del Convenio 0J-49-1996, en el cual, luego de un andlisis documental y
técnico, manifesto: “Con base en las consideraciones anteriores y dando por supuesta la actuacion bajo
principio de buena fe administracion municipal se considera razonable la ejecucién del convenio en
congruencia con los valores establecidos en las consideraciones de los numerales 1y 2.

Por lo anteriormente expuesto, el Grupo de Jurisdiccidon Coactiva, y dado que la Direcciéon de Energia
justificé técnicamente la ejecucion de los recursos asignados al Convenio en comento, en aplicacién del
procedimiento establecido en la Resolucién 18-0224 de 2007 - Reglamento de Cartera del MME, se
procedio a proferir el correspondiente Auto de Terminacion y Archivo del Proceso de Cobro Coactivo No.
13-01-42 y de igual manera la Direccion de Energia procedié a liquidar el convenio. Se anexan los
soportes respectivos.

En relacién con la Fecha de Terminacién de la Meta, de “Indeterminada”, el Grupo de Jurisdiccion
Coactiva, comenta “...me permito manifestar que es imposible establecer fecha para la terminacién de la
meta, por cuanto el desarrollo del proceso de cobro coactivo, depende de que se agoten las etapas
procesales establecidas en la Ley, las cuales comprometen no sélo al MME, sino también a la persona
natural o juridica sobre la que recae la obligacion. En ese orden de ideas, es imposible predecir
razonablemente la fecha en la que presuntamente se podria dar por terminado un proceso, puesto que
ademas de una adecuada y oportuna gestion por parte del Grupo de Jurisdiccion Coactiva, se debe
evaluar que el obligado, para el caso el Municipio, estuviera dispuesto a pagar lo adeudado, caso en el
cual estariamos hablando del pago de la obligacion se logré en la etapa persuasiva, pero de no ser asi se
debe proceder al cobro coactivo y la duracion del proceso seria incierta.

Respecto del Convenio de San Zendn: Al igual que en el punto anterior, el Coordinador del Grupo de
Jurisdiccion Coactiva, mediante radicado 2009029717 del 30 de junio de 2009 a la Direccion de Energia,
solicitd estudiar la posibilidad de enviar un funcionario de su dependencia para que realice una
verificacion directa y constate la ejecucion de las obras acordadas con este Ministerio.

Como resultado de dicha visita de inspeccion y verificacion técnica, por parte de la Direccién de Energia,
ésta, mediante memorando Rad. 2010029519 del 11 de junio de 2010, concluy6 que: Con base en las
consideraciones anteriores y dando por considerar razonable el aceptar como validos los soportes de
$78.009.389 como parte de la ejecucion del convenio. Por lo anterior, el Municipio de San Zenén ha
soportado parcialmente la ejecucién del convenio OLE - 028 - 94, estando pendiente de soporte un total
de $16.990.362 (Dieciséis millones novecientos noventa mil trescientos sesenta y dos pesos).

Es importante sefalar que el Municipio de Lorica allegd nuevos soportes a la Direccion de Energia, por lo
que dicha dependencia volvié a evaluar la documentacién e informo a este Grupo, mediante memorando
Rad. 2010030990 del 18 de junio de 2010, que el valor pendiente por ejecutar del convenio en mencion
era de $16.990.362. En consecuencia, el Grupo de Jurisdiccion Coactiva, profirié la Resolucion 18- 0714
de 2010, ordenando continuar con la ejecucion, acto administrativo que fue modificado mediante
Resolucién 18 1190 de 2010, ya que, como se mencioné en el acapite anterior, la Direccion de Energia
reconsideré los soportes allegados por el Municipio de San Zenodn, sefialando finalmente que de los
recursos asignados al convenio DEL-028-94, el Municipio no logré soportar $16.990.362.

Por lo anterior, mediante Resolucién 18 1190 de 2010, este Grupo ordend continuar la ejecucion contra la
Alcaldia de San Zendn - Magdalena por la suma de dieciséis millones novecientos noventa mil trescientos
sesenta y dos pesos ($16.990.362) mcte., (. . .) mas los intereses que se causen hasta el momento del
pago con una tasa del 12% anual. Respecto del Convenio de Ciénaga, Magdalena: Para la vigencia
2009, y dentro del proceso 13-01-41 - Convenio 0J-37-97, el Grupo de Jurisdiccién Coactiva adelant6 la
correspondiente investigacion de bienes. En este punto, es importante sefialar que para la vigencia el
Municipio de Ciénaga ya se encontraba en Acuerdo de Reestructuracion.

Asi las cosas, en aplicacion del articulo 14 de la Ley 550 de 1999, que sefiala: Efectos de la iniciacion de
la negociacion. (...) no podra iniciarse ningin proceso de ejecucidon contra el empresario y se
suspenderan los que se encuentren en curso, (...). Durante la negociacion del acuerdo se suspende el
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término de prescripcion y no opera la caducidad de las acciones respecto de los créditos contra el
empresario. (. . .). Por lo anterior, y dado que se desconocia si el Municipio habia incluido dentro de la
lista de acreedores al Ministerio de Minas y Energia, el Grupo de Jurisdiccidon Coactiva inicié acciones
tendientes a contactar al Promotor del Acuerdo, lo cual se logré hasta mayo de 2010.

Una vez se concretd dicho contacto, en conversaciones con el Promotor, doctor Andrés Lombana, se
logré establecer que el Ministerio de Minas y Energia, efectivamente no se encontraba dentro de la lista
de acreedores por cuanto el Municipio no relacioné en el inventario de pasivos al Ministerio de Minas y
Energia y este no se hizo parte en el Acuerdo de Reestructuracion, por cuanto desconocia la solicitud
gue el Municipio presentara al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Por consiguiente, es claro que el Ministerio de Minas y Energia debe esperar hasta el afio 2012 que se
termine el Acuerdo de Reestructuracion, para poder continuar con el proceso de cobro coactivo, el cual
se encuentra suspendido a la luz del articulo 14 de la Ley 550 de 1999. Por otra parte, es cierto que
mediante radicado 2009029717 del 30 de junio de 2009, se solicité a la Direccién de Energia del
Ministerio de Minas y Energia, estudiar la posibilidad de enviar un funcionario de su dependencia para
que realice una verificacion directa y constate la ejecucion de las obras acordadas con este Ministerio;
solicitud que como ya se ha mencionado antes, se hizo extensiva a los convenios 0J-37-97 y DEL-028-
94, comunicacién sobre la cual la Direccién de Energia no se ha pronunciado en relacién al convenio
suscrito con el Municipio de Ciénaga.

Por lo anterior, solicitamos se ajuste el avance reportado por el 50% teniendo en cuenta, en primer lugar,
que el Municipio de Ciénaga se encuentra en Acuerdo de Reestructuracién y el efecto legal de dicho
acuerdo, es la suspensién de los procesos de ejecucién que se encuentren en curso, lo cual imposibilita
adelantar el cobro coactivo y, en segundo lugar, teniendo en cuenta que la Direccion de Energia, a
solicitud del Grupo de Jurisdiccién Coactiva, realizd visitas y emiti6 conceptos técnicos, los cuales
contribuyeron a clarificar la cuantia que el Municipio adeuda al MME.

Por otra parte, se resalta que durante la practica de la auditoria, este Grupo no recibi6 formalmente
solicitud de la Oficina de Control Interno, quien es el canal de comunicacién con dicho ente, para el
suministro de informacion o de cualquier otro tipo de requerimiento. Finalmente, solicitamos a la
Contraloria la eliminacién, en relacién con la Meta 75 del Plan de Mejoramiento, el cobro coactivo del
Convenio 0J-37-97, suscrito con el Municipio de Ciénaga, en razén a que el proceso el cual se
encuentra suspendido por mandato legal, toda vez que es imposible de cumplirla en el corto plazo.

Anexos: La Direccion de Minas, adjunta comunicacién 2009029717 del 30 de junio de 2009, 2009037851
del 13 de agosto de 2009, Cobro Coactivo 13-01-42, Acta de Liquidacion Convenio 0J-49-1996,
memorando 2010029519 del 11 de junio de 2010, 2010030990 del 18 de junio de 2010, Resolucién 18
0714 del 28 de abril de 2010, Resolucion 18 1190 del 6 de julio de 2010, Acuerdo de Reestructuracion de
Pasivos del Municipio de Ciénaga, Magdalena.

El Grupo de Jurisdiccién Coactiva, mediante comunicacién 2011038744 del 21 de julio de 2011,
solicito a la Contraloria Delegada para el Sector de Minas y Energia la siguiente peticién: “Atentamente
me permito solicitar se adelanten las acciones tendientes a lograr el retiro de la Actividad 77, “Agotar el
procedimiento establecido para el cobro coactivo (Persuasivo y Coactivo)”, del Plan de Mejoramiento
suscrito entre el Ministerio de Minas y Energia y la Contraloria General de la Republica, del Convenio OJ-
37-97 Municipio de Ciénaga y del Convenio DEL-028-94 Municipio de San Zenén.

La anterior solicitud obedece a, en primer lugar, la imposibilidad de establecer una fecha de terminacion
de la actividad, puesto que el Grupo adelanta procesos coactivos, que por su naturaleza son reglados y
se desarrollan de acuerdo a las particularidades propias de cada uno, las cuales dependen de factores
externos. En sintesis, no existe un proceso igual a otro, pues cada uno posee su propia dinamica y se
depende de que con oportunidad se agoten las etapas procesales establecidas en la Ley, las cuales
comprometen no solo al Ministerio de Minas y Energia, sino también a la persona natural o juridica sobre
la que recae la obligacién.

En ese orden de ideas, es imposible predecir razonablemente la fecha en la que presuntamente se podria
dar por terminado un proceso, puesto que ademas de una adecuada y oportuna gestion por parte del
Grupo de Jurisdiccion Coactiva, se debe evaluar que el obligado, para el caso los Municipios de Ciénaga
y San Zenén, estuvieran dispuestos a pagar lo adeudado, caso en el cual estariamos hablando que el
pago de la obligacion se logré en la etapa persuasiva, pero de no ser asi, como ha sucedido con los
municipios en mencion, se debe proceder al cobro coactivo y la duracion del proceso seria incierta.

En segundo lugar, por los siguientes argumentos: Convenio OJ-37-97 Municipio de Ciénaga. - Mediante
Resolucién No. 18-1647 de 2006, se declar6 al municipio de Ciénaga - Magdalena, deudor de la Nacion
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Ministerio de Minas y Energia, por la suma de $30.000.000, acto administrativo ejecutoriado el 26 de
enero de 2007. El Grupo de Jurisdiccién Coactiva, avoco conocimiento el 21 de febrero de 2007. A partir
de la fecha antes sefialada, el Grupo de Jurisdiccion Coactiva adelant6 las actuaciones propias de la
actividad procesal, etapas persuasiva y coactiva. - En marzo de 2010, el Grupo de Jurisdiccién Coactiva
tuvo conocimiento que el municipio de Ciénaga -Magdalena habia presentado a consideracion del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, solicitud de Promocion de un Acuerdo de Reestructuracion de
Pasivos - Ley 550 de 1999, “Por la cual se establece un régimen que promueva y facilite la reactivacién
empresarial y la reestructuracion de los entes territoriales para asegurar la funcién social de las empresas
y lograr e/ desarrollo arménico de las regiones y se dictan disposiciones para armonizar el régimen legal
vigente con las normas de esta /ley”. - Dicha solicitud cumplié con los requisitos establecidos por la Ley,
por lo que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico acepté la promociéon del Acuerdo de
Reestructuracién de Pasivos y designé promotor, mediante Resolucién 764 de 2007.

Luego de surtido el tramite estipulado en la Ley, el 8 de julio de 2008 se suscribié el Acta de reunion de
votacion del Acuerdo, - Es de resaltar que el Ministerio de Minas y Energia no se hizo parte, por cuanto
en el listado de acreedores presentado al Ministerio de Hacienda no fue relacionado por el municipio de
Ciénaga y tampoco se enterd de dicha situacion por cuanto las publicaciones de ley fueron efectuadas el
diario Magdalena Hoy, El Informador y El Heraldo, todos de circulacion territorial.

Por lo anterior, y reiterando que sélo hasta marzo de 2010 se tuvo conocimiento de la existencia de dicho
acuerdo, se contacté al Alcalde del municipio a fin de constatar que en el listado de las acreencias se
encontrara la deuda con el Ministerio de Minas y Energia. En razén a que no se obtuvo respuesta, se
contacté Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, quien informd que la obligacion del Municipio con el
Ministerio de Minas y Energia, no se encuentra en el Acuerdo de Reestructuracién, por cuanto el
Municipio no la relacioné en el inventario de pasivos y el Ministerio no se hizo parte en el Acuerdo de
Reestructuracion.

Asi las cosas, se debe esperar hasta el afio 2012 o hasta que el Promotor defina que la situacién fiscal
del municipio este saneada y se termine el Acuerdo de Reestructuracion para continuar con el proceso
coactivo, el cual actualmente esta suspendido en virtud del articulo 14 de la Ley 550 de 1999, que sefiala:
“Efectos de la iniciacién de la negociacion. (. . .) no podra iniciarse ningin proceso de ejecucién contra el
empresario y se suspenderan los que se encuentren en curso, (. . .). Durante la negociacion del acuerdo
se suspende el término de prescripcién y no opera la caducidad de las acciones respecto de los créditos
contra el empresario.(. ..)”. Convenio DEL-028-94 Municipio de San Zendn, Mediante Resolucion No.18-
0865 de 2006, se declar6 al municipio de San Zenén, deudor de la Nacién Ministerio de Minas y Energia,
por la suma de $95.000.000, acto administrativo ejecutoriado el 28 de agosto de 2006.

El Grupo de Jurisdiccion Coactiva, avoco conocimiento el 25 de enero de 2007 - A partir de la fecha antes
sefialada, el Grupo de Jurisdiccion Coactiva adelanté las actuaciones propias de la actividad procesal,
etapas persuasiva y coactiva. Mediante memorando radicado 2009029717 del 30 de junio de 2009 se
solicitd a la Direccion de Energia su intervencion en el sentido de considerar la posibilidad de enviar un
funcionario para verificar la ejecucién de las obras objeto del convenio, en razén a que el municipio
argumentaba la ejecucion de las obras y por lo tanto no estaba obligado a pagar. - El 22 y 23 de febrero
de 2010, funcionarios de la Direccion de Energia y del Grupo de Jurisdiccion Coactiva se desplazaron
hasta el Municipio con el objeto de realizar la verificacion de las obras y posteriormente, con memorando
radicado 2010019657 del 22 de abril de 2010, la Direccion de Energia envio Informe Técnico en el que
manifiesta que como producto de la visita técnica y revisados registros contables, 6rdenes de pago o
anticipo, acepta como validos algunos de ellos por valor de $47.542.679. . Por lo anterior, mediante
Resolucién 18-0714 de 2010, se orden6 continuar con la ejecucion en contra del municipio de San Zendn,
por valor de $47.457.321. Posteriormente, el municipio mediante comunicaciones radicados 2010029519
del 11 de junio de 2010 y 2010030990 del 18 de junio de 2010, allegé nuevos soportes de ejecucion a la
Direccion de Energia los cuales fueron evaluados y aceptados, por lo que se modificé el valor total de la
deuda que el municipio tiene con el MME, quedando en la suma de $16.990.362 mas los intereses a una
tasa del 12% efectivo anual causados hasta el momento que se verifique pago.

Actualmente el proceso coactivo se adelanta en su etapa coactiva, es decir se estan adelantando las
actividades procesales que sefalan la Ley y la Resolucién 0224 de 2007 “Reglamento Interno de
Recaudo de Cartera del Ministerio de Minas y Energia”.

Finalmente, me permito aclarar que el retiro de la actividad 77 del Plan de Mejoramiento, no quiere decir
que no se sigan realizando las actuaciones propias de cada proceso, pero dado que adelantar dichos
cobros son el desarrollo de las funciones propias del Grupo de Jurisdiccion Coactiva, se considera que
esta no puede ser catalogada como una actividad de mejoramiento que haga parte del Plan suscrito con
la Contraloria General de la Republica y que, de paso, dicha actividad contribuya de alguna manera a
mejorar los procesos del Ministerio”.
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Seguimiento OCI: ElI Grupo de Jurisdiccion Coactiva, mediante comunicacién 2011060492 del 02-11-
2011, se reiteré a la Contraloria Delegada para el Sector de Minas y Energia, la solicitud efectuada en el
oficio 2011038477 del 21-07-11, en los siguientes términos:

Dando alcance a nuestro oficio en referencia, y dado que a la fecha no hemos obtenido respuesta,
atentamente me permito reiterar nuestra solicitud en el sentido de que se adelanten las acciones
tendientes a lograr el retiro de la Actividad 77, “Agotar el procedimiento establecido para el cobro
coactivo (Persuasivo y Coactivo)”, del Plan de Mejoramiento suscrito entre el Ministerio de Minas y
Energia y la Contraloria General de la Republica, de los Convenios 0J-37-97 suscrito con el Municipio
de Ciénaga y DEL-028-94 suscrito con el Municipio de San Zendn.

Nuestra solicitud se sustenta en la imposibilidad de establecer una fecha de terminacion de la actividad,
puesto que como lo sefiala la misma actividad, en el Grupo actualmente se adelanta las
correspondientes etapas propias del proceso coactivo, las cuales, por su naturaleza son regladas y se
desarrollan de acuerdo a las particularidades propias de cada proceso. En sintesis, como ya se habia
mencionado, no existe un proceso igual a otro, pues cada uno posee su propia dindmica y se depende
no soélo de la oportunidad con la que se agoten las etapas procesales establecidas en la Ley, sino
también de las actuaciones de la persona natural o juridica sobre la que recae la obligacion.

No obstante lo anterior, con el objeto de suministrar a ustedes informacion que les permita evaluar
nuestra solicitud, a continuacién me permito trascribir los argumentos expuestos en nuestra comunicacion
radicada 2011038477 del 21-07-11(...)

Convenio 0J-37-97 Municipio de Ciénaga.

= Mediante Resolucion No. 18-1647 de 2006, se declaré al municipio de Ciénaga - Magdalena, deudor
de la Nacion Ministerio de Minas y Energia, por la suma de $30.000.000, acto administrativo ejecutoriado
el 26 de enero de 2007.

= El Grupo de Jurisdiccion Coactiva, avocd conocimiento el 21 de febrero de 2007.

= A partir de la fecha antes sefialada, el Grupo de Jurisdiccion Coactiva adelant6é las actuaciones
propias de la actividad procesal, etapas persuasiva y coactiva.

= En marzo de 2010, el Grupo de Jurisdicciéon Coactiva tuvo conocimiento que el municipio de Ciénaga -
Magdalena habia presentado a consideracion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, solicitud de
Promocién de un Acuerdo de Reestructuracién de Pasivos - Ley 550 de 1999, “Por la cual se establece
un régimen que promueva Yy facilite la reactivacion empresarial y la reestructuracion de los entes
territoriales para asegurar la funcion social de las empresas y lograr el desarrollo arménico de las
regiones y se dictan disposiciones para armonizar el régimen legal vigente con las normas de esta ley’.

= Dicha solicitud cumplié con los requisitos establecidos por la Ley, por lo que el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico acept6 la promocion del Acuerdo de Reestructuracién de Pasivos y designé promotor,
mediante Resolucién 764 de 2007.

= Luego de surtido el trdmite estipulado en la Ley, el 8 de julio de 2008 se suscribio el Acta de reunion
de votacion del Acuerdo,

= Es de resaltar que el Ministerio de Minas y Energia no se hizo parte, por cuanto en el listado de
acreedores presentado al Ministerio de Hacienda no fue relacionado por el municipio de Ciénaga y
tampoco se enterd de dicha situacion por cuanto las publicaciones de ley fueron efectuadas el diario
Magdalena Hoy, El Informador y El Heraldo, todos de circulacion territorial.

= Por lo anterior, y reiterando que so6lo hasta marzo de 2010 se tuvo conocimiento de la existencia de
dicho acuerdo, se contact6 al Alcalde del municipio a fin de constatar que en el listado de las acreencias
se encontrara la deuda con el Ministerio de Minas y Energia.

= Enrazdn a que no se obtuvo respuesta, se contacté Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, quien
inform6 que la obligacion del Municipio con el Ministerio de Minas y Energia, no se encuentra en el
Acuerdo de Reestructuracion, por cuanto el Municipio no la relacioné en el inventario de pasivos y el
Ministerio no se hizo parte en el Acuerdo de Reestructuracion.

Asi las cosas, se debe esperar hasta el afio 2012 o hasta que el Promotor defina que la situacién fiscal
del municipio este saneada y se termine el Acuerdo de Reestructuracién para continuar con el proceso
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coactivo, el cual actualmente esta suspendido en virtud del articulo 14 de la Ley 550 de 1999, que sefala:
“Efectos de la iniciacién de la negociacion. (...) no podra iniciarse ningtn proceso de ejecucién contra el
empresario y se suspenderan los que se encuentren en curso, (...). Durante la negociacién del acuerdo
se suspende el término de prescripcion y no opera la caducidad de las acciones respecto de los créditos
contra el empresario.(...)".

Convenio DEL-028-94 Municipio de San Zenén

= Mediante Resolucién No. 18-0865 de 2006, se declaré al municipio de San Zenén, deudor de la
Nacién Ministerio de Minas y Energia, por la suma de $95.000.000, acto administrativo ejecutoriado el 28
de agosto de 2006.

= El Grupo de Jurisdiccidon Coactiva, avocé conocimiento el 25 de enero de 2007.

= A partir de la fecha antes sefialada, el Grupo de Jurisdiccion Coactiva adelantd las actuaciones
propias de la actividad procesal, etapas persuasiva y coactiva.

=  Mediante memorando radicado 2009029717 del 30 de junio de 2009 se solicité a la Direccién de
Energia su intervencién en el sentido de considerar la posibilidad de enviar un funcionario para verificar la
ejecucion de las obras objeto del convenio, en razén a que el municipio argumentaba la ejecucién de las
obras y por lo tanto no estaba obligado a pagar.

= El 22 y 23 de febrero de 2010, funcionarios de la Direccién de Energia y del Grupo de Jurisdiccion
Coactiva se desplazaron hasta el Municipio con el objeto de realizar la verificacion de las obras y
posteriormente, con memorando radicado 2010019657 del 22 de abril de 2010, la Direccion de Energia
envié Informe Técnico en el que manifiesta que como producto de la visita técnica y revisados registros
contables, érdenes de pago o anticipo, acepta como validos algunos de ellos por valor de $47.542.679.

= Por lo anterior, mediante Resolucion 18-0714 de 2010, se ordend continuar con la ejecucién en contra
del municipio de San Zendn, por valor de $47.457.321.

= Posteriormente, el municipio mediante comunicaciones radicados 2010029519 del 11 de junio de
2010 y 2010030990 del 18 de junio de 2010, allegé nuevos soportes de ejecucion a la Direccién de
Energia los cuales fueron evaluados y aceptados, por lo que se modifico el valor total de la deuda que el
municipio tiene con el MME, quedando en la suma de $16.990.362 mas los intereses a una tasa del 12%
efectivo anual causados hasta el momento que se verifique pago.

= Actualmente el proceso coactivo se adelanta en su etapa coactiva, es decir se estan adelantando las
actividades procesales que sefiala la Ley y la Resoluciéon 0224 de 2007 “Reglamento Interno de Recaudo
de Cartera del Ministerio de Minas y Energia”.

(..

Finalmente, nuevamente aclaro que el retiro de la actividad 77 del Plan de Mejoramiento, no quiere decir
que no se sigan realizando las actuaciones propias de cada proceso, pero se considera que esta no
puede ser catalogada como una actividad de mejoramiento que haga parte del Plan suscrito con la
Contraloria General de la Republica.

Avance a abril de 2012. EI Grupo de Jurisdiccién Coactiva, mediante comunicacion con radicado
2012022437 25 de abril de 2012, reitero a la Contraloria Delegada para el Sector de Minas y Energia el
retiro de la actividad del Plan de Mejoramiento.

Avance a Junio 30 de 2012. Con respecto al Convenio DEL-028-94 Municipio de Ciénaga-
Magdalena, como lo hemos sefialado anteriormente, este se encuentra en Acuerdo de Restructuracion.
(Ley 550 de 1999) y en aplicaciéon de la misma, este proceso se encuentra en estado de suspension.

Por lo anterior, hasta tanto, el Promotor defina que la situacion fiscal del Municipio este saneada y se
termine el Acuerdo de Restructuracion, podremos continuar con el proceso de cobro coactivo, el cual
actualmente como se sefialé anteriormente, estd suspendido en virtud del articulo 14 de la Ley 550 de
1999, que sefiala: “Efectos de la iniciacion de la negociacién. (...) no podra iniciarse ningun
proceso de ejecucion contra el empresario y se suspenderan los que se encuentren en curso, (...).
Durante la negociacion del acuerdo se suspende el término de prescripcion y no opera la
caducidad de las acciones respecto de los créditos contra el empresario.(...)”.Acuerdo de
Restructuracion de Pasivos - Ley 550 de 1999.
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Convenio DEL-028-94 Municipio de San Zenén

Se continua con las actividades procesales que sefiala la Ley y la Resolucion 0224 de 2007 “Reglamento
Interno de Recaudo de Cartera del Ministerio de Minas y Energia”, y las Ultima actuaciones que reposan
en el expediente son: Decreto de Medidas y Cautelares y Oficio dirigido al Tesorero Municipal del
Municipio de San Zendn, radicado No0.2012023563 del 2 de mayo de 2012, solicitando nuevamente
informacidn de certificados de avalu6 catastral.

Mediante comunicacién 2012037864 del 13 de julio de 2012, la CGR, remitié al Ministerio el
informe de Auditoria regular para la vigencia 2011,manifestando que “en cuanto al hallazgo No.
81, frente al proceso de cobro coactivo, de convenios de la Direccion de Energia, el MME indicé en
comunicaciones a la CGR, la ultima con Radicado 2012022437 del 25 de Abril de 2012, que: “Para el
Grupo de jurisdiccion coactiva, es imposible establecer una fecha de terminacién de una actividad, puesto
que se adelantan procesos coactivos, que por su naturaleza son reglados y se desarrollan de acuerdo a
las particularidades propias de cada uno, las cuales dependen de factores externos. En sintesis, no existe
un proceso igual a otro, pues cada uno posee su propia dinamica y se depende de que con oportunidad
se agoten las etapas procesales establecidas en la Ley, las cuales comprometen no sélo al Ministerio de
Minas y Energia, sino también a la persona natural o juridica sobre la que recae la obligacion’.

La comision de la CGR, observé que el MME, ha venido realizando los procedimientos propios del cobro
coactivo, segun el desarrollo de cada caso y si bien a la fecha la actividad culminé el 31 de Diciembre de
2011, se debe seguir reportando en cada informe el avance del plan de mejoramiento en aquellos
convenios eléctricos que ya se han liquidado”

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 2-1

Analizar y estructurar las soluciones eficientes, requerida para la zona de Vaupés.

L . . Cantidad de L
no | Denominacion de Ia_U_nldad de medidp Medida de la Fechatermlna0|or Area Responsable
de la Actividad - de la Actividad
Actividad
Esquema implementado en . . L .
2-1 4 P , 1 31-dic-2012 Direccion de Energia
Vaupés

Sequimiento 30-Jun-2008 OCI: Se recibi6 de parte del consultor PIPELINE los informes 1, 2 y 3. Se
definié por parte del comité técnico las 2 zonas piloto en las cuales se implementara los esquemas de
concesion de &reas de servicio exclusivo grupo 9 y 10 (Guainia y Vaupés). Los informes contienen la
version preliminar del modelo de contrato de concesion para Guainia y Vaupés y una descripcion general
del proceso de adjudicacion.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 11-Jul-2008, manifesté lo
siguiente: Se estd implementando Esquema de Prestacion del Servicio de Energia Eléctrica en San
Andrés lIslas, para lo cual el MAVDT contraté al Consultor PIPELINE con el objeto de tener el diagnéstico
, estudio de recomendaciones y los Términos de Referencia para contratar un Operador Estratégico.
Adicionalmente, el DNP con recursos del BID contratara con dicha firma consultora la contratacion del
esquema definido. Teniendo en cuenta que el DNP ya habia contratado con PIPELINE la primera fase,
adicionara con recursos del BID la fase de contratacién del Operador Estratégico para concesionar las
areas de Vaupés y Guainia.

Se avanzo la financiacion de la Segunda Fase de la Consultoria de Areas Exclusivas de Prestacion, para
dar inicio a finales de julio de 2008, con el fin de promocionar y asignar las Areas de San Andrés,
Amazonas, Guainia y Vaupés. EIl BID aporta para ello recursos no reembolsables de USD 50,000 y el
Ministerio de Minas y Energia, $25 millones. La segunda fase debe terminar hacia diciembre de 2008
cuando se inicia los procesos de seleccién de ofertas recibidas y legalizacion de contratos.

Sequimiento OCI: La Direccién de Energia mediante correo electrénico del 13 de enero de 2009,
manifesto lo siguiente: AVANCE 31/12/08: Esta en discusion la Res CREG 153 de 2008, la cual modifica
la Res CREG 091 de 2007, la cual establece la metodologia general para remunerar las actividades de
generacion, distribucién y comercializacion de energia eléctrica y las formulas tarifarias generales para
establecer el costo Unitario de prestacién del servicio publico de energia eléctrica en ZNI.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia mediante correo electrénico del 16 de abril de 2009, manifesto
lo siguiente: AVANCE 15-04-09. El 6 de marzo de 2009, el Ministerio de Minas y Energia, con
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fundamento en los resultados de la consultoria contratada con la firma PIPELINE B.l. para estructurar el
Area de Servicio Exclusivo de Amazonas, el Area de Servicio Exclusivo de Guainia y el Area de Servicio
Exclusivo de Vaupés, y de acuerdo con los lineamientos de las Resoluciones CREG 091 de 2007, CREG
161 de 2008 y CREG 179 de 2008, consideré procedente la celebracion de contratos de concesion para
la prestacion de las actividades involucradas con el servicio de energia eléctrica en las localidades
actualmente atendidas en los Departamentos de Amazonas, Guainia y Vaupés, incluyendo esta ultima el
municipio de Miraflores (Meta).

De acuerdo con lo anterior, se colocd en consideracién de los interesados el proyecto de términos de
referencia, estudios, cronograma y demas documentos que soportan el proceso, a fin de que se realicen
comentarios antes del lunes 6 de abril de 2009. Se esta revisando los comentarios recibidos y se
procedera a solicitar a la CREG la asignacion de las Areas.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia mediante correo electrénico del 15 de julio de 2009, manifesté
lo siguiente: El Ministerio solicito a CREG la aprobacion del Area de Servicio Exclusivo de Vaupés (ASE
Vaupés); la CREG mediante Resolucién 067 de mayo de 2009 aprobé las condiciones del contrato de
concesion y del Area de Servicio Exclusivo solicitada por el Ministerio.

El Ministerio gestiond la declaracion de importancia estratégica del proyecto de aporte de FAZNI al ASE
Vaupés CONPES 3587; posteriormente logré la aprobacion de vigencias futuras de recursos FAZNI para
aporte a las concesiones y mediante Resolucion 18 0926 ordend la apertura del proceso de seleccion del
concesionario a partir del 12 de junio de 2009. Se estima la terminacién del proceso hacia finales de
septiembre de 2009 y que entre el concesionario a prestar el servicio a partir de octubre de 2009.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 2 de diciembre de 2009,
manifesté lo siguiente: El préximo 3 de diciembre se cierra el recibo de ofertas, para dicho proceso. Se
espera que en 3 meses se inicie su ejecucion.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante memorando 2010002575 del 21 de enero de 2010,
informd lo siguiente: En desarrollo del proceso de seleccion de concesionario para el area de servicio
exclusivo de Vaupés desarrollado en el segundo semestre de 2009, se recibié una oferta elegible. Hacia
finales de enero de 2010 se abrird la oferta econdmica que sera comparada con el Precio de Reserva de
CREG. En caso de ser menor la oferta recibida que el precio de Reserva de CREG, se adjudicara el area
para los proximos 20 afios.

Descripcién meta: Analizar y estructurar las soluciones eficientes, requerida para la zona de Vaupés
Unidad de medida: Numero (Solucién estructurada)
Fecha de finalizacion: Junio 30 de 2010.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 30 de marzo de 2010, informé
lo siguiente: ESTADO ACTUAL (AVANCE A MARZO 30 DE 2010). El proceso de Vaupés fue declarado
desierto el pasado 26 de enero de 2010, por cuanto el tnico precio ofertado super6 el Precio de Reserva
establecido por CREG. De acuerdo con el avance de la construccién de la PCH de Mitd se analizara la
apertura de un nuevo proceso hacia finales de 2010 o principios de 2011, teniendo en cuenta la alta
incertidumbre que tiene el proyecto de PCH y su efecto en las ofertas de Vaupés.

Sequimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 9 de julio de 2010, informé lo
siguiente: ESTADO ACTUAL (AVANCE A JUNIO 30 DE 2010). Continta la misma situacion del informe
anterior. El proceso de Vaupés fue declarado desierto el pasado 26 de enero de 2010, por cuanto el Gnico
precio ofertado superé el Precio de Reserva establecido por CREG. De acuerdo con el avance de la
construccion de la PCH de Mitl se analizara la apertura de un nuevo proceso hacia finales de 2010 o
principios de 2011, teniendo en cuenta la alta incertidumbre que tiene el proyecto de PCH y su efecto en
las ofertas de Vaupés.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 16 de septiembre de 2010,
solicité lo siguiente: En cuanto a las metas 73 y 74 solicito ampliar la fecha de finalizacién hasta junio de
2011, por las razones adelante relacionadas solicitamos que la fecha de cumplimiento se traslade a junio
de 20 11, en razon a:

* Debemos aplazar este cumplimiento para junio de 2011 en ambos casos, con base en que hacia esa
fecha deberd estar terminada, probada y en uso comercial la MCH de Mit(, elemento fundamental dentro
del esquema de concesion.

* Del mismo modo, hacia esa fecha esperamos haber retomado de nuevo el tema de la cooperacion
energética entre Inirida y San Fernando de Atabapo en Venezuela, elemento fundamental en el esquema
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de concesiéon de Guainia, teniendo en cuenta el restablecimiento de relaciones comerciales con
Venezuela.

Respuesta al Informe Preliminar: La Direccién de Energia, mediante memorando 2010053080 del 12 de
octubre de 2010, comento lo siguiente:

Decision: Parcialmente de Acuerdo con la Observacion
Solicitud: Replantear la Observacion, complementarla con la Gestién Adelantada

Comentario: Respecto a esta meta esta Direccion manifiesta que la estructuracion de esta zona, se
encuentra pendiente. Se debe aplazar el cumplimiento de la meta para junio de 2011, con base en que
hacia esa fecha deberd estar terminada, probada y en uso comercial la PCH de Mitd, elemento
fundamental dentro del esquema de concesion. Del mismo modo, hacia esa fecha esperamos haber
retomado de nuevo el tema de la cooperacion energética entre Inirida y San Fernando de Atabapo en
Venezuela, elemento fundamental en el esquema de concesion de Guainia, en razén al restablecimiento
de relaciones comerciales con Venezuela.

Respuesta al Informe Preliminar: La Direccion de Energia, mediante memorando 2010063660 del 6 de
diciembre de 2010, comentd lo siguiente: "A noviembre 30 de 2010, 02Dic/10, Dir. Energia informa que
en esta meta no hay novedad para este mes".

Seguimiento OCI 7-Feb-2011: La Direccién de Energia, mediante memorando 2011005827 del 7 de
febrero de 2011, informé lo siguiente: “Avance a Enero 31 de 2010, 28En/2011, Dir. Energia informa que
contindia el mismo reporte informado con oficio 2010053080 del 12 de octubre de 2010.”.

Seguimiento OCI : La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 4 de marzo de 2011, informé
lo siguiente: “Avance a Febrero 28 de 2011, 4 marzo /2011, Dir. Energia informa que continta el mismo
reporte informado con oficio 2010053080 del 12 de octubre de 2010.”".

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electronico del 4 de marzo de 2011, informé
lo siguiente: “actualmente se construye el proyecto de la PCH de Mitl y se esta implementando la
interconexién energética entre Inirida y San Fernando de Atabapo en Venezuela, una vez se culminen
estos proyectos se iniciard el proceso de seleccién del concesionario para las zona de Vaupés y
Guainia, por tanto se reprograma la fecha de cumplimiento para diciembre de 2012,

Sequimiento OCI: Mediante memorando 2012008053 del 15 de febrero de 2012,no presenta ninguna
novedad, esta en proceso de ejecucion.

Sequimiento OCI: Mediante memorando 2012013165 del 8 de marzo de 2012, no presenta ninguna
novedad, esta en proceso de ejecucion.

Avance a abril de 2012. Mediante memorando 2012019757 del 12 de abril de 2012, no presenta ninguna
novedad, esta en proceso de ejecucion.

Avance a junio de 2012. Mediante correo electrénico del 05 de julio de 2012, manifiesta que no
presenta ninguna novedad, esta en proceso de ejecucion.
Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 2-2

Analizar y estructurar las soluciones eficientes, requerida para la zona de Guainia.

[Anteriormente Meta 74, Plan 2010]

Denominacion de la Unidad de medidp Canydad ez Fecha terminaciof
N° L Medida de la L Area Responsable
de la Actividad Actividad de la Actividad

Esquema implementado en

. 1 31-dic-2012 Direccion de Energia
Guainia

Sequimiento 30-Jun-2008 OCI: Se recibié de parte del consultor PIPELINE los informes 1, 2 y 3. Se
definio por parte del comité técnico las 2 zonas piloto en las cuales se implementara los esquemas de
concesion de areas de servicio exclusivo grupo 9 y 10 (Guainia y Vaupés). Los informes contienen la
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version preliminar del modelo de contrato de concesion para Guania y Vaupés y una descripcion general
del proceso de adjudicacion.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 11-Jul-2008, manifesté lo
siguiente: Se estd implementando Esquema de Prestacion del Servicio de Energia Eléctrica en San
Andrés lIslas, para lo cual el MAVDT contraté al Consultor PIPELINE con el objeto de tener el diagnéstico
, estudio de recomendaciones y los Términos de Referencia para contratar un Operador Estratégico.
Adicionalmente, el DNP con recursos del BID contratara con dicha firma consultora la contratacion del
esquema definido. Teniendo en cuenta que el DNP ya habia contratado con PIPELINE la primera fase,
adicionaréa con recursos del BID la fase de contratacion del Operador Estratégico para concesionar las
areas de Vaupés y Guainia.

Se avanzo la financiacién de la Segunda Fase de la Consultoria de Areas Exclusivas de Prestacion, para
dar inicio a finales de julio de 2008, con el fin de promocionar y asignar las Areas de San Andrés,
Amazonas, Guainia y Vaupés. EIl BID aporta para ello recursos no rembolsables de USD 50,000 y el
Ministerio de Minas y Energia, $ 25 millones. La segunda fase debe terminar hacia diciembre de 2008
cuando se inicia los procesos de seleccidn de ofertas recibidas y legalizacion de contratos.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia mediante correo electrénico del 13 de enero de 2009,
manifesté lo siguiente: AVANCE 31/12/08: Esta en discusion la Res CREG 153 de 2008, la cual modifica
la Res CREG 091 de 2007, la cual establece la metodologia general para remunerar las actividades de
generacion, distribucidon y comercializacién de energia eléctrica y las formulas tarifarias generales para
establecer el costo unitario de prestacién del servicio publico de energia eléctrica en ZNI.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia mediante correo electrénico del 16 de abril de 2009, manifesto
lo siguiente: AVANCE 15-04-09. El 6 de marzo de 2009, el Ministerio de Minas y Energia, con
fundamento en los resultados de la consultoria contratada con la firma PIPELINE B.l. para estructurar el
Area de Servicio Exclusivo de Amazonas, el Area de Servicio Exclusivo de Guainia y el Area de Servicio
Exclusivo de Vaupés, y de acuerdo con los lineamientos de las Resoluciones CREG 091 de 2007, CREG
161 de 2008 y CREG 179 de 2008, consideré procedente la celebracion de contratos de concesion para
la prestacion de las actividades involucradas con el servicio de energia eléctrica en las localidades
actualmente atendidas en los Departamentos de Amazonas, Guainia y Vaupés, incluyendo esta ultima el
municipio de Miraflores (Meta).

De acuerdo con lo anterior, se colocd en consideracion de los interesados el proyecto de términos de
referencia, estudios, cronograma y demas documentos que soportan el proceso, a fin de que se realicen
comentarios antes del lunes 6 de abril de 2009. Se esta revisando los comentarios recibidos y se
procedera a solicitar a la CREG la asignacion de las Areas.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia mediante correo electrénico del 15 de julio de 2009, manifest6
lo siguiente: El Ministerio solicito a CREG la aprobacion del Area de Servicio Exclusivo de Vaupés (ASE
Vaupés); la CREG mediante Resolucién 067 de mayo de 2009 aprobé las condiciones del contrato de
concesion y del Area de Servicio Exclusivo solicitada por el Ministerio.

El Ministerio gestiond la declaracion de importancia estratégica del proyecto de aporte de FAZNI al ASE
Vaupés CONPES 3587; posteriormente logré la aprobacion de vigencias futuras de recursos FAZNI para
aporte a las concesiones y mediante Resolucion 18 0926 ordend la apertura del proceso de seleccion del
concesionario a partir del 12 de junio de 2009. Se estima la terminacién del proceso hacia finales de
septiembre de 2009 y que entre el concesionario a prestar el servicio a partir de octubre de 2009.

Sequimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 2 de diciembre de 2009,
manifestd lo siguiente: El proceso se suspendid con el de analizar previamente un memorando de
entendimiento con Venezuela para la integracion energética de Mérida con San Fernando. Dicho
memorando estd en negociacion a través del Ipse.

Sequimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante memorando 2010002575 del 21 de enero de 2010,
informo lo siguiente: El proceso se encuentra detenido por lo Ultimos acontecimientos politicos con
Venezuela que han afectado los acuerdos energéticos. Hacia finales de junio de 2010 se revaluara el
mecanismo de acuerdo, con el fin de abrir concesion de area de servicio exclusivo para Guainia en caso
de fallar el acuerdo con Venezuela.

Descripcién meta: Analizar y estructurar las soluciones eficientes, requerida para la zona de Guainia.
Unidad de medida: Numero (Solucién estructurada)
Fecha de finalizacion: Diciembre 30 de 2010
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Sequimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electronico del 30 de marzo de 2010, informo
lo siguiente: ESTADO ACTUAL (AVANCE A MARZO 30 DE 2010): Se esta analizando la conveniencia de
unir este proceso con el proceso de Vaupés, con el fin de apalancar mayor interés en los inversionistas,
de modo que hacia finales de 2010 o principios de 2011 se publique un nuevo proceso integrado con
Vaupés.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 9 de julio de 2010, informé lo
siguiente: ESTADO ACTUAL (AVANCE A Junio 30 DE 2010): Se sigue analizando la conveniencia de
unir este proceso con el proceso de Vaupés, con el fin de apalancar mayor interés en los inversionistas,
de modo que hacia finales de 2010 o principios de 2011 se publique un nuevo proceso integrado con
Vaupés.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electronico del 16 de septiembre de 2010,
solicitd lo siguiente: En cuanto a las metas 73 y 74 solicito ampliar la fecha de finalizacién hasta junio de
2011, por las razones adelante relacionadas solicitamos que la fecha de cumplimiento se traslade a junio
de 20 11, enrazén a:

* Debemos aplazar este cumplimiento para junio de 2011 en ambos casos, con base en que hacia esa
fecha debera estar terminada, probada y en uso comercial la MCH de Mitd, elemento fundamental dentro
del esquema de concesion.

» Del mismo modo, hacia esa fecha esperamos haber retomado de nuevo el tema de la cooperacién
energética entre Inirida y San Fernando de Atabapo en Venezuela, elemento fundamental en el esquema
de concesion de Guainia, teniendo en cuenta el restablecimiento de relaciones comerciales con
Venezuela.

Respuesta al Informe Preliminar: La Direccion de Energia, mediante memorando 2010053080 del 12 de
octubre de 2010, comento lo siguiente:

Decision: Parcialmente de Acuerdo con la Observacion
Solicitud: Replantear la Observacion, complementarla con la Gestién Adelantada

Comentario: Respecto a esta meta esta Direccion manifiesta que la estructuracion de esta zona, se
encuentra pendiente. Se debe aplazar el cumplimiento de la meta para junio de 2011, con base en que
hacia esa fecha deberd estar terminada, probada y en uso comercial la PCH de Mitl, elemento
fundamental dentro del esquema de concesion. Del mismo modo, hacia esa fecha esperamos haber
retomado de nuevo el tema de la cooperacién energética entre Inirida y San Fernando de Atabapo en
Venezuela, elemento fundamental en el esquema de concesion de Guainia, en razon al restablecimiento
de relaciones comerciales con Venezuela.

Respuesta al Informe Preliminar: La Direccion de Energia, mediante memorando 2010063660 del 6 de
diciembre de 2010, comentd lo siguiente: "A noviembre 30 de 2010, 02Dic/10, Dir. Energia informa que
en esta meta no hay novedad para este me".

Sequimiento OCI 7-Feb-2011: La Direccién de Energia, mediante memorando 2011005827 del 7 de
febrero de 2011, informo lo siguiente: “Avance a Enero 31 de 2010, 28En/2011, Dir. Energia informa que
contintia el mismo reporte informado con oficio 2010053080 del 12 de octubre de 2010.”.

Seguimiento OCI 4-Mar-2011: La Direccién de Energia, mediante correo electronico del 4 de marzo de
2011, informé lo siguiente: “Avance a Febrero 28 de 2011, 4 marzo/2011, Dir. Energia informa que
contindia el mismo reporte informado con oficio 2010053080 del 12 de octubre de 2010.”.

Sequimiento OCI 4-Mar-2011: La Direccién de Energia, mediante correo electronico del 4 de marzo de
2011, informd lo siguiente: “Actualmente se construye el proyecto de la PCH de Mitd y se esta
implementando la interconexion energética entre Inirida y San Fernando de Atabapo en Venezuela, por
tanto una vez se culminen estos proyectos se iniciard el proceso de seleccion del concesionario para las
zona de Vaupés y Guainia, por tanto se reprograma la fecha de cumplimiento para diciembre de 2012”.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia mediante correo electrénico del 5 de mayo de 2011, manifesté
lo siguiente: “La actividad no presenta novedad”.

La Direccién de Energia mediante morando 2011029631 del 9 de junio de 2011, manifesté lo siguiente:”
Que la actividad no presenta novedad”.

Avance adiciembre 30 de 2011, Direccién de Energia informa que la actividad no presenta novedad.
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Sequimiento OCI: Mediante memorando 2012008053 del 15 de febrero de 2012, no presenta ninguna
novedad, esta en proceso de ejecucion.

Seguimiento OCI: Mediante memorando 2012013165 del 8 de marzo de 2012, no presenta ninguna
novedad, esta en proceso de ejecucion.

Avance a abril de 2012. Mediante memorando 2012019757 del 12 de abril de 2012, no presenta ninguna
novedad, esta en proceso de ejecucion.

Avance a mayo de 2012. Mediante correo electrénico del 12 de junio de 2012, manifiesta que no
presenta ninguna novedad, esta en proceso de ejecucion.

Avance a junio de 2012. Mediante correo electronico del 05 de julio de 2012, manifiesta que no
presenta ninguna novedad, esta en proceso de ejecucion.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 3.

Elaboracién de un Convenio Tipo o Estandar, con el fin de determinar el mecanismo de aporte de
los activos de las empresas Operadoras del Sistema (SIN)

[Anteriormente Meta 70, Plan 2010]

. - . . Cantidad de . s
NO Denominacion de Ia_U_nldad de medidp Medida de la Fechatermlr_mamo Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
Convenio Tipo o Estandar . . o .
5-3 P 1 30-jun-2011 Direccion de Energia
elaborado

Sequimiento 30-Jun-2008 OCI: Mediante comunicacion 702055 del 23/05/2007, se remiti6 a la DNP, dos
proyectos de decretos para la firma de la Directora, por los cuales se reglamenta el FAER y reglamenta el
articulo 1 de la ley 11 17 de 2006.

Se adelanta la elaboracién del contrato modelo para la entrega de los activos al operador de red para
garantizar la prestacion del servicio con la utilizacion de dichos activos. Se utilizaran las herramientas
articulo 39 y 87,9 de la Ley 142 de 1994. A la fecha se encuentran en tramite 3 decretos reglamentarios
con los cuales se ajusta el proceso para la entrega de los activos, para el FAZNI; FAER y PRONE
incluyendo lo contemplado en el decreto 388 de 2007. Estos se encuentran en suscripcién de firmas por
parte del MHCP. Se espera que este proceso se cumpla en el primer semestre del afio 2008.

El Ministerio de Minas expidi6 la circular 18022 del 17 de abril de 2008, en la cual sefiala que los
operadores de Red recibiran los activos construidos con los recursos del FAER; FAZNI; PRONE y PGN
con el fin de garantizar la AOM hasta tanto se suscriban los respectivos contratos soportados en el Art.
143 de la ley 1151 de 2007 y aquella regulacién aplicable (Res Creg 036 del 2008 en discusién) . El 11
de abril de 2008 se expidi6 el Decreto 1122 por el cual se reglamenta el FAER, en el Articulo 15 del
mismo indica que las inversiones realizadas con recursos FAER, el titular es el MME, en proporcién a su
aporte. Los activos que se construyan podran ser aportados al Operador de red el cual brind6 el concepto
técnico y financiero de acuerdo a los lineamientos establecidos en los Decretos 387 y 388 de 2007 y
aguella normatividad que la modifique o complemente.

Una vez la Resolucion Creg 036 del 2008, actualmente en discusion, quede en firme, se procedera a
elaborar el procedimiento para la recepcién y entrega de los activos. Ya que esta Resolucion es un
insumo para la realizacion de esta procedimiento.

Seqguimiento OCI: La Direccion de Energia mediante correo electronico del 11 de julio de 2008, manifesto:
Mediante comunicacién 702055 del 23/05/2007, se remitié a la DNP, dos proyectos de decretos para la
firma de la Directora, por los cuales se reglamenta el FAER y reglamenta el articulo 1 de la ley 11 17 de
2006. A la fecha se encuentran en tramite 3 decretos reglamentarios con los cuales se ajusta el proceso
para la entrega de los activos, para el FAZNI; FAER y PRONE incluyendo lo contemplado en el decreto
388 de 2007. Estos se encuentran en suscripcion de firmas por parte del MHCP. Se espera que este
proceso se cumpla en el primer semestre del afio 2008.

Sequimiento OCI: La Direccion de Energia mediante correo electronico del 11 de noviembre de 2008,
manifestdé: Para la elaboracion del procedimiento se va a trabajar con los herramientas regulatorias y
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normativas expedidas, esperando que antes de finalizar el afio se cuente con la minuta de Convenio con
base en la informacion que nos sea suministrada por los Operadores de Red, administradores de los
recursos de los Fondos FAER, FAZNI, PRONE, PGN y Audiencias Publicas.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia mediante correo electrénico del 13 de enero de 2009,
manifesto lo siguiente: AVANCE 31/12/08: Se envié proyecto de un convenio marco con Unién FENOSA
para la transferencia de Activos (Metodologia). A la fecha se encuentra en revision por parte de la
empresa, una vez se reciba el convenio sera revisado por la Oficina Juridica del MME.

Sequimiento OCI: La Direccién de Energia mediante correo electrénico del 16 de abril de 2009, manifesto
lo siguiente: AVANCE 15-04-09. Se recibieron los comentarios por parte de Unién Fenosa y la Oficina
Asesora Juridica del Ministerio de Minas y Energia realizé algunos ajustes y comentarios al documento,
los cuales fueron enviados a Unién Fenosa, nuevamente, el 15 de abril de 2009, para su revision.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia mediante correo electrénico del 15 de julio de 2009, manifesto
lo siguiente: Con relacién a los avances a los instructivos y/o procedimientos para la entrega de los
activos, es conveniente resaltar que las actas de energizacion son uno de los soportes que permitiran
junto con las actas de liquidacion de los convenios, adelantada la entrega mediante contrato de comodato
de los activos construidos con los recursos del FAER y el PRONE. Los procedimientos respectivos
esperamos tenerlos listos por parte de la Direccién de Energia antes del 30 de julio de 2009.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 2 de diciembre de 2009,
manifestd lo siguiente: El Ministerio avanzé hacia finales de 2008 un contrato “estandar” para aplicar
inicialmente a los Activos construidos con recursos PRONE. EIl Ministerio busca la sostenibilidad de los
activos construidos con recursos de entidades publicas, por medio de dicho esquema regulatorio nuevo,
por lo que los cambios significativos de la remuneracién de actividades de operacién y mantenimiento
generados con dicha Resolucibn CREG hasta ahora estan siendo analizados por las empresas
distribuidoras de modo de analizar el cierre financiero que permite dicha regulacion CREG, poder aplicar
en forma sostenible a dichos activos y proceder a recibir del Ministerio.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante memorando 2010002575 del 21 de enero de 2010,
informd lo siguiente: Con base en la expedicién de los nuevos cargos por uso de los sistemas de
distribucion de los ORs, publicados hacia inicios de octubre de 2009, se planteara en forma definitiva a
los OR que operan activos de titularidad del Ministerio para que mediante contrato especial de aporte de
activos se de sostenibilidad a los mismos sin que se vean afectados los cargos mas alla de cubrir los
costos de mantenimiento y reposicion. Se requiere de gestién ante la CREG y los ORs para sacar un
adecuado contrato especial de aporte de activos.

Fecha propuesta nueva: mayo de 2010.

Descripcién meta: Elaboracién de un Convenio Tipo o Estandar, con el fin de determinar el mecanismo
de aporte de los activos de las empresas Operadoras del Sistema (SIN

Unidad de medida: Numero (Convenio Tipo o Estandar elaborado)

Fecha de finalizacion: Junio 30 de 2010

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 30 de marzo de 2010, informd
lo siguiente: ESTADO ACTUAL (AVANCE A MARZO 30 DE 2010). Se ha avanzado la estandarizacién de
textos a medida que se recibe infraestructura nueva construida con recursos de fondos administrados por
el Ministerio. Se avanza en una estandarizacion total de acuerdo con la fecha de finalizacién, para que
aplique las especificidades que se han aprendido en los contratos avanzados.

Sequimiento OCI: La Direccidn de Energia, mediante correo electrénico del 9 de julio de 2010, informé lo
siguiente: ESTADO ACTUAL (AVANCE A JUNIO 30 DE 2010). Esta en revisién con la oficina Juridica,
propuesta recibida del despacho de la Viceministra.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 16 de septiembre de 2010,
solicitd lo siguiente: Me permito solicitar ampliar la fecha de finalizacion de las metas 52,53, 54 y 70 hasta
diciembre de 2010, para lo cual remito la actualizacion de cada una de ellas.

Se elaboré Convenio Tipo y se envio a la Oficina Juridica, quien conceptué favorablemente y actualmente
esta pendiente de andlisis y definicién por parte del Grupo Financiero, por tanto solicito ampliacién de
fecha diciembre 2010.

Respuesta al Informe Preliminar: La Direccion de Energia, mediante memorando 2010053080 del 12 de
octubre de 2010, comenté lo siguiente:
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Decision: Parcialmente de Acuerdo con la Observacién
Solicitud: Replantear la Observacién. Avance del 80%.

Comentario: Actualmente se tiene una propuesta de contrato de aportes para la entrega de los activos, en
conversacion con la Oficina Asesora Juridica, comenté a esta Direccién que el Convenio Tipo, desde el
punto de vista legal, se ajusta con lo estipulado en la Ley 142 de 1994. Asi mismo el Grupo Financiero
mediante memorando 2010049869 manifestd: Los activos provenientes de los recursos de los convenios
de los Fondos de Energia, se registraran en una cuenta de bienes entregados en comodato, previo el
recibo del contrato de comodato suscrito con el operador que determine el Ministerio de Minas, sin que
exista acta de liquidacion del convenio.

Por lo anterior, esta Direccion considera que el avance de esta meta es del 80% e informa que se solicitd
a la Oficina de Control Interno modificar la fecha de vencimiento de la meta para el dia 30 de diciembre
de 2010.

Respuesta al Informe Preliminar: La Direccion de Energia, mediante memorando 2010063660 del 6 de
diciembre de 2010, coment6 lo siguiente: "A noviembre 30 de 2010, 02Dic/10, Dir. Energia informa que
la Oficina Juridica remiti6 a Electricaribe la Ultima versién del Convenio tipo y se esta a la espera de sus
comentarios".

Seguimiento OCI 7-Feb-2011: La Direccién de Energia, mediante memorando 2011005827 del 7 de
febrero de 2011, informé lo siguiente: “Avance: a Enero 31 de 2010, lo.febrero/2011, Dir. Energia
informa, la Oficina Juridica manifestd que a la fecha la empresa Electricaribe no ha presentado los
comentarios pertinentes al Convenio tipo”.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 1 de marzo de 2011, solicit6 a
la Oficina de Control Interno lo siguiente: “Atentamente remitimos el archivo de Plan de Mejora CGR con
las nuevas fechas para 2011. Se solicita como ultimo plazo 30 de junio de 2011”.

Seguimiento OCI 4-Mar-2011: La Direccion de Energia, mediante correo electronico del 4 de marzo de
2011, informé lo siguiente: “Avance: a Febrero 28 de 2010, 4 marzo/2011,Dir. Energia informa, que a la
fecha la empresa Electricaribe no ha presentado los comentarios pertinentes al Convenio tipo”.

Seguimiento OCI 4-Mar-2011: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 4 de marzo de
2011, informo lo siguiente: “Direccion de Energia informa: la Empresa de Energia Electricaribe presento
los ajustes al Contrato Especial para Aporte de Activos, se continda con la gestion del contrato y se
solicito el listado de bienes construidos con recursos de los Fondos PRONE, FAER y PGN”.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia mediante correo electrénico del 5 de mayo de 2011, manifesto
lo siguiente: “Se solicit6 el inventario de bienes construidos con recursos de los Fondos PRONE, FAER y
PGN, a la Empresa de Energia Electricaribe”.

La Direccion de Energia mediante morando 2011029631 del 9 de junio de 2011, manifesto lo siguiente”
Direcciéon de Energia informa que Electricaribe solicité ajustes al Contrato Especial para Aporte de
Activos, por tanto se estan realizando los ajustes solicitados para luego continuar con la gestién de
aprobacioén final”

La Direccién de Energia, mediante memorando 2011032096 del 20 de junio de 2011, manifestd lo
siguiente. “Teniendo en cuenta que en el Plan de mejora de la Contraloria General de la Republica la
Direccion de Energia tiene la actividad 74-3 - Elaboracion de un Convenio Tipo o Estadndar, con el fin de
determinar el mecanismo de aporte de los activos de las empresas Operadoras del Sistema (SIN), cuyo
plazo de vencimiento es junio 30 de 2011, atentamente solicito se traslade la fecha de cumplimiento para
el 30 diciembre de 2011, en razén a que en la reunién efectuada con la Empresa de Energia del Caribe,
Electricaribe, el pasado mes de mayo, se presentaron nuevos ajustes al Contrato Especial, los cuales se
estan realizando, para luego proceder con el tramite de firmas por parte de las partes. De otra parte
Electricaribe esta haciendo el Inventario de bienes construidos con recursos de los Fondos Faer, Prone y
Pgn, para elaborar el Anexo 1, el cual hace parte integral del citado contrato y que debe estar revisado
por este Ministerio antes de la firma del Contrato Especial’.

Avance a julio 30 de 2011, Direccién de Energia informa que estamos pendientes que Electricaribe
remita el Contrato Especial para Aporte de Activos con los Ultimos ajustes.

Avance a agosto 30 de 2011, Direccion de Energia informa: se realizaron los ajustes pertinentes al
Contrato Especial para Aporte de Activos por parte de Electricaribe y actualmente se esta elaborando
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la relacion de convenios mediante la cual se construyen los activos en la Costa Caribe, que seran
entregados al Operador de Red.

Avance a septiembre 30 de 2011, Direccién de Energia informa: se realizaron los ajustes pertinentes
al Contrato Especial para Aporte de Activos tanto por este Ministerio como por Electricaribe, y mediante
memorando No. 2011054380 del 4 de octubre de 20011, lo Oficina Asesora Juridica remiti6 a la
Secretaria General el Contrato para su aprobacion y respectiva firma.

Avance a Octubre 30 de 2011, Direccion de Energia informa que la Oficina Juridica manifesté que
Secretaria general devolvio el contrato para realizarle ajustes y solicité se adjunte el Anexo 1.

Avance a noviembre 30 de 2011, Direccion de Energia informa que la Oficina Juridica manifest6 que el
Contrato Especial se encuentra en Secretaria general para firma.

Avance a diciembre 30 de 2011, Direccion de Energia informa que el Contrato Especial fue firmado
por el Secretario General y con memorando No. 2011067767 del 7 de diciembre de 2011 se remitié a
Electricaribe para firma por parte del Representante Legal, a la fecha no se ha recibido.

Verificacion OCI: El convenio fue firmado por Electricaribe, y remitido con memorando 2012006867 del
09 de febrero de 2012.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 4.

Elaboracién de los registros contables de:
(1) Empresa de Energia de Boyacéa

(2) Centrales Eléctricas de Norte de Santander
(3) Centrales eléctricas del Cauca

(4) CORELCA

(5) Electrificadora del Tolima (En liquidacion)
(6) Electrificadora de Santander S.A.

(7) Empresas Publicas de Medellin

(8) Centrales Eléctricas de Narifio

(9) Empresa de Energia de Cundinamarca
(10) Electrificadora del Caqueta

(11) Electrificadora del Huila

(12) Electrificadora del Meta S.A.

[Anteriormente Meta 56, Plan 2010]

o . . Cantidad de iy
NO Denominacién de Ia‘U.nldad de medidp Medida de la Fechatermlr_lacm Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
4 Comprobante de contabilidad 12 31-dic-2011 Grupo de Financiera

Seguimiento OCI: La OCI sostuvo mesa de trabajo con el Grupo de Financiera, el 26 de enero de 2009,
donde se allegd copia de los oficios suscritos por el Ministro el 30 de diciembre de 2008, mediante los
cuales solicita a las empresas registrar en sus estados financieros, en la cuenta 2425 el valor de los
convenios suscritos entre 1993 y 1999, asi: Rad. 2008060016 Empresa de Energia de Boyacé; Rad.
2008060019 Centrales Eléctricas de Norte de Santander; Rad. 2008060031 Centrales eléctricas del
Cauca; Rad. 2008060104 CORELCA"; Rad. 2008060038 Electrificadora del Tolima (En liquidacion);
Rad. 2008060016 Electrificadora de Santander S.A.; Rad. 2008060106 Empresas Publicas de Medellin;
Rad. 2008060044 Centrales Eléctricas de Narifio; Rad. 2008060059 Empresa de Energia de
Cundinamarca; Rad. 2008060071 Electrificadora del Caquetd; Rad. 2008060092 Electrificadora del
Huila; Rad. 2008060095 Electrificadora del Meta S.A.

El Grupo de Financiera manifest6, que para poder hacer los registros contables en los estados
financieros del Ministerio, debe esperar la respuesta de las empresas.

Sequimiento OCI: El Grupo de Financiera, mediante correo electrénico del 14 de abril de 2009, manifesto
lo siguiente: Aun no se ha recibido respuesta a nuestras solicitudes, en razén a que estas deben ser
aprobadas por las Juntas Directivas. Cuando esto suceda se efectuaran los ajustes del caso.
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Seguimiento OCI: El Grupo de Financiera, mediante correo electrénico del 3 de julio de 2009, manifestd
lo siguiente: Hoy 3 de Julio de 2009 no se ha recibido respuesta a nuestras solicitudes. Se enviaran
nuevamente comunicaciones a este respecto.

Seguimiento OCI: El Grupo de Financiera, mediante correo electronico del 10 de diciembre de 2009,
manifesté lo siguiente: Se efectuaron registros asi: Centrales eléctricas de Narifio por valor de
$1.982.973.469 con el comprobante 709 del 31 de julio de 2009. Igualmente con nuestro comprobante
820 de Agosto 31 de 2009 se registraron $2.568.000.000 a nombre de CEDENAR y la suma de
$2.267.222.166 a nombre de centrales eléctricas del Cauca.

Sequimiento OCI: El Grupo de Financiera, mediante correo electronico del 27 de enero de 2010,
manifestd lo siguiente: La fecha de terminacién de esta meta es INDETERMINADA. Se efectuaran los
registros contables correspondientes a 12 electrificadoras segun el siguiente detalle: -

Electrificadora de Boyaca, - Centrales Eléctricas de Norte de Santander, - Centrales Eléctricas
del Cauca, - Corelca, - Electrificadora del Tolima, - Electrificadora de Santander, -
Empresas Publicas de Medellin, - Centrales Eléctricas de Narifio, - Electrificadora del Huila, -
Electrificadora del Meta, - Electrificadora de Cundinamarca, - Electrificadora del Caqueta.

De lo anterior se han efectuado los registros correspondientes a dos electrificadoras (Cedenar y
Cedelca), lo cual equivale a un avance del 17%.

Seguimiento OCI: El Grupo de Financiera, mediante correo electrénico del 30 de marzo de 2010,
manifesto lo siguiente: En cuanto a la meta 56, que corresponde al registro de las cuentas por cobrar, por
concepto de acciones de las diferentes electrificadoras, la situacion es la misma de la reportada el 27 de
Enero de 2010, puUes no ha existido avance al respecto por parte las mismas.

Respuesta al Informe Preliminar: EI Grupo de Financiera, mediante memorando 2010049962 del 27 de
septiembre de 2010, comento lo siguiente:

Decision: Parcialmente de Acuerdo con la Observacion
Solicitud: Replantear la Observacion. Avance Superior al Reportado por la CGR. Incluir los comentarios
del Ministerio en el Informe Definitivo.

Comentario: En la auditoria efectuada por la Contraloria General de la Republica a éste Ministerio en el
afio 2007, se genero el siguiente hallazgo: "Se genera subestimacién de $15.666 millones en el saldo de
cuentas otros Deudores, el Ministerio debe capitalizar en acciones a su favor los recursos entregados a
través de los convenios con las electrificadoras efectuados entre los afios 1993 y 1999. Situacién que
incide en el patrimonio".

A partir de esa fecha, se suscribi6 el correspondiente Plan de mejoramiento con la Contraloria y con el fin
de definir el registro contable de los activos producto de estos convenios, el Grupo Financiero -
Contabilidad-, solicit6 concepto al respecto a la Contaduria General de la Nacién, la cual emitié el
concepto 20062-61582 de Abril 6 de 2.006, segun el cual si dichos convenios fueron realizados con
empresas electrificadoras, el valor de estos convenios se debe capitalizar, es decir deben ser registrados
por las Electrificadoras como un deposito recibido para futuras suscripcién de acciones.

El Grupo Financiero inici6 por efectuar una circularizacion con las electrificadoras que se encontraban en
la anterior situacidn, a fin de determinar que registro contable se habia efectuado en cada electrificadora
de los activos producto de dichos convenios. Una vez determinado su registro contable, se procedio a
solicitar a las entidades efectuar los ajustes del caso a fin de dejar el registro como una cuenta pasiva de
depdsitos para suscripcion de acciones a favor del Ministerio de Minas y Energia.

En razén a que no se recibio repuesta oportuna, el Grupo Financiero insistié en repetidas oportunidades
sobre la capitalizacion en acciones de los valores entregados a las electrificadoras obteniendo como
respuesta las siguientes, en las cuales manifiestan que no pueden acceder a nuestra solicitud por las
siguientes causas entre otras:

1- Los registros efectuados por el area contable del Grupo Financiero, se efectuaron en su momento de
acuerdo a lo estipulado en cada uno de los convenios, es decir, se registraron en gastos de inversién
social y ejecutados 100% presupuestalmente.

2- Las electrificadoras resaltan que los registros contables efectuados, corresponden a las diferentes
cuentas que cada electrificadora consideré. Se efectuaron de acuerdo a lo estipulado en los convenios
suscritos en ese momento, en los cuales en ningin momento se estipuld que se deberia suscribir
acciones a nombre del Ministerio de Minas y Energia.
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3- Las electrificadoras no emitiran acciones a nombre del Ministerio de Minas y Energia por cuanto
después de 15 afios, los accionistas no admiten ver disminuida su participacion patrimonial, por lo cual
ninguno acepta esta situacion.

4- Esta capitalizacion esta sujeta a la aprobacién de las Juntas Directivas de las electrificadoras, las
cuales presentan una notable renuencia a este punto.

Vale la pena resaltar que para dar cumplimiento a este punto del plan de Mejoramiento suscrito con la
Contraloria, dependemos de que las administraciones actuales de éstas entidades acepten o no, las
implicaciones de acoger lo propuesto por el Ministerio para dar cumplimiento al concepto de la
Contaduria General de la Nacion.

A la fecha la situacion actual es la siguiente: (En millones de pesos)

1- VALORES QUE SERAN RECONOCIDOS EN ACCIONES O QUE YA EFECTUARON LA
CAPITALIZACION DEL CASO.

Centrales Eléctricas del Cauca. $2,267.2. Su valor ya se encuentra registrado como una CxP al MME
como depdsitos para futuras suscripcion de acciones.

Electrificadora de Santander. $700. Este valor ya fue capitalizado por la electrificadora segin autorizaciéon
en asamblea extraordinaria de Noviembre de2003. La participacion patrimonial que se tenia en esta
electrificadora fue vendida a EPM.

Centrales Eléctricas de Narifio. $4.550.9. Su valor ya fue capitalizado por la entidad y se espera la
emision de los titulos accionarios correspondientes a favor del MME.

Electrificadora del Huila. $438.1. Este valor se encuentra registrado como CxP al MME, en la cuenta
depodsitos para futura suscripcion de acciones. Falta la aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas.

Empresa de Energia del Quindio. $228.7. Esta capitalizacion ya fue efectuada el 15 de Agosto de 2003y
quedo formalizada en la asamblea de accionistas del 24 de septiembre de 2003.

TOTAL $8.148.9.

2- VALORES QUE FUERON DEVUELTOS A LA DTN POR NO EJECUCION DE LOS PROYECTOS

Centrales Eléctricas del Norte de Santander. $3.641.1. Estos recursos fueros devueltos a la DTN segun
recibo de consignacion de Junio 26 2009, pues los proyectos no se ejecutaron.

EPSA. $300. Su valor fue devuelto a la DTN, pues el proyecto no se ejecuto.

Empresa antioquefia de Energia — En liquidacién. $415.2. Se consigné en la DTN la suma de $237.9. El
valor restante fue ejecutado. Informan que en las actas de liquidacion de los convenios las partes de
declararon a paz y Salvo, razén por la cual no hay derecho a reclamar valor alguno.

EMCALI. $188. La totalidad de este valor fue consignado en las cuentas del tesoro nacional, por cuanto el
convenio no se ejecutd. TOTAL $4.543.3.

3- VALORES EN EMPRESAS LIQUIDADAS POR LO QUE NO SE PUEDE EFECTUAR ACCION
ALGUNA

Electrificadora del Tolima en liquidacion. $871.7. Mediante resolucion 3848 del 12 de Agosto de 2003, la
superintendencia de Servicios Publicos ordeno la Liquidacion de esta entidad. A la fecha no es posible
reclamar valor alguno.

Electrificadora del Choco en liquidacion. $1.134.1 Mediante Resolucion 030 de Noviembre 16 de 2005 se
ordend la terminacion legal de esta Electrificadora. Por lo anterior Electrochocé no existe ni puede seguir
desarrollando ningdn tipo de operacién mercantil, por lo cual no pueden acceder a nuestra solicitud.
Archipiélago Power Light en liquidacion. $18.2 Mediante Resolucion 2006-13000-13115 del 20 de Abril de
2006 la Superintendencia de servicios publicos ordené la liquidacion de esta entidad, razén por la cual no
pueden acceder a nuestra solicitud.

Empresa de Energia del Arauca. $19.2. Esta Electrificadora no puede suscribir acciones por cuanto es
100% estatal. TOTAL $2.043.2.

4- VALORES EN LOS CUALES EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA ACTUALMENTE NO TIENE
PARTICIPACION

Empresa de Energia de Boyaca. $219.3. No envi6 respuesta. EIl MME actualmente no tiene participacion
patrimonial en esta entidad.

Empresa de Energia de Cundinamarca. $1.65.6. Esta entidad fue vendida y el MME no tiene ya
participacion patrimonial en esta entidad. TOTAL $3.84.9.
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5- VALORES SOBRE LOS CUALES LAS ELECTRIFICADORAS MANIFIESTAN QUE NO ES POSIBLE
LLEVAR A CABO ACCION ALGUNA

Electrificadora del Caqueta. $2.674.2. Estos recursos fueron ejecutados por la Electrificadora y su
capitalizaciéon implica una reforma estatutaria de elevados costos, por lo cual el valor actual del
Patrimonio no sera modificado.

Electrificadora del Meta. $1.651.9. Este valor la electrificadora lo tiene registrado como una CXP al MME,
pero informan que su valor no sera cancelado con acciones sino via ejecucién de convenios nuevos
suscritos con el MME.

Empresa de Energia de Bogota. $303. La Empresa responde que todos los pasivos y activos de la EEB
fueron aportados para la constitucién de Codensa y Emgesa, por lo cual no existe pasivo alguno en estas
nuevas entidades a favor del MME. TOTAL $4.629.1.

Durante el afio 2009, no se efectué comunicacion a este respecto por parte del Grupo Financiero, en
razén a que para esta fecha ya no habia acciones adicionales que el Ministerio pudiera adelantar.

Los puntos 1, 2, 3 y 4 por un total de $15.157.3 corresponden a convenios sobre los cuales ya se
tomaron las acciones correspondientes y no es posible efectuar acciones adicionales, y representan el
96.8% del total del hallazgo efectuado por la Contraloria General de la Republica.

Para las entidades que ya tienen como cuenta pasiva el registro a favor del MME, este Ministerio
continuara la gestidon hasta que se expidan los correspondientes titulos accionarios a nombre del MME.
Actualmente se estan revisando los anteriores convenios, para verificar en cuédles de ellos existia la
clausula de que los valores entregados correspondian a aportes de capital, a fin de proceder de
conformidad.

Como se puede observar éste punto tiene un porcentaje muy superior de ejecucion al informado por la
Contraloria en su informe, por lo cual se solicita su correccion. Adicionalmente se solicita que a través de
la oficina de Control Interno de éste Ministerio, se informe a la Contraloria General de la Republica que la
fecha de término de ésta meta sea el 30 de Junio de 2011. Respuesta MME: El Grupo de Financiera,
mediante correo electronico del 11 de octubre de 2010, manifesto lo siguiente: La fecha de terminacion
de esta meta es Junio 30 de 2011.

Seguimiento OCI: El Grupo de Financiera, mediante memorando 201051292 del 4 de octubre de 2010,
manifesté lo siguiente: “El Grupo Financiero se encuentra revisando los diferentes convenios a fin de
determinar en cudles de ellos se encuentra la cldusula de que la transferencia que la Nacion hace
mediante el convenio se efectla a titulo de aporte de capital, para asi proceder de acuerdo al concepto
emitido por la Contaduria General de la Nacién. Una vez terminado esto, se enviara una comunicacion a
la Contraloria General de la Republica, informandoles lo actuado y solicitando se retire esta observacion
del Plan de mejoramiento, en razén a que ya no es posible adelantar accién alguna por parte de éste
Ministerio”.

Sequimiento OCI: El Grupo de Financiera, mediante correo electrénico del 11 de octubre de 2010,
manifestod lo siguiente: “La fecha de terminacién de esta meta es Junio 30 de 2011”.

Sequimiento OCI: El Grupo de Financiera, mediante correo electronico del 24 de marzo de 2011,
comentdo lo siguiente: “La revision de los diferentes convenios ya se efectué y con base en estos
resultados se elaborardn comunicaciones a las entidades que se les entrego dineros como aporte de
capital a fin de que se efectlen los registros contables del caso”.

Sequimiento OCI: El Grupo de Financiera, mediante correo electronico del 8 de abril de 2011, comenté lo
siguiente: “Se efectu6 una revision de los convenios suscritos entre 1993 a 1999, (105 convenios) para
determinar aquellos en los cuales se establecia la clausula de que la transferencia que la Nacion
realizaba a titulo de aporte de capital, encontrandose los siguientes:

CAJA CONVENIO VALOR
26 DLE - 021 219.300.000 EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA
39 DLE - 007 108.738.000 CENTRALES ELECTRICAS DEL NORTE DE SANTANDER

28 DLE- 017 279.305.062 CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA

7 DLE - 006 106.973.469 CENTRALES ELECTRICAS DE NARINO

168 DLE - 013 136.394.732 EMPRESA DE ENRGIA DE CUNDINAMAMRCA
145 DLE -033 240.000.000 ELECTYRIFICADORA DEL CAQUETA

4 DLE - 037 114.030.000 ELECTRIFICADORA DEL TOLIMA

191 DLE — 036 524.659.500 ELECTRIFICADORA DEL TOLIMA
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186 DLE - 020 161.800.000 ELECTRIFICADORA DEL HUILA
187 DLE - 032 276.345.000 ELECTRIFICADORA DEL HUILA
197 DLE - 011 148.600.000 ELECTRIFICADORA DEL META

EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA. No es posible efectuarse accion alguna, pues éste ministerio no
tiene participacion patrimonial en esa entidad, por lo cual no es posible efectuar ningun tipo de
capitalizacion con esta entidad. Se solicita a la Oficina de Control Interno gue tramite ante la Contraloria
General de la Republica, el retiro de esta electrificadora del plan de mejoramiento.

CENTRALES ELECTRICAS DEL NORTE DE SANTANDER. El valor del convenio DEL 007 fue devuelto
en su totalidad en junio 26 de 2009, ya que el convenio no se ejecutd. Se solicita a la Oficina de Control
Interno _que tramite ante la Contraloria General de la Republica, el retiro de esta electrificadora del plan de

mejoramiento.

CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA. CEDELCA tiene registrado este valor como cuenta por pagar
a este Ministerio, en la cuenta 2425-02. Se solicitar4 a esta electrificadora que tramite ante la Junta de
accionistas la aprobacién para que se expidan acciones a nhombre de esta Ministerio.

CENTRALES ELECTRICAS DE NARINO. Este valor ya fue capitalizado en Enero de 2011. Se solicita a
la_Oficina_de Control Interno_gue tramite ante la Contraloria General de la Republica, el retiro de esta
electrificadora del plan de mejoramiento.

EMPRESA DE ENERGIA DE CUNDINAMARCA. El Ministerio de Minas y Energia no tiene participacion
patrimonial en esta entidad, por lo cual no es posible efectuar ninguna capitalizacién. Se solicita a la
Oficina_de Control Interno_que tramite ante la Contraloria General de la Republica, el retiro de esta
electrificadora del plan de mejoramiento.

ELECTRIFICADORA DEL CAQUETA. En respuesta recibida, esta entidad no modificard la composicion
del Patrimonio. Se solicita a la Oficina de Control Interno gue tramite ante la Contraloria General de la
Republica, el retiro de esta electrificadora del plan de mejoramiento.

ELECTRIFICADORA DEL TOLIMA. Esta electrificadora se encuentra en proceso de liquidacion y el
Ministerio no se hizo presente en la masa liquidatoria de la electrificadora, por lo cual no es posible
efectuar ninguna capitalizacién. Se solicita a la Oficina de Control Interno que tramite ante la Contraloria
General de la Republica, el retiro de esta electrificadora del plan de mejoramiento.

ELECTRIFICADORA DEL HUILA. El valor de estos convenios se encuentra registrado como cuentas por
pagar a nombre del Ministerio de Minas y Energia. Se solicitara a esta electrificadora que tramite ante la
Junta de accionistas la aprobacion para que se expidan acciones a nombre de esta Ministerio.

ELECTRIFICADORA DEL META. El valor de este convenio se encuentra incluido dentro de Cuentas por
pagar a nombre de éste Ministerio por valor de $1.651.980.000. Para este valor de acuerdo a informacién
recibida de la Electrificadora del Meta, no se emitiran acciones sino que este valor sera cancelado via
ejecucion de proyectos de acuerdo a autorizacion efectuada por el viceministro de ese momento Dr
Manuel Maiguashca.

En resumen para Centrales Eléctricas del Cauca y para la Electrificadora del Huila, se continuara con el
proceso de solicitud de capitalizacion de estos valores., los cuales deben ser aprobados por la Junta de
Socios de cada una de estas entidades, ya que para las otras entidades ya se tomaron las acciones
correspondientes y no es posible efectuar acciones adicionales a este respecto”.

Respecto del registro contable de la Capitalizacion de CEDENAR, el Grupo de Financiera mediante
correo electrénico manifestd lo siguiente: “El comprobante se efectué con débito a la cuenta 1208-32 y
Crédito a la cuenta 1470-10 por valor de $ 4.550.973.469. No ha sido registrado contablemente por
cuanto la Contaduria no ha habilitado el modulo contable del SIIF Il. En el momento esta solo la caratula
del comprobante en la cual aparecen las anteriores cuentas. Debemos esperar a que formalmente
pongan el modulo contable en produccién. La fecha no la han determinado aln por cuanto se encuentran
adelantando otros procesos...”.

El grupo Financiera, mediante memorando 2011035136 del 6 de julio de 2011, manifest6 lo siguiente:
“Por las razones anteriormente expuestas, solicitar a través de la OCI a la Contraloria General de la
Republica, autorice la modificacion de la “Cantidad de Medida de la Actividad”, de 12 a 3 empresas, sobre
las cuales es factible realizar los respectivos registros contables de capitalizacion, es decir, de las
empresas Centrales Eléctricas de Narifio - CEDENAR, Centrales Eléctricas del Cauca — CEDELCA y
Electrificadora del Huila — ELECTROHUILA.
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Avance a 31 de octubre de 2011, el Grupo de Financiera, informo que de acuerdo a lo anterior solamente
se capitalizaran los valores correspondientes a tres empresas asi:

CEDENAR $ 4.550.973.469
CEDELCA $2.267.222.166
HUILA $5.020.888.000

La capitalizacion de CEDENAR ya se efectu6 y fue registrada con nuestro comprobante No 4070 de
Febrero 28 de 2011), con lo que queda solucionado lo correspondiente a CEDENAR

Para el caso de CEDELCA y de ELECTROHUILA, éstas entidades informaran a las juntas de socios
respectivas para que se apruebe a no, la capitalizacion aqui solicitada

Avance a Diciembre: El Grupo de Financiera no presenta avance al respecto.

Avance a Marzo de 2012: Para el caso de CEDELCA y de ELECTROHUILA, éstas entidades
informaran a las juntas de socios respectivas para que se apruebe a no, la capitalizacion aqui solicitada.

Avance a junio 30 de 2012. En raz6n a que esta actividad no depende del Ministerio de Minas y Energia,
se solicitd a la Contraloria General de la Republica prérroga hasta Diciembre de 2012, con nuestra
comunicacion de radicado No 2012-036256 de Julio 6 de 2012, para el cumplimiento de esta actividad.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA PARCIALMENTE.

Actividad 5-1.

Liquidar convenios FAZNI

[1] GSA-021-2004 GENSA

[2] GSA-030-2004 ISAGEN

[3] GSA-030-2005 ELECTROCAQUETA
[4] GSA-036-2005 GENSA

[5] GSA-041-2005 ISA

[6] GSA-042-2005 ISA

[7] GSA-044-2005 GENSA

[8] GSA-048-2006 CEDENAR

[Anteriormente Meta 52, Plan 2010]

S . . Cantidad de L
NO Denominacién de Ia‘U.nldad de medidp Medida de la Fechaterm_lr_lacm Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
5-1 Acta de Liquidacién 8 30-jun-2011 Direccion de Energia

Seguimiento OCI: La Direcciéon de Energia, mediante correo electrénico del 14-Oct-2008, manifestd lo
siguiente: En cuanto al FAZNI, se trabajaron las actas de liquidacion de los convenios GSA-036-2005 y
GSA-030-2004 de FAZNI, se aclararon conjuntamente con el administrador de los recursos las actas y
se esta a la espera oficial para ser remitidas a la oficina juridica para su aprobacion y tramite.

Sequimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 11-Nov-2008, manifestd lo
siguiente: Hubo reunion con el Dr. Augusto Giraldo el 28 de octubre en la que se determinaron unos
pasos a seguir como son: 1. Suscripcién de las actas de liquidacién de los convenios FAZNI, FAER Y
PRONE terminados a junio de 2008. 2. Hacer la clasificacion de los activos segin res CREG 097 de
2008. 3. Estructurar las alternativas para la entrega a los OR (capitalizacién, venta o en administracion).

Durante el mes de Octubre, los convenios de ejecucién de recursos FAER y PRONE, se continGa con
revision de informacién para trabajar en las actas de liquidacién. En cuanto a los convenios del FAZNI la
liquidacién de convenios en el mes de octubre se recibid en la Direccion el acta de liquidacion del
convenio GSDA-048-2006 por parte de CEDENAR y se encuentra en revision.
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Sequimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electronico del 13-Ene-2009, manifestd lo
siguiente: AVANCE 31-12-08: Se anexa cuadro donde se relaciona los convenios de FAZNI y el estado
actual de la liquidacion de cada uno de ellos.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electronico del 16 de abril de 2009,
manifesto lo siguiente: AVANCE 15-04-09, Se anexa cuadro con el estado de cada uno de los convenios
en liquidacioén.

[1] GSA-021-2004 GENSA - En Liquidacion; [2] GSA-030-2004 ISAGEN - Acta de Liquidacion en Juridica;
[3] GSA-030-2005 ELECTROCAQUETA - En liquidacion; [4] GSA-036-2005 GENSA - Acta de Liquidacion
en Juridica; [5] GSA-041-2005 ISA - En Liquidacién; [6] GSA-042-2005 ISA - En Liquidacion; [7] GSA-
044-2005 GENSA - Terminacion bilateral; [8] GSA-048-2006 CEDENAR - En Liquidacion

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 15 de julio de 2009, manifesto
lo siguiente: ""Liquidar convenios FAZNI

[1] GSA-021-2004 GENSA (esta en ajustes por parte de GENSA, en liquidacion); [2] GSA-030-2004
ISAGEN (Acta aprobada por juridica, pendiente de firmas); [3] GSA-030-2005 ELECTROCAQUETA (La
Electrificadora no ha enviado adn el acta, a pesar de varios requerimientos de la DE); [4] GSA-036-2005
GENSA (Se adelantaron los ajustes propuestos por juridica y ya est& en aprobacién de juridica); [5] GSA-
041-2005 ISA (Se encuentra en aprobacién de juridica); [6] GSA-042-2005 ISA (Esta en ajustes por parte
de ISA); [7] GSA-044-2005 GENSA (Se encuentra en los Ultimos ajustes por parte de GENSA, para
remitir a juridica); [8] GSA-048-2006 CEDENAR (CEDENAR, adelanta los ultimos ajustes propuestos por
juridica)

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 2 de diciembre de 2009,
manifesté lo siguiente: Convenio GSA-021-2004 la Direccién de Energia emiti6 comentarios sobre la
liquidacién enviada por GENSA y se esta a la espera de respuesta. Convenio GSA-030-2004 ISAGEN
pendiente por definir acta de recibo por parte de GENSA para firma de acta de liquidaciéon. Convenio
GSA-030-2005 la de emiti6 comentarios sobre la liquidacion enviada por ELECTROCAQUETA y se esta
a la espera de respuesta. Convenio GSA-036-2005, aprobada por juridica y firmada por las partes,
Convenio GSA-041-2005 aprobada por juridica se encuentra para firma de ISA, Convenio GSA-042-2005
idem al GSA-041, Convenio GSA-048-2006, la de emiti6 comentarios sobre la liquidacion enviada por
CEDENAR y se est4 a la espera de respuesta.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante memorando 2010002575 del 21 de enero de 2010,
solicit6 modificacion en los siguientes términos: Descripcion meta: Liquidar los 6 convenios FAZNI
pendientes en este semestre Unidad de medida: Nimero de convenios liquidados. Fecha de finalizacion:
Junio 30 de 2010. (Se anexa listado con las observaciones y fecha esperada de liquidacion de cada
convenio.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 30 de marzo de 2010, informé
lo siguiente:

ESTADO ACTUAL (AVANCE A MARZO 30 DE 2010). Convenio GSA-021-2004 Se continda en proceso
de conciliacion con GENSA. Convenio GSA-030-2004 ISAGEN pendiente por definir acta de recibo por
parte de GENSA para firma de acta de liquidacion. Se mantiene igual. Convenio GSA-030-2005 la DE
emiti6 comentarios sobre la liquidacién enviada por ELECTROCAQUETA y se esta a la espera de
respuesta. Convenio GSA-036-2005, Acta original enviada a Servicios Administrativos. Convenio GSA-
041-2005 Acta firmada por las partes y enviada original a Servicios administrativos. Convenio GSA-042-
2005 Acta aprobada por juridica, se encuentra para firma de ISA. Convenio GSA-048-2006, Acta
aprobada por juridica fue firmada por las partes y enviada original a Servicios Generales.

Seguimiento OCI: La OCI establecid, el 2-Jul-2010, que en la carpeta 02. Contrato GSA # 036 de 2005,
de serie 184-04, caja 181, en el folio 48, reposa el Acta de Liquidacion de fecha 19 de agosto de 2009.

La OCI establecié, el 2-Jul-2010, que en la carpeta 1/1 Contrato GSA-41 de 2005, de serie 1810-02, en el
folio 70, reposa el Acta de Liquidacion de fecha 20 de noviembre de 2009.

La OCI establecio, el 2-Jul-2010, que en la carpeta 1/1 Contrato GSA-48/2006, de serie 1810-02, en el
folio 75, reposa el Acta de Liquidacion de fecha 24 de febrero de 2010.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 9 de julio de 2010, informé lo
siguiente:
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ESTADO ACTUAL (AVANCE A JUNIO 30 DE 2010). Convenio GSA-021-2004 —MME-GENSA Se
continla en proceso de conciliacion con GENSA. Convenio GSA-030-2004 — MME-ISAGEN Se envié
original acta de recibo de los activos a GENSA firmada por ISAGEN y MME, a pesar de la insistente
solicitud no se ha dado respuesta y envio del documento para poder continuar con tramite de firmas al
acta de liquidacién, que se encuentra aprobada por la oficina juridica del Ministerio desde el afio pasado.

A cargo de ing. Cardona. Convenio GSA-030-2005 MME- ELECTROCAQUETA, la de emiti6 comentarios
sobre la liquidacion enviada por ELECTROCAQUETA vy se esta a la espera de respuesta. Convenio
GSA-036-2005, MME- GENSA Acta original enviada a Servicios Administrativos. Convenio GSA-041-
2005 MME- ISA Acta firmada por las partes y enviada original a Servicios administrativos. Convenio GSA-
042-2005 MME-ISA Acta fue aprobada por juridica, se envié nuevamente acta a Juridica el 8 de junio
para consolidar tema de redaccion. Convenio GSA-048-2006, MME-CEDENAR Acta aprobada por
juridica fue firmada por las partes y enviada original a Servicios Generales.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 16 de septiembre de 2010,
solicité lo siguiente:

Me permito solicitar ampliar la fecha de finalizacion de las metas 52,53, 54 y 70 hasta diciembre de 2010,
para lo cual remito la actualizacién de cada una de ellas. ESTADO ACTUAL (AVANCE A SEPTIEMBRE
14 DE 2010).

Convenio GSA-021-2004 —-MME-GENSA El acta de liquidacion se encuentra en GENSA a la espera de
respuesta a comentarios de la Direccién de Energia por correo electrénico de junio de 2010, en etapa de
conciliacion, Se encuentra en cabeza del Ing., Cardona.

Convenio GSA-030-2004 — MME-ISAGEN Acta aprobada por juridica fue firmada por las partes y enviada
original a Servicios Generales con soportes en memorando 2010047099.

Convenio GSA-030-2005 MME- ELECTROCAQUETA, la DE emiti6 comentarios sobre la liquidacion
enviada por ELECTROCAQUETA y se realizara visita a Florencia entre el 14 y 15 de septiembre con el
fin de consolidar y conciliar la informacion.

Convenio GSA-036-2005, MME- GENSA Acta original enviada a Servicios Administrativos, memorando
2009060081.

Convenio GSA-041-2005 MME- ISA Acta firmada por las partes y enviada original a Servicios
administrativos. Memorando 201000598

Convenio GSA-042-2005 MME-ISA Acta firmada por las partes y enviada original a Servicios
administrativos. Memorando 2010043360

Convenio GSA-048-2006, MME-CEDENAR Acta firmada por las partes y enviada original a Servicios
administrativos, memorando 2010017772.

Seguimiento OCI: La OCI estableci6, el 28-Sep-2010, que la Direccion de Energia remitié al Grupo de
Servicios Administrativos, mediante memorando 2010047099 del 13-Sep-2010, el Acta de Liquidacion del
Convenio GSA-030 de 2004, de fecha 12 de junio de 2009.

La OCI establecio, el 28-Sep-2010, que la Direcciébn de Energia remiti6 al Grupo de Servicios
Administrativos, mediante memorando 2010043360 del 25-Ago-2010, el Acta de Liquidacién del Convenio
GSA-042 de 2005™, de fecha 6 de agosto de 2010.

Respuesta al Informe Preliminar: La Direccion de Energia, mediante memorando 2010053080 del 12 de
octubre de 2010, comenté lo siguiente:

Decision: Parcialmente de Acuerdo con la Observacion
Solicitud: Replantear la Observaciéon. Modificar el % de Avance.

Comentario: Se aclara que a la fecha, se han liquidado dos convenios adicionales a los reportados por la
Contraloria General de la Republica, asi:

GSA-030-2004. Liquidado. Tramitada Acta de recibo de activos que estaba pendiente de firma por parte
de GENSA, como anexo al acta de liquidacion.

GSA-042-2005. Liquidado. Acta liquidacién legalizada en agosto de 2010.

GSA-030-2005. En tramite de liquidacion. ELECTROCAQUETA pendiente de informar valor de los
rendimientos financieros reintegrados con soportes, y enviar a oficina Asesora Juridica para aprobacion.
GSA-021-2004. Y GSA-044-2005 En tramite de liquidacion. Liquidacion en tramite por parte del Ing.
Cardona
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Por lo anterior, esta Direcciéon solicita que en el Informe Final de la CGR, se incluyan las gestiones
realizadas para la liquidacién de los mismos. Es decir, que el avance de la meta es del 62.5%, toda vez
que de 8 convenios se encuentran liquidados 5.

Respuesta al Informe Preliminar: La Direccion de Energia, mediante memorando 2010063660 del 6 de
diciembre de 2010, comentd lo siguiente: "A noviembre 30 de 2010, Dir. Energia informa que se
contindian adelantando los tramites requeridos para finiquitar los pendientes".

Sequimiento OCI 7-Feb-2011: La Direccién de Energia, mediante memorando 2011005827 del 7 de
febrero de 2011, informé lo siguiente: “Avance a Enero 31 de 2011: lo. Febrero /2011, Dir. Energia
informa que se continla adelantando tramites para la liquidacion de convenios pendientes”.

Seqguimiento OCI: La Direccidn de Energia, mediante correo electronico del 1 de marzo de 2011, solicité a
la Oficina de Control Interno lo siguiente: “Atentamente remitimos el archivo de Plan de Mejora CGR con
las nuevas fechas para 2011. Se solicita como ultimo plazo 30 de junio de 2011”

Seguimiento OCI 4-Mar-2011: La Direccion de Energia, mediante correo electronico del 4 de marzo de
2011, informd lo siguiente: “Avance a Febrero 28 de 2011: 4 de marzo/2011, Dir. Energia informa que
actualmente se esté adelantando tramites para nuevas liquidaciones”.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia mediante memorando 2011017195 del 5 de abril de 2011,
manifestd lo siguiente: “El convenio GSA-44-2005 GENSA se encuentra liquidado y esta pendiente de
firma por parte del Ministerio de Minas y Energia; el convenio GSA-030-2005 Electrocaqueta: Estamos a
la espera de recibir documentos de la electrificadora; el convenio GSA-021-2004 GENSA: Pendiente de
recibir comentarios por parte de Gensa”.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia mediante correo electrénico del 5 de mayo de 2011, manifesté
lo siguiente: “El convenio GSA-44-2005 GENSA esta pendiente de firma por parte de la Empresa; el
convenio GSA-030-2005 Electrocaqueta, estamos a la espera de respuesta por parte del Banco con el fin
de consolidar la parte financiera, GSA-021-2004 GENSA Pendiente de recibir respuesta de Gensa”.

La Direccion de Energia mediante morando 2011029631 del 9 de junio de 2011, manifesto lo siguiente” el
Convenio GSA 044/2005, con memorando 2011026616 del 9 de mayo se remite Acta final de la
liquidacién del Convenio al Grupo de Servicios Administrativos para archivo en expediente, el convenio
GSA 030/2005 con memorando 2011025085 del 17 de mayo se remiti6 a la Oficina Asesora Juridica
Convenio con acta final para su respectiva aprobacion.

Avances a 30 de julio de 2011, Direcciébn de Energia informa: El Convenio GSA 030 de 2005
Electrocaqueta se liquidé con Acta de verificacion final de fecha junio 20 de 2011 y fue enviado al Grupo
de Servicios Administrativos con memorando No. 2011032 291 del 21 de junio de 2011. El convenio
GSA- 021.2004 GENSA contintia pendiente de recibir respuesta de Gensa.

Avances a 30 de agosto de 2011, Direccion de Energia informa: El convenio GSA- 021.2004 GENSA,
seguimos pendiente de recibir respuesta de Gensa.

Avances a 30 de septiembre de 2011, Direccion de Energia informa: Para el convenio GSA- 021.2004
GENSA, el Ministerio de Minas y Energia presento nuevas observaciones a Gensa y esta pendiente de
su analisis.

Avances a 30 de octubre de 2011, Direccion de Energia informa: Para el convenio GSA- 021-2004
GENSA, se envio oficio con radicado MME No. 2011056363 con fecha 12 de octubre solicitando
respuesta a las observaciones y a la fecha no se tiene respuesta.

Avances a 30 de octubre de 2011, Direcciéon de Energia informa: Para el convenio GSA- 021-2004
GENSA, se envio oficio con radicado MME No. 2011056363 con fecha 12 de octubre solicitando
respuesta a las observaciones y a la fecha no se tiene respuesta.

Avances a 30 de noviembre de 2011, Direccién de Energia informa: Para el convenio GSA- 021-2004
GENSA, el oficio con radicado MME No. 2011056363 con fecha 12 de octubre solicitando respuesta a
las observaciones, a la fecha continta sin respuesta.

Avances a 30 de diciembre de 2011, Direccién de Energia informa que a la fecha no presenta ninguna
novedad.
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Avances a 30 de enero de 2012, Direccién de Energia informa que a la fecha no presenta ninguna
novedad.

Avances a 29 de febrero de 2012, Direccion de Energia informa se envio oficio a GENSA con radicado
2012005642 del 3/02/2012 reiterando respuesta a las observaciones.

Avances a 30 de marzo de 2012, Direccion de Energia informa que a la fecha no presenta ninguna
novedad.

Avances a 30 de abril de 2012, Direccidon de Energia informa que a la fecha no presenta ninguna
novedad.

Avances a 30 de mayo de 2012, Direccién de Energia informa que se envi6 correo electronico el 3 de
junio por parte del Director sobre el convenio GSA-021-2004 donde se da plazo maximo 15 de junio de
2012.

Avances a 30 de junio de 2012. La Direccion de Energia informa, que se llevd a cabo reunion el 13 de
junio en las oficinas del Ministerio en la que asistieron: el ingeniero Alonso Cardona por MME, Mario
Pinzon y Oscar Mauricio Rivera de GENSA, donde se analizaron y concertaron los valores definitivos
para la liquidacion. GENSA se comprometid a adelantar los ajustes, giros de recursos (saldos y
rendimientos) y envio de documentos; se espera que para maximo 31 de julio ya se cuente con actas
firmadas.

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra PARCIALMENTE CUMPLIDA.

Actividad 5-2.

Liquidar convenios FAER

[1] GSA-032-2004 CEDENAR

[2] GSA-022B-2004 CENS

[3] GSA-034-2004 ISA

[4] GSA-035-2004 ESSA

[5] GSA-038-2004 CEDELCA

[6] GSA-036-2004 EBSA

[7] GSA-025-2005 CEDELCA

[8] GSA-026-2005 CEDENAR

[9] GSA-027-2005 ENERTOLIMA
[10] GSA-028-2005 ESSA

[11] GSA-029-2005 EBSA

[12] GSA-031-2005 ISA

[13] GSA-032-2005 CENS

[14] GSA-033-2005 ELECTROHUILA
[15] GSA-040-2006 ELECTROHUILA
[16] GSA-031-2004 GENSA

[17] GSA-034-2005 GENSA.

[Anteriormente Meta 53, Plan 2010]

Denominacién de la Unidad de medidp Can.tldad il Fecha terminaci6
N° L Medida de la L Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
5-2 Acta de Liquidacion 17 31-oct-2011 Direccion de Energia

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 14-Oct-2008, manifestd lo
siguiente: En el mes de septiembre, se trabajaron las actas de liquidacién de los convenios FAER GSA-
036/2004 (EBSA) y GSA-027/2005 (ENERTOLIMA), se encuentran en revisién por parte de las entidades
administradoras.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 11-Nov-2008, manifesto lo
siguiente: Hubo reunion con el Dr. Augusto Giraldo el 28 de octubre en la que se determinaron unos
pasos a seguir como son: 1. Suscripcion de las actas de liquidacion de los convenios FAZNI, FAER Y
PRONE terminados a junio de 2008. 2. Hacer la clasificacion de los activos segun res CREG 097 de
2008. 3. Estructurar las alternativas para la entrega a los OR (capitalizacion, venta o en administracion).
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Durante el mes de Octubre, los convenios de ejecucion de recursos FAER y PRONE, se contindia con
revision de informacién para trabajar en las actas de liquidacion.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 13-Ene-2009, manifesto lo
siguiente: AVANCE 31/12/09: Se anexa cuadro donde se relacionan los convenios de FAER y PRONE y
el estado actual de la liquidacion de cada uno de ellos.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electronico del 16 de abril de 2009,
manifesté lo siguiente: AVANCE 15-04-09. Se anexa cronograma para la realizacién de las actas de
liquidacion de los convenios con proyectos FAER - PRONE, finalizados con anterioridad al 30 de junio de
2008.

[1] GSA-032-2004 CEDENAR - En Liquidacion; [2] GSA-022B-2004 CENS - En Liquidacion; [3] GSA-034-
2004 ISA - En Liquidacion; [4] GSA-035-2004 ESSA - En Liquidacion; [5] GSA-038-2004 CEDELCA - En
Liguidacion; [6] GSA-036-2004 EBSA - En Liquidacion; [7] GSA-025-2005 CEDELCA - En Liquidacion; [8]
GSA-026-2005 CEDENAR - En Liquidacion; [9] GSA-027-2005 ENERTOLIMA - En Liquidacién; [10]
GSA-028-2005 ESSA - En Liquidacion; [11] GSA-029-2005 EBSA - En Liquidacion; [12] GSA-031-2005
ISA - En Liquidacion; [13] GSA-032-2005 CENS - En Liquidacion; [14] GSA-033-2005 ELECTROHUILA -
En Liquidacion; [15] GSA-040-2006 ELECTROHUILA - En Liquidacion; [16] GSA-031-2004 GENSA - En
Liquidacion; [17] GSA-034-2005 GENSA. - En Liquidacion

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 15 de julio de 2009, manifesto
lo siguiente: Se realizaron las visitas a las sedes de los siguientes administradores: ELECTROHUILA,
GENSA, ISA, EBSA, CENS, ESSA, CEDELCA, con el propésito de recopilar y analizar la informacién que
permita consolidar cada uno de los informes técnicos que soportan las actas de liquidacion de los
convenios con proyectos FAER - PRONE, finalizados con anterioridad al 30 de junio de 2008:

[1] GSA-032-2004 CEDENAR - En Liquidacion; [2] GSA-022B-2004 CENS - En Liquidacion; [3] GSA-034-
2004 ISA - En Liquidacion; [4] GSA-035-2004 ESSA - En Liquidacion; [5] GSA-038-2004 CEDELCA - En
Liquidacion; [6] GSA-036-2004 EBSA - En Liquidacion; [7] GSA-025-2005 CEDELCA - En Liquidacion; [8]
GSA-026-2005 CEDENAR - En Liquidacion; [9] GSA-027-2005 ENERTOLIMA - En Liquidacion; [10]
GSA-028-2005 ESSA - En Liquidacion; [11] GSA-029-2005 EBSA - En Liquidacion; [12] GSA-031-2005
ISA - En Liquidacion; [13] GSA-032-2005 CENS - En Liquidacion; [14] GSA-033-2005 ELECTROHUILA -
En Liguidacion; [15] GSA-040-2006 ELECTROHUILA - En Liquidacién; [16] GSA-031-2004 GENSA - En
Liquidacion; [17] GSA-034-2005 GENSA. - En Liquidacion

Luego de la revision de las primeras minutas enviadas a la Oficina Asesora Juridica, esta dependencia
modificéd el disefio del modelo inicial, por lo cual es necesario estructurar nuevamente las minutas. Se
espera que la totalidad de esta tarea se finalice para el 31 de agosto.

Seguimiento OCI: La Direcciéon de Energia, mediante correo electrénico del 2 de diciembre de 2009,
manifesté lo siguiente: Se anexa cuadro con el avance de las liquidaciones de los convenios FAER y
PRONE. Nota OCI: Dado que el cuadro de seguimiento no se puede visualizar, se presenta en el Anexo
2. Cuadro de seguimiento Meta 6. Direccién de Energia.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante memorando 2010002575 del 21 de enero de 2010,
solicitd6 modificacion en los siguientes términos: Descripcién meta: Liquidar los 17 convenios pendientes
en este semestre (15 FAER y 2 PRONE). Unidad de medida: Nimero de convenios liquidados. Fecha de
finalizacion: Junio 30 de 2010. (Se anexa listado con las observaciones y fecha esperada de liquidacion
de cada convenio.

Sequimiento OCI: La Direccidn de Energia, mediante correo electronico del 30 de marzo de 2010, informo
lo siguiente: Se anexa cuadro con el avance de las liquidaciones de los convenios FAER y PRONE,
actualizado a marzo 30 de 2010. Se realizaron reuniones para cierre definitivo, devoluciéon de recursos,
rendimientos financieros, con EBSA, CENS y CEDELCA.

Seguimiento OCI: La OCI establecid, el 9-Jul-2010, que en la carpeta 1/1 Convenio: GSA-036/2004, de
serie 184-04, en el folio 42, reposa el Acta de Liquidaciéon de fecha 18 de mayo de 2010. Asi mismo, la
OCI estableci6, el 9-Jul-2010, que en la carpeta 03 Contrato # 029 de 2005, de serie 184-04, caja 180, en
el folio 71, reposa el Acta de Liquidacién de fecha 18 de mayo de 2010.

Sequimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electronico del 16 de septiembre de 2010,
solicito lo siguiente: Me permito solicitar ampliar la fecha de finalizacion de las metas 52,53, 54 y 70 hasta
diciembre de 2010, para lo cual remito la actualizacion de cada una de ellas. Liquidacion convenio FAER.
Adjuntamos relacion de convenios y las fechas de liquidacion de cada uno de ellos. La OCI determind,
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gue la Direccién de energia envié cuadro de avance de las liquidaciones de los convenios FAER y
PRONE, sin embargo, la informacién suministrada es la misma reportada el 30 de marzo de 2010.

Respuesta al Informe Preliminar: La Direccién de Energia, mediante memorando 2010053080 del 12 de
octubre de 2010, comento lo siguiente:

Decision: Parcialmente de Acuerdo con la Observacion
Solicitud: Replantear la Observacion

Comentario: Esta Direccién informa, que se siguen adelantando los procesos de liquidacion, en el cuadro
gue se describe a continuacion se observa el estado de cada uno de los proyectos a fecha, 4 de octubre
de 2010. (Cuadro Anexo Reportado por la OCI). Por lo anterior, esta Direccién solicita que en el Informe
Final de la CGR, se incluyan las gestiones realizada para la liquidacién de los mismos. Asi mismo, se
solicita ajustar el avance de la meta en el 11.7%, toda vez que de 17 convenios se encuentran liquidados
2.

Respuesta al Informe Preliminar: La Direccion de Energia, mediante memorando 2010063660 del 6 de
diciembre de 2010, comentd lo siguiente: A noviembre 30 de 2010 La liquidacion de los convenios
contindia en el mismo estado reportado en el mes de octubre de 2010.

Seguimiento OCI 7-Feb-2011: La Direccién de Energia, mediante memorando 2011005827 del 7 de
febrero de 2011, informo lo siguiente: “Avance: a Enero 31 de 2011, 1o0.febrero/2011, Dir. Energia informa
que esta meta no presenta novedades”.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 1 de marzo de 2011, solicit6 a
la Oficina de Control Interno lo siguiente: “Atentamente remitimos el archivo de Plan de Mejora CGR con
las nuevas fechas para 2011. Se solicita como ultimo plazo 31 de Octubre de 2011”.

Seguimiento OCI 4-Mar-2011: La Direccion de Energia, mediante correo electronico del 4 de marzo de
2011, informd lo siguiente: “Avance: a Febrero 28 de 2011, 4 marzo/2011, Dir. Energia informa que la
meta no presenta novedades”.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia mediante memorando 2011017195 del 5 de abril de 2011,
manifestd lo siguiente: “Se estan adelantando las gestiones requeridas con las Empresas para aclarar
informacion y conseguir documentacién para la liquidacion de los convenios”.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia mediante correo electrénico del 5 de mayo de 2011, manifesto
lo siguiente: “presenta los avances en la liquidacion de los siguientes convenios:

CEDENAR: FAER GSA 032 DE 2004: Se tiene el Concepto Técnico y el Acta Final se envi6 para revision
por parte de la Oficina Asesora Juridica.

FAER GSA 026 DE 2005: Se verificé los desembolsos realizados por el Ministerio en el marco del
convenio y las modificaciones al convenio inicial, se verificé informacion de las pélizas del convenio,
polizas de estabilidad de obra, se revisé la informaciéon de las actas finales de los contratos de obra
requeridos para la ejecucion del proyecto. Pendiente revision: costo de administracion, costos de
cofinanciacién de materiales del proyecto. Una vez se avale dicha informacion se procedera a proyectar
el acta final de verificacion del convenio.

CEDELCA: FAER GSA 038 DE 2004: Se verificd los desembolsos realizados por el Ministerio en el
marco del convenio, las modificaciones al convenio inicial, se verificd la informacion de las pdélizas del
convenio, poélizas de estabilidad de obra, se reviso la informacién de las actas finales de los contratos de
obra requeridos para la ejecucion del proyecto. Pendiente revision: valores de interventoria, costos de
materiales del proyecto, rendimientos financieros y gastos financieros, los cuales se encuentran en etapa
de verificacion. Una vez se avale dicha informacion se procedera a proyectar el acta final de verificacion
del convenio.

FAER GSA 025 DE 2005: Se verifico los desembolsos realizados por el Ministerio en el marco del
convenio y las modificaciones al convenio inicial, se verifico la informacion de pdlizas del convenio,
polizas de estabilidad de obra, se revisé la informacion de las actas finales de los contratos de obra
requeridos para la ejecucion del proyecto. Pendiente revision: costos de materiales del proyecto,
rendimientos financieros y gastos financieros, los cuales se encuentran en etapa de verificacion. Una vez
se avale dicha informacion se procedera a proyectar el acta final de verificacion del convenio.

Oficina de Control Interno Péagina 34 de 104



SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL SUSCRITO CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

CENS: FAER GSA 022B DE 2004: Se tiene listo y firmado el Concepto Técnico. En proceso proyeccion
del acta final para envio a Juridica.

FAER GSA 032 DE 2005: Se tiene listo y firmado el Concepto Técnico. En proceso proyeccion del acta
final para envio a Juridica.

ELECTROHUILA: FAER GSA 033 DE 2005: Se verifico los desembolsos realizados por el Ministerio en
el marco del convenio y las modificaciones al convenio inicial, se verific informacién de las pdlizas del
convenio y polizas de estabilidad de obra, se reviso la informacién de las actas finales de los contratos
de obra requeridos para la ejecucion del proyecto. Pendiente verificacion de los valores de cofinanciacion,
administracion, interventoria, rendimientos financieros y gastos financieros, los cuales se encuentran en
etapa de verificacién. Una vez se avale dicha informacién se procedera a proyectar el acta final de
verificacion del convenio.

FAER GSA 040 DE 2006: Se verifico los desembolsos realizados por el Ministerio en el marco del
convenio y las modificaciones al convenio inicial, se verificd informacion de las pdlizas del convenio ,
pélizas de estabilidad de obra, se revisé la informacidon de las actas finales de los contratos de obra
requeridos para la ejecucion del proyecto. Pendiente verificacion de los valores de cofinanciacion,
administracion, interventoria, rendimientos financieros y gastos financieros, los cuales se encuentran en
etapa de verificacién. Una vez se avale dicha informacion se procedera a proyectar el acta final de
verificacion del convenio”.

La Direccion de Energia mediante morando 2011029631 del 9 de junio de 2011, manifest6 lo siguiente:
“GENSA PRONE 01 (GSA 031 DE 2004):Se verificd los desembolsos realizados por el Ministerio en el
marco del convenio y las modificaciones al convenio inicial, se verificé la informacién de las pélizas del
convenio y de las podlizas de estabilidad de obra, se revisd la informacion de las actas finales de los
contratos de obra requeridos para la ejecucién del proyecto y las actas de entrega al operador de red.
Pendiente verificacion de los valores de administracién, interventoria, rendimientos financieros y gastos
financieros, los cuales se encuentran en etapa de verificacién. Una vez se avale dicha informacion se
procedera a proyectar el acta final de verificacion del Convenio.”

“PRONE 02 (GSA 034 DE 2005): Se verifico los desembolsos realizados por el Ministerio en el marco del
convenio y las modificaciones al convenio inicial, se verifico informacién de las pdlizas del convenio y de
las pélizas de estabilidad de obra, se revisé la informacién de las actas finales de los contratos de obra
requeridos para la ejecucion del proyecto y las actas de entrega al operador de red. Pendiente
verificacion de los valores de cofinanciacion, administracion, rendimientos financieros y gastos
financieros, los cuales se encuentran en etapa de verificacion. Una vez se avale dicha informacion se
procedera a proyectar el acta final de verificacion del convenio”

Avances a julio 30 de 2011, La Direccion de Energia presenta los siguientes avances:

» Con Acta del 29 de julio de 2011 se liquidé el Convenio GSA 026 de 2005 suscrito con
CEDENAR, ( FAER 012 de 2005).

» Se envié a CENS las actas finales para firma del representante legal de los Convenios GSA-
022B — 2004 Y GSA — 032 2005 suscritos con CEDENAR y correspondiente a FAER 03 de 2004
y FAER 018 de 2005, respectivamente.

Avances a agosto 30 de 2011, La Direccién de Energia presenta los siguientes avances:

» Convenio FAER No. 002 - CEDENAR (GSA-032-2004): Convenio Liquidado el 05 de septiembre
de 2011.

» Convenio FAER No. 003 - CENS (GSA-022B-2004): Se tiene concepto técnico, el acta final fue
enviada a CENS para firma del Gerente General.

» Convenio FAER No. 005 - ESSA (GSA-035-2004): Se tiene concepto técnico, el acta final fue
enviada a ESSA para firma del Gerente General.

» Convenio FAER No. 011 - CEDELCA (GSA-025-2005): Convenio Liquidado el 17 de agosto de
2011.

» Convenio FAER No. 012 - CEDENAR (GSA-026-2005): Convenio Liquidado el 01 de agosto de
2011.
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» Convenio FAER No. 018 - CENS (GSA-032-2005): Convenio Liquidado el 29 de agosto de 2011.

Avances a septiembre 30 de 2011, La Direccién de Energia presenta el estado actual de la liquidacién
de convenios:

CONVENIO ESTADO \ OBSERVACION

GSA-032-2004 LIQUIDADO

FAER No. 002 — CEDENAR

GSA-022B-2004 El O6 de septiembre de 2011 se

FAER No. 003 — CENS envio Acta de Liquidacion para
firma del Gerente General de
CENS.

GSA-034-2004 Concepto Técnico en elaboracion

FAER No. 004 — ISA por la Direccion de Energia.

GSA-035-2004 El 29 de agosto de 2011, se

FAER No. 005 — ESSA envié Acta de Liquidacion para
firma del Gerente General de
ESSA.

GSA-038-2004 Concepto Técnico en elaboracion

FAER No. 007 — CEDELCA por la Direccidon de Energia. Se
esta a la espera de entrega de
informacion por parte de
CEDELCA

GSA-036-2004 LIQUIDADO

FAER No. 009 — EBSA

GSA-025-2005 LIQUIDADO

FAER No. 011 — CEDELCA

GSA-026-2005 LIQUIDADO

FAER No. 012 — CEDENAR

GSA-027-2005 Se tiene Concepto Técnico y

FAER No. 013 — ENERTOLIMA Acta de Liquidacion (pendiente
de firmas).

GSA-028-2005 Concepto Técnico en elaboracion

FAER No. 014 — ESSA por la Direccidon de Energia. Se

esta a la espera de entrega de
informaciéon por parte de ESSA.

GSA-029-2005 LIQUIDADO

FAER No. 015 — EBSA

GSA-031-2005 Se tiene Concepto Técnico y

FAER No. 017 — ISA Acta de Liquidacion (pendiente
de firmas).

GSA-032-2005 LIQUIDADO

FAER No. 018 — CENS

GSA-033-2005 Concepto Técnico en elaboraciéon

FAER No. 019 — ELECTROHUILA por la Direccién de Energia. Se
esta a la espera de entrega de
informacion por parte de
ELECTROHUILA.

GSA-040-2006 Concepto Técnico en elaboracion

FAER No. 022 — ELECTROHUILA por la Direccion de Energia. Se
esta a la espera de entrega de
informacion por parte de
ELECTROHUILA.

GSA-031-2004 Concepto Técnico en elaboracion

PRONE 001 — GENSA por la Direccidn de Energia. Se
esta a la espera de entrega de
informacion por parte de GENSA.

GSA-034-2005 Concepto Técnico en elaboracion

PRONE 002 — GENSA por la Direccidn de Energia. Se

esta a la espera de entrega de
informacion por parte de GENSA.

Avances a octubre 30 de 2011, Direccién de Energia informa el estado de liquidacién de los convenios
es el siguiente:

CONVENIO ESTADO OBSERVACION

GSA-032-2004 LIQUIDADO

FAER No. 002 — CEDENAR

GSA-022B-2004 El 06 de septiembre de 2011 se

FAER No. 003 — CENS envié Acta de Liquidacién para firma
del Gerente General de CENS.

GSA-034-2004 Concepto Técnico en elaboracién por

FAER No. 004 — ISA la Direccion de Energia.

GSA-035-2004 LIQUIDADO

FAER No. 005 — ESSA

GSA-038-2004 Concepto Técnico en elaboracion por

FAER No. 007 — CEDELCA la Direccion de Energia. Se esta a la
espera de entrega de informacion por
parte de CEDELCA

GSA-036-2004 LIQUIDADO

FAER No. 009 — EBSA

GSA-025-2005 LIQUIDADO

FAER No. 011 — CEDELCA
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GSA-026-2005 LIQUIDADO

FAER No. 012 — CEDENAR

GSA-027-2005 Se tiene Concepto Técnico y Acta de

FAER No. 013 — ENERTOLIMA Liquidacion (pendiente de firmas).

GSA-028-2005 Concepto Técnico en elaboracién por

FAER No. 014 — ESSA la Direccién de Energia. Se esta a la
espera de entrega de informacion por
parte de ESSA.

GSA-029-2005 LIQUIDADO

FAER No. 015 — EBSA

GSA-031-2005 Se tiene Concepto Técnico y Acta de

FAER No. 017 — ISA Liquidacién (pendiente de firmas).

GSA-032-2005 LIQUIDADO

FAER No. 018 — CENS

GSA-033-2005 Concepto Técnico en elaboracion por

FAER No. 019 — ELECTROHUILA la Direccién de Energia. Se esta a la
espera de entrega de informacion por
parte de ELECTROHUILA.

GSA-040-2006 Concepto Técnico en elaboracion por

FAER No. 022 — ELECTROHUILA la Direccién de Energia. Se esta a la
espera de entrega de informacion por
parte de ELECTROHUILA.

GSA-031-2004 Concepto Técnico en elaboracién por

PRONE 001 — GENSA la Direccién de Energia. Se esté a la
espera de entrega de informacion por
parte de GENSA.

GSA-034-2005 Concepto Técnico en elaboracién por

PRONE 002 — GENSA la Direccién de Energia. Se esta a la
espera de entrega de informacion por
parte de GENSA.

Mediante memorando 2011053596 del 30-09-2011, la Direccion de Energia , realiz6 solicitud de Prérroga
, a la Contraloria para dar cumplimiento al compromiso establecido en el Plan de Mejoramiento de la
Contraloria General de la Republica, relacionado con la liquidacion de los convenios FAER, donde se
establece como plazo el préximo 31 de octubre, dado que son procesos dispendiosos y que para su
liquidacién definitiva se requiere contar con toda la informacién soporte de los balances de ejecucién de
obras, la cual es suministrada por los desarrolladores u operadores de red, con toda atencién solicito se
apruebe prérroga a dicho compromiso hasta el primer trimestre de la préxima vigencia.

Avances a noviembre 30 de 2011, Direcciéon de Energia informa el estado de liquidacion de los
convenios es el siguiente: Faer 013 Enertolima GSA-027-2005 Convenio Liquidado

Faer 017 Isa GSA- 031 -2005 y Faer 025 EEC GSA 062-2007 se encuentran con concepto técnico para
firma del acta de liquidacién.

Avances a diciembre 30 de 2011, la Direccién de Energia informa para el mes de diciembre no se
presenté novedad diferente a la reportada en el mes de noviembre.
A continuacién envio informacién solicitada:

CONVENIO ESTADO OBSERVACION

GSA-032-2004 LIQUIDADO

FAER No. 002 — CEDENAR

GSA-022B-2004 El 06 de septiembre de 2011 se

FAER No. 003 — CENS envié Acta de Liquidacién para firma
del Gerente General de CENS.

GSA-034-2004 Concepto Técnico en elaboracién por

FAER No. 004 — ISA la Direccién de Energia.

GSA-035-2004 LIQUIDADO

FAER No. 005 — ESSA

GSA-038-2004 Concepto Técnico en elaboracion por

FAER No. 007 — CEDELCA la Direccion de Energia. Se esta a la
espera de entrega de informacion por
parte de CEDELCA
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GSA-036-2004 LIQUIDADO

FAER No. 009 — EBSA

GSA-025-2005 LIQUIDADO

FAER No. 011 — CEDELCA

GSA-026-2005 LIQUIDADO

FAER No. 012 — CEDENAR

GSA-027-2005 LIQUIDADO

FAER No. 013 — ENERTOLIMA

GSA-028-2005 Concepto Técnico en elaboracién por

FAER No. 014 — ESSA la Direccién de Energia. Se esta a la
espera de entrega de informacion por
parte de ESSA.

GSA-029-2005 LIQUIDADO

FAER No. 015 — EBSA

GSA-031-2005 Se tiene Concepto Técnico y Acta de

FAER No. 017 — ISA Liquidacién (pendiente de firmas).

GSA-032-2005 LIQUIDADO

FAER No. 018 — CENS

GSA-033-2005 Concepto Técnico en elaboracion por

FAER No. 019 — ELECTROHUILA la Direccién de Energia. Se esta a la
espera de entrega de informacion por
parte de ELECTROHUILA.

GSA-040-2006 Concepto Técnico en elaboracién por

FAER No. 022 — ELECTROHUILA la Direccién de Energia. Se esta a la
espera de entrega de informacion por
parte de ELECTROHUILA.

GSA-031-2004 Concepto Técnico en elaboracién por

PRONE 001 — GENSA la Direccién de Energia. Se esta a la
espera de entrega de informacion por
parte de GENSA.

GSA-034-2005 Concepto Técnico en elaboracion por

PRONE 002 — GENSA la Direccién de Energia. Se esta a la
espera de entrega de informacion por
parte de GENSA.

Avances a 30 de enero de 2012, Direccién de Energia informa que este compromiso no presenta
ninguna novedad.

Avances a 29 de febrero de 2012, Direccion de Energia informa este compromiso no presenta
novedad, se esta gestionando la liquidacién de los convenios.

Avances a 30 de marzo de 2012, Direccién de Energia informa que este compromiso no presenta
ninguna novedad.

Avances a 30 de abril de 2012, Direccion de Energia informa que a la fecha no presenta ninguna
novedad.

Avances a 30 de Mayo de 2012. La Direccién de Energia informa que es importante sefialar que en la
anterior Meta 8-2, se relacionan 17 convenios (antiguos), de los cuales quedan 9 convenios pendientes
de liquidar, y de estos 9 se presentan avances en los siguientes 6 convenios:

FAER No. 003 - CENS (GSA-022B-2004): Se tiene el Concepto Técnico. Se envié a CENS nuevamente
el Acta de Liguidacion con los datos actualizados de la nueva Secretaria General. En tramite de firma por
parte del Gerente General de CENS.

FAER No. 017 - (GSA-031-2005): Se tiene el Concepto Técnico y Acta de Liquidacién. En tramite final
para la suscripcién del Acta de Liquidacion.

FAER No. 019 ELECTROHUILA (GSA-033-2005): Se elaboro y validé6 con ELECTROHUILA el Concepto
Técnico. Para este Convenio se ejecuto la totalidad de recursos aportados por el FAER. ELECTROHUILA
aport6 recursos adicionales para la ejecucion del proyecto, incluidas las acometidas y no hizo efectivo el
cobro por concepto de administracion dada la limitaciéon de recursos.

FAER No. 022 ELECTROHUILA ((GSA-040-2006). Se elaboré y validé con ELECTROHUILA el Concepto
Técnico. Para este Convenio se ejecuto la totalidad de recursos aportados por el FAER. ELECTROHUILA
aport6 recursos adicionales para la ejecucion del proyecto, incluidas las acometidas y no hizo efectivo el
cobro por concepto de administracion dada la limitacion de recursos.

CONVENIO GENSA (GSA-0312004): Se tiene el balance de ejecucion del Convenio. Pendiente concepto
de la Oficina Asesora Juridica en relacién con $170 millones que debi6 aportar la Alcaldia Distrital de
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Barranquilla para financiar la totalidad de los proyectos y pendiente entrega de informacién por parte de
GENSA.

CONVENIO GENSA (GSA-034-2005): Se tiene el balance de ejecucién del Convenio. Pendiente entrega
de informacién por parte de GENSA.

Avances a 30 de junio de 2012, Direccién de Energia informa lo siguiente: Se anexa archivo
denominado; Cuadro Avance Liquidacion Convenios FAER 2012, en el avance no se presentd
ninguna liquidacion.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra PARCIALMENTE CUMPLIDA.

Actividad 5-3

Liguidar Convenios ejecutadas con recursos del Presupuesto General de la Nacion — PGN

[1] GSA-027-2004 GENSA
[2] GSA-051-2006 GENSA

[Anteriormente Meta 54, Plan 2010]

Cantidad de

Denominacién de la Unidad de medidp . Fecha terminaciof
0
N de la Actividad Medidadela |° ;.\, Actividad AR RESPEmEEE
Actividad
5-3 Acta de Liquidacion 2 30-jun-2011 Direccion de Energia

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 11-Nov-2008, manifestd lo
siguiente: En consideracién a la ampliacién de los dos convenios con ejecucion de recursos del PGN, que
inicialmente finalizarian en el afio 2008, estos ya no se liquidaran antes de la fecha de terminacion de las
metas (enero 31 de 2009).

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 13-Ene-2009, manifesto lo
siguiente: AVANCE 31/12/08: Se anexa cuadro con el estado actual de los convenios con recursos del
Presupuesto General de la Nacién.

Sequimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 16-Abr-2009, manifesté lo
siguiente: AVANCE 15-04-09. Se anexa cuadro con el estado de cada uno de los convenios en
liquidacién. [1] GSA-027-2004 GENSA - En Liquidacion; [2] GSA-051-2006 GENSA - Terminacion
Bilateral

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 15 de julio de 2009, manifest6
lo siguiente: Liquidar Convenios ejecutadas con recursos del Presupuesto General de la Nacién — PGN.
[1] GSA-027-2004 GENSA (Esta en proceso de liquidacién); [2] GSA-051-2006 GENSA (Esta en proceso
de liquidacién.

Sequimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 2 de diciembre de 2009,
manifesté lo siguiente: El convenio GSA-027-2004, se encuentra con borrador de Acta, la Direcciéon de
Energia revisé y emitid6 comentarios sobre la liquidacién enviada por GENSA y se esta a la espera de
respuesta. Convenio GSA-051-2006, se encuentra listo para enviar a la oficina juridica, se esta a la
espera que GENSA haga la transferencia de un saldo pendiente por reintegrar.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante memorando 2010002575 del 21 de enero de 2010,
solicitd modificacion en los siguientes términos: Descripcion meta: Liquidar los 17 convenios pendientes
en este semestre (15 FAER y 2 PRONE). Unidad de medida: Numero de convenios liquidados. Fecha de
finalizacion: Junio 30 de 2010. (Se anexa listado con las observaciones y fecha esperada de liquidacion
de cada convenio.

Seguimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electrénico del 30 de marzo de 2010, informé
lo siguiente: ESTADO ACTUAL (AVANCE A MARZO 30 DE 2010). El convenio GSA-027-2004, se
encuentra con borrador de Acta, la Direccidon de Energia revisé y emiti6 comentarios sobre la liquidacion
enviada por GENSA y se estd a la espera de respuesta. Se continla en proceso de conciliaciéon.
Convenio GSA-051-2006, Ya se efectio la devolucién del impuesto de timbre por parte de GENSA y se
esta a la espera del acta para enviar a Juridica para aprobacion.
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Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 9 de julio de 2010, informo lo
siguiente: ESTADO ACTUAL (AVANCE A JUNIO 30 DE 2010). Ver avance segun cuadro de convenios
anexo.

Seguimiento OCI: La Direccién de Energia, mediante correo electrénico del 16 de septiembre de 2010,
solicité lo siguiente: Me permito solicitar ampliar la fecha de finalizacion de las metas 52,53, 54 y 70 hasta
diciembre de 2010, para lo cual remito la actualizacién de cada una de ellas. Actualizacién a septiembre
14. [1] GSA-027-2004 GENSA. El acta de liquidacidn se encuentra en GENSA a la espera de respuesta
a comentarios de la Direccién de Energia por correo electrénico de junio de 2010, en etapa de
conciliacion, Se encuentra en cabeza del Ing., Cardona. [2] GSA-051-2006 GENSA. Acta firmada por las
partes y enviada original a Servicios administrativos, memorando 2010045359.

Sequimiento OCI: La OCI establecio, el 30-Sep-2010, que la Direccion de Energia remitié al Grupo de
Servicios Administrativos, mediante memorando 2010045359 del 9-Sep-2010, el Acta de Liquidacion del
Convenio GSA-051 de 2006, de fecha 21 de agosto de 2010.

Respuesta al Informe Preliminar: La Oficina Asesora Juridica, mediante memorando 2010051250 del 1 de
octubre de 2010, comento lo siguiente:

Decision: Parcialmente de Acuerdo con la Observacion
Solicitud: Replantear la Observacion. Avance de cumplimiento 50%.

Comentario: El convenio 051-2006 en efecto se recibié en esta Oficina para estudio el 25 de mayo de
2010, habiendo sido revisado y ajustado con la Direccion de Energia, remitiendo finalmente el acta de
liquidacién junto con los Soportes correspondientes mediante oficio 2010035670. (Copia adjunta).

Como corolario de lo expuesto, esta Oficina considera que se ha cumplido a cabalidad las labores que le
son propias y en esa medida los hallazgos atribuidos no son de nuestro resorte y otros se han
solucionado por las dependencias competentes.

Anexos: La Oficina Asesora Juridica, adjunta comunicacion 2010035670 del 15 de julio de 2010.

La Direccion de Energia, mediante memorando 2010053080 del 12 de octubre de 2010, comenté lo
siguiente:

Comentario: Teniendo en cuenta que se liquidé un convenio como se relaciona en el siguiente cuadro,
consideramos que el avance de esta meta es del 50%, por tanto solicitamos se incluya en el Informe Final
de la CGR, la gestion realizada.

GSA-051-2006 Liguidado Acta de liquidacion legalizada en el mes de agosto de 2010

GSA-027-2004 Liguidacion en tramite En tramite por parte del Ing. Cardona

Respuesta al Informe Preliminar: La Direccion de Energia, mediante memorando 2010063660 del 6 de

diciembre de 2010, comenté lo siguiente: A noviembre de 2010, Dir. Energia informa que esta meta no
presenta novedad para este mes.

Seguimiento OCI 7-Feb-2011: La Direccién de Energia, mediante memorando 2011005827 del 7 de
febrero de 2011, informd lo siguiente: “Avance a Enero 31 de 2011: 1o. Febrero /2011, Dir. Energia
informa que se continla adelantando tramites para la liquidacion del convenio pendiente”.

Sequimiento OCI: La Direccion de Energia, mediante correo electronico del 1 de marzo de 2011, solicité a
la Oficina de Control Interno lo siguiente: “Atentamente remitimos el archivo de Plan de Mejora CGR con
las nuevas fechas para 2011. Se solicita como ultimo plazo 30 de junio de 2011. Para liquidar (1)”

Seguimiento OCI 4-Mar-2011: La Direccién de Energia, mediante correo electronico del 4 de marzo de
2011, inform¢ lo siguiente: “Avance a Febrero 28 de 2011: 4 de marzo /2011, Dir. Energia informa que
contintia adelantando tramites para la liquidacion del convenio pendiente”.

Seguimiento OCI 4-Mar-2011: La Direccién de Energia, mediante correo electronico del 4 de marzo de
2011, inform¢ lo siguiente: “En el convenio GSA-027-2004 estamos pendiente de recibir los comentarios
por parte de Gensa”.

Sequimiento OCI: La Direccién de Energia mediante correo electronico del 5 de mayo de 2011, manifestd
lo siguiente: “Se mantiene el avance reportado en el mes anterior”.
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La Direccion de Energia mediante morando 2011029631 del 9 de junio de 2011, manifesté lo
siguiente:” Direccion de Energia informa que este compromiso no presenta novedad”

Avances a julio 30 de 2011, Direccion de Energia informa que el convenio GSA- 027-2004 continuamos
a la espera de recibir comentarios por parte de Gensa.

Avances a agosto 30 de 2011, Direccion de Energia informa que el convenio GSA- 027-2004 no se ha
recibido comentarios por parte de Gensa.

Avances a septiembre 30 de 2011, Direccién de Energia informa que para convenio GSA- 027-2004 el
Ministerio presento nuevas observaciones a Gensa y esta pendiente de su andlisis.

Avances a 30 de octubre de 2011, Direccion de Energia informa: Para el convenio GSA- 027-2004
GENSA, se envio de oficio con radicado MME No. 2011056363 con fecha 12 de octubre solicitando
respuesta a las observaciones y a la fecha no se tiene respuesta.

Avances a 30 de noviembre de 2011, Direccién de Energia informa: Para el convenio GSA- 027-2004
GENSA, se envio de oficio con radicado MME No. 2011056363 con fecha 12 de octubre solicitando
respuesta a las observaciones y a la fecha continGia sin respuesta.

Avances a 30 de diciembre de 2011, Direccién de Energia informa: a la fecha no presenta ninguna
novedad.

Avances a 30 de enero de 2012, Direcciéon de Energia informa: a la fecha no presenta ninguna novedad.

Avances a 29 de febrero de 2012, Direccion de Energia informa se envio oficio a GENSA con radicado
2012005642 del 3/02/2012 reiterando respuesta a las observaciones.

Avances a 30 de marzo de 2012, Direccion de Energia informa: a la fecha no presenta ninguna
novedad.

Avances a 30 de abril de 2012, Direcciéon de Energia informa que a la fecha no presenta ninguna
novedad.

Avances a 30 de mayo de 2012. La Direccién de Energia informa, que se tiene organizada
una reunion con Gensa para el dia 13 de junio de 2012.

Avances a 30 de junio de 2012, Direccion de Energia informa que se llevo a cabo reunién el 13 de
junio en las oficinas del Ministerio en la que asistieron: el ingeniero Alonso Cardona por MME, Mario
Pinzon y Oscar Mauricio Rivera de GENSA, donde se analizaron y concertaron los valores definitivos
para la liquidacion. GENSA se comprometié a adelantar los ajustes, giros de recursos (saldos vy
rendimientos) y envio de documentos; se espera que para maximo 31 de julio de 2012, ya se cuente con
actas firmadas.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra PARCIALMENTE CUMPLIDA.

Actividad 6.

Realizar durante la vigencia, dos (2) conciliaciones, entre los registros de inventario y los
registros contables.

Denominacion de la Unidad de medidp Can_tldad ol Fecha terminaciof
N° L Medida de la L Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
13 Conciliacion 2 31-dic-2011 Grupo de Financiera

El Grupo de Financiera, mediante memorando 2011035136 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“En razén a que no se ha habilitado el modulo contable por parte del SIIF para el afio 2011, esta actividad
no se ha podido efectuar, pues no existen datos contables para efectuar la conciliacién respectiva.”
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Avance a 31 de octubre de 2011, a la fecha se ha realizado conciliaciéon al mes de junio de 2011 entre
los datos presentados por la parte contable y los datos de inventarios, y se efectuaron los ajustes
contables del caso.

Avance a Marzo de 2012: A 31 de diciembre de 2011, se efectud una conciliacion comparando los
saldos mostrados por el médulo de Inventarios Vs los saldos presentados por Contabilidad,
estableciendo las diferencias las cuales fueron registradas en enero de 2012 con nuestro comprobante
No 1070 de Enero 2 de 2012.. Ver anexo.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 7.

Realizar durante la vigencia, dos (2) conciliaciones, entre los registros de inventario y los
registros contables.

. L, . . Cantidad de . L.
NO Denominacion de Ia_U_nldad de medidp Medida de la Fechatermlna0|or Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
7 Conciliacion 2 31-dic-2011 Grupo de Financiera

El Grupo de Financiera, mediante memorando 2011035136 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“En razén a que no se ha habilitado el modulo contable por parte del SIIF para el afio 2011, esta actividad
no se ha podido efectuar, pues no existen datos contables para efectuar la conciliacion respectiva.”

Avance a 31 de octubre de 2011, el grupo Financiero informo, que a la fecha se ha realizado
conciliacién al mes de junio de 2011 entre los datos presentados por la parte contable y los datos de
inventarios, y se efectuaron los ajustes contables del caso

Avance a 31 de diciembre de 2011, A la fecha se ha realizado conciliacién al mes de junio de 2011
entre los datos presentados por la parte contable y los datos de inventarios, y se efectuaron los ajustes
contables del caso.

Avance a Marzo de 2012;: A 31 de diciembre de 2011, se efectud una conciliacion comparando los
saldos mostrados por el médulo de Inventarios Vs los saldos presentados por Contabilidad,
estableciendo las diferencias las cuales fueron registradas en enero de 2012 con nuestro comprobante
No 1070 de Enero 2 de 2012.. Ver anexo.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA

Actividad 8.

Realizar brigada de organizaciéon de las carpetas de los convenios y contratos celebrados en el
2010.

Denominacién de la Unidad de medidp Can't|dad eEs Fecha terminaciof
N° L Medida de la L Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
8 Relacion de Carpetas organizadas 1 30-06-2012 Direccién de Minas

Seguimiento OCI: Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la solicitud al grupo de Administracién Documental’”.

La Direccién de Minas mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Se solicitd al Grupo de Administraciéon Documental el apoyo para el acompafiamiento en la organizacion
del archivo de la Direccion de Minas mediante memorando con radicado 2011027617 de 27-05-2011"

La Direccién de Minas mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Mediante memorando con radicado 2011027979 de 31-05-2011, el Grupo de Gestion Documental,
informo que realizara la capacitacién al personal requerido”.
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Avance Julio : Se realizara nuevamente la solicitud al Grupo de Gestiébn Documental, basado en la
normatividad del Archivo General de la Nacion.

Avance Agosto: Se realizé6 mediante memorando No. 2011042889 10-08-2011, nuevamente la solicitud
al Grupo de Administracion Documental para el apoyo en la brigada de organizacién de las carpetas de
los convenios y contratos celebrados en 2010.

Por lo anterior, el Grupo de Administracion Documental informé mediante memorando 2011042883 10-
08-2011, que no cuentan con personal para la organizacion de los archivos de gestion de las
dependencias.

No obstante, a través del correo electronico del 18 de agosto, el Director de Minas realiz6 la solicitud a los
funcionarios encargados de los diferentes proyectos, para velar por la organizacion del archivo de sus
correspondientes proyectos.

Avance Octubre: Est& en proceso la organizacion del archivo de la Direccion de Minas.

Avance Noviembre: Esta en proceso la organizacién del archivo de la Direccién de Minas, sin embargo
se solicita prérroga hasta el 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitd una
prérroga hasta 30 de junio de 2012, debido a que se encuentran en organizacion el archivo de la
Direccion de Minas.

Avance Enero: Se esta revisando la relacion de los convenios y contratos celebrados en 2010, a cargo
de la Direccién de Minas, con el fin que reposen los documentos correspondientes a la ejecucién
contractual.

Avance Febrero: Se esta revisando la informacion contenida en las carpetas de los convenios y
contratos celebrados en el 2010, con el fin de evaluar que informacién se debe trasladar al Grupo de
Servicios Administrativos.

Avance Marzo: Se cuenta con la relacion detallada de los 27 contratos y convenios celebrados en el
2010, los cuales se estan revisando de acuerdo a la informacion contenida en cada una de las carpetas.

En cuanto a los contratos de prestacion de servicios 3, 4, 9 y 11 de 2010, se revisaron y complementaron
las carpetas que reposan en la Subdireccion de Talento Humano.

Referente al contrato GSA 84 y convenio GSA 128 de 2010, se remitieron al Grupo de Servicios
Administrativos con radicados 2012016007 de 22-03-2012 y 2012015959 de 22-03-2012,
respectivamente, la informacién que se encontraba en esta Direccién para que repose en un unico
expediente.

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: De los 27 contratos firmados en el 2010 y que se encontraban a
cargo de la Direccion de Minas, se cuenta con 27 contratos cuyas carpetas se encuentran
totalmente organizadas.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 9.

Implementar procedimiento para el seguimiento de la ejecucién y la liquidacién de convenios y
contratos, donde se establezca el seguimiento al Plan de Gestién.

. ., . . Cantidad de . L.
NO Denominacion de Ia'U'nldad de medidp Medida de la Fechatermmacmr Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
9 Documento 1 31-dic-2012 Direccion de Minas
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Sequimiento OCI: Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacién de este, en el
SI.Minero”.

La Direccion de Minas mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:”
Esta en proceso de elaboracién”

La Direccién de Minas mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Esta en proceso de elaboracién”

Avance Julio: Este documento estd en proceso de elaboracién y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto: Mediante memorando con radicado No. 2011046449 29-08-2011, se solicité el concepto
de la Oficina Asesora Juridica, para la revisién del procedimiento elaborado por esta Direccién, ya que
dicho documento tiene relacion directa con la ejecucién y liquidacién contractual, establecida en el
manual de contratacién de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una prorroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el SI.Minero.

Mediante comunicaciéon 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 10.

Procedimiento para el seguimiento, ejecucion y liquidacion de convenios y contratos, donde se
establezcan los requerimientos de idoneidad, capacidad técnica, juridica y econdémica de los
terceros a contratar en el proyecto.

Denominacion de la Unidad de medidp Can'tldad @l Fecha terminaciof
N° L Medida de la L Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
10 Documento 1 31-dic-2012 Direccion de Minas

Observacion CGR: Hallazgo 40. Convenios FDQ — Entidades Privadas. El Ministerio de Minas y Energia
permitio la suscripcion de los convenios de Cooperacion entre FDQ y GREMIVALLE (entidad privada sin
animo de lucro) y, FDQ y NOROCEAGRO, sin que mediara un mandato legal o contractual, dejando al
arbitrio de dos particulares, el manejo y administracién de recursos publicos, contraviniendo los articulos

Oficina de Control Interno Péagina 44 de 104



SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL SUSCRITO CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

23, 24 y 32 de la Ley 80 de 1993, asi como los articulos 1° y 17 del Decreto 591 de 1991; lo cual se
constituye en hallazgo administrativo con posible connotacion disciplinaria por desconocer lo preceptuado
en las normas citadas.

Respuesta MME: Las respuestas de la Direccién de Minas a la CGR, donde expone los argumentos por
los cuales no esta de acuerdo con la observacién planteada, se encuentran registradas en las
comunicaciones 2010051236 del 1 de octubre y correo electrénico del 6 de octubre de 2010, 2010064760
del 10 de diciembre de 2010, 2010066643 del 20 de diciembre de 2010, y 2011003036 del 24 de enero
de 2011.

Formulacion Accidon de Mejoramiento: La Direccion de Minas, atendiendo las instrucciones de la
Contraloria General de la Republica, mediante memorando 2011009216 del 24 de febrero de 2011,
propuso esta actividad con el fin de subsanar la observacion, reportada a la Oficina de Control Interno
mediante correo electrénico del 28 de febrero de 2011.

Sequimiento OCI: Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacién de este, en el
SI.Minero”.

La Direccion de Minas mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Esta en proceso de elaboracién”

La Direccién de Minas mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Esta en proceso de elaboracién”

Avance Julio: Este documento estd en proceso de elaboracién y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto: Mediante memorando con radicado 2011046449 29-08-2011, se solicito el concepto de
la Oficina Asesora Juridica, para la revision del procedimiento elaborado por esta Direccién, ya que dicho
documento tiene relacion directa con la ejecucién y liquidacion contractual, establecida en el manual de
contratacion de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitd una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una prérroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.
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Actividad 11.

Procedimiento para el seguimiento, ejecuciéon y liquidacién de convenios y contratos, donde se
establezca el cumplimiento de las obligaciones pactadas y la efectividad del objeto contratado.

Denominacién de la Unidad de medidp CanFldad e Fecha terminaci6
N° . Medida de la - Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
11 Documento 1 31-dic-2012 Direccion de Minas

Sequimiento OCI: Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacién de este, en el
Sl.Minero”,

La Direccion de Minas mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion”

La Direccién de Minas mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion”.

Avance Julio: Este documento estd en proceso de elaboracién y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto : Mediante memorando con radicado 2011046449 29-08-2011, se solicitd el concepto de
la Oficina Asesora Juridica, para la revision del procedimiento elaborado por esta Direccién, ya que dicho
documento tiene relacion directa con la ejecucién y liquidacion contractual, establecida en el manual de
contratacion de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitd una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una prérroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.
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Actividad 12.

Implementar un procedimiento, para el seguimiento de la ejecucioén y la liquidacion de convenios y
contratos, donde quede establecido que los recursos no ejecutados sean devueltos a la Direccién
del Tesoro Nacional, previamente a la suscripcion del acta de liquidacion.

Denominacién de la Unidad de medidp CanFldad e Fecha terminacié
N° L Medida de la - Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
12 Documento 1 31-dic-2012 Direccion de Minas

Sequimiento OCI: Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacién de este, en el
SI.Minero”.

La Direccion de Minas mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:”
Este documento esta en proceso de elaboracion”

La Direccién de Minas mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion”.

Avance Julio: Este documento estd en proceso de elaboracién y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto : Mediante memorando con radicado No. 2011046449 29-08-2011, se solicit6 el
concepto de la Oficina Asesora Juridica, para la revisién del procedimiento elaborado por esta Direccion,
ya que dicho documento tiene relacion directa con la ejecucion y liquidacion contractual, establecida en el
manual de contratacién de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitd una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una prorroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.
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Actividad 13.

Implementar un procedimiento, para la ejecucién y liquidacién de convenios y contratos, donde se
establezcan los documentos que soportan la ejecucion financiera del proyecto, aspectos técnicos,
juridicos y la efectividad del objeto contratado.

Denominacién de la Unidad de medidp Canydad e Fecha terminacié
N° L Medida de la - Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
13 Documento 1 31-dic-2012 Direccion de Minas

Observacion CGR: Hallazgo 36. Suma sin consignar a la Direccion del Tesoro Nacional. DM PAM’'S DE
LA SABANA: Convenio de Asociacién No 00527 del 28 de diciembre de 2007, celebrado por la CAR-
MME y FDQ, con un total de aportes de $338.150.000 (MME-FDQ $233.000.000, CAR $105.150.000) y
un plazo de 12 meses. El Sistema Integrado de Contabilidad, entre enero de 2008 y junio de 2009,
registr6 una ejecucion de $328.070.290,50, sin que se evidencie registro alguno por el saldo de
$10.089.709.50; hecho que se configura como hallazgo administrativo (A36).

Respuesta MME: Las respuestas de la Direccién de Minas a la CGR, donde expone los argumentos por
los cuales no estd de acuerdo con la observacion planteada, se encuentran registradas en las
comunicaciones 2010051236 del 1 de octubre y correo electrénico del 6 de octubre de 2010, 2010064760
del 10 de diciembre de 2010, 2010066643 del 20 de diciembre de 2010, y 2011003036 del 24 de enero
de 2011.

Formulacidn Accion de Mejoramiento: La Direccién de Minas, atendiendo las instrucciones de la
Contraloria General de la Republica, mediante memorando 2011009216 del 24 de febrero de 2011,
propuso esta actividad con el fin de subsanar la observacion, reportada a la Oficina de Control Interno
mediante correo electrénico del 28 de febrero de 2011.

Sequimiento OCI: Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacion de este, en el
SI.Minero”.

La Direccion de Minas mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:”
Este documento esta en proceso de elaboracion”

La Direccién de Minas mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion’.

Avance Julio: Este documento estd en proceso de elaboracién y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica

Avance Agosto : Mediante memorando con radicado No. 2011046449 29-08-2011, se solicito el
concepto de la Oficina Asesora Juridica, para la revisién del procedimiento elaborado por esta Direccién,
ya que dicho documento tiene relacion directa con la ejecucién y liquidacién contractual, establecida en el
manual de contratacién de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una
prorroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicité una prorroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.
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Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 14.

Procedimiento para el seguimiento de la ejecucién y la liquidacion de convenios y contratos,
donde se establezcan los parametros necesarios para la realizacion de los pagos frente a los
entregables y la aprobacion de los mismos.

Cantidad de

Denominacién de la Unidad de medidp . Fecha terminacié
0
N de la Actividad Medidadela |' ;o\ actividad AT REE e lal 0
Actividad
14 Documento 1 31-dic-2012 Direccion de Minas

Seguimiento OCI: Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacién de este, en el
Sl.Minero”,

La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:”
Este documento esta en proceso de elaboracion”

La Direccién de Minas mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion”.

Avance Julio: Este documento estd en proceso de elaboracién y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto: Mediante memorando con radicado No. 2011046449 29-08-2011, se solicitd el concepto
de la Oficina Asesora Juridica, para la revisién del procedimiento elaborado por esta Direccién, ya que
dicho documento tiene relacion directa con la ejecucién y liquidacién contractual, establecida en el
manual de contratacién de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una
prorroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una prorroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.
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Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 15-1.

Procedimiento para el seguimiento de la ejecucién y la liquidacion de convenios y contratos,
donde se establezcan alertas de los tiempos méaximos para la liquidaciéon de los mismos y los
requisitos exigibles para contrataciones subsiguientes con la misma persona natural o juridica.

. L, . . Cantidad de . L.
NO Denominacion de Ia_U_nldad de medidp Medida de la Fechatermlna0|or Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
15-1 Documento 1 31-dic-2012 Direccion de Minas

Seguimiento OCI: Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacion de este, en el
Sl.Minero”.

Avance Mayo Direccion de Minas: Este documento est4 en proceso de elaboracion.

La Direccién de Minas mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion”.

Avance Julio: Este documento estd en proceso de elaboracién y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto : Mediante memorando con radicado 2011046449 29-08-2011, se solicit6 el concepto de
la Oficina Asesora Juridica, para la revision del procedimiento elaborado por esta Direccién, ya que dicho
documento tiene relacion directa con la ejecucién y liquidacién contractual, establecida en el manual de
contratacion de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicité una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicité una prorroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti0 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Mediante comunicaciébn 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.
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Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 15-2.

Presentar a las demas areas organizacionales del Ministerio, el procedimiento piloto, para su
analisis y adopcién.

Denominacién de la Unidad de medidp Can_tldad ol Fecha terminaciof
N° L Medida de la L Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
15-2| Presentacion y lista de asistencia 2 31-dic-2012 Direccion de Minas

La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Una vez se tenga el procedimiento se realizara la socializacion correspondiente”.

La Direccién de Minas mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Una vez se tenga el procedimiento se realizara la socializacion correspondiente’.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicité una
prorroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Una vez este el procedimiento implementado se realizara la capacitacion.
Avance Febrero: Una vez este el procedimiento implementado se realizara la capacitacion.
Avance Marzo: Una vez este el procedimiento implementado se realizara la capacitacion.

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 16.

Procedimiento documentado para el seguimiento de la ejecucién y la liquidaciéon de convenios y
contratos, donde se establezca las caracteristicas minimas de los soportes contables de la
ejecucion.

. L. . . Cantidad de . L.
no | Denominacion de la Unidad de medidp Medida de la Fecha terminacioy Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
16 Documento 1 31-dic-2012 Direccion de Minas

Seguimiento OCI: Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacién de este, en el
Sl.Minero”.
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La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion”

La Direccién de Minas mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion”.

Avance Julio: Este documento esta en proceso de elaboracion y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto : Mediante memorando con radicado 2011046449 29-08-2011, se solicitd el concepto de
la Oficina Asesora Juridica, para la revision del procedimiento elaborado por esta Direccion, ya que dicho
documento tiene relacién directa con la ejecucion y liquidacion contractual, establecida en el manual de
contratacion de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitd una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una prérroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Mediante comunicaciéon 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 17.

Implementar un procedimiento para el seguimiento de la ejecucidn de los convenios y contratos,
gue realiza la Direccion de Minas, donde se establezca que para los procesos de capacitacion el
contratista o subcontratista, debe presentar previamente al Ministerio el Plan de Capacitacion,
conforme a la naturaleza de contrato.

Denominacion de la Unidad de medidp Can'tldad @l Fecha terminaciof
N° L Medida de la . Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
17 Documento 1 31-dic-2012 Direccion de Minas

Seguimiento OCI: Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacion de este, en el
Sl.Minero”.
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La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion”

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion’.

Avance Julio: Este documento esta en proceso de elaboracion y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto: Mediante memorando con radicado 2011046449 29-08-2011, se solicitd el concepto de
la Oficina Asesora Juridica, para la revision del procedimiento elaborado por esta Direccién, ya que dicho
documento tiene relacién directa con la ejecucion y liquidacion contractual, establecida en el manual de
contratacion de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicité una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una prérroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Mediante comunicaciéon 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 18.

Procedimiento al seguimiento, que contempla los perfiles minimos requeridos para la contratacién
de subcontratistas.

Denominacién de la Unidad de medidp Canpdad e Fecha terminaci6
N° . Medida de la - Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
18 Documento 1 31-dic-2012 Direccién de Minas

Observacion CGR: Hallazgo 30. Contratacién Coordinadores Promotores. El numeral 5, clausula segunda
del Convenio No 025 de 2008, estipula “entrenar los coordinadores de 31 Unidades de Gestion, en las
herramientas de gestién y en la plataforma tecnoldgica, mediante metodologias aprender haciendo”, lo
gue conllevé gastos innecesarios, los cuales se evidenciaron en la necesidad de contratar nuevos
promotores en algunas regiones, a través de convocatoria nacional en el 2009, exigiendo dentro del perfil,
fortaleza en la formulacién de proyectos; situacion que se configura en hallazgo administrativo.
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Respuesta MME: Las respuestas de la Direccion de Minas a la CGR, donde expone los argumentos por
los cuales no estd de acuerdo con la observacion planteada, se encuentran registradas en las
comunicaciones 2010051236 del 1 de octubre y correo electrénico del 6 de octubre de 2010, 2010064760
del 10 de diciembre de 2010, 2010066643 del 20 de diciembre de 2010, y 2011003036 del 24 de enero
de 2011.

Formulacidén Acciéon de Mejoramiento: La Direccién de Minas, atendiendo las instrucciones de la
Contraloria General de la Republica, mediante memorando 2011009216 del 24 de febrero de 2011,
propuso esta actividad con el fin de subsanar la observacion, reportada a la Oficina de Control Interno
mediante correo electrénico del 28 de febrero de 2011.

Seguimiento OCI: Direcciéon de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacion de este, en el
Sl.Minero”,

La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:”
Este documento esta en proceso de elaboracion”

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion’.

Avance Julio: Este documento estd en proceso de elaboracién y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto: Mediante memorando con radicado No. 2011046449 29-08-2011, se solicitd el concepto
de la Oficina Asesora Juridica, para la revision del procedimiento elaborado por esta Direccién, ya que
dicho documento tiene relacion directa con la ejecucion y liquidacién contractual, establecida en el
manual de contratacién de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitd una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una prorroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 19.

Procedimiento para el seguimiento, que contemple la verificacion del cumplimiento de la
necesidad plasmada en los estudios previos (objeto contractual)
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Denominacion de la Unidad de medidp Canf(ldad Ee Fecha terminaciof
N° S Medida de la . Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
19 Documento 1 31-dic-2012 Direccion de Minas

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion’.

Avance Julio: Este documento estd en proceso de elaboracién y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto: Mediante memorando con radicado No. 2011046449 29-08-2011, se solicité el concepto
de la Oficina Asesora Juridica, para la revisién del procedimiento elaborado por esta Direccién, ya que
dicho documento tiene relacion directa con la ejecucién y liquidacién contractual, establecida en el
manual de contratacién de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una prorroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Mediante comunicaciéon 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance a Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacién
a las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 20.

Elaborar y ejecutar procedimiento de seguimiento a las recomendaciones, que la Direccidon de
Minas formula a los contratistas para que los terceros cumplan las obligaciones contractuales,
legales y administrativas.

Denominacién de la Unidad de medidp Canpdad il Fecha terminaci6
N° . Medida de la L Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
20 Documento 1 31-dic-2012 Direccion de Minas

Observacion CGR: Hallazgo 28. Contrato de prestacion de servicios sin pdliza. El contrato de prestacion
de servicios celebrado con la Directora de Desarrollo e Innovacion, no tiene pdliza de garantia
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contractual, aduciendo que la péliza general del Convenio lo ampara, incumpliendo con ello su exigencia
estipulada en la clausula Décima Quinta de dicho contrato; aspecto que se traduce en hallazgo
administrativo con presunta connotacién disciplinaria por contravenir lo pactado entre las partes,
concordante con el articulo 7° de la Ley 1150 de 2007.

Respuesta MME: Las respuestas de la Direccién de Minas a la CGR, donde expone los argumentos por
los cuales no esta de acuerdo con la observacién planteada, se encuentran registradas en las
comunicaciones 2010051236 del 1 de octubre y correo electrénico del 6 de octubre de 2010, 2010064760
del 10 de diciembre de 2010, 2010066643 del 20 de diciembre de 2010, y 2011003036 del 24 de enero
de 2011.

Formulacion Accidon de Mejoramiento: La Direccion de Minas, atendiendo las instrucciones de la
Contraloria General de la Republica, mediante memorando 2011009216 del 24 de febrero de 2011,
propuso esta actividad con el fin de subsanar la observacion, reportada a la Oficina de Control Interno
mediante correo electrénico del 28 de febrero de 2011.

Sequimiento OCI: La Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente:” Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacion de este, en el
SI.Minero’.

La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion”

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion’.

Avance Julio: Este documento estd en proceso de elaboracién y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto : Mediante memorando con radicado 2011046449 29-08-2011, se solicit6 el concepto de
la Oficina Asesora Juridica, para la revision del procedimiento elaborado por esta Direccién, ya que dicho
documento tiene relacion directa con la ejecucién y liquidacion contractual, establecida en el manual de
contratacion de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicité una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacion con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una prérroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti0 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios
Administrativos y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.
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Actividad 21.

Actualizar los proyectos formulados, por parte de la Direccién de Minas, para la vigencia 2012,
incluyendo anexo que identifique los topes de gastos administrativos, de acuerdo con la
naturaleza del proyecto.

Denominacién de la Unidad de medidp Can_tldad e Fecha terminaci6
N° L Medida de la L Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
21 |NUmero de proyectos actualizados 5 31-mar-2012 Direccién de Minas

Sequimiento OCI: La Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracién de la comunicacion para los funcionarios a cargo de proyectos
de inversion para que incluyan el anexo en cada uno de los proyectos de inversion donde discriminen los
gastos de administracion y los gastos de inversién, de tal manera que su ejecucion se realice con base en
lo planteado’.

La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Se esta evaluando la informacién a tener en cuenta para solicitarle a todos los profesionales que tienen a
cargo proyectos de inversién de la Direccién de Minas”

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Se esta evaluando la informacién a tener en cuenta para solicitarle a todos los profesionales que tienen a
cargo proyectos de inversion de la Direccién de Minas”.

Avance Julio: Mediante comunicacién con radicado 2011039991 de 28-07-2011, se solicité a los
funcionarios de la Direccién de Minas, a cargo de proyectos de inversion, diligenciar un formato propuesto
con los topes maximos de administracion de los proyectos de inversion.

Avance Agosto: La Direccion de Minas designada recientemente, a partir de un diagndstico profundo
realizado en el sector minero colombiano y habiéndose realizado un andlisis de las experiencias
internacionales (McKinsey), asesoré al Ministerio de Minas y Energia para disefiar y formular una
estructura organizacional que parte desde la creacion de un Viceministerio de Minas y una orientacion
clara de politicas y estrategias hacia el desarrollo y la sustentabilidad de la mineria que contempla la
creacion de dos direcciones técnicas dependientes del Viceministerio de Minas, que se orientan a la gran
mineria, la primera y la pequefia y mediana mineria, la segunda.

Esta nueva vision del Viceministerio de Minas y las dos direcciones de minas, generara necesariamente
la reformulacion de los proyectos que actualmente estan propuestos para el afio 2012. Para la
coordinacién de esta reformulacion se programé una reunién conjunta entre el grupo de Planeacién de la
entidad, la coordinaciéon de presupuesto y la Direcciéon de Minas para el préximo 7 de septiembre de
2011.

Avance Octubre: Se realizara una vez estén definidos los proyectos a cargo de la Direccidon de Minas.

Avance Noviembre: Para esta actividad se solicita una prérroga hasta 31 marzo de 2012, debido a que
por la reestructuracion se estan evaluando los proyectos de inversion a cargo de la Direccién de Minas

Avance Diciembre: Mediante comunicacion con radicado 2011071162 de 22-12-2011, se solicitd
prorroga hasta 31 marzo de 2012, debido a que se encuentran en evaluacion los proyectos de inversion a
cargo de la Direccién de Minas, debido al proceso de reestructuracion del sector.

Avance Enero: Mediante comunicacién con radicado 2011071162 de 22-12-2011, se solicitd prorroga
hasta 31 marzo de 2012, debido a que se encuentran en evaluacion los proyectos de inversién a cargo de
la Direccién de Minas, debido al proceso de reestructuracién del sector.

Avance Febrero: Se tramito ante el DNP la modificacion de todos los proyectos de inversién donde se
indican los gastos de administracion que incurre cada uno de ellos. (Se anexan fichas de los proyectos de
inversion)

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.
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Actividad 22-1.

Presentar a las demdas areas organizacionales del Ministerio, el procedimiento piloto, para su
analisis y adopcién.

Cantidad de

NO Denominacion de Ia_U'nldad de medidp Medida de la Fechatermlr}auor Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
22-1| Presentacion y lista de asistencia 2 31-dic-2012 Direccion de Minas

La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Se realizara la presentacién una vez este el documento”

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Se realizara una vez este elaborado el documento”

Avance Julio: Este documento esta en proceso de elaboracion.

Avance Agosto: Se coordinard la presentacion una vez esté el procedimiento aprobado y adoptado por
la Oficina Asesora Juridica y sea compatible con el manual de contratacion de la entidad.

Avance Noviembre: De acuerdo a la modificacion de la actividad anterior se solicita suprimir esta,
debido a que no es procedente realizar la presentacion.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Avance Enero: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una prorroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Una vez este el procedimiento implementado se realizara la capacitacion
Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios. Una vez este el procedimiento implementado se
realizara la capacitacion.

Avance Marzo: Una vez este el procedimiento implementado se realizara la capacitacion.

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 22-2.

Implementar un procedimiento, para el seguimiento de la ejecucién y la liquidacidon de convenios y
contratos, donde se establezca la efectividad del objeto y alcance contratado.

Denominacién de la Unidad de medidp Can_tldad ez Fecha terminaci6
N° . Medida de la L Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
22-2 Documento 1 31-dic-2011 Direccién de Minas
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Seguimiento OCI: La Direccion de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Esta en proceso la elaboracion del documento de acuerdo a la automatizacion de este, en el
SIMnero”.

La Direccién de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion”

La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Este documento esta en proceso de elaboracion”

Avance Julio: Este documento estd en proceso de elaboracién y se buscara el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Avance Agosto: Mediante memorando con radicado 2011046449 29-08-2011, se solicité el concepto de
la Oficina Asesora Juridica, para la revision del procedimiento elaborado por esta Direccién, ya que dicho
documento tiene relacion directa con la ejecucion y liquidacion contractual, establecida en el manual de
contratacion de la entidad.

Avance Noviembre: Se solicita modificar esta actividad de acuerdo al memorando con radicado
2011051519 21-09-2011 y ampliar el plazo hasta 31 de mayo de 2012.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitdé una
prérroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del Sl.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remiti6 propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Enero: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicité una prorroga
para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este procedimiento
esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios.

Avance Febrero: Una vez este el procedimiento implementado se realizara la capacitacién

Avance Marzo: Se esta a la espera de los comentarios por parte del Grupo de Servicios Administrativos
y de la puesta en marcha del proceso en el Sl.Minero.

Mediante comunicaciéon 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio 30 de 2012: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a
las diferentes areas que requieren implementar este procedimiento.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 23.

Presentar a las demas areas organizacionales del Ministerio, el procedimiento piloto, para su
analisis y adopcién.

Denominacién de la Unidad de medidp Can'tldad e Fecha terminaciof
N° L Medida de la L Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
23 Presentacion y lista de asistencia 2 31-dic-2012 Direccién de Minas

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Se realizara una vez este elaborado el documento”

Avance Julio: Este documento esta en proceso de elaboracion.
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Avance Agosto: Se coordinara la presentacion una vez este el procedimiento adoptado y aprobado por
la Oficina Asesora Juridica y sea compatible con el manual de contratacion de la entidad.

Avance Noviembre: De acuerdo a la modificacion de la actividad anterior se solicita suprimir esta,
debido a que no es procedente realizar la presentacion.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitd una
prorroga para esta actividad hasta 31 de diciembre de 2012, ya que la puesta en marcha de este
procedimiento esta de la mano al funcionamiento del SI.Minero (Actividad 45-1).

Adicionalmente, se remitid propuesta de procedimiento al Grupo de Servicios Administrativos con
radicado 2011071162 de 22-12-2011, para comentarios. Una vez este el procedimiento implementado se
realizara la capacitacion.

Avance Enero: Una vez este el procedimiento implementado se realizara la capacitacion.

Avance Febrero: Una vez este el procedimiento implementado se realizara la capacitacion.

Avance Marzo: Una vez este el procedimiento implementado se realizara la capacitacion.

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio: Se esta revisando el procedimiento para realizar una divulgacion a las
diferentes areas que requieren implementar este procedimiento

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 24

Capacitar a las delegadas en el reporte de los indicadores de gestion

. L. . . Cantidad de . L.
no | Denominacion de la Unidad de medidp Medida de la Fecha terminaci6 Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
24 Lista de Asitencia 7 31-dic-2012 Direccion de Minas

Seguimiento OCI: La Direccién de Minas mediante memorando 2011017934, del 8-Abr-2011, informo lo
siguiente: “Se realizara después de la reformulacion de indicadores por parte del Grupo de Administracién
del Recurso Minero de la Direccion de Minas”.

La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Durante las visitas de seguimiento se realizara esta capacitacion”

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
“Se realizara después de la reformulaciéon de indicadores por parte del Grupo de Administracion del
Recurso Minero de la Direccién de Minas’.

Avance Julio Direccién de Minas: Las capacitaciones se realizaran después de la reformulacién de
indicadores por parte del Grupo de Administracién del Recurso Minero de la Direccién de Minas, de las
cuales se levantaran las respectivas listas de asistencia.

Avance Agosto Direccion de Minas: Las capacitaciones se realizaran después de la reformulacion de
indicadores por parte del Grupo de Administracién del Recurso Minero de la Direccion de Minas, de las
cuales se levantaran las respectivas listas de asistencia.

Avance Octubre. Las capacitaciones se realizaran después de la reformulacién de indicadores por parte
del Grupo de Administracién del Recurso Minero de la Direccion de Minas, de las cuales se levantaran las
respectivas listas de asistencia.
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Avance Noviembre. Las capacitaciones se realizaran posteriormente por parte del Grupo de
Administracion del Recurso Minero de la Direccion de Minas, de las cuales se levantaran las respectivas
listas de asistencia. Para esta actividad se solicita una prérroga hasta Mayo 31 de 2012.

Avance Diciembre: Las capacitaciones se realizaran posteriormente por parte del Grupo de
Administracién del Recurso Minero de la Direccion de Minas, de las cuales se levantaran las respectivas
listas de asistencia.

Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitd6 una prorroga para esta
actividad hasta Diciembre 31 de 2012, una vez esté en marcha la nueva estructura del sector minero.

Avance Enero: Las capacitaciones se realizaran posteriormente por parte del Grupo de Administracion
del Recurso Minero de la Direccién de Minas, de las cuales se levantaran las respectivas listas de
asistencia.

Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitd una prérroga para esta
actividad hasta Diciembre 31 de 2012, una vez esté en marcha la nueva estructura del sector minero.

Avance Febrero: Mediante oficio con radicado 2012010710 de 28-02-2012, se solicité a la Contraloria
General de la Republica, cancelar esta actividad, de acuerdo con los numerales 1°, 2° y 3° del articulo 4
del Decreto 4134 de 2011, corresponde a la Agencia Nacional de Mineria ejercer las funciones de
autoridad minera o concedente en el territorio nacional; administrar los recursos minerales del estado y
conceder derechos para su exploracion y explotacion.

Por lo anterior, una vez entre en operacién la Agencia Nacional de Minerales, se dara por terminadas las
funciones de delegadas mineras y por ello no es precedente ejecutar la actividad.

Avance Marzo: En revision.

Mediante comunicaciéon 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio: Se esta revisando esta actividad debido al cambio de estructura del sector
minero.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 25.

Ejecutar el Plan Anual de Seguimiento a las delegadas Mineras.

[2 Informes por Gobernacion y 16 de Ingeominas]

Denominacién de la Unidad de medidp Can'tldad e Fecha terminaciof
N° L Medida de la L Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
25 Informes de seguimiento 28 5-abr-2012 Direccién de Minas

La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Mediante memorando 2011025962 19-05-2011 fue entregado el Plan de trabajo para el afio 2011 para
seguimiento a las funciones delegadas el cual se encuentra en ejecucion”.

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:” El
Plan anual de seguimiento a delegadas se encuentra en ejecucién. Se han realizado visitas de
seguimiento a las gobernaciones de Boyaca, Norte de Santander, Caldas y Antioquia; asi mismo a los
GTR INGEOMINAS Bucaramanga, Cuacuta, Cali, Ibagué, Medellin, Nobsa y Sede Central. Se han
evaluado los reportes bimestrales remitos de los meses de enero-febrero, marzo-abril y mayo - junio. Se
han evaluado los reportes trimestrales remitidos por INGEOMINAS correspondientes a los meses de
enero-marzo y abril-junio. Se han desarrollado 6 comités Interinstitucionales con INGEOMINAS. Se han
realizado los informes de Gobernacion de Caldas (Radicado: 2011034092 30-06-2011), INGEOMINAS
GTR Cali (Radicado: 2011023676 10-05-2011), GTR Ibagué (Radicado: 2011027087 25-05-2011) y GTR
Nobsa (Radicado: 2011034150 30-06-2071)".
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Avance Julio Direccién de Minas: El Plan anual de seguimiento a delegadas se encuentra en
ejecucioén. Se han realizado visitas de seguimiento a las gobernaciones de Boyaca, Norte de Santander,
Caldas, Antioquia, Bolivar y Cesar; asi mismo a los GTR de INGEOMINAS Bucaramanga, Cucuta, Cali,
Ibagué, Medellin, Nobsa, Valledupar y Sede Central.

Se han entregado los informes de visita de la Gobernacién de Caldas (Radicado: 2011034092 30-06-
2011), INGEOMINAS GTR Cali (Radicado: 2011023676 10-05-2011), GTR Ibagué (Radicado:
2011027087 25-05-2011) y GTR Nobsa (Radicado: 2011034150 30-06-2011) y Gobernacién de Boyaca
(Radicado: 2011035997 08-07-2011)

Avance Agosto Direccion de Minas: El Plan anual de seguimiento a delegadas se encuentra en
ejecucién. Se han realizado visitas de seguimiento a las gobernaciones de Boyacd, Norte de Santander,
Caldas, Antioquia, Bolivar y Cesar; asi mismo a los GTR de INGEOMINAS Bucaramanga, Cucuta, Cali,
Ibagué, Medellin, Nobsa, Valledupar y Sede Central.

Se han entregado los informes de visita de la Gobernaciéon de Caldas (Radicado: 2011034092 30-06-
2011), INGEOMINAS GTR Cali (Radicado: 2011023676 10-05-2011), GTR Ibagué (Radicado:
2011027087 25-05-2011), GTR Nobsa (Radicado: 2011034150 30-06-2011), Gobernaciéon de Boyaca
(Radicado: 2011035997 08-07-2011), Gobernacion de Norte de Santander (Radicado:2011042332 08-08-
2011), INGEOMINAS Sede Central (2011043585 16-08-2011 Regalias, 2011040994 02-08-2011 Catastro
y RMN, 2011034206 30-06-2011 PIN, 2011044367 18-08-2011 Atencion al Minero, 2011034203 30-06-
2011 Auditorias Mineras), Gobernacion de Bolivar (Radicado: 2011043182 11-08-2011), GTR Cucuta
(Radicado: 2011040743 01-08-2011 y 2011044373 18-08-2011), Gobernacion del Cesar (Radicado:
2011041586 04-08-2011), GTR Valledupar (Radicado: 2011046557 29-08-2011) y GTR Bucaramanga
(Radicado 2011047428 01-09-2011).

Se han realizado 8 comités interinstitucionales entre el INGEOMINAS y el Ministerio de Minas y Energia,
cuyas actas reposan en el TRD 125-02-03-07.

Se han evaluado los reportes bimensuales remitidos por las gobernaciones correspondientes a los
periodos enero-febrero, marzo-abril y mayo-junio, cuyos conceptos de evaluaciéon reposan en las
carpetas de seguimiento de cada una de las delegadas, TRD 125-02-01-02, 125-02-01-03, 125-02-01-04,
125-02-01-05, 125-02-01-06 y 125-02-01-07.

Se han evaluado los reportes trimestrales enviados por el INGEOMINAS de los periodos enero-marzo y
abril-junio, cuyos conceptos de evaluacidn reposan en la carpeta de seguimiento de la delegada TRD
125-02-03.

Avance Octubre: El Plan anual de seguimiento a delegadas se encuentra en ejecucién. Se han realizado
visitas de seguimiento a las gobernaciones de Boyaca, Norte de Santander, Caldas, Antioquia, Bolivar y
Cesar; asi mismo a los GTR de INGEOMINAS Bucaramanga, Cucuta, Cali, Ibagué, Medellin, Nobsa,
Valledupar y sede central.

Se han entregado los informes de visita de la Gobernacion de Caldas (Radicado: 2011034092 30-06-
2011 y 2011051457 21-09-2011), INGEOMINAS (Regalias 2011043585 16-08-2011, Catastro y Registro
Minero Nacional 2011040994 02-08-2011, Proyectos de Interés Nacional 2011034206 30-06-2011,
Atencion al Minero 2011044367 18-08-2011, Auditorias Mineras 2011034203 30-06-2011, GTR
Valledupar 2011046557 29-08-2011, GTR Bucaramanga 2011045477 24-08-2011 y 2011047428 01-09-
2011, GTR Medellin 2011035751 08-07-2011, 2011048915 08-09-2011, GTR Cucuta 2011052502 26-
09-2011, 2011040743 01-08-2011 y 2011044373 18-08-2011), GTR lIbagué (Radicado: 2011027087 25-
05-2011) y GTR Cali 2011052552 26-09-2011, 2011052342 26-09-2011, 2011023676 10-05-2011), GTR
Nobsa (Radicado: 2011034150 30-06-2011, 2011056916 14-10-2011),Gobernacion de Boyaca
(Radicado: 2011035997 08-07-2011), Gobernacion de Bolivar (Radicado: 2011043182 11-08-2011)
Gobernacion del Cesar (Radicado: 2011041586 04-08-2011), Gobernacion de Antioquia (Radicado.
2011034422 01-07-2011, 2011057607 20-10-2011), Gobernacion de Norte de Santander (Radicado:
2011042332 08-08-2011, 2011053120 28-09-2011, 2011058104 24-10-2011).

Se han realizado 10 comités interinstitucionales entre el INGEOMINAS y el Ministerio de Minas y Energia,
cuyas actas reposan en el TRD 125-02-03-07.

Se han evaluado los reportes bimensuales remitidos por las gobernaciones correspondientes a los
periodos enero-febrero, marzo-abril y mayo-junio, julio-agosto, cuyos conceptos de evaluacion reposan
en las carpetas de seguimiento de cada una de las delegadas, TRD 125-02-01-02, 125-02-01-03, 125-02-
01-04, 125-02-01-05, 125-02-01-06 y 125-02-01-07.
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Se han evaluado los reportes trimestrales enviados por el INGEOMINAS de los periodos enero-marzo y
abril-junio, cuyos conceptos de evaluacidn reposan en la carpeta de seguimiento de la delegada TRD
125-02-03.

Avance Noviembre: El Plan anual de seguimiento a delegadas se encuentra en ejecucion. Se han
realizado visitas de seguimiento a las gobernaciones de Boyaca, Norte de Santander, Caldas, Antioquia,
Bolivar y Cesar; asi mismo a los GTR de INGEOMINAS Bucaramanga, Cucuta, Cali, Ibagué, Medellin,
Nobsa, Valledupar y Sede Central.

Se han entregado los informes de visita de la Gobernacién de Caldas (Radicado: 2011034092 30-06-
2011 y 2011051457 21-09-2011), INGEOMINAS (Regalias 2011043585 16-08-2011, Catastro y Registro
Minero Nacional 2011040994 02-08-2011, Proyectos de Interés Nacional 2011034206 30-06-2011,
Atencién al Minero 2011044367 18-08-2011, Auditorias Mineras 2011034203 30-06-2011, GTR
Valledupar 2011046557 29-08-2011, GTR Bucaramanga 2011045477 24-08-2011 y 2011047428 01-09-
2011, GTR Medellin 2011035751 08-07-2011, 2011048915 08-09-2011, 2011064408 23-11-2011, GTR
Clcuta 2011052502 26-09-2011, 2011040743 01-08-2011 y 2011044373 18-08-2011), GTR Ibagué
(Radicado: 2011027087 25-05-2011) y GTR Cali 2011052552 26-09-2011, 2011052342 26-09-2011,
2011023676 10-05-2011), GTR Nobsa (Radicado: 2011034150 30-06-2011, 2011056916 14-10-
2011),Gobernacion de Boyaca (Radicado: 2011035997 08-07-2011), Gobernacion de Bolivar (Radicado:
2011043182 11-08-2011) Gobernacion del Cesar (Radicado: 2011041586 04-08-2011), Gobernacion de
Antioquia (Radicado. 2011034422 01-07-2011, 2011057607 20-10-2011, 2011064487 24-11-2011),
Gobernacion de Norte de Santander (Radicado: 2011042332 08-08-2011, 2011053120 28-09-2011,
2011058104 24-10-2011).

Se han realizado 10 comités interinstitucionales entre el INGEOMINAS vy el Ministerio de Minas y Energia,
cuyas actas reposan en el TRD 125-02-03-07.

Se han evaluado los reportes bimensuales remitidos por las gobernaciones correspondientes a los
periodos enero-febrero, marzo-abril y mayo-junio, julio-agosto, cuyos conceptos de evaluacién reposan
en las carpetas de seguimiento de cada una de las delegadas, TRD 125-02-01-02, 125-02-01-03, 125-02-
01-04, 125-02-01-05, 125-02-01-06 y 125-02-01-07.

Se han evaluado los reportes trimestrales enviados por el INGEOMINAS de los periodos enero-marzo y
abril-junio, cuyos conceptos de evaluacidn reposan en la carpeta de seguimiento de la delegada TRD
125-02-03.

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 26-1.

Puesta en operacién del SI MINERO, integrando los Sistemas de SIMCO, CMC, SCEM, SPYAM y
RUAME.

Denominacion de la Unidad de medidp Can't|dad e Fecha terminaciof
N° L Medida de la L Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
26-1 Aplicativo funcionando 1 31-dic-2012 Direccion de Minas

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“La implementacion se terminé durante el mes de mayo de 2011, se encuentra pendiente aun la puesta
en marcha, la cual se hara conforme el cronograma del archivo anexo”

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente.”
Se tiene contemplado empezar el proceso de capacitacion en el mes de julio a los funcionarios que seran
usuarios del SI. Minero”.

Avance Julio Direccién de Minas: Durante este mes se impartid capacitacion del SI.MINERO, a los
usuarios de la Institucionalidad Minera, en los aspectos técnicos y funcionales, con una duracion de
cuatro (4) semanas tiempo completo,:

Capacitacion Técnica: Participacion de Ingenieros del Grupo de Sistemas del Ministerio de Minas y
Energia, INGEOMINAS, UPME, Grupos de Trabajo Regional de Ingeominas y Gobernaciones Delegadas.
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Temas cubiertos: Configuracion y administracion de la plataforma SI.MINERO integrada por: ALERO
BPM, ORACLE, REPORTEADOR PENTAHO y ASPECTOS DE CONECTIVIDAD.

Capacitacién Funcional: Se suministré capacitacion en cada una de las interfaces de usuario
correspondiente a todos los tramites y servicios del SI.LMINERO. Esta capacitacion se otorgé a los
usuarios tematicos funcionales, invitados formalmente y convocados a través de los jefes de las
siguientes entidades: Ministerio de Minas y Energia, INGEOMINAS, UPME, Grupos de Trabajo Regional
de Ingeominas y Gobernaciones Delegadas.

Estas capacitaciones fueron acogidas ampliamente por los invitados.

Avance Agosto Direccion de Minas: Dentro de las actividades desarrolladas para la reestructuracion
del sector minero y la propuesta de estudio técnico, como se explico en el avance de los puntos 16.1, 17.
1 y 18.1, el Ministerio de Minas ha proyectado poner en marcha el SI Minero dentro de la nueva
estructura organica del sector, como un sistema de informacion integral.

Avance Octubre: Aln no se ha puesto en operacion.

Avance Noviembre: Esta actividad no se ha podido adelantar, en razén a la incertidumbre que se
presenté con relacién a la reestructuracion del sector, razén por la cual no tendria sentido poner en
funcionamiento un sistema sin saber con precision la responsabilidad de cada entidad actual o nueva,
frente a cada proceso del sistema. Para esta actividad se solicita una prérroga hasta Julio 30 de 2012.

Avance Diciembre: Esta actividad no se ha podido adelantar, en razén a la incertidumbre que se
presenté con relacién a la reestructuracion del sector, razén por la cual no tendria sentido poner en
funcionamiento un sistema sin saber con precision la responsabilidad de cada entidad actual o nueva,
frente a cada proceso del sistema.

Mediante comunicacién con radicado 2011069999 19-12-2011 se solicitd una prérroga para esta
actividad hasta Diciembre 31 de 2012. Con el fin de poder poner en marcha el sistema de acuerdo a la
nueva estructura del sector minero y a la asignacién de funciones de cada una de las entidades que lo
conforman.

Avance Enero: En razén a que el Decreto 4130 del 3 de noviembre de 2011, reasigné a la UPME, las
funciones del Ministerio contenidas en el numeral 16 del Articulo 3° del Decreto 70 de 2001, es decir:
"Desarrollar y mantener un sistema adecuado de informacion sectorial para el uso de las autoridades y
del publico en general”, por lo tanto, este sistema, sera enviado a la UPME, para su puesta en marcha.

Avance Febrero: En razén a que el Decreto 4130 del 3 de noviembre de 2011, reasigné a la UPME, las
funciones del Ministerio contenidas en el numeral 16 del Articulo 3° del Decreto 70 de 2001, es decir:
"Desarrollar y mantener un sistema adecuado de informacioén sectorial para el uso de las autoridades y
del publico en general”, por lo tanto, este sistema, sera enviado a la UPME, para su puesta en marcha.
Para ello se tiene programado realizar reuniones con la UPME, para definir la puesta en marcha del
sistema.

Avance Marzo: Se realizé reunion con la UNION TEMPORAL SIT CONSULTORES el pasado 29 de
marzo de 2012., con el fin de establecer el procedimiento para la revisién de los tramites por parte del
Ministerio.

Mediante comunicacién 2012017634 del 29 de marzo de 2012, la CGR, acepta y acoge las
modificaciones solicitadas al Plan de Mejoramiento.

Avance Junio30 de 2012: Esta en proceso la revision del sistema.
Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 26-2.
Hacer seguimiento a las Delegadas Mineras, a través del mddulo de fiscalizacion del SI MINERO

Denominacion de la Unidad de medidp Can'tldad @l Fecha terminaciof
N° L Medida de la . Area Responsable
de la Actividad o de la Actividad
Actividad
26-2 Informes 7 1-oct-2012 Direccion de Minas

Oficina de Control Interno Péagina 64 de 104



SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL SUSCRITO CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

La Direccion de Minas: Mediante memorando 2011029505 del 8 de junio de 2011, informo lo siguiente:
“Se realizara una vez esté en marcha el Sl.Minero.”

P

La Direccion de Minas: mediante memorando 2011034913 del 6 de julio de 2011, informo lo siguiente:
Se realizara una vez esté en marcha el Sl.Minero”.

Avance Julio Direccion de Minas: Se realizard una vez esté en marcha el Sl.Minero. Para su puesta en
operacion se han realizado las capacitaciones.

Avance Agosto Direccion de Minas: Se realizara una vez esté en marcha el Sl.Minero. Para su puesta
en operacion se han realizado las capacitaciones.

Avance Octubre: Se realizara una vez esté en marcha el Sl.Minero. Para su puesta en operacion se han
realizado las capacitaciones.

Avance Noviembre: Se realizara una vez esté en marcha el Sl.Minero. Para su puesta en operacién se
han realizado las capacitaciones.

Avance Diciembre: Se realizara una vez esté en marcha el Sl.Minero. Para su puesta en operacion se
han realizado las capacitaciones.

Avance Enero: Se realizara una vez esté en marcha el Sl.Minero. Para su puesta en operacién se han
realizado las capacitaciones.

Avance Febrero: Se realizard una vez esté en marcha el Sl.Minero. Para su puesta en operacién se han
realizado las capacitaciones.

Avance Marzo: Se realizard una vez esté en marcha el Sl.Minero. Para su puesta en operacién se han
realizado las capacitaciones.

Avance a Junio 30 de 2012: Se realizara una vez esté en marcha el Sl.Minero. Para su puesta
en operacién se han realizado las capacitaciones.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.
Actividad 27-1.

Proyecto de Resolucion reglamentaria, de tal forma que los criterios de aplicacion de las
facultades otorgadas al Ministerio de Minas y Energia, para la definicidon del precio de referencia

para el calculo del IVA de las gasolinas y del ACPM, responda a criterios objetivos y previamente
establecidos y reglamentados

Denominacién de la Unidad de medidp Can_tldad LS Fecha terminaciof
N° L Medida de la L Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
27-1 Proyecto 1 28-02-2012 Direccion de Hidrocarburos

La Direccion de Hidrocarburos, mediante memorando 2011045297 del 23 de agosto de 2011, solicito
prérroga de seis meses para el cumplimiento de la Actividad.

Avance a 31 de Octubre de 2011, la Direccion de Hidrocarburos, mediante memorando 2011045297 del
23 de agosto de 2011, solicito prérroga de seis meses para el cumplimiento de la Actividad. Este
documento no ha sido contestado por parte de la Contraloria General de la Republica.

Avance a 31 a Noviembre de 2011, mediante comunicacién, con radicado 2011062606 del 15 de
noviembre de 2011, la Contraloria Delegada analiza los argumentos expuestos y determina conceder
prérroga para el cumplimiento de dicha Actividad hasta el 28 de febrero de 2012.

Avance a Febrero de 2012, mediante comunicacién con radicado No. 2012010500 del 27 de febrero de
2012, la Direccién de Hidrocarburos, solicito a la Contraloria, eliminar el requerimiento del Plan de
Mejoramiento institucional suscrito con la Contraloria General de la Republica.
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Avance a Marzo de 2012. Mediante comunicacion 2012014824 del 15 de marzo de 2012, la Contraloria
informo, que el equipo auditor que se encuentra actualmente evaluando la vigencia 2011, realizara
seguimiento a las actividades y metas propuestas y determinara si el Ministerio debe replantear o eliminar
dicha actividad.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en PENDIENTE

Actividad 27-2.

Expedir el acto administrativo, que reglamente el Decreto 1870 de 2008

Denominaciéon de la Unidad de medidp Can_tldad Ee Fecha terminacié
N° S Medida de la . Area Responsable
de la Actividad S de la Actividad
Actividad
27-2 Resolucion 1 28-02-2012 Despacho del Ministro

Avance a 31 a Noviembre de 2011, mediante comunicacién, con radicado 2011062606 del 15 de
noviembre de 2011, la Contraloria Delegada analiza los argumentos expuestos y determina conceder
prérroga para el cumplimiento de dicha Actividad hasta el 28 de febrero de 2012.

Avance a Febrero de 2012, mediante comunicacién con radicado No. 2012010500 del 27 de febrero de
2012, la Direccién de Hidrocarburos, solicito a la Contraloria, eliminar el requerimiento del Plan de
Mejoramiento institucional suscrito con la Contraloria General de la Republica.

Avance a Marzo de 2012. Mediante comunicacién 2012014824 del 15 de marzo de 2012, la Contraloria
informo, que el equipo auditor que se encuentra actualmente evaluando la vigencia 2011, realizara
seguimiento a las actividades y metas propuestas y determinara si el Ministerio debe replantear o eliminar
dicha actividad.

Por lo anterior, la OCI considera que la actividad se encuentra en PENDIENTE.

Actividad 28-1

Andlisis de necesidades de las dependencias para realizar mejoras de infraestructura tecnolégica
en los sistemas de informacién existentes.

Cantidad de TR
o |Denominacion de la Unidad . terminacion <
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
28-1 Porcentaje 100% 30/06/2012 Grupo de Sistemas

Avance Octubre: El andlisis de las necesidades de requerimientos de la infraestructura de hardware y
software se plasmaron en los procesos de contratacion actualmente en proceso. La OCI considera que la
actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 28-2

Establecer los procesos de contratacion necesarios.

o . Cantidad de Fgchq .
o | Denominacioén de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad o
Actividad
28-2 Porcentaje 100% 30/09/2012 Grupo de Sistemas

Avance Octubre: Se han realizado procesos de contratacion para el soporte, mantenimiento, y
adquisiciéon de nueva infraestructura de hardware y software para las dependencias de la entidad.
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Avance Diciembre: Se han realizado procesos de contratacién para el soporte, mantenimiento, y
adquisicion de nueva infraestructura de hardware y software para las dependencias de la entidad.

Avance a Junio 30 de 2012: Dentro de los procesos de contratacion realizados se tienen:

1. Adecuacion del centro de computo — Contrato GSA 118 — Terminado.

2. Plataforma del Sistema para la Gestion de Aprendizaje — GSA 115 — En proceso de
implementacion.

3. Software de Monitoreo de Red — Contrato GSA 135 — Terminado

4. Plan de Recuperacién de Desastres — En proceso de contratacion.

La OCI considera que la actividad se encuentra REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 29.

Documento que contenga la descripcién de procesos de TIC, elaborado conjuntamente con el
Grupo de Sistemas.

o | cantidad de | . Fecha.
No Denominacion de la Unidad Medida de terminacion Area Responsable
de medida de la Actividad da de la P
la Actividad .
Actividad
29 Documento 1 31/05/2012 Direccion de. Minas - Grupo de
Sistemas

Avance Octubre: Se viene trabajando conjuntamente con el Grupo de Sistemas respecto a la ejecucion
de procesos inherentes a las TIC.

Avance Noviembre: Continda pendiente, esta actividad se realizara en el tiempo definido.

Avance Diciembre: Esta pendiente la elaboracién del documento.

Avance Mayo: Se realiz6 reunién con el Grupo de Tecnologias y Comunicaciones el pasado 18
de mayo de 2012, donde se definio los procesos TIC asociados a las Direcciones de
Formalizacion Minera y de Mineria Empresarial. (Se anexa acta de la reunién)

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en CUMPLIDA.

Actividad 30

Montaje definitivo del aplicativo en el SUIME para consulta de informacion historica.

- | cantidad de | | Fecha
Denominaciéon de la Unidad . terminacion <
N° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
30 Aplicativo Actualizado 1 30/06/2012 Direccién de Hidrocarburos

Avance a 31 de octubre de 2011, la Direccion de Hidrocarburos, informo que se esta a la espera de la
aprobacion de los estudios previos, para desarrollo del proyecto.

Avance a 31 de Diciembre de 2011, la Direccién de Hidrocarburos, no reporto avance.

Avance a 30 de Abril de 2012, Los contratistas entregaron el informe de migracion de los datos 2000 —
2010 mediante oficio con radicado Minminas 2012020203 del 13 de Abril de 2012, el cual se encuentra
en revision.

Por lo Anterior la OCI, considera que la Actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 31-1

Proceso de contratacién, para la realizacion del DRP.
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Cantidad de Fecha
Denominaciéon de la Unidad . terminacion <
N° . = Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
31-1 Contrato 1 30/06/2012 Secretaria General,
Grupo de Sistemas

Avance a Octubre: Se encuentra publicado en la pagina de SECOP los estudios previos y el Proyecto de
Pliego de Condiciones.

Avance a Diciembre: Mediante Resolucion No. 18 2274 de 19 de diciembre de 2011, se declara desierto
el concurso de méritos abierto con Propuesta Técnica Simplificada -PTS 10 de 2011, con el objeto de
contratar la Consultoria para formular el Plan de recuperacion de desastres-DRP para el Ministerio de
Minas y Energia, por encontrarse los proponentes incursos en causal de rechazo.

Avance a Marzo 30 de 2012, se ajustaron los estudios previos y con base en estos se realiz6 nuevo
estudio de mercado, el Comité de Contratacién aprobdé el inicio del proceso de contratacién Consultoria
para la formulacién del DRP — MME.

Avance a Junio 30 de 2012: Se realiz6 el proceso de contratacion, esta para firma.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 31-2
Aprobacién del DRP.

. Fecha
. L, . Cantidad de - L
Denominacion de la Unidad . terminacion <
Ne° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
31-2 Contrato 1 30/09/2012 Secretaria (_Beneral,
Grupo de Sistemas

Avance a Octubre: No se reporta ningln avance.

Avance a Diciembre: Teniendo en cuenta que el proceso concurso de méritos abierto con Propuesta
Técnica Simplificada -PTS 10 de 2011, se declar6 desierto, se tiene contemplado para el 2012, iniciar de
nuevo el proceso de contratacion.

Avance a marzo 30 de 2012: No se reporta ninglin avance.

Avance a Junio 30 de 2012: Se realiz6 el proceso de contratacion, esta para firma.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 31-3

Implementacion del DRP.

Cantidad de S
Denominacién de la Unidad . terminacion P
N° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad o
Actividad
31-3 Sistema Operando. 1 30/09/2012 Secretaria General,
Grupo de Sistemas

Avance a Octubre: No se reporta ningun avance.

Avance a Diciembre: Para el desarrollo de esta actividad, se tiene que tener formulado el Plan de
Recuperacién de Desastres, con el fin de determinar el alcance de la implementacién. Por lo anterior la
fecha de terminacién se debe reprogramar.

Avance a marzo 30 de 2012 - No se reporta ningin avance.
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Avance a junio 30 de 2012: De acuerdo a la realizacion del proceso de contratacién para la formulacion
del DRP, realizado este afio y cuyo tiempo de ejecucion va hasta diciembre de 2012, la implementacion
del DRP se realizara en el 2013, teniendo como fecha 30/09/2013

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 32

Realizar trimestralmente conciliaciones a las operaciones de enlace con la DTN, efectuando los
ajustes contables en los estados financieros del MME.

Cantidad de Fecha
Denominaciéon de la Unidad . terminacion <
N° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
Conciliaciones y
32 comprobantes contables 1 31-Dic-2011 Grupo de Financiera

Avance a 31 de octubre de 2011, el Grupo de Financiera, informo que En razén a las dificultades en la
emision de reportes del SIIF 1l, se efectuara una conciliaciéon a diciembre 31 de 2011, de las operaciones
de enlace con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y los datos del Ministerio de Minas y Energia.

Avance a 31 de octubre de 2011, Esta conciliacién se efectuara antes del cierre fiscal del afio 2011.

Avance a marzo de 2012:; El registro contable se efectué con comprobante No 10712 de Diciembre 31
de 2012 por valor de $ 586.937.500.000, el cual mueve la cuenta reciproca 572080, pues en reunién
efectuada con la Contaduria y las otras entidades, se determiné que este valor era el que se debia
corregir por lo representativo del mismo. Ver copia anexa.

La OCI considera que esta actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 33

Realizar trimestralmente conciliaciones a los fondos entregados en administracién a la DTN
ajustando los estados financieros con las diferencias determinadas.

Cantidad de T
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
Conciliaciones y
33 Comprobantes de 1 31-Dic-2011 Grupo de Financiera
contabilidad

La conciliacion de los fondos entregados en Administracion, se efectué a Diciembre 31 de 2010. Para el
afio 2011, y debido a inconvenientes en le presentacion de reportes del SIIF I, la Direccion del Tesoro
Nacional, no ha enviado la informacién del caso, a pesar de haberse solicitado en repetidas
oportunidades, por lo que se efectuard una conciliacion a Diciembre 31 de 2011, entre los datos
reportados por el Ministerio de Hacienda de fondos en administracién y los datos del Ministerio de Minas
y Energia, registrando los ajustes de las diferencias encontradas, si son del caso. Esta conciliacion se
efectuard antes del cierre fiscal del afio 2011.

Avance a Marzo de 2012: A diciembre 31 de 2011 se efectu6 conciliacion de los fondos quedando en
definitiva el valor que se anexa en el archivo adjunto. Los valores que aparecen por cada fondo son los
que el MHCP tiene a Diciembre 31 de 2011.
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MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
DIRECCION ADMINISTRATIVA
SUBDIRECCION FINANCIERA

GRUPO DE CONTABILIDAD
CONCILIACION PORTAFILIO DEFINITIVO A DICIEMBRE 31 DE 2011 MHCP-MME

CODIGO PRONE FAER FAZNI FOMENTO GAS
NATURAL
INGRESOS
ANO 2008 55.010.605.495,00 83.879.463.785,50|  263.429.488.236,14 15.002.447.655,52
ARNO 2009 57.693.750.820,67 71.556.263.208,69 68.570.531.932,16 21.221.313.634,27
ANO 2010 49.056.040.465,91 68.340.515.989,86 61.970.205.662,63 24.313.864.606,67|
ANO 2011 51.950.350.680,00 74.000.982.912,56 70.815.403.432,13 22.206.410.358,48

TOTAL INGRESOS (1)

213.710.747.461,58

297.777.225.896,61

464.785.629.263,06

82.744.036.254,94

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

ANO 2008 2.061.036.347,29 1.451.130.127,42 14.499.675.663,57 281.992.718,62
ANO 2009 2.592.594.898,83 1.916.482.746,70 12.915.054.904,53 1.364.427.423,83
ANO 2010 1.850.013.029,25 2.420.877.797,31 5.925.672.348,97 767.010.128,46
ANO 2011 3.509.785.218,82 5.394.564.807,69 7.129.963.348,58 2.041.131.779,99

TOTAL RENDIMIENTOS

10.013.429.494,19

11.183.055.479,12

40.470.366.265,65

4.454.562.050,90

TRASLADO ENTRE FONDOS

Nov-28-08 Trasl de Ecogas a Fomento de Gas Natural

0,00 0,00 0,00 0,00
ic-03-08 0,00 0,00 0,00 8.083.966.220,08|
ic-03-08 0,00 0,00 0,00 4.131.815.155,00)

TOTAL TRASLADOS ENTRE PORTAFOLI0S 0,00 0,00 0,00 12.215.781.375,08
GRAN TOTAL INGRESOS 0,00 0,00 0,00 12.215.781.375,08
GIROS

ARNO 2008 0,00 53.382.207.227,90 45.801.209.221,00 6.481.770.000,00

ARNO 2009 64.843.397.981,00 62.252.909.652,00 73.430.822.741,00 7.116.876.800,00

ANO 2010 43.889.325.439,38 13.242.514.167,00 132.590.553.312,00 18.811.858.339,00

ANO 2011 34.492.931.503,27 8.111.494.430,00] 162.137.534.925,00 14.766.843.244,00
TOTAL GIROS (1) 143.225.654.923,65 136.989.125.476,90| 413.960.120.199,00 47.177.348.383,00

VALOR REAL MINMINAS REPORTADO 80.498.522.032,12 171.971.155.898,83 91.295.875.329,71 52.237.031.297,92

VALOR MNHACIENDA REPORTADO

DIFERENCIA

La OCI considera que esta actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 34

Solicitar a la CGN la actualizacién del procedimiento mediante acto administrativo,

Cantidad de T
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
34 Acto Administrativo 1 31-Dic-2011 Grupo de Financiera

Avance a 31 de octubre de 2011, el Grupo de Financiera, informo que, una vez recibida la anterior
solicitud, la Contaduria General de la Nacién procedera mediante acto Administrativo interno a efectuar la
actualizacion del procedimiento solicitado y nos informara al respecto en su debida oportunidad.

Avance a 31 de diciembre de 2011, La Contaduria General de la Nacién, envio respuesta No 20111-
158983 de Noviembre 11 de 2011a nuestra solicitud informando que en el proceso de actualizacion del
Régimen de Contabilidad Publica, que adelanta la Contaduria, se realizaran las modificaciones a que
haya lugar con el fin de garantizar una coherencia entre las normas expedidas por ambas entidades.

Avance a 30 de Junio de 2012. En razén a que esta actividad no depende del Ministerio de Minas y
Energia, se solicité a la Contraloria General de la Republica prérroga hasta Diciembre de 2012, con
nuestra comunicacion de radicado No 2012036256 de Julio 6 de 2012, para el cumplimiento de esta
actividad.

La OCI considera que esta actividad se encuentra PENDIENTE.

Actividad 35

Solicitar a la CGN la actualizacion del procedimiento mediante acto administrativo.

NO

Denominacién de la Unidad
de medida de la Actividad

Cantidad de
Medida de

Fecha
terminacion

Area Responsable
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la Actividad dela
Actividad
35 Acto Administrativo 1 31-Dic-2011 Grupo de Financiera

Avance a 31 de octubre de 2011, el Grupo de Financiera, informo que, una vez recibida la anterior
solicitud, la Contaduria General de la Nacion procederd mediante acto Administrativo interno a efectuar la
actualizacion del procedimiento solicitado y nos informara al respecto en su debida oportunidad.

Avance a 31 de diciembre de 2011, La Contaduria General de la Nacién, envi6 respuesta No 20111-
158983 de Noviembre 11 de 2011a nuestra solicitud informando que en el proceso de actualizacion del
Régimen de Contabilidad Publica, que adelanta la Contaduria, se realizaran las modificaciones a que
haya lugar con el fin de garantizar una coherencia entre las normas expedidas por ambas entidades.

Avance a 6 de Julio de 2012. En razon a que esta actividad no depende del Ministerio de Minas y
Energia, se solicitdé a la Contraloria General de la Republica prérroga hasta Diciembre de 2012, con
nuestra comunicacion de radicado No 2012036256 de Julio 6 de 2012, para el cumplimiento de esta
actividad.

La OCI considera que esta actividad se encuentra PENDIENTE.

Actividad 36-1

Valorar las reservas e incorporarlas en los Estados Financieros del Ministerio de Minas y Energia
con corte a 31 de diciembre de 2011, la valoracidn de las reservas de minerales de Caliza, Carbén,
Cobre, Esmeraldas, Hierro, Metales preciosos (oro, plata y platino), Niquel, Sal, Yeso, Roca
fosforicay Marmol.

Cantidad de T

Denominacién de la Unidad . terminacion <

Ne° . o Medida de Area Responsable

de medida de la Actividad - dela

la Actividad .
Actividad
36-1 Documento y cqr_nprobante 1 31/01/2012 Grupo de Flnanc_lera - Direccion de
de contabilidad Minas

Avance a 31 de octubre de 2011, el Grupo de Financiera, informo que la informacion para la valoracion
de los diferentes minerales, es solicitada por la Direccion de Minas a Ingeominas, quien solicita la
informacion a las diferentes areas. Una vez obtenida dicha informacién, la envia nuevamente al
Ministerio para su valoracidon y posterior registro en los estados Financieros del éste Ministerio. La
Direccién de Minas, no presento avance a la fecha.

Avance Noviembre: Sin avance a la fecha.

Avance Diciembre: Mediante comunicacion 2011058791 26-10-2011 se solicitd a todas las autoridades
mineras delegadas la informacion base para el calculo de acuerdo con la Resolucién 180263 del 23 de
febrero del 2009 con plazo de entrega hasta el 30 de noviembre de 2011.

Las gobernaciones de Antioquia, Cesar, Bolivar e INGEOMINAS, ya entregaron la informacion solicitada
la cual se encuentra en proceso de evaluacion.

Con radicados 2011068579/81/86 se reiter6 dicha informacién a las gobernaciones de Norte de
Santander, Boyacda y Caldas respectivamente.

Avance Enero 31 de 2012: Mediante comunicacion 2012004891 31-01-2012 se remitio al Grupo
Financiera las memorias de célculo correspondientes a la valoracién de reservas para el periodo 2011.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 36-2

Elaborar un estudio que pueda inferir el volumen de reservas de minerales que falta por calcular y
su porcentaje de incidencia sobre la valoracién total.
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Cantidad de Fecha
Denominaciéon de la Unidad . terminacion <
N° . = Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
36-2 Documento 1 19/10/2012 Direccién de Minas

Avance Octubre: Sin avance a la fecha.

Avance Noviembre: Sin avance a la fecha.

Avance Diciembre: Mediante comunicacién 2011058791 26-10-2011 se solicité a todas las autoridades
mineras delegadas la informacion base para el calculo de acuerdo con la Resoluciéon 180263 del 23 de

febrero del 2009 con plazo de entrega hasta el 30 de noviembre de 2011.

Las gobernaciones de Antiogquia, Cesar, Bolivar e INGEOMINAS, ya entregaron la informacion solicitada
la cual se encuentra en proceso de evaluacion.

Con radicados 2011068579/81/86 se reiter6 dicha informacion a las gobernaciones de Norte de
Santander, Boyaca y Caldas respectivamente.

Avance Enero: Durante este periodo no se han adelantado actividades al respecto.
Avance Febrero: Durante este periodo no se han adelantado actividades al respecto.

Avance Marzo: Durante este periodo no se han adelantado actividades al respecto.

Avance a Junio 30 de 2012: Durante este periodo no se han adelantado actividades al
respecto.

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 36-3

Valorar el total de las reservas e incorporarlas en los Estados Financieros del Ministerio de Minas
y Energia con corte a 31 de diciembre de 2012.

Cantidad de TR

Denominacién de la Unidad . terminacion <

Ne° . o Medida de Area Responsable

de medida de la Actividad - dela

la Actividad .
Actividad
36-3 Documento y co_r_nprobante 2 31/12/2012 Grupo de Flnanc_lera - Direccion de
de contabilidad Minas

Avance Octubre: Sin avance a la fecha.
Avance Noviembre: Sin avance a la fecha.

Avance Diciembre: Para realizar el célculo de las reservas del 2012 se solicitard la informacion
necesaria en el segundo semestre de 2012.

Avance Enero: Para realizar el calculo de las reservas del 2012 se solicitara la informacién necesaria en
el segundo semestre de 2012.

Avance Febrero: Para realizar el calculo de las reservas del 2012 se solicitara la informacion necesaria
en el segundo semestre de 2012.

Avance Marzo: Para realizar el calculo de las reservas del 2012 se solicitara la informacién necesaria en
el segundo semestre de 2012.

Avance a Junio 30 de 2012: Para realizar el céalculo de las reservas del 2012 se solicitara la
informaciéon necesaria en el segundo semestre de 2012.
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Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 37

Realizar, conciliacion mensual entre los registros del médulo de Inventarios y los registros
contables (Sistema SIIF), y realizar los ajustes respectivos.

o | cantidad de | ,_Fecha.
NP Denominacion de la Unidad Medida de | (€rminacion Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad L
Actividad
Conciliaciones y
37 Comprobantes de 3 31-Dic-2011 Grupo de Financiera
Contabilidad

Avance a 31 de octubre de 2011, el Grupo de Financiera, informo que a la fecha se ha realizado
conciliacién al mes de junio de 2011 entre los datos presentados por la parte contable y los datos de
inventarios, y se efectuaron los ajustes contables del caso.

Avance a 31 de diciembre de 2011: A la fecha se ha realizado conciliacion al mes de junio de 2011
entre los datos presentados por la parte contable y los datos de inventarios, y se efectuaron los ajustes
contables del caso.

Avance a 31 de marzo de 2012: A 31 de diciembre de 2011, se efectué una conciliacion comparando
los saldos mostrados por el médulo de Inventarios Vs los saldos presentados por Contabilidad,
estableciendo las diferencias las cuales fueron registradas en enero de 2012 con nuestro comprobante
No 1070 de Enero 2 de 2012.

La OCI considera que esta actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 38.

Documento que contenga la planeacion que permita el desarrollo de la contratacién
oportunamente.

Cantidad de Fecha
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
38 Documento 1 1-Feb 2012 Direccién de Minas

Avance Octubre: Una vez se tenga claridad de los proyectos a cargo de la Direccién de Minas, se
realizara la planeacién correspondiente.

Avance Noviembre: Una vez se tenga claridad de los proyectos a cargo de la Direccion de Minas, se
realizara la planeacién correspondiente.

Avance Diciembre: Una vez se tenga claridad de los proyectos a cargo de la Direccién de Minas, se
realizara la planeacién correspondiente.

Avance Enero: En el mes de diciembre se remitié la planeacion de los proyectos de inversion a cargo de
la Direccion de Minas para la vigencia 2012, de acuerdo a los lineamientos dados por el Grupo de
Planeacién y Cooperacion Técnica Internacional.

Avance Febrero: En el mes de diciembre se remitié la planeacion de los proyectos de inversion a cargo
de la Direccion de Minas para la vigencia 2012, de acuerdo a los lineamientos dados por el Grupo de
Planeacién y Cooperacion Técnica Internacional. Igualmente, se realizaron las modificaciones
pertinentes de acuerdo a la planeacion realizada al interior de la Direccién.

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en CUMPLIDA.

Actividad 39-1

Elaboracién del proyecto de documento de lineamientos.
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Cantidad de ~EEhE
o |Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . L Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad g
Actividad
39-1 Porcentaje 1 28/02/2012 Grupo de Gestion Humana

Avance a Octubre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Noviembre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Diciembre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Marzo 2012: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.

Avance a Junio 30 de 2012. Mediante comunicacion con radicado 2012029920 del 4 de junio de 2012,
solicito a la CGR, ampliacién fecha de cumplimiento de la actividad.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 39-2

Discusién con las partes interesadas en foro al interior del Ministerio de Minas.

Cantidad de SR
Denominacién de la Unidad . terminacion p
Ne° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
39-2 Porcentaje 1 30/03/2012 Grupo de Gestion Humana

Avance a Octubre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Noviembre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Diciembre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Marzo 2012: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.

Avance a Junio 30 de 2012. Mediante comunicacion con radicado 2012029920 del 4 de junio de 2012,
solicito a la CGR, ampliacién fecha de cumplimiento de la actividad.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 39-3

Elaboracién del documento final y aprobacion.

Cantidad de S
Denominacién de la Unidad . terminaciéon P
N° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o dela
la Actividad L
Actividad
69-3 Porcentaje 1 30/05/2012 Grupo de Gestién Humana

Avance a Octubre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Noviembre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Diciembre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Marzo 2012: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.

Avance a Junio 30 de 2012. Mediante comunicacion con radicado 2012029920 del 4 de junio de 2012,
solicito a la CGR, ampliacion fecha de cumplimiento de la actividad.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.
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Actividad 39-4

Divulgacion e implementacion.

Cantidad de ~EE0E
Denominacién de la Unidad ; terminacion 0
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad g
Actividad
39-4 Porcentaje 1 30/09/2012 Grupo de Gestion Humana

Avance a Octubre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Noviembre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Diciembre: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.
Avance a Marzo 2012: El Grupo de Talento Humano, no presento avance.

Avance a Junio 30 de 2012. Mediante comunicacion con radicado 2012029920 del 4 de junio de 2012,
solicito a la CGR, ampliacién fecha de cumplimiento de la actividad.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 40-1.

Presentar a la oficina juridica el proyecto de Resolucién mediante la cual se adopta el reglamento
para revision, evaluacién y aprobacion del Plan de Expansion de Cobertura Eléctrica por parte de
los Operadores de Red, para visto bueno.

. Fecha
. - . Cantidad de ; -,
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad . dela
la Actividad .
Actividad

Memorando y proyecto de
40-1 Resolucién para adoptar 1 12-Sep-2012 Direccién de Energia
reglamento con visto bueno.

Avances a 30 de octubre de 2011, Direccion de Energia informa que no se ha enviado a la Oficina
Juridica el proyecto de Resolucién de aprobacion del Plan de Expansién hasta tanto no sea presentado al
nuevo Ministro.

Avances a 30 de noviembre de 2011, Direccion de Energia informa que la meta no presenta ninguna
novedad.

Avances a 30 de diciembre de 2011, Direccién de Energia informa que se tiene memorando para
remitir a la Oficina Asesora Juridica proyecto de Resolucion para aprobacién de Plan de Expansién de
Cobertura Eléctrica.

Avances a 30 de marzo de 2012, Direccién de Energia informa que mediante la Resolucion No. 18
0465 del 27 de marzo de 2012 se adopta el Reglamento de las convocatorias para la presentacion,
evaluacion y aprobacion del Plan de Expansion de Cobertura.

Por lo Anterior la OCI, considera que la Actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 40-2.

Presentar al Viceministro y al Ministro para su aprobacién el proyecto de Resolucién mediante la
cual se adopta el reglamento para revisién, evaluacion y aprobacién del Plan de Expansion de
Cobertura Eléctrica por parte de los Operadores de Red.

Cantidad de e
o | Denominacion de la Unidad ] terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o dela
la Actividad e
Actividad
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Proyecto de Resolucion para
aprobacion.

Direccion de Energia-Despacho

’ 40-2 ’ Ministro

1 ’ 12-Sep-2012 ’

Avances a 30 de octubre de 2011, Direccion de Energia informa que por cambio de Ministro se
requiere presentar nuevamente el proyecto de Resolucién por el cual se adopta el reglamento para
revision, evaluacion y aprobacion del Plan de Expansién.

Avances a 30 de noviembre de 2011, Direccion de Energia informa que la meta no presenta ninguna
novedad.

Avances a 30 de diciembre de 2011, Direccién de Energia informa que la meta no presenta ninguna
novedad.

Avances a 30 de marzo de 2012, Direcciéon de Energia informa que mediante la Resolucion No. 18
0465 del 27 de marzo de 2012 se adopta el Reglamento de las convocatorias para la presentacion,
evaluacion y aprobacion del Plan de Expansion de Cobertura.

Por lo Anterior la OCI, considera que la Actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 43.

En el segundo semestre de 2011, realizar autorizacién para efectuar el primer giro de recursos
para ejecucion de proyectos aprobados por CAFAER 032 de 2011, de acuerdo a lo estipulado en
el Convenio Interadministrativo.

o . Cantidad de | . _Fecha
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad e
Actividad
40-3 Cronograma 1 12-Sep-2012 Direccion de Energia

Avances a 30 de octubre de 2011, Direccion de Energia informa que en el mes de octubre no se realizé
ningun giro correspondiente a Cafaer 032 de 2011.

Avances a 30 de noviembre de 2011, Direccidon de Energia informa que el convenio se encuentra
en trdmite para el desembolso. Se remite cronograma.

Avances a 30 de diciembre de 2011, Direccion de Energia informa que mediante radicado No.
2011064475 del 24 de noviembre de 2011, fueron aprobadas por parte de la Oficina Asesora Juridica del
Ministerio, las Pdlizas del Convenio FAER No. 037 — CEDENAR S.A ESP (GSA-107-2011).

Por lo anterior, y de conformidad con lo establecido en la Clausula Cuarta del Convenio FAER No. 037 —
CEDENAR (GSA-107-2011) — FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS,
agradezco realizar el primer desembolso del Convenio FAER suscrito con CEDENAR, asi:

PRIMER DESEMBOLSO: Por valor de Doscientos setenta y un millones quinientos sesenta mil
trescientos ochenta y un pesos moneda corriente ($271.560.381), dado que el convenio se encuentra
perfeccionado y ya se efectud el registro presupuestal correspondiente”.

Por lo Anterior la OCI, considera que la Actividad se encuentra CUMPLIDA

Actividad 40-4.

En el segundo semestre de 2011, realizar autorizacion para efectuar segundo giro de recursos
para ejecucion de proyectos aprobados por CAFAER 032 de 2011, de acuerdo a lo estipulado en
el Convenio Interadministrativo.

L : Cantidad de Fgchq .
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o dela
la Actividad A
Actividad
40-4 Cronograma 1 12-Sep-2012 Direccién de Energia
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Avances a 30 de octubre de 2011, Direccion de Energia informa que el segundo giro a Proyectos de
Cafaer 032 de 2011 se realiza de acuerdo a lo establecido en el respectivo convenio.

Avances a 30 de noviembre de 2011, Direcciéon de Energia informa que el convenio se encuentra en
trdmite para el desembolso. Se remite cronograma.

Avances a 30 de diciembre de 2011, Direccion de Energia informa que mediante radicado No.
2011064475 del 24 de noviembre de 2011, fueron aprobadas por parte de la Oficina Asesora Juridica del
Ministerio, las Pdlizas del Convenio FAER No. 037 — CEDENAR S.A ESP (GSA-107-2011).

Por lo anterior, y de conformidad con lo establecido en la Clausula Cuarta del Convenio FAER No. 037 —
CEDENAR (GSA-107-2011) — FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS,
agradezco realizar el primer desembolso del Convenio FAER suscrito con CEDENAR, asi:

PRIMER DESEMBOLSO: Por valor de Doscientos setenta y un millones quinientos sesenta mil
trescientos ochenta y un pesos moneda corriente ($271.560.381), dado que el convenio se encuentra
perfeccionado y ya se efectu6 el registro presupuestal correspondiente”.

Por lo Anterior la OCI, considera que la Actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad40-5.

En el tercer semestre de 2011, realizar autorizacion para efectuar tercer giro de recursos para
ejecucidon de proyectos aprobados por CAFAER 032 de 2011, de acuerdo a lo estipulado en el
Convenio Interadministrativo.

Cantidad de SR
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . L Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
40-5 Cronograma 1 12-Sep-2012 Direccion de Energia

Avances a 30 de octubre de 2011, Direccion de Energia informa que el tercer giro a Proyectos de
Cafaer 032 de 2011 se realiza de acuerdo a lo establecido en el respectivo convenio.

Avances a 30 noviembre de 2011, Direccién de Energia remite cronograma

Avances a 30 diciembre de 2011, Direccidon de Energia informa que el giro se realizard de acuerdo
con lo estipulado en el convenio.

Por lo Anterior la OCI, considera que la Actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 40-6.

Continuar gestionando el proceso de venta de la EBSA. (Teniendo en cuenta que los procesos
judiciales asi lo permitan y los lineamientos de Minhacienda)

. Fecha

: ., . Cantidad de : oz

o | Denominacién de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad o
Actividad
40-6 Contrato 1 12-Sep-2012 | Direccion de Energia ~Despacho
del viceministro

Avances a 30 de octubre de 2011, Direccion de Energia informa que finaliz6 el periodo en el cual
podian ejercer los solidarios y actualmente se trabaja en la etapa de apertura de subasta.

Avances a 30 de noviembre de 2011, Direccion de Energia informa: El 28 de noviembre de 2011 se
adjudicaron acciones de la 12 Etapa y actualmente se estd pendiente de la firma del Acta de
enajenacion.

Asi mismo se publico el aviso para dar inicio al proceso de precalificacion para participar en la 22, Etapa.
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Avances a 30 de diciembre de 2011, Direccién de Energia informa que el equipo de trabajo de la
gestion del proceso de venta de EBSA realiz6 las siguientes actividades:

En la primera etapa se enajenaron 6.804.101.000 para un total de 83.350.237.000.
El 14 de diciembre de 2011, se realiz6 el traspaso de acciones en el libro de accionistas de EBSA.

Se realiz6 la precalificacion de los interesados en participar en la 22 etapa del proceso.

Se public6 aviso de iniciacién de 22 etapa del proceso en los diarios el Tiempo y Boyaca siete dias, el 24
de diciembre de 2011.

El 29 de diciembre se realiza la Audiencia de 22. Etapa del proceso.

Avances a 30 enero de 2012,

Avance a 30 Enero de 2012: Direccidn de Energia informa que el 29 de diciembre de 2011, el Gobierno
Nacional adjudic6 la participacién accionaria en la Empresa de Energia de Boyaca — al inversionista
EBSA a BCIF Holding Colombia I.S.A. S,

Por lo Anterior la OCI, considera que la Actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 40-7.

Asignacién de un asesor para coordinar las Empresas de Energia Eléctricas a cargo del
Ministerio, y asi obtener lainformacion requerida para la actualizacidon del sistema SIGE.

Cantidad de el

Denominacion de la Unidad ; terminacién <

Ne° ; o Medida de Area Responsable

de medida de la Actividad o dela

la Actividad e
Actividad
L . Direccion de Energia —Despacho
40-7 | Informacion Actualizada 1 12-Sep-2012 del viceministro

Avances a 30 de octubre de 2011, Direccién de Energia informa que esta pendiente de la
reestructuracion del Ministerio de Minas para que le asignen un cargo.

Avances a 30 de noviembre de 2011, Direcciébn de Energia informa que esta meta no presenta
novedad.

Avances a 30 de diciembre de 2011, Direccién de Energia informa que mediante comunicacién con
radicado No. 2011068554 del 13 de diciembre de 2011, se solicitd al Viceministro de Energia la
ubicacion de un cargo de Asesor en la Direccion de Energia para atender las Empresas de Energia
Eléctrica.

Avances a 30 de marzo de 2012, Direccién de Energia informa que la meta no presenta novedad para
este mes.

Avances a 30 de Abril de 2012, Direccién de Energia informa que la meta no presenta novedad para
este mes.

Avances a 30 de mayo de 2012, Direccidon de Energia informa que la meta no presenta novedad para
este mes.

Avances a 30 de junio de 2012, Direccion de Energia informa que la administracién no ha dado
respuesta al memorando enviado en diciembre de 2011.

Por lo Anterior la OCI, se considera que la Actividad se encuentra EN REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 40-8.

En el segundo semestre de 2011, realizar autorizacién para efectuar el primer giro de recursos
para ejecucion de proyectos aprobados por CAPRONE 17 de 2011, de acuerdo a lo estipulado en
el Convenio Interadministrativo.
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Cantidad de Fecha
Denominacion de la Unidad . terminacion <
N° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
40-8 Cronograma 1 12-Sep-2012 Direccion de Energia

Avances a 30 de octubre de 2011, Direccion de Energia informa que en el mes de octubre no se realizé
ningun giro correspondiente al Caprone 17 de 2011 de 2011.

Avances a 30 noviembre de 2011, Direccién de Energia remite cronograma

Avances a 30 diciembre de 2011, Direccion de Energia que mediante radicado No. 2011068444 del 12
de diciembre de 2011, fueron aprobadas por parte de la Oficina Asesora Juridica del Ministerio, las
Pélizas del Convenio.

En la comunicacién al Grupo Financiero se informé: “Por lo anterior, de conformidad con lo establecido en
la Clausula Sexta — FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS, agradezco
realizar los siguientes desembolsos:

1) Por valor de nueve mil doscientos quince millones doscientos setenta y nueve mil doscientos
diecinueve pesos m/cte ($9.215.279.219), dado que el convenio se encuentra perfeccionado y ya se
efectud el registro presupuestal correspondiente.

2) Por valor de trece mil ochocientos veintidés millones novecientos dieciocho mil ochocientos veintisiete
pesos moneda corriente ($13.822.918.827), dado que mediante radicado No. 2011066388 del 02 de
diciembre de 2011 fue aprobado por parte de la Direccién de Energia del MINISTERIO, de la (s)
invitacién (es) para recibir oferta(s) que elabore ELECTRICARIBE S.A ESP para celebrar los contratos
que requiera para la ejecucion del PROYECTO, y mediante radicado No. 2011060380 del 02 de
noviembre de 2011, fue presentado a la Direccién de Energia del MINISTERIO, los cronogramas Yy flujos
de pago del PROYECTO que se financiaran con cargo a estos recursos".

CEDENAR: Mediante radicado No. 2011071923 del 28 de diciembre de 2011, se solicité al Grupo
Financiero del Ministerio el giro de $2.628 millones a CEDENAR del Convenio PRONE No. 10 -
CEDENAR S.A ESP (GSA-105-2011).

En dicha comunicacién, se sefial6 lo siguiente:

"Adjunto envio el original del Otrosi No. 1 del Convenio PRONE No. 010 — CEDENAR S.A ESP (GSA-
105-2011), suscrito el 27 de diciembre de 2011, asi como la Certificacién del Banco BBVA y el Formulario
SIIF diligenciado, para el giro correspondiente.

Asi mismo, mediante correo electrénico del 23 de diciembre de 2011 fueron aprobadas las Pdélizas de
Cumplimiento, buen manejo del anticipo y salarios del Convenio PRONE No. 010 — CEDENAR S.A ESP
(GSA-105-2011). Adjunto copia de la Péliza de Responsabilidad Civil Extracontractual del convenio en
mencion, con vigencia hasta el 31 de marzo de 2013.

Por lo anterior, de conformidad con lo establecido en la Clausula Sexta del Convenio PRONE — FORMA
Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS, agradezco realizar el primer desembolso
del Convenio PRONE suscrito con CEDENAR, asi:

PRIMER DESEMBOLSO: por valor de Dos mil seiscientos veintiocho millones ciento ochenta mil sesenta
y cuatro pesos m/cte ($2.628.180.064), dado que el convenio se encuentra perfeccionado y ya se efectud
el registro presupuestal correspondiente.

Por lo Anterior la OCI, considera que la Actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 40-9.

En el segundo semestre de 2011, realizar autorizacion para efectuar segundo giro de recursos
para ejecucién de proyectos aprobados por CAPRONE 17 de 2011, de acuerdo a lo estipulado en
el Convenio Interadministrativo.

Cantidad de ~EEhE
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - de la
la Actividad e
Actividad
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’ 40-9 ’ Cronograma ’ 1 ’ 12-Sep-2012 ’ Direccion de Energia

Avances a 30 de octubre de 2011, Direccion de Energia informa que el segundo giro a Proyectos de
Caprone 17 de 2011 se realiza de acuerdo a lo establecido en el respectivo convenio.

Avances a 30 noviembre de 2011, Direccién de Energia remite cronograma

Avances a 30 diciembre de 2011, Direccion de Energia que el segundo giro se realizara de acuerdo con
lo estipulado en el respectivo convenio.

Por lo Anterior la OCI, considera que la Actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 40-10.

En el segundo semestre de 2011, realizar autorizacién para efectuar tercer giro de recursos para
ejecucion de proyectos aprobados en CAPRONE 17 de 2011, de acuerdo a lo estipulado en el
Convenio Interadministrativo.

o | cantidad de | ,_Fecha.
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad . dela
la Actividad A
Actividad
40-10 Cronograma 1 12-Sep-2012 Direccion de Energia

Avances a 30 de octubre de 2011, Direccion de Energia informa que el tercer giro a Proyectos de
Caprone 17 de 2011 se realiza de acuerdo a lo establecido en el respectivo convenio.

Avances a 30 noviembre de 2011, Direccion de Energia remite cronograma.

Avances a 30 diciembre de 2011, Direccion de Energia informa que el tercer giro se realizara de
acuerdo con lo estipulado en el convenio respectivo.

Por lo Anterior la OCI, considera que la Actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 41

Procedimiento actualizado de la delimitacion y declaracién de Zonas Mineras Indigenas y de
Comunidades Negras en el Territorio Nacional, incluyendo la consulta del Catastro Minero
Nacional, segun las funciones asignadas a la entidad que administre el recurso o quien haga sus
veces, seglin se tiene proyectado dentro de la reestructuracion del sector Minas.

Cantidad de S
Denominacién de la Unidad . terminaciéon <
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
41 Documento 1 12-Sep-2012 Dlrecmones.(,je 'V"”"’?S’ Grupo de
Gestion Ambiental

Avance Octubre: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la nueva
estructura del sector minero.

Avance Noviembre: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la
nueva estructura del sector minero.

Avance Diciembre: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la nueva
estructura del sector minero.

Avance Enero: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la nueva
estructura del sector minero.
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Avance Febrero: Este documento se empezara a reformar una vez se ponga en marcha la Agencia
Nacional de Mineria — ANM.

Avance Marzo: Este documento se empezara a reformar una vez se ponga en marcha la Agencia
Nacional de Mineria — ANM.

Avance a Junio 30 de 2012: Este procedimiento se empezara a reformar una vez se haga
entrega a la Agencia Nacional de Mineria — ANM, ya que de acuerdo a la reestructuracion
institucional, esta funcién esta asignada a la ANM.

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 42

Procedimiento actualizado de la delimitacién y declaracién de Zonas Mineras Indigenas y de
Comunidades Negras en el Territorio Nacional, incluyendo la consulta del Catastro Minero
Nacional, segun las funciones asignadas a la entidad que administre el recurso o quien haga sus
veces, segln se tiene proyectado dentro de la reestructuracion del sector Minas.

o . Cantidad de | . _Fecha
o | Denominacion de la Unidad ] terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad e
Actividad
42 Documento 1 12-Sep-2012 D|rec0|ones_Qe Mmags, Grupo de

Gestion Ambiental

Avance Octubre: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la nueva
estructura del sector minero.

Avance Noviembre: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la
nueva estructura del sector minero

Avance Diciembre: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la nueva
estructura del sector minero.

Avance Enero: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la nueva
estructura del sector minero.

Avance Febrero: Este documento se empezara a reformar una vez se ponga en marcha la Agencia
Nacional de Mineria — ANM.

Avance Marzo: Este documento se empezara a reformar una vez se ponga en marcha la Agencia
Nacional de Mineria — ANM.

Avance a Junio 30 de 2012: Este procedimiento se empezara a reformar una vez se haga
entrega a la Agencia Nacional de Mineria — ANM, ya que de acuerdo a la reestructuracion
institucional, esta funcién esta asignada a la ANM.

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 43

Expedir el documento de politica para diagnosticar los PAM a través de la nueva Direccion
Ambiental que se ha proyectado crear dentro de la reestructuracion del MME.

Cantidad de S
Denominacién de la Unidad . terminaciéon P
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad . dela
la Actividad o
Actividad
43 Documento 1 12-Sep-2012 D|rec0|ones_<'je Mlnqs, Grupo de
Gestion Ambiental
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Avance Octubre: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la nueva
estructura del sector minero.

Avance Noviembre: La UPME ha retomado el proyecto de PAM, y esta se encuentra estructurando el
mismo.

Avance Diciembre: La UPME ha retomado el proyecto de PAM, y esta se encuentra estructurando el
mismo.

Avance Enero: Con el apoyo de la UPME este afio se adelantaran las gestiones sobre caracterizacion
de PAM en otro (s) sitio(s) del pais para que con la informacion recolectada se realice el citado
documento.

Avance Febrero: Con el apoyo de la UPME se realizaran caracterizaciones en algunas partes del pais,
con el de formular el citado documento.

Avance Marzo: Esta en proceso.

Avance a Junio 30 de 2012: A la espera de la aprobacion del proyecto de Pasivos Ambientales
Mineros en el Territorio Nacional por parte del DNP.

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 44

Expedir el documento de politica para diagnosticar los PAM a través de la nueva Direccién
Ambiental que se ha proyectado crear dentro de la reestructuracion del MME.

Cantidad de SR
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne . - Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
a4 Documento 1 12-Sep-2012 | Direcciones de Minas, Grupo de
Gestion Ambiental

Avance Octubre: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la nueva
estructura del sector minero.

Avance Noviembre: La UPME ha retomado el proyecto de PAM, y esta se encuentra estructurando el
mismo.

Avance Diciembre: La UPME ha retomado el proyecto de PAM, y esta se encuentra estructurando el
mismo.

Avance Enero: Con el apoyo de la UPME este afio se adelantaran las gestiones sobre caracterizacion
de PAM en otro (s) sitio(s) del pais para que con la informacién recolectada se realice el citado
documento.

Avance Febrero: Con el apoyo de la UPME se realizaran caracterizaciones en algunas partes del pais,
con el de formular el citado documento.

Avance Marzo: Esta en proceso.

Avance a Junio 30 de 2012: A la espera de la aprobacion del proyecto de Pasivos Ambientales
Mineros en el Territorio Nacional por parte del DNP.

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 45

Expedir el documento de politica para diagnosticar los PAM a través de la nueva Direccion
Ambiental que se ha proyectado crear dentro de la reestructuracion del MME.

Cantidad de Fecha )
Medida de | terminacién Area Responsable
la Actividad dela

Denominaciéon de la Unidad

(o]
N°1 "de medida de la Actividad
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Actividad

Direcciones de Minas, Grupo de

45 Documento 1 12-Sep-2012 Gestion Ambiental

Avance Octubre: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la nueva
estructura del sector minero.

Avance Noviembre: La UPME ha retomado el proyecto de PAM, y esta se encuentra estructurando el
mismo.

Avance Diciembre: La UPME ha retomado el proyecto de PAM, y esta se encuentra estructurando el
mismo

Avance Enero: Con el apoyo de la UPME este afio se adelantaran las gestiones sobre caracterizacion
de PAM en otro (s) sitio(s) del pais para que con la informacion recolectada se realice el citado
documento.

Avance Febrero: Con el apoyo de la UPME se realizaran caracterizaciones en algunas partes del pais,
con el de formular el citado documento.

Avance Marzo: Esta en proceso.

Avance a Junio 30 de 2012: A la espera de la aprobacion del proyecto de Pasivos Ambientales
Mineros en el Territorio Nacional por parte del DNP.

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 46

Expedir el documento de politica para diagnosticar los PAM a través de la nueva Direccién
Ambiental que se ha proyectado crear dentro de la reestructuracion del MME.

. Fecha
. - . Cantidad de ; .
o | Denominacion de la Unidad ] terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
46 Documento 1 12-Sep-2012 Dlrecmones.(,je 'V"””?S’ Grupo de
Gestion Ambiental

Avance Octubre: Este documento se empezara a estructurar una vez esté en funcionamiento la nueva
estructura del sector minero.

Avance Noviembre: La UPME ha retomado el proyecto de PAM, y esta se encuentra estructurando el
mismo.

Avance Diciembre: La UPME ha retomado el proyecto de PAM, y esta se encuentra estructurando el
mismo.

Avance Enero: Con el apoyo de la UPME este afio se adelantaran las gestiones sobre caracterizacion
de PAM en otro (s) sitio(s) del pais para que con la informacion recolectada se realice el citado
documento.

Avance Febrero: Con el apoyo de la UPME se realizaran caracterizaciones en algunas partes del pais,
con el de formular el citado documento.

Avance Marzo: Esta en proceso.

Avance a Junio 30 de 2012: A la espera de la aprobacion del proyecto de Pasivos Ambientales
Mineros en el Territorio Nacional por parte del DNP.

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.
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Actividad 47

Memorando indicando a los profesionales de la Direccion de Minas a cargo de procesos de
contratacion donde se tenga que georreferenciar informacidon para tener en cuenta las
caracteristicas de lainformacion técnicarequerida.

Cantidad de HEEH
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - de la
la Actividad o
Actividad
47 memorando 1 12-Sep-2012 Direccion de Minas

Avance Octubre: Aln no se realizado esta actividad

Avance Noviembre: En atencion a que aun no se tiene el informe definitivo de la realizacién del censo
minero, esta actividad no se ha ejecutado. Una vez se tenga el informe definitivo del censo minero, se
enviara el memorando que contenga una clara definicion del protocolo para referenciar informacién
geografica.

Avance Diciembre: En atencién a que aln no se tiene el informe definitivo de la informacion del censo
minero, esta actividad no se ha ejecutado. Una vez se tenga el informe definitivo del censo minero, se
enviara el memorando que contenga una clara definicion del protocolo para referenciar informacién
geogréafica.

Avance Marzo de 2012: Esta pendiente la elaboracién del memorando con la instruccion respectiva.

Avance a Junio 30 de 2012: Se solicito apoyo al Grupo de Trabajo GEORED, del Servicio
Geologico Colombiano, con el fin de realizar un documento con las caracteristicas a tener en
cuenta para georreferenciar informacion. (Radicado: 2012032212 15-06-2012).

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 48

Informe consolidado de visitas de verificacién del contrato GSA 56 de 2010 del censo minero para
verificar la efectividad de lainformacidn recolectada por el contratista.

Denominacién de la Unidad Cemifela 6l terri?r?ggén 0
Ne . - Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o dela
la Actividad A
Actividad
48 | Informe consolidado de visitas 1 12-Sep-2012 Direccién de Minas

Avance Octubre: Se presentaron dos informes parciales de las actividades de verificacién de datos del
censo en campo, con radicados 2011048033 de 05-09-2011 y 2011040918 de 02-08-2011. Una vez
terminado el proceso de verificacion se consolidaran los reportes de estas visitas.

Avance Noviembre: Se presentaron dos informes parciales de las actividades de verificacién de datos
del censo en campo, con radicados 2011048033 de 05-09-2011 y 2011040918 de 02-08-2011. Una vez
terminado el proceso de verificacién se consolidaran los reportes de estas visitas.

Avance Diciembre: Una vez terminadas las visitas de verificacion de datos del censo minero se
consolidaran los reportes de las mismas.

Avance Marzo: Alun no se han terminado de realizar las visitas de verificacion del contrato GSA 56 de
2010.

Avance a Junio 30 de 2012: Se cuenta con el plan de capacitaciones, el cual tiene por objetivo
asegurar la calidad de la informacion a través de visitas de campo (anexo)
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Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 49-1

Dar traslado del hallazgo al Servicio Geologico Colombiano, para que tome las medidas
pertinentes.

- .| cantidad de | . _Fecha
NP Denomlr}amon de la pnldad Medida de terminacién Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad o
Actividad
49-1 Oficio 1 31/12/2012 Direccion de Minas

Avance Febrero: Mediante radicado 2012004369 27-01-2012 se dio traslado del hallazgo al Servicio
Geolégico Colombiano

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en CUMPLIDA.

Actividad 49-2

Realizar seguimiento y evidenciar en Informes la verificacion de las acciones tomadas por el
Servicio Geolégico Colombiano, de los hallazgos de la Contraloria General de la Republica sobre
las salinas de Nemocén y Zipaquira.

Cantidad de S
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A

N . o Medida de Area Responsable

de medida de la Actividad L de la

la Actividad -
Actividad
49-p | 2Visitas y 2 Informes de 4 01/02/2013 Direccion de Minas
verificacion

Avance Febrero: El 16 de febrero se realizd visita a la sede operativa de Colsalminas con el
acompafiamiento del Servicio Geoldgico Colombiano, con el propésito de evaluar y hacer seguimiento a
los hallazgos 5 y 6, de esta reunién se suscribié acta, se identificaron acciones y responsables.

Avance Marzo: El 14 de marzo del 2012 se realiz6 visita a Colsalminas Ltda, con el objeto de hacer

seguimiento a los Planes de manejo ambiental de Zipaquird y Nemocon, Bienes afectos de la concesion
Salinas de Zipaquira y Deforestacion Lote 45.

Avance a Junio 30 de 2012: En proceso.
Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 50-1.

Contratar la organizacién de una masa documental de aproximadamente 70 cajas que contienen la
informacién general de la licitacién 001 de 2008.

. . . Cantidad de F(_acha_ ,
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
50-1 Contrato 1 31/05/2012 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.

Avance a Junio de 2012: Mediante Memorando 2011067534 del 07-12-2011, se remitieron al
Grupo de Servicios Administrativos 63 cajas y 567 planos para custodia junto con un inventario
inicial en Estado Natural. Dicho inventario se revis6 nuevamente en abril de 2012 y se mejoré
dejando en evidencia que es innecesario efectuar una contratacion para organizar la masa
documental. Se anexa evidencia de lo expresado.
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Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 50-2

Registrar en los folios de matricula inmobiliaria la entrega de los inmuebles los bienes afectos a la
concesion salinera de Zipaquira.

- . Cantidad de | ._Fecha
NP Denominacion de la Unidad Medida de | (€rminacion Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad o
Actividad
50-2 Oficio 1 31/12/2012 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.

Avance a Junio 30 de 2012: Para el cumplimiento de esta actividad se han realizado las siguientes
gestiones: Mediante radicado 2012016289 23-03-2012, se solicité al IGAC la informacién cartografica y
de registros | y Il de los predios entregados por el IFI al Ministerio de Minas, planchas: 209 - 11l - C1y 209
- Il - C2 de Zipaquira.

Mediante radicado 2012021564 20-04-2012 y 2012020670 17-04-2012, el IGAC allega la informacion
solicitada.

Mediante radicado Rad 2012030659 06-06-2012, se solicita al Servicio Geolégico informacién, que
muestre y describa con su respectiva cédula catastral, los predios y su ubicacién en relacién con el titulo
minero.

A la fecha el Servicio Geoldgico (Hoy Agencia Nacional de Mineria) no ha respondido.

Una vez allegada la informacién de la Agencia, se evaluara la informacion contenida en los planos y se
definira si es pertinente realizar y abordar por parte de este Ministerio la contratacion de un levantamiento
topogréfico de los predios que no estén completa y correctamente definidos acorde con la informacion
oficial y con la informacion entregada por el IFI.

La OCI, considera que se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 50-3

Elaborar documento de entrega de los bienes a la concesion salinera de Zipaquira.

o . Cantidad de | . _Fecha.
o | Denominacién de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
50-3 Documento 1 01/02/2013 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.
Avance a Junio 30 de 2012: Esta actividad depende de que se cumpla la anterior
La OCI, considera que se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 50-4.

Circular con la instruccién sobre entrega de bienes en los procesos licitatorios.

Denominacion de la Unidad Cantidad de Fecha 2

N° . o Medida de |terminacién de Area Responsable
de medida de la Actividad . o

la Actividad la Actividad
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’ 50-4 ’ Circular ’ 1 ’ 31/12/2012 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.

Avance a Junio 30 de 2012: Esta actividad depende de que se cumpla la anterior.
La OCI, considera que se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 51-1

Contratar la organizacion de una masa documental de aproximadamente 70 cajas que contienen la
informacion general de la licitacion 001 de 2008

o | cantidad de | . Fecha.
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad la Actividad de la
Actividad
51-1 Contrato 1 31/05/2012 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.

Avance a Junio 30 de 2012: Mediante Memorando 2011067534 del 07-12-2011, se remitieron al Grupo
de Servicios Administrativos 63 cajas y 567 planos para custodia junto con un inventario inicial en Estado
Natural. Dicho inventario se revis6 nuevamente en abril de 2012 y se mejor6 dejando en evidencia que es
innecesario efectuar una contrataciéon para organizar la masa documental. Se anexa evidencia de lo
expresado.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 51-2

Registrar en los folios de matricula inmobiliaria la entrega de los inmuebles los bienes afectos a la
concesion salinera de Zipaquira.

Cantidad de TR
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
51-2 Oficio 1 31/12/2012 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.

Avance A Junio 30 de 2012: Para el cumplimiento de esta actividad se han realizado las siguientes
gestiones: Mediante radicado 2012016289 23-03-2012, se solicitdé al IGAC la informacién cartogréafica y
de registros | y Il de los predios entregados por el IFI al Ministerio de Minas, planchas: 209 - lll - C1y 209
- Il - C2 de Zipaquira.

Mediante radicado 2012021564 20-04-2012 y 2012020670 17-04-2012, el IGAC allega la informacion
solicitada.

Mediante radicado Rad 2012030659 06-06-2012, se solicita al Servicio Geoldgico informacion, que
muestre y describa con su respectiva cédula catastral, los predios y su ubicacién en relacion con el titulo
minero.

A la fecha el Servicio Geoldgico (Hoy Agencia Nacional de Mineria) no ha respondido.

Una vez allegada la informacién de la Agencia, se evaluara la informacion contenida en los planos y se
definira si es pertinente realizar y abordar por parte de este Ministerio la contratacion de un levantamiento
topografico de los predios que no estén completa y correctamente definidos acorde con la informacion
oficial y con la informacion entregada por el IFI.

Oficina de Control Interno Péagina 87 de 104



SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL SUSCRITO CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

La OCI, considera que se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 51-3.

Elaborar documento de entrega de los bienes a la concesion salinera de Zipaquira.

Cantidad de REEE
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
51-3 Documento 1 01/02/2013 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.

Avance aJunio 30 de 2012: se encuentra en realizacién posterior.

La OCI, considera que se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 85-4.

Circular con lainstruccion sobre entrega de bienes en los procesos licitatorios

o . Cantidad de | ._Fecha.
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
51-4 circular 1 01/02/2013 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.
Avance a Junio 30 de 2012: se encuentra en realizacion posterior.

La OCI, considera que se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 52-1.

Contratar la organizacion de una masa documental de aproximadamente 70 cajas que contienen la
informacion general de la licitacion 001 de 2008.

Cantidad de T
Denominacién de la Unidad . terminacion p
Ne° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
52-1 Contrato 1 31/05/2012 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.

Avance a Junio 30 de 2012: Mediante Memorando 2011067534 del 07-12-2011, se remitieron al Grupo
de Servicios Administrativos 63 cajas y 567 planos para custodia junto con un inventario inicial en Estado
Natural. Dicho inventario se revis6 nuevamente en abril de 2012 y se mejor6 dejando en evidencia que es
innecesario efectuar una contrataciéon para organizar la masa documental. Se anexa evidencia de lo
expresado.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 52-2.

Registrar en los folios de matricula inmobiliaria la entrega de los inmuebles los bienes afectos a la
concesion salinera de Zipaquira.
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Cantidad de Fecha
Denominacion de la Unidad . terminacion <
N° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
52-2 Oficio 1 31/12/2012 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.

Avance a Junio 30 de 2012: Para el cumplimiento de esta actividad se han realizado las siguientes
gestiones: Mediante radicado 2012016289 23-03-2012, se solicité al IGAC la informacion cartografica y
de registros | y Il de los predios entregados por el IFI al Ministerio de Minas, planchas: 209 - IIl - C1y 209
- Il - C2 de Zipaquira.

Mediante radicado 2012021564 20-04-2012 y 2012020670 17-04-2012, el IGAC allega la informacion
solicitada.

Mediante radicado Rad 2012030659 06-06-2012, se solicita al Servicio Geoldgico informacién, que
muestre y describa con su respectiva cédula catastral, los predios y su ubicacion en relacion con el titulo
minero.

A la fecha el Servicio Geoldgico (Hoy Agencia Nacional de Mineria) no ha respondido.

Una vez allegada la informacién de la Agencia, se evaluara la informacion contenida en los planos y se
definira si es pertinente realizar y abordar por parte de este Ministerio la contratacion de un levantamiento
topogréfico de los predios que no estén completa y correctamente definidos acorde con la informacion
oficial y con la informacién entregada por el IFI.

La OCI, considera que se encuentra en REALIZACION POSTERIOR

Actividad 52-3.

Elaborar documento de entrega de los bienes a la concesidn salinera de Zipaquira.

Cantidad de T
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
52-3 Documento 1 01/02/2013 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.

Avance a Junio 30 de 2012: se encuentra en realizacién posterior.

La OCI, considera que se encuentra en REALIZACION POSTERIOR
Actividad 52 -4.

Circular con lainstruccion sobre entrega de bienes en los procesos licitatorios.

o . Cantidad de | . _Fécha.
o | Denominacién de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - de la
la Actividad .
Actividad
52-4 circular 1 31/12/2012 Secretaria General

Avance Marzo de 2012: No se presento avance.
Avance Marzo de 2012: No se presento avance.
La OCI, considera que se encuentra en REALIZACION POSTERIOR
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Actividad 53-1.

Dar traslado del hallazgo al Servicio Geolégico Colombiano, para que tome las medidas
pertinentes.

Cantidad de HEEH
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad L de la
la Actividad -
Actividad
53-1 Oficio 1 31/12/2012 Direccion de Minas

Avance Febrero: Mediante radicado 2012004369 27-01-2012 se dio traslado del hallazgo al Servicio
Geolodgico Colombiano

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en CUMPLIDA.

Actividad 53-2

Realizar seguimiento y evidenciar en Informes la verificacion de las acciones tomadas por el
Servicio Geoldgico Colombiano, de los hallazgos de la Contraloria General de la Republica sobre
las salinas de Nemocén y Zipaquira.

Cantidad de SR
Denominacion de la Unidad . terminacion p
Ne° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
53.2| 2Visitasy 2 informes de 4 01/02/2013 Direccion de Minas
verificacion

Avance Febrero: El 16 de febrero se realizd visita a la sede operativa de Colsalminas con el
acompafiamiento del Servicio Geoldgico Colombiano, con el propésito de evaluar y hacer seguimiento a
los hallazgos 5 y 6, de esta reunién se suscribié acta, se identificaron acciones y responsables.

Avance Marzo: El 14 de marzo del 2012 se realiz6 visita a Colsalminas Ltda, con el objeto de hacer
seguimiento a los Siguientes Temas:

Planes de manejo ambiental de Zipaquird y Nemocon.

Bienes afectos de la concesién Salinas de Zipaquira.

Deforestacion Lote 45.

Avance a Junio 30 de 2012.En proceso de ejecucion.

Por lo anterior la OCI considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR
Actividad 54.

Dar traslado del hallazgo a la Alcaldia de Zipaquir4, para que tome las medidas pertinentes.

Cantidad de S
Denominacién de la Unidad . terminaciéon P
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
54 Oficio 1 31/12/2012 Direcciéon de Minas

Avance Febrero: Mediante radicado 2012005543 03-02-2012 se dio traslado del hallazgo a la Alcaldia
de Zipaquira.

Por lo anterior, se considera que la actividad se encuentra en CUMPLIDA.

Actividad 55
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Liquidar los convenios de FAER GSA 024-2005, GSA 043-2006, GSA 039 2006, GSA 062-2007, GSA
060 2007, GSA 073 2007, GSA 076 2007, GSA 074 2007.

. Fecha
Denominaciéon de la Unidad Cant|_dad de terminacion <
N° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad -~ de la
la Actividad o
Actividad
55 Convenios liquidados 8 30/12/2012 Direccion de Energia

Avance Febrero: Este compromiso no presenta novedad.

Avance Marzo de 2012: Esta meta no presenta novedad para el mes de marzo de 2012.

Avances a 30 de Abril de 2012. La Direccién de Energia informa que este compromiso no
presenta ninguna novedad.

Avances a 30 de Mayo de 2012. La Direccion de Energia informa lo siguiente: Adicionalmente, se
presentan los avances en los siguientes 3 convenios (Nuevos) FAER relacionados en la meta 89:

FAER No. 025-EEC (GSA-062-2007). Se elabor6 y validé con EEC el Concepto Técnico. La EEC S.A.
ESP cancel6 la cuenta del convenio y realizé las consignaciones pendientes a la Cuenta del Banco de la
Republica No. 61016580 denominada Direccion del Tesoro Nacional — FAER DECRETO 1122 DE 2008
MINMINAS.

FAER No. 026 ELECTROHUILA (GSA-060-2007): Se elaboro y validé con ELECTROHUILA el Concepto
Técnico. Para este Convenio se ejecuto la totalidad de recursos aportados por el FAER. ELECTROHUILA
aport6 recursos adicionales para la ejecucion del proyecto y no hizo efectivo el cobro por concepto de
administracion dada la limitacién de recursos. Pendiente por parte de ELECTROHUILA devolver los
recursos a la Direccion del Tesoro Nacional por concepto de rendimientos financieros.

FAER No. 027 ELECTROHUILA (GSA-073-2007). Se elaboro y validé con ELECTROHUILA el Concepto
Técnico. Para este Convenio se ejecutd la totalidad de recursos aportados por el FAER. El costo de la
administracion se encuentra por debajo del limite maximo estipulado en el convenio. Pendiente por parte
de ELECTROHUILA devolver los recursos a la Direccion del Tesoro Nacional por concepto de
rendimientos financieros.

Avances a 30 de junio de 2012, Direccion de Energia informa lo siguiente: Se anexa archivo
denominado; Cuadro Avance Liquidacién Convenios FAER 2012

FAER No. 025-EEC (GSA-062-2007): Mediante radicado No. 2012034065 del 26-06-2012, se remiti6 a la
Oficina Asesora Juridica el Acta de Liquidacién para la revisién y firma de la misma por parte de la
Secretaria General.

Mediante mesa de trabajo del 11 de Julio de 2012, se determino que los convenios, pendientes por
liquidar para esta actividad son 8, ya que los 9 restantes estan incluidos en la actividad 8-2.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.
Actividad 56
Liquidar los convenios FAZNI.GSA-025 - 2003-GSA-050-2006-GSA 054 -2006-GSA 046-2007-GSA

048 2007-GSA 086-2007-GSA 087-2007-GSA 089-2007-GSA 039-2008-GSA 104-2008-GSA 120-2008-
GSA 079 -2009

Cantidad Fecha
NP Denominacion de la Unidad | de Medida | terminacién Area Responsable
de medida de la Actividad de la dela P

Actividad Actividad

56 convenios liquidados 12 30/12/2012 Direccién de Energia

Avance Febrero: Convenio GSA-046-2007 se envia concepto técnico a OAJ con memorando
2011050589 16/09/2012 y OAJ remite acta de liquidacién con memorando 2012001732 del 16/01/2012,
es revisada por Secretaria General y firmada por las partes el 31 de enero de 2012.

En firmas: GSA-087-2007 se envia concepto técnico a OAJ con memorando 2011066753 2/12/2012, la
oficina juridica remite acta de liquidacién con memorando 2012011098 del 29/02/2012, actualmente se
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encuentra en revisién por Secretaria General. En OAJ GSA- 039-2008, GSA-79-2009, se envian
conceptos técnicos a OAJ cn memorandos 2012003496, 2012005608 del 24/01/2012 y 03/02/2012
respectivamente.

Avance a Marzo de 2012: Se liquido el convenio GSA-087-2007 con fecha 14-03-2012 con el siguiente
tramite: se envia a Juridica para revisién y aprobacién con memorando No. 2011066753 del 02-12-2011,
lo aprueba juridica con el memorando No0.2012011098 del 29-02-2012 y con memorando 2012013426 del
9-03-2012 se remite a Secretaria General para firma, y mediante memorando 2012017580 del 29-03-
2012 se remite original de acta junto con la documentacion a la oficina de GSA.

Se liquido el convenio GSA-046-2007 con fecha 30-01-2012 con el siguiente tramite: se envia a Juridica
para revision y aprobacion con memorando No. 2011050589 del 16-09-2011, lo aprueba juridica con el
memorando N0.2012001732 del 16-01-2012 y Secretaria General firma el 30 de enero, y mediante
memorando 2012009885 del 23-02-2012 se remite original de acta junto con la documentacion a la
oficina de GSA. Se liquidé convenio GSA-046-2007,mediante comunicacion 2012009885 del 23-02-29012
se remite original de Acta y documentacién a GSA. Se liquido el convenio GSA-085-2007 con fecha 30-
01-2012 con el siguiente tramite: Director de Energia firma, y mediante memorando 2012004692 del 30-
01-2012 se remite original de acta junto con la documentacién a la oficina de GSA. Se encuentra para la
liquidacién en la oficina juridica el convenio GSA-039-2008 con memorando No. 2012003496 del 24-01-
2012. Se encuentra para la liquidacién en la oficina juridica el convenio GSA-079-2009 con memorando
No. 2012005608 del 03-02-2012.Choco.

Avance a abril 30 2012. La Direccion de Energia informa: Los siguientes convenios se encuentran en
OAJ para liguidacion GSA-039-2008 con memorando No. 2012003496 del 24-01-2012, GSA-0'79-2009
con memorando 2012005608 del 03.02.2012, no ha dado respuesta, No se tiene respuesta de OAJ. Con
oficio 2012019557 del 11-04-2012 se remiti6 a CEDENAR para su liquidacién el convenio GSA-048,Y 089
DE 2007.

Avance a Mayo 30 2012. La Direccion de Energia informa: Se encuentra para la liquidacion en la oficina
juridica el convenio GSA-039-2008 con memorando No. 2012003496 del 24-01-2012. La .OAJ aprobo
acta con memorando No. 2012025993 del 14/05/2012 se remiti6 a Secretaria General para firma con
memorando No. 2012027024 del 17/05/2012, SG no han dado respuesta.

Se encuentra para la liquidacién en la oficina juridica el convenio GSA-079-2009 con memorando No.
2012005608 del 03-02-2012.La .OAJ aprobd acta con memorando No. 2012026103 del 14/05/2012 se
remite a Secretaria General para firma con memorando No. 2012026993 del 17/05/2012, SG no han dado
respuesta

Avance a junio 30 2012. La Direccién de Energia informa: Con memorando No. 2012032127 del
15/06/2012 se remiti6 a la oficina juridica acta de liquidacion del convenio GSA-086-2007 para
aprobacion. Se anexa cuadro de liquidacion de convenios actualizado a 30 de junio de 2012.

Actas de Liquidacién-GSA 046 de 2007- Rad. 2012009885 23/02/2012- GSA 87 de 2007 Rad.
2012017580 29/03/2012- y GSA 079-2009 Rad. 2012036252 06/07/2012. GSA 039 de 2008 Rad.
2012036613 del 09/07/2012

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra PARCIALMENTE CUMPLIDA.

Actividad 57

Procedimiento que contemple las etapas: seguimiento, liquidacion y manejo de activos producto
de la obras realizadas con recursos de los fondos. Donde quede claro los compromisos y

responsabilidades de las diferentes areas (Servicios Administrativos, Financiera) y actuar con
coherencia, celeridad y oportunidad.

— . Cantidad de | , Fecha
o | Denominacién de la Unidad ) terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad o
Actividad
57 Procedimiento 1 31/05/2012 Direccién de Energia

Avance Febrero: Se esta elaborando el procedimiento

Avance Marzo: Se elaboro propuesta del procedimiento administracién de convenios y se encuentra
para discusion.
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Avance a abril 30 de 2012. La Direccién de Energia informa que el procedimiento se encuentra para
validacion con los que intervienen en el mismo.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccién de Energia informa que se elabor6 el PROCEDIMIENTO DE
ADMINISTRACION DE CONVENIOS FINANCIADOS CON RECURSOS DE LOS FONDOS DE APOYO
DEL SECTOR ELECTRICO (FAER, PRONE Y FAZNI), el cual fue socializado y se encuentra en etapa de
validacion.

Avance a junio 30 de 2012. La Direccion de Energia informa, el procedimiento fue ajustado por la
Oficina Asesora de Planeacion y se encuentra en proceso de revision y validacion. Es importante tener
en cuenta que de acuerdo al cronograma de revision documental SIGME, la fecha para actualizar los
documentos de los Procesos Misionales es el 30 de agosto de 2012. No obstante toda la revision
documental del mapa de procesos debera estar actualiza a diciembre 30. Lo anterior teniendo en cuenta
el proceso de Reestructuraciéon Administrativa que se viene adelantando en el Ministerio.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 58

Elaborar procedimiento que contemple las etapas: seguimiento, liquidacion y manejo de activos
producto de la obras realizadas con recursos de los fondos. Donde quede claro los compromisos
y responsabilidades de las diferentes &reas (Servicios Administrativos, Financiera) y actuar con
coherencia, celeridad y oportunidad.

Cantidad de FECIES
o | Denominacion de la Unidad de . terminacion A
N : - Medida de la Area Responsable
medida de la Actividad o de la
Actividad -
Actividad
58 | Procedimiento 1 31/05/2012 Direccion de Energia

Avance Febrero: Se esta elaborando el procedimiento

Avance Marzo: Se elaboro propuesta del procedimiento administraciéon de convenios y se encuentra
para discusién.

Avance a abril 30 de 2012. La Direccion de Energia informa que el procedimiento se encuentra para
validacion con los que intervienen en el mismo.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccién de Energia informa que se elabor6é el PROCEDIMIENTO DE
ADMINISTRACION DE CONVENIOS FINANCIADOS CON RECURSOS DE LOS FONDOS DE APOYO
DEL SECTOR ELECTRICO (FAER, PRONE Y FAZNI), el cual fue socializado y se encuentra en etapa de
validacion.

Avance a junio 30 de 2012. La Direccion de Energia informa, el procedimiento fue ajustado por la
Oficina Asesora de Planeacién y se encuentra en proceso de revision y validacion. Es importante tener
en cuenta que de acuerdo al cronograma de revision documental SIGME, la fecha para actualizar los
documentos de los Procesos Misionales es el 30 de agosto de 2012. No obstante toda la revision
documental del mapa de procesos debera estar actualiza a diciembre 30. Lo anterior teniendo en cuenta
el proceso de Reestructuracion Administrativa que se viene adelantando en el Ministerio.

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR
Actividad 59

Suscripcién de contratos de aporte especial con los Operadores de red.

L . Cantidad de |7€Ma
o | Denominacién de la Unidad de . terminacion "
N medida de la Actividad Medida de la de a Area Responsable
Actividad .
Actividad

5g |Documento de contrato de|, 31/12/2012 | Direccién de Energia
aporte especial.

Avance Febrero: Este compromiso no presenta novedad.
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Avance a Marzo: Para activos con recursos FAZNI: Se gestion6 contrato de comodato ante la oficina
juridica del Ministerio, fue aprobado, se encuentra para firma de Secretaria General, cuyo objeto es la
entrega de los activos de Generacién adquiridos a través del convenio GSA-035-2005 entre ISAGEN-
MME, municipio de Iscuandé - Narifio. Se encuentra en revisién en la oficina juridica el contrato de
comodato para la entrega de los activos de Generacion adquiridos a través del convenio GSA-015-2006
entre ISAGEN- MME para el municipio de Unguia - Choco.

Avance a abril 30 de 2012. La Direcciéon de Energia informa, que para la entrega de activos, se
gestiono el contrato interadministrativo GSA-058-2012 entre CEDENAR-MME con fecha 26 de abril de
2012, de los activos de generacion en Iscuandé- Narifio.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccién de Energia, informa Se encuentra para firma de Secretaria
General del MME contrato interadministrativo entre ESPUN-MME para la entrega de los activos de
generacion en Unguia- Choco remitido con memorando No. 2012028516 del 28/05/2012.

Avance a junio 30 de 2012, Dir. Energia informa: Continla para firma de Secretaria General del MME
contrato interadministrativo entre ESPUN-MME para la entrega de los activos de generacién en Ungia-
Choco construido con el convenio GSA-015-2006, alin no se tiene respuesta.

Mediante correo electrénico se envio a la Oficina Juridica proyecto de comodato para entrega de activos
llevados a cabo con el convenio GSA-090-2007 de diferentes veredas de Bajo Baudd- Choco.

Avance a junio 30 de 2012. Dir. Energia informa: Continla para firma de Secretaria General del
MME contrato interadministrativo entre ESPUN-MME para la entrega de los activos de generacion en
Ungia- Choco construido con el convenio GSA-015-2006, aln no se tiene respuesta.

Mediante correo electrénico se envio a la Oficina Juridica proyecto de comodato para entrega de activos
llevados a cabo con el convenio GSA-090-2007 de diferentes veredas de Bajo Baud4- Choco

Por lo anterior la OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR
Actividad 60
Sondeo de mercado. Se enviara comunicaciones a diferentes empresas expertas en auditorias de

medicién solicitando la cotizacién de la misma. - Estudios previos. Linea base y términos de
referencia.- Convocatoria, seleccion e Inicio del proceso Contractual. - Ejecucion.

Cantidad de Fecha
NO Denominaciéon de la Unidad Medida de terminacion Area Responsable
de medida de la Actividad Ja de la P
la Actividad .
Actividad
60 Contrato y ejecucion de la 1 15/03/2013 Direccion de Hidrocarburos
auditoria

Avance a Marzo de 2012: la actividad se encuentra en proceso de ejecucion.

Avance a Junio 30 de 2012: la actividad se encuentra en proceso de ejecucion.

La OCI, que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 61

Sondeo de mercado. Se enviara comunicaciones a diferentes empresas expertas en auditorias de

medicion solicitando la cotizacion de la misma. - Estudios previos. Linea base y términos de
referencia.- Convocatoria, seleccion e Inicio del proceso Contractual. - Ejecucion.

Cantidad de S
Denominacién de la Unidad . terminaciéon P
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
61 Contrato y ejecucion dela 1 15/03/2013 Direccion de Hidrocarburos
auditoria
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Avance a Marzo de 2012: La actividad se encuentra en proceso de ejecucion.
Avance a Junio 30 de 2012: La actividad se encuentra en proceso de ejecucion.
La OCI, que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.
Actividad 62

Realizar reuniones bimensuales de trabajo con la SSPD para analizar y obtener los posibles
ajustes pertinentes en cuanto a la presentacién, calidad y oportunidad de la informacion con los
gue se espera contar con informacién actualizada y confiable para validar.

. Fecha
Denominaciéon de la Unidad Cant|_dad de terminacion <
N° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad o
Actividad
62 Actas de reunion 7 30/06/2013 Direccion de Energia

Avance a Marzo de 2012. Mediante correo electrénico se solicito a Superservicios, informe sobre el plan
de choque adelantado con los comercializadores.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccién de Energia informa que mediante comunicacién con radicado
2012021294 del 19 de abril la Superintendencia de Servicios Publicos, informo los avances que se tienen
dentro del plan de choque que se adelanta para obtener el cargue de informacién al SUI por parte de los
comercializadores.

Avance ajunio 30 de 2012. La Direccion de Energia informa, en el mes de mayo se realizé reunién con
funcionarios de la Superintendencia de Servicios Publicos con el objeto de verificar las modificaciones a
la Estructura de los reportes idrepore, se analizé y definieron los diferentes campos que se deben incluir
en los formatos. Se remite archivo del Acta de reunién desarrollada en el mes de mayo de 2012,
correspondiente a las acciones 96 y 99.

Por lo anterior la OCI, considera que esta PARCIALMENTE CUMPLIDA.

Actividad 63

Solicitar, proponer y obtener de la administracion del Ministerio de Minas y Energia, los ajustes de
los Manuales de Funciones y Competencias frente al manejo del Fondo de Solidaridad para
Subsidios.

Cantidad de T
Denominacién de la Unidad . terminacion p
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
63 Resolucién 1 31/12/2012 Direccion de Energia

Avance a Marzo: Esta Actividad no presenta novedad.

Avance a abril 30 de 2012. La Direccién de Energia informa, que se esta trabajando el borrador del
Manual de funciones y rolles para la administracién del FSSRI.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccion de Energia informa que esta meta no presenta
novedad.

Avance a junio 30 de 2012. La Direccién de Energia informa que se continla trabajando en el
borrador del Manual de funciones para la administracion del Fondo de Solidaridad.

Por lo anterior la OCI, considera que esta en REALIZACION POSTERIOR.
Actividad 64

Ajustar el procedimiento de evaluacion Al-P-01- version 03 del 15 de abril de 2011- Sistema de
Gestion de la Calidad.
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Cantidad de Fecha
Denominaciéon de la Unidad . terminacion <
N° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
64 Documento 1 31/12/2012 Oficina de Control Interno

Avance a Marzo: Esta Actividad se encuentra en ejecucion.

Avance a Junio 30 de 2012: La actividad se encuentra en ejecucion.

Por lo anterior la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 65

Realizar reuniones bimensuales con la SSPD, en virtud del convenio suscrito, para analizar y

obtener los posibles ajustes pertinentes en cuanto a la presentacion, calidad y oportunidad de la
informacion con los que se espera contar con informacion actualizada y confiable para validar.

Cantidad de SR
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne . - Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad -
Actividad
65 Actas de reunion 7 30/06/2013 Direccién de Energia

Avance a Marzo 2012: Mediante correo electrénico se solicito a Superservicios, reunién para tratar el
tema del Convenio No. 264 de 2006.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccion de Energia informa que esta meta no presenta
novedad.

Avance a junio 30 de 2012. La Direccion de Energia informa, en el mes de mayo se realizé
reunion con funcionarios de la Superintendencia de Servicios Publicos con el objeto de verificar
las modificaciones a la Estructura de los reportes idrepore, se analizo y definieron los diferentes
campos que se deben incluir en los formatos. Se remite archivo del Acta de reunién desarrollada en
el mes de mayo de 2012, correspondiente a las acciones 96 y 99.

La OCI, considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA PARCIALMENTE.

Actividad 66

Solicitar a la Superservicios, informes trimestrales de los resultados de investigaciones
adelantadas con ocasidn de los eventos sefialados en los Hallazgos 5, 6, 7, 8 y 9 del informe de la

CGR, para tener en cuenta los posibles ajustes en las cuentas de subsidios y contribuciones
reportadas por las empresas.

o . Cantidad de F(_achq .
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o dela
la Actividad o
Actividad
66 oficio 1 31/03/2012 Direccién de Energia

Avance a Marzo 2012: Se remitio oficio radicado No. 2012017426 del 28 de marzo a la Superservicios,
dando a conocer los hallazgos encontrados por la CGR y solicitando las gestiones.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccién de Energia informa que con la comunicaciéon con radicado
2012029526 del 31 de mayo de 2012, se dio alcance al oficio No. 2012017426 del 28 de marzo y se
solicitd a la Superintendencia de Servicio Plblicos se remita un informe trimestral sobre las gestiones
adelantadas sobre las observaciones dadas a conocer en dicha comunicacion.

La OCI, considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 67
Solicitar a la Superservicios, informes trimestrales de los resultados de investigaciones
adelantadas con ocasion de los eventos sefialados en los Hallazgos 5, 6, 7, 8 y 9 del informe de la
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CGR, para tener en cuenta los posibles ajustes en las cuentas de subsidios y contribuciones
reportadas por las empresas.

Cantidad de HEEH
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
67 oficio 1 31/03/2012 Direccion de Energia

Avance a Marzo 2012: Se remiti6 oficio radicado No. 2012017426 del 28 de marzo a la Superservicios,
dando a conocer los hallazgos encontrados por la CGR y solicitando las gestiones. La OCI, verifico, que
no se solicitaron los informes trimestrales como lo describe la actividad.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccién de Energia informa que con la comunicacién con radicado
2012029526 del 31 de mayo de 2012, se dio alcance al oficio No. 2012017426 del 28 de marzo y se
solicité a la Superintendencia de Servicio Publicos se remita un informe trimestral sobre las gestiones
adelantadas sobre las observaciones dadas a conocer en dicha comunicacion.

La OCI, considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 68

Solicitar a la Superservicios, informes trimestrales de los resultados de investigaciones
adelantadas con ocasidn de los eventos sefialados en los Hallazgos 5, 6, 7, 8 y 9 del informe de la
CGR, para tener en cuenta los posibles ajustes en las cuentas de subsidios y contribuciones
reportadas por las empresas.

o . Cantidad de | . _Fecha
o | Denominacion de la Unidad ] terminacion A
N X o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad o
Actividad
68 oficio 1 31/03/2012 Direccion de Energia

Avance a Marzo 2012: Se remiti6 oficio radicado No. 2012017426 del 28 de marzo a la Superservicios,
dando a conocer los hallazgos encontrados por la CGR y solicitando las gestiones. La OCI, verifico, que
no se solicitaron los informes trimestrales como lo describe la actividad.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccién de Energia informa que con la comunicacién con radicado
2012029526 del 31 de mayo de 2012, se dio alcance al oficio No. 2012017426 del 28 de marzo y se
solicité a la Superintendencia de Servicio Publicos se remita un informe trimestral sobre las gestiones
adelantadas sobre las observaciones dadas a conocer en dicha comunicacion

La OCI, considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 69

Solicitar a la Superservicios, informes trimestrales de los resultados de investigaciones
adelantadas con ocasion de los eventos sefialados en los Hallazgos 5, 6, 7, 8y 9 del informe de la
CGR, para tener en cuenta los posibles ajustes en las cuentas de subsidios y contribuciones
reportadas por las empresas.

Cantidad de S
Denominacién de la Unidad . terminaciéon <
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
69 oficio 1 31/03/2012 Direccién de Energia
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Avance a Marzo 2012: Se remiti6 oficio radicado No. 2012017426 del 28 de marzo a la Superservicios,
dando a conocer los hallazgos encontrados por la CGR y solicitando las gestiones. La OCI, verifico, que
no se solicitaron los informes trimestrales como lo describe la actividad.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccién de Energia informa que con la comunicacién con radicado
2012029526 del 31 de mayo de 2012, se dio alcance al oficio No. 2012017426 del 28 de marzo y se
solicité a la Superintendencia de Servicio Publicos se remita un informe trimestral sobre las gestiones
adelantadas sobre las observaciones dadas a conocer en dicha comunicacion

La OCI, considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 70

Solicitar a la Superservicios, informes trimestrales de los resultados de investigaciones
adelantadas con ocasidn de los eventos sefialados en los Hallazgos 5, 6, 7, 8 y 9 del informe de la
CGR, para tener en cuenta los posibles ajustes en las cuentas de subsidios y contribuciones
reportadas por las empresas.

o . Cantidad de | . _Fecha
o | Denominacion de la Unidad ] terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad e
Actividad
70 oficio 1 31/03/2012 Direccion de Energia

Avance a Marzo 2012: Se remiti6 oficio radicado No. 2012017426 del 28 de marzo a la Superservicios,
dando a conocer los hallazgos encontrados por la CGR y solicitando las gestiones. La OCI, verifico, que
no se solicitaron los informes trimestrales como lo describe la actividad.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccién de Energia informa que con la comunicacion con radicado
2012029526 del 31 de mayo de 2012, se dio alcance al oficio No. 2012017426 del 28 de marzo y se
solicité a la Superintendencia de Servicio Publicos se remita un informe trimestral sobre las gestiones
adelantadas sobre las observaciones dadas a conocer en dicha comunicacion.

La OCI, considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 71

Elaborar memorando dirigido a los lideres de los Fondos de Inversién solicitando que al finalizar
la vigencia fiscal se debe informar a Financiera la liberacion de los saldos que no estén
comprometidos al terminar dicha vigencia fiscal.

o . Cantidad de | ._Fecha.
o | Denominacién de la Unidad ] terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
71 Comunicacion 1 30/05/2012 Direccion de Energia

Avance a Marzo 2012: Esta en proceso de elaboracién comunicacion.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccidon de Energia informa que se comunicé con memorando
2012019628 11-04-2012, a los lideres de proceso la liberacion de saldos al finalizar la vigencia fiscal.

La OCI, considera que la actividad se encuentra CUMPLIDA.

Actividad 72-1.

Elaborar relacién de convenios 2004, 2005, indicando el valor de cada proyecto de conformidad
con lalLey 812 de 2003 y Decreto 1123 de 2008 y remitir con memorando a Financiera.

Denominacién de la Unidad | Santidad de Fecha )
N® Medida de la | terminacion Area Responsable

de medida de la Actividad | ™, .y iqad | de la Actividad

Relacion de convenios y

721 memorando al Grupo de

2 30/06/2012 Direccién de Energia
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’ ‘ Financiera

Avance a Marzo 2012: Esta actividad no presenta avance.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccion de Energia informa esta meta no presenta novedad.

Avance ajunio 30 de 2012, Dir. Energia informa que se elabor6 relacion de convenios, y comunicacion
la cual se encuentra para firma y posterior envio a Financiera.

La OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 72-2.

Elaborar cuadros en Excel explicativos de la Gestion Contable y Presupuestal.

o | cantidad de | ,_Fecha.
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad e
Actividad
72-2 Informes 2 31/12/2012 Grupo de Financiera

Avance a Marzo 2012: Esta actividad no presenta avance.
Avance a Junio 30 de 2012: Esta actividad esta en proceso de ejecucion.

La OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 73.

Elaborar comunicaciéon a Sopesa solicitando copia de la protocolizaciéon de la Consulta Previa.

Cantidad de T
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
73 Comunicacion 1 30/04/2012 Direccién de Energia

Avance a Marzo 2012: Esta actividad no presenta avance.

Avance a Mayo 30 de 2012. La Direccion de Energia informa, que con oficio 2012019780 del 12-04-
2012, se solicité a Sopesa copia de la protocolizacién de la Consulta Previa.

La OCI, considera que la actividad se encuentra en CUMPLIDA.
Actividad 74-1.

Solicitar al Interventor un informe sobre la verificacion de la medicién del viento en el Parque
Edlico.

Cantidad de Fecha
Denominacién de la Unidad . terminacion P
N° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
74-1 Informe 1 30/05/2012 Direccion de Energia

Avance a Marzo 2012: Esta en proceso de elaboracién comunicacion.
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Avance abril 30 - 2012 con oficio 2012019569 del 11 de abril 2012, se solicité a la interventoria informe
de las mediciones de viento.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccion de Energia informa que la interventoria no ha dado respuesta
a la solicitud enviada por este Ministerio.

Avance a junio 30 de 2012, Dir. Energia informa que la interventoria no ha dado respuesta a la
comunicacion enviada en abril de 2012, se envio correo electrénico recordatorio en junio.

La OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.
Actividad 74-2.

Solicitar al Interventor el envio de los registros de medicion obtenidos.

o | cantidad de | ,_Fecha.
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad e
Actividad
74-2 Comunicacién 1 30/06/2012 Direccion de Energia

Avance a Marzo 2012: Esta en proceso de elaboracién comunicacion.

Avance abril 30 - 2012 con oficio 2012019569 del 11 de abril 2012, se solicité a la interventoria informe
de las mediciones de viento.

La OCI, considera que la actividad se encuentra en CUMPLIDA.

Actividad 74-3.

Elaborar comunicacidn al Ipse remitiendo informe de medicién y solicitar su evaluacion.

Cantidad de P
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne° . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - dela
la Actividad .
Actividad
74-3 Comunicacién 1 15/07/2012 Direccion de Energia

Avance a Marzo 2012: Esta en proceso de elaboracién comunicacién.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccion de Energia informa actividad programada para julio de 2012.
Avance a junio 30 de 2012. La Direccién de Energia informa actividad programada para julio de 2012.
La OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 74-4.

Elaborar comunicacion solicitando a Sopesa, al Interventor y al
potenciales reportados.

Ipse, andlisis y evaluacién de

Denominacién de la Unidad de Camirale] 6l G i
Rk 6o B AvicEs Medida de la terminacion de Area Responsable
Actividad la Actividad
74-4 Comunicacién 1 30/07/2012 Direccién de Energia

Avance a Marzo 2012: Esta en proceso de elaboracién comunicacion.
Avance a mayo 30 de 2012. La Direccion de Energia informa actividad programada para julio de 2012.

La OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.
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Actividad 74-5.

Realizar seguimiento a través del Interventor sobre el inicio de tramite de licencia ambiental y de
consulta previa por parte de Sopesa.

Cantidad de e
Denominacién de la Unidad ; terminacion 0
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad . dela
la Actividad g
Actividad
74-5 Comunicacién 1 30/08/2012 Direccion de Energia

Avance a Marzo 2012: Esta en proceso de elaboracion comunicacion.
Avance a mayo 30 de 2012. La Direccion de Energia informa actividad programada para julio de 2012.

Avance a junio 30 de 2012. La Direccién de Energia informa la meta estd programada para agosto de
2012.

La OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 75.

A través del Concesionario y con el seguimiento del Interventor se desarrollaran mecanismos de
informacioén alos usuarios de alto consumo sobre el posible origen de los mismos y desarrollo de

Auditorias energéticas para reducir el consumo e implementar equipos de mayor eficiencia
energeética.

o | cantidad de | ,_Fecha.
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad . dela
la Actividad .
Actividad
75 Comunicacién 1 30/12/2012 Direccion de Energia

Avance Marzo de 2012: Programada para segundo semestre 2012.

Avance a mayo 30 de 2012, Dir. Energia informa la meta programada para Diciembre de 2012

Avance a junio 30 de 2012: Dir. Energia informa la meta est4 programada para diciembre de 2012

La OCI, considera que la actividad se encuentra en REALIZACION POSTERIOR.

Actividad 76.

Solicitar a las Entidades viabilizadoras el cumplimiento de los requisitos relativos al permiso de

servidumbre. E informar alas IAF que contrata FNR para que verifiguen que las empresas previo
el inicio de las obras cuenten con los requerimientos de acuerdo con el citado Decreto.

o .| cantidad de | . Fecha
o | Denominacion de la Unidad . terminacion A
N . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad o de la
la Actividad -
Actividad
76 Comunicacion 1 30/08/2012 Direccién de Energia

Avance a Marzo 2012: Esta actividad no presenta avance.

Avance a mayo 30 de 2012. La Direccién de Energia informa que mediante la comunicacién con
radicado No. 2012027922 del 23 de mayo de 2012, se solicito a la Directora del Fondo Nacional de
Regalias, que la Interventoria Administrativa y Financiera verifigue que cada proyecto cuente con el
compromiso de la Alcaldia respectiva con la consecucion del permiso de servidumbre de los proyectos a
desarrollar.
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La OCI, considera que la actividad se encuentra en CUMPLIDA.

Actividad 77.

Elaborar comunicacién a Electricaribe solicitando gestidon realizada para continuar con la
construccion del Prone 003 de 2008 en el barrio Villa del Rosario

Cantidad de REEE
Denominacién de la Unidad . terminacion <
Ne . o Medida de Area Responsable
de medida de la Actividad - de la
la Actividad o
Actividad
77 Comunicacién 1 15/05/2012 Direccion de Energia

Avance a marzo de 2012: Mediante comunicacién con radicado 2012017824 del 30 de marzo, se solicitd
a la Empresa Electricaribe informe de gestion en el barrio Villa del Rosario. La OCI, considera que la
actividad se encuentra en CUMPLIDA.

DORA ILBA SERRANO SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno (E)

YANETH RODRIGUEZ BUSTOS
Profesional Oficina de Control Interno
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8. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES

POR AREA ORGANIZACIONAL
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9. CUADRO DE SEGUIMIENTO O AVANCE

SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
FORMULARIO N° 14.1
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